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Óëñ îðíûã áàòëàí õàìãààëàõ àñóóäàë 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõòàé 
ñàëøã¿é õîëáîîòîé íýãäìýë ç¿éë þì. 
Àëèâàà áàéãóóëëàãà, õ¿íèé àìüäðàëä 
òààã¿é ¿éë ÿâäëààð ä¿¿ðýí áàéõ áºãººä 
ýíý íü ýðñäýë õýìýýõ îéëãîëòûã ãàðãàæ 
èðñíýýð õ¿í òºðºëõòºí àëèâàà áîëîìæèéã 
òîîöîîëîí áîäîæ, òààã¿é ¿éë ÿâäëûã 
óðüä÷èëàí õàðæ ÷àääàã áîëñîí þì. 

Ýðñäýë áîë àþóë, çàíàë, òýäãýýðèéí 
¿ð äàãàâàð-õîõèðëîîð èëýðõèéëýãäýõ, 
õàðèëöàí õàìààðëûã õàðóóëñàí øèíæëýõ 
óõààíû íýð òîìü¸î þì. Ýðñäýëèéã 
ñ¿éðýë, ¿õýëòýé àäèëòãàõ, ýñâýë àþóëûí 
çýðýãëýëòýé àäèëòãàí îéëãîõ ÿâäàë 
ïðàêòèêò àæèãëàãääàã. Õýäèéãýýð ýðñäýë 
íü ýäãýýðèéã ººðòºº øèíãýýñýí íýð 
òîìü¸î ìºí áîëîâ÷, ÿëãààòàé ó÷èð 
ýðñäýëèéí òóõàé, ò¿¿íèé àãóóëãà, óòãûí 
òàëààð ýõëýýä çºâ îéëãîëòòîé áîëñîí áàéõ 
íü íýí ÷óõàë þì. 

Àëèâàà þìñ, ¿çýãäëèéí òàëààð 
îéëãîëò, íýð òîìü¸î, ¿çýë áàðèìòëàë 
ìóó, ìýäëýãã¿é áàéõ íü ò¿¿íèé ìºí 
÷àíàðûí òàëààð òºñººëºëã¿é áàéäëûã 
¿¿ñãýäýã áà àñóóäëûã õýëýëöýõýä "àìàà 
ìýäýõã¿é ìàë" øèã õàíäëàãà ãàðãàõàä 
õ¿ðãýäýã. Ýðñäýëèéí òóõàé íýð òîìü¸î, 
¿çýë áàðèìòëàë ãýñýí õèéñâýð ¿ã õýëëýã, 
îéëãîëòûã áèä àøèãëàæ áàéíà. Ýðñäýëèéã 
òàéëáàðëàõàä ìºí ë õèéñâýð ¿ã õýëëýã 
àøèãëàíà. Òîäðóóëæ õýëáýë, ýðñäýëèéí 
òóõàé îéëãîëòûã òàéëáàðëàæ, òîäîðõîéëîõ 
íü õýö¿¿ õ¿íä àñóóäàë þì. Ýðñäýë áîë õýä 
õýäýí íºõöºë, õ¿÷èí ç¿éëñèéí õàìààðëûã 
èëýðõèéëñýí ôóíêö ó÷ðààñ îéëãîõîä óëàì 
÷ õ¿íä áýðõøýýëòýé þì. 

Ýðñäýë õýìýýõ îéëãîëòûã îëîí ÿíçààð 

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÑÀËÁÀÐÒ ÒÓËÃÀÐ× ÁÎËÇÎØÃ¯É 
ÝÐÑÄÝËÒ Õ¯×ÈÍ Ç¯ÉËÑÈÉÃ ÒÎÄÐÓÓËÀÕ ÀÑÓÓÄÀËÄ

òîäîðõîéëñîí áàéäàã áºãººä ýíä õàìãèéí 
ºðãºí õýðýãëýãääýã òîäîðõîéëîëòûã 
àâ÷ ¿çâýë: Òîäîðõîéã¿é áàéäëààñ ¿¿ñýõ 
õ¿ñýýã¿é ¿ð ä¿í áóþó õèéñâýð îéëãîëòûã 
ýðñäýë ãýíý. ªºðººð õýëáýë, ýðñäýë áîë 
¿çýãäýæ, õàðàãääàãã¿é áºãººä õ¿íèé îþóí 
óõààíû òîîöîîëîí áîäîõ õèéñâýð îéëãîëò 
þì. Ýðñäýë ãýäýã íü:

- Òîäîðõîéã¿é ìýäýýëëýýð øèéäâýð 
ãàðãàõ íºõöºë áàéäàë;

- ¯¿ñ÷ áîëçîøã¿é àëäàãäàëòàé 
õîëáîîòîé òîäîðõîéã¿é áàéäàë;

- Ýðñäýë = ýðñäýë òîõèîõ ìàãàäëàë, 
ýðñäýë ó÷èðñíààñ ãàðàõ ¿ð 
äàãàâàðûí õàìààðàë.

Ýðñäýë íü àìüäðàëä áàéíãà òîõèîëäîæ 
áàéäàã. Øèíæëýõ óõààí òåõíèêèéí îëîëò 
àìæèëò íü õºãæëèéã áèé áîëãîäîã 
òºäèéã¿é ýðñäýëèéã áàéíãà òºð¿¿ëäýã. 
Æèøýý íü: öºìèéí óðâàë íü ¿é îëíîîð 
õºíººõ çýâñãèéã áèé áîëãîæ, äýëáýðýëò, 
ãàë ò¿éìýðèéí õîõèðëûã ¿¿ñãýæ áàéäàã 
áîë òºðºë á¿ðèéí õèìèéí áîäèñ, õîðò 
íýãäë¿¿ä íü ìºí ë õ¿íèéã õîðäóóëàõ 
õèìèéí çýâñãèéã áèé áîëãîäîã.

Ýðñäýëèéí òóõàé àâ÷ ¿çâýë, ýíý 
íü áèäíèé ýðãýí òîéðîíä áàéæ, áàéíãà 
ººð÷ëºãäºí áèäíèé àìüäðàëûí íýã 
õýñýã áîëîí îðøäîã. Òèéìýýñ õ¿í ò¿¿íýýñ 
çàéëñõèéõèéã ýðìýëçäýã áà ò¿¿íèé àëü 
áîëîõ áàãà ò¿âøèíä áàéëãàõûã õ¿ñýõ íü 
ç¿é ¸ñíû àñóóäàë þì. Ýðñäýë ãàðöààã¿é 
ãàðàõàä íºëººëäºã õ¿÷èí ç¿éëñýä ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë, óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë, èðãýäèéí ñýòãýëç¿éí õ¿÷èí ç¿éë, 
íèéãìèéí áàéäàë, õóóëü ýðõç¿éí îð÷èí 
çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ áàãòäàã.

Ýðñäýëèéí óäèðäëàãà ãýæ þóã 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ýðñäýë, ýðñäëèéí óäèðäëàãà, ìåíåæìåíò, áàòëàí 

õàìãààëàõ áîäëîãî, ãàäààä, äîòîîä õ¿÷èí ç¿éë

Key words: risk, risk managment, defense policy, internal, external factor

Ø.ÏÀËÀìÄÎÐæ /ÁÕÝØÕ-èéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé òýðã¿¿ëýõ 
àæèëòàí, ØÓ-íû äîêòîð, ïðîôåññîð/

Ï.ÖÝÄÝÂ /Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òýðã¿¿ëýõ àæèëòàí, äîêòîð, ïðîôåññîð/

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎÄËÎÃÎ, ÇÎÐÈËÒ
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õýëæ áàéíà âý? ãýäýã àñóóëò ç¿é ¸ñîîð 
òàâèãääàã. Õýäèéãýýð ýðñäýë ãýäýã îéëãîëò 
àëü ýðò áàéñàí áîëîâ÷ "Ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãà" ãýäýã îéëãîëò íü 1929 îíîîñ 
æèíõýíý óòãààðàà ¿¿ññýí ãýæ ¿çäýã. Ó÷èð 
íü 1929 îíû èõ õÿìðàëûí òýð ¿åýñ áàíê 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí 
íýãæ, èðãýí, òºð ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðëààñ ñóðãàìæ àâàí èðýýä¿éí 
òîäîðõîéã¿é áàéäëààñ ¿¿ñýõ àëäàãäëûã 
äàâàí òóóëàõ íººö áîëîëöîîòîé áàéõûã 
ýðìýëçäýã áîëñîí. Ýíý ë ¿åýñ òîäîðõîéã¿é 
áàéäëûã õîõèðîë áàãàòàé äàâàí òóóëàõ 
ýðìýëçýë äîîð ýðñäýë, ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãûí òóõàé îéëãîëò ¿¿ñ÷ áèé áîëîí 
õºãæñººð èðæýý.

Àëèâàà áàéãóóëëàãà ýðñäýëèéí 
ìåíåæìåíòèéí ñòðàòåãè òºëºâëºãººòýé 
àæèëëàâàë ¿ð ä¿íä õ¿ðíý. Àëü ÷ 
áàéãóóëëàãûí õóâüä ýðñäýëèéí ìåíåæìåíò 
íü íàðèéí, äýñ äàðààòàé àðãà õýìæýýíýýñ 
á¿ðäýõ áºãººä òýð íü ýðñäýë áîëîí ò¿¿íèé 
¿ð äàãàâàðûã ñàéòàð îëæ õàðàõ, çºâ 
õîëáîîñ, øèéäâýð ãàðãàõàä òóñ äºõºìòýé 
áîëíî.

Ýðñäýëèéí ìåíåæìåíò: Òóõàéí 
áàéãóóëëàãûí àæëûí ¿ð íºëºº, ¿ð 
àøãèéã òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýð õàðóóëæ ÷àäàõ 
ó÷èð ãààëèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä 
ò¿¿íèéã áàéãóóëëàãûí äîòîîä ôèëîñîôè 
áîëãîí áàòëàõ íü ÷óõàë þì. Ýðñäýëèéí 
ìåíåæìåíòèéã ãàð, ýñõ¿ë àâòîìàò 
àæèëëàãààòàé ÿìàð ÷ áàéãóóëëàãà 
òàêòèêèéí áîëîí ñòðàòåãèéí çîðèëòûí 
¿¿äíýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî. Ìºí øèéäâýð 
ãàðãàõ îëîí òºðëèéí òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã 
àøèãëàæ áîëíî.

Ýðñäýëèéí óäèðäëàãà ãýñýí íýð 
òîìü¸îíû óòãà ó÷ðûã áàñ îéëãîõ õýðýãòýé 
áîëæ áàéíà. Óäèðäëàãà ãýæ þóã õýëýýä 
áàéíàà? Òºðèéí óäèðäëàãûã: áîäëîãî 
òîäîðõîéëîõ, õóóëü òîãòîîõ, áîäëîãûã 
õóóëü ýðõ ç¿éí äàãóó õýðýãæ¿¿ëýõýä õÿíàëò 
òàâèõ,  ãýæ îéëãîõ óó? Àëü ýñâýë ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëûã îéëãîõ óó? Ýñâýë çàñàãëàëûí 
ãóðâàí ñàëàà á¿ðèéã íýãòãýæ, ýñâýë ñàëãàæ 
îéëãîõ óó? 

Áèäíèé îéëãîæ áóéãààð, ýäãýýðèéí 
öîãö íýãäëèéã òºðèéí óäèðäëàãà ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. Óëñ òºðèéí óäèðäëàãà (òºðèéí 
óäèðäëàãà), çàõèðãààíû óäèðäëàãà õî¸ðûã 
ÿëãàí ñàëãàæ îéëãîæ áàéõààð "Ìîíãîë 
Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí 
¿íäýñ"-ò çààñàí þì.

Ñóäëàà÷ áèä óðüä ºìíº "Ìîíãîë 
Óëñûí ñòðàòåãèéí ýðñäýëèéí ñóäàëãàà:  
¿íýëãýý áà òààìàãëàë"1 ãýñýí ñóäàëãààíû 
àæëûã ÿâóóëñàí þì. ¯¿ãýýð áèä óëñ òºð, 
ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí ñàëáàð äàõü 
ñòðàòåãèéí ýðñäýëèéã òààìàãëàõ ñóäàëãààã 
ººðèéí îðîíä àíõ óäàà õèéñýí áºãººä 
÷óõàìõ¿¿ äýýð äóðäñàí õ¿ðýýíä ñòðàòåãèéí 
ýðñäýëèéí ¿¿ñýë, ºðíºëò íü ýð÷èìòýé 
ÿâàãäàæ áàéãàà ó÷ðààñ òýäãýýðèéã ñóäëàõ 
çîðèëãî òàâüñàí áàéíà. 

Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí 
ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí àñóóäàë íü 
ñòðàòåãèéí ýðñäýëòýé õîëáîîòîé áºãººä 
óðä ºìíºõ ñóäàëãààíû àæëûí ¿ðãýëæëýë ÷ 
áàéæ áîëîõ òàëòàé þì. Áàòëàí õàìãààëàõ 
ñàëáàðûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíä 
ýðñäýëèéí àñóóäëûã òóñãàñíààð ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãà ÿâàãäàíà. Áàòëàí õàìãààëàõ 
ñàëáàðûí óäèðäëàãàä ýðñäýëèéí àñóóäëûã 
òóñãàõûí ºìíº ýíý ñàëáàðò òîõèîëäîæ 
áîëçîøã¿é ýðñäýëèéã îéëãîõ ó÷èðòàé.

Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò òîõèîëäîæ 
áîëçîøã¿é ýðñäýëò õ¿÷èí ç¿éëñèéã òàéâàí 
öàãò ãàäààä, äîòîîäîîñ õàìààðàëòàé 
ãýæ õî¸ð õóâààí ¿çýæ áîëíî. Ãàäààäààñ 
õàìààðàõ õ¿÷èí ç¿éëñ íü: ºíºº ¿åèéí îëîí 
óëñûí áàéäàë, äàÿàðøëûí ¿çýãäýë, öýðýã-
ñòðàòåãèéí öàãèéí áàéäàë, õîéä, óðä 
õºðø¿¿äèéí öýðýã-óëñòºðèéí áîäëîãî, 
¿éë àæèëëàãàà çýðãýýñ õàìààðàëòàé. 
Õàðèí äîòîîäîîñ õàìààðàõ õ¿÷èí ç¿éëñ 
íü: äîòîîä äàõü óëñ òºð, íèéãýì, ýäèéí 
çàñàã, õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé ñóóðü 
á¿òýö, áàòëàí õàìãààëàõ ÷àäàâõ, Çýâñýãò 
õ¿÷íèé áàéãóóëàëò, áàéëäààíû áýëýí 
áàéäàë çýðãýýñ õàìààðàëòàé áàéíà. Ýíý 
íü "áàòëàí õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãàà íü 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áºãººä 

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎÄËÎÃÎ, ÇÎÐÈËÒ

1 Ìîíãîë Óëñûí ñòðàòåãèéí ýðñäýëèéí ñóäàëãàà: (¿íýëãýý áà òààìàãëàë). ÓÁ., 2012 îí. 150õ;
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Ìîíãîë Óëñûí òóñãààð òîãòíîë, á¿ðýí 
ýðõò áàéäàë, íóòàã äýâñãýðèéí á¿ðýí á¿òýí 
áàéäàë, õèë õÿçãààðûí õàëäàøã¿é äàðõàí 
áàéäëûã õàíãàõ, õàìãààëàõ çîðèëãî 
á¿õèé óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ýðõ 
ç¿é, öýðãèéí àðãà õýìæýý, òýäãýýðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ íýãäìýë óäèðäëàãà,çîõèîí 
áàéãóóëàëò, çîõèöóóëàëòûí öîãö ìºí"2.

Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò òîõèîëäîæ 
áîëçîøã¿é ãàäààäààñ õàìààðàõ ýðñäýë 
íü óëñ îðíû ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, 
òóñãààð òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò áàéäàëä 
õàìààðàõ ó÷èð ¿íäýñíèé ÿçãóóð àøèã, 
ñîíèðõëûã õºíäñºí àñóóäàë ìºí þì. 

"Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé ÿçãóóð àøèã 
ñîíèðõîëä ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí, ñî¸ë 
èðãýíøèë îðøèí òîãòíîõ, Ìîíãîë Óëñûí 
òóñãààð òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò áàéäàë, íóòàã 
äýâñãýð, õèë õÿçãààðûí õàëäàøã¿é áàéäàë 
áîëîí á¿ðýí á¿òýí áàéäàë, ¿íäýñíèé ýâ 
íýãäýë, ¿íäñýí õóóëüò áàéãóóëëûí àþóëã¿é 
áàéäàë, ýäèéí çàñãèéí áèå äààñàí áàéäàë, 
ýêîëîãèéí òýíöâýðò õºãæèë áàãòàíà"3 

ãýñýí çààëò íü äýýðõèéí áàòàëãàà áîëæ 
áàéíà. ¯¿í äîòðîîñ "Ìîíãîë Óëñûí 
òóñãààð òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò áàéäàë, 
íýãäìýë áàéäëûã õàìãààëàí áàòàòãàõ íü 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ àíõäàã÷ 
íºõöºë ìºí"4 ãýñýí íü àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõäàà ÷óõàìõ¿¿ óëñûí òóñãààð òîãòíîë, 
á¿ðýí ýðõò áàéäàë, íýãäìýë áàéäëûã 
áàòàòãàõàä òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë ºã÷ 
áàéãààãèéí èëðýë þì. ×óõàìõ¿¿ ¿¿íä ë 
ìàíàé ñóäàëãàà ÷èãëýõ áîëæ áàéíà.

Ãàäààäààñ õàìààðàõ õ¿÷èí ç¿éëñ 
íü ºíºº ¿åèéí îëîí óëñûí áàéäàë, 
äàÿàðøëûí ¿çýãäýë, á¿ñ íóòãèéí öýðýã-
óëñ òºðèéí áàéäàë, õîéä, óðä õºðø¿¿äèéí 
öýðýã-óëñòºðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà 
áàéõûã ºìíº äóðäñàíààñ ãàðãàëãàà 
õèéõýä, òýäãýýðèéí îíöëîã øèíæèéã 
èëýðõèéëæ áîëîõ þì. 

Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí çýâñýãò õ¿÷íèé 

áàéëäààíû çýâñýãëýë, öýðãèéí òåõíèêò 
ãàð÷ áóé òåõíîëîãèéí àñàð õóðäàöòàé 
ýä¿ãýýãèéí äýâøèë, öýðãèéí óäèðäëàãûí 
á¿õ ñàëáàðò íýâòýð÷ áóé õîëáîî, ìýäýýëèéí 
ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé àâòîìàòæóóëàëò 
íü öýðãèéí õýðýãò õóâüñãàë, ººð÷ëºëòèéã 
äàãóóëæ áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý ¿é îëíîîð 
õºíººõ áîëîí ºíäºð ÷àäàâõòàé çýâñýã, 
áàëëèñòèê ïóóæèíãèéí òåõíîëîãèéã 
ýçýìøèõ, äàìæóóëàõ, øèíý òºðëèéí çýâñýã 
á¿òýýõ ¿éë ÿâö äàÿàðøëûí ýíý ýðèí ¿åä 
èäýâõèæèõ õàíäëàãà àæèãëàãäàõ áîëîâ. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä äýëõèéí ÿíç á¿ðèéí 
á¿ñ íóòàãò òºðºë á¿ðèéí ñýäýëòýé çýâñýãò 
ìºðãºëäººí, áàéëäààíû àæèëëàãààíû 
äàâòàìæ, õàìðàõ õ¿ðýý ºðãºæèí, îëîí 
óëñûí òåððîðèçìûí ãýìò ¿éëäë¿¿ä ãàçàð 
àâ÷, ò¿¿íèé çîõèîí áàéãóóëàëò, àðãà 
õýëáýð íü óëàì íàðèéí áîëæ, óëìààð 
òóõàéí á¿ñ íóòãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
àëäàãäóóëàõàä õ¿ð÷ áîëçîøã¿é õýìæýýíä 
õ¿ðãýõ áîëëîî. Íºãºº òºëººð äýëõèéí 
ýäèéí çàñàãò ó÷èð÷ áóé áýðõøýýë, õÿìðàë, 
ýêîëîãèéí ýðñäýë áîëîí ýëäýâ õàëäâàðò 
ºâ÷íèé òàðõàëò çýðýã íü á¿ñ íóòàã, óëñ 
îðíûã õàìàðñàí õÿìðàëò áàéäàëä õ¿ðãýõ 
ìàãàäëàëûã ºñãºæ áàéíà. Ýíý á¿õýí óëñ 
îðíóóäûí áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãîä 
õ¿÷òýé íºëººëæ, ò¿¿íèéã øèíý÷ëýõ ¿íäýñ 
íü áîëæ, óëñ îðíîî õàìãààëàõ ÷àäàâõàà 
íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãöýý, øààðäëàãûã íºõöºë-
ä¿¿ëýõ áîëîâ. Èéì øèíý íºõöºë áàéäàë íü 
óëñ îðíóóäûí áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãîä 
äàðààõ áàéäëààð5 íºëººëæ áàéíà. 

Íýãä, äàéí, çýâñýãò ìºðãºëäººíèé 
øèíæ ÷àíàð, àãóóëãûí ººð÷ëºëò, öýðãèéí 
òåõíèêèéí ¿ñðýíã¿é õºãæèë íü öýðãèéí 
õýðýãò àñàð èõ õóâüñàëûã áèé áîëãîæ, 
àëèâàà èõ, áàãà öýðãèéí àæèëëàãààíä 
õºíººëèéí ÷àäàâõ ºíäºðòýé çýâñýãëýë, 
òåõíèêèéã àøèãëàæ áàéãàà íü ò¿¿íèé 
íºëººëºë, õºíººëèéí öàðààã èõýñãýõ 
áîëñîí íü ò¿¿íýýñ õàìãààëàõ ÷àäàâõûã 

2 Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2015 îíû 85 äóãààð òîãòîîëûí õàâñðàëò. Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãûí ¿íäýñ;
3 Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2010 îíû 48 äóãààð òîãòîîëûí õàâñðàëò. Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàë. 1.1.2. çààëò;
4 Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 2010 îíû 48 äóãààð òîãòîîëûí õàâñðàëò. Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàë. 1.1.3.çààëò;
5 "Áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî"., Ýðäýì øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëýë, èëòãýë¿¿äèéí ýìõòãýë., ÓÁ., 2014., ò.21;

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎÄËÎÃÎ, ÇÎÐÈËÒ
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íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëä áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
øààðäëàãûã áèé áîëãîæ áàéíà. 

Õî¸ðò, á¿õ íèéòèéí äàéíû òóõàé 
îéëãîëò "õ¿éòýí äàéí"-òàé õàìò àëñëàí 
õîëäñîí õýäèé ÷, ºíººãèéí íºõöºëä îëîí 
óëñûí òåððîðèçì, á¿ñ íóòãèéí áîëîí 
îðîí íóòãèéí øèíæòýé äàéí, áàéëäààíû 
àþóë õ¿ðýý, õÿçãààðàà òýëýõ áîëñîí ýíý 
¿åä óëñ îðîí á¿ðèéí óã àþóëààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýíèé ýöñèéí ¿ð ä¿í 
íü ººðèéí áàòëàí õàìãààëàõ ÷àäàâõàà 
íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëòîî èòãýëöëèéã 
áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí óëñ òºð-äèïëîìàòûí 
èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààòàé õîñëóóëàí 
ÿâóóëñíààð õýìæèãäýõ áîëîâ. 

Ãóðàâò, îð÷èí ¿åèéí íºõöºë áàéäëûí 
ºðíºë íü àëü ÷ óëñ îðíû "ýõ íóòãèéí" 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ àðãà õýìæýýíä 
á¿ñ íóòãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ 
íèéòëýã ¿éë ÿâö õ¿÷òýé íºëººëºõ áîëñíûã 
õàðóóëæ áàéíà6. Ýíý íü óëñ îðíóóäûí 
áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí øèíý÷ëýëò 
íü á¿ñ íóòãèéí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ ¿éë ÿâöòàé ñàëøã¿é õàðèëöàí 
õàìààðàëòàé áîëîõûã íîòîëæ, ýíý ¿éë 
ÿâöûí ÷èã õàíäëàãàòàé óÿëäóóëàí àâ÷ 
¿çýõ øààðäëàãûí ÷óõàë áîëîõûã õàðóóëæ 
áàéíà. 

Äºðºâò, ¿íäýñòýí äàìíàñàí ãýìò 
õýðã¿¿ä, øàøèí, àøèã ñîíèðõîë, áàéð 
ñóóðèéí òºëººõ òýìöýë çýðýã óëñ îðíû 
äîòîîäûí çºð÷ë¿¿äýä ãàäààäûí èæèë 
ñîíèðõëûí á¿ëýãëýë¿¿äèéí îðîëöîî èëò 
íýìýãäýæ áàéãàà íü ó÷èð÷ áîëîõ àþóë, 

ýðñäëèéã ¿ëýìæ ºñãºõ áîëæ, ¿¿íèé ýñðýã 
÷èãëýñýí õ¿÷òýé áîäëîãûã òîäîðõîéëîí 
õýðýãæ¿¿ëýõýä öýðãèéí õ¿÷íèé îðîëöîîíû 
¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ õàíäëàãûã èõýñãýâ. 

Òàâä, àëèâàà õàëóóí öýã¿¿äýä 
áîëæ áóé õÿìðàëûã çîõèöóóëàõ, 
áàéäëûã òîãòâîðæóóëàõ, ñºðãºëäºã÷ 
òàëóóäûã ýâëýðýëä õ¿ðãýõýä îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäûí õ¿÷èí ÷àðìàéëò, ò¿¿íèé 
äîòîð Í¯Á-ûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã èëò ºñ÷, 
ýíý ¿éë ÿâöàä "öýíõýð äóóëãàòàí"-óóäûí 
îðóóëàõ õóâü íýìýð íýìýãäýâ. Ò¿¿í÷ëýí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ äèïëîìàòûí 
àðãûí ¿ð íºëºº èëò äýýøèëæ, ò¿¿íä 
"öýðãèéíõýí"-èé ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã ¿ëýìæ 
íýìýãäýõ áîëîâ. 

Çóðãààä, äýëõèéí öàã óóðûí áîëîí 
ýêîëîãèéí ººð÷ëºëòººñ ¿¿äýëòýé 
áàéãàëèéí ãàìøèã ãàðàõ äàâòàìæ 
èõñýæ, ò¿¿íýýñ ó÷ðàõ õîõèðîë æèëýýñ 
æèëä íýìýãäýæ, ¿íäýñíèé áîëîîä á¿ñ 
íóòãèéí õÿìðàë ãàðàõ ¿íäñèéã áèé áîëãîõ 
ìàãàäëàëûã èõýñãýõ áîëñîí íü öýðãèéí 
õ¿÷èéã ò¿¿íèé õîð õîõèðëûã àðèëãàõ, 
ãàìøèãò íýðâýãäýãñäýä òóñëàõ àðãà 
õýìæýýíä òàòàí îðîëöóóëàõ õ¿ðýýã èõýñãýõ 
áîëîâ. Ýäãýýð íü óëñ îðíóóäûí áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãîä õ¿÷òýé íºëººëºõ 
áîëæ, ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ òºëºâ, õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëîõ áîëëîî.

Ìàíàé óëñûí ãàäààä áîäëîãî äàõü 
õî¸ð òàëûí íàéðñàã õàðèëöààíû øàòëàëûã 
ýðäýìòýí Á.Ëõàãâàãèéí ñóäëàí òîãòîîñîí 
áàéäëààð äàðààõ õ¿ñíýãòýýð ¿ç¿¿ëýâ.

6 Äàøçýâýã Ä, Áàòëàí õàìãààëàõ ñòðàòåãè, 2018, 309 òàë

Ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí 
õàðèëöàà

Ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí õàðèëöàà

Óëñûí íýð Îíóóä

ÎÕÓ
ßïîí

Ýíýòõýã

2009
2010
2015

Ñòðàòåãèéí èæ á¿ðýí ò¿íøëýëèéí õàðèëöàà ÁÍÕÀÓ 2014

Èæ á¿ðýí ò¿íøëýëèéí 
õàðèëöàà

Èæ á¿ðýí ò¿íøëýëèéí õàðèëöàà
ÁÍÑÓ
ÕÁÍÃÓ
Òóðê

2018

ªðãºòãºñºí ò¿íøëýëèéí 
õàðèëöàà

ªðãºòãºñºí èæ á¿ðýí ò¿íøëýëèéí õàðèëöàà ÀÍÓ 2018

ªðãºòãºñºí ò¿íøëýëèéí õàðèëöàà
Êàíàä

Àâñòðàëè
Êàçàêñòàí

2004
2007
2007

ãàäààä áîäëîãî äàõü õî¸ð òàëûí íàéðñàã õàðèëöààíû øàòëàë

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎÄËÎÃÎ, ÇÎÐÈËÒ
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Õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä ìàíàé îðíû 
ãàäààä õàðèëöàà íü ñòðàòåãèéí, èæ á¿ðýí, 
ºðãºòãºñºí ò¿íøëýëèéí ãýñýí ãóðâàí 
õàðèëöààíû 10 ãàðóé óëñ îðíóóäûí 
õîîðîíä èäýâõòýé ÿâàãäàæ áàéíà.

Ìàíàé óëñ íü ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ ãýñýí õî¸ð 
èõ õºðøèéí äóíä îðøèæ áàéäàã îíöëîãòîé 
îðîí áèëýý. Õî¸ð èõ õºðø ìèíü æèëýýñ 
æèëä õ¿÷èðõýãæèæ óëàì õºãæèæ áàéíà. 
Óëñ îðíóóä õ¿÷èðõýã áàéõ òóñìàà ò¿ðýìãèé 
áàéäàã ãýñýí ñóðãàìæ áàéäàã.

ÎÕÓ-ûí Óëñ òºð, öýðýã äàéíû 
ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíãèéí îðëîã÷ çàõèðàë 
Àëåêñàíäð Õðàì÷èõèí ìàíàé îðíû 
òóõàé áè÷èõäýý7"...õýðýâ áîëîìæ ãàðâàë 
Áýýæèí Ìîíãîëîîñ òóñãààð òîãòíîëûã íü 
áóëààí àâíà. Àñàð òîì ãàçàð íóòàãòàé 
(1,56 ñàÿ êâ. êì, äýëõèéä 18-ò îðíî), ìàø 
áàãà õ¿í àìòàé (äýëõèéä 140-ò îðíî) ýíý 
îðîí Õÿòàäûí ò¿ðýìãèéëëýýñ ººðèéãºº 
õàìãààëàõ ÿìàð ÷ áîëîìæ áàéõã¿é. 
Ýíý ò¿ðýìãèéëëèéã çºâõºí Îðîñ óëñ ë 
çàéëóóëæ áàéãàà áèëýý" ãýæýý.  Ñóäëàà÷ 
öààø íü "ÇÕÓ çàäàðñíû äàðàà Ìîíãîë 
Óëñ Áàðóóíû îðíóóäòàé õàðèëöààãàà 
èäýâõòýé õºãæ¿¿ëæ, Çýâñýãò õ¿÷èí íü Í¯Á-
ûí ýíõèéã ñàõèóëàõ îëîí àæèëëàãààíä 
îðîëöîí, ìîíãîë öýðýã, îôèöåðóóä ìàø 
ñàéí ¿íýëãýý àâààä áàéãàà. Ãýõäýý èíãýëýý 
ãýýä òýä Õÿòàäûí àðìèä ýñýðã¿¿öýë ¿ç¿¿ëæ 
÷àäíà ãýñýí ¿ã áèø, Áàðóóíû îðíóóä ÷ 
Ìîíãîëûí òóñãààð òîãòíîëûí áàòàëãàà 
áîëæ ÷àäàõã¿é. ßàãààä ãýâýë, íýãä¿ãýýðò 
ãàçàð ç¿éí áàéäàë áàéíà. Ìîíãîë äàëàéä 
ãàðöã¿é, çºâõºí Îðîñ, Õÿòàäòàé ë õèëëýäýã. 
Òèéìýýñ ãàäààäûí ÿìàð íýã îðíû öýðýã 
Ìîíãîëûí íóòàãò îðîõûí òóëä äîîä òàë 
íü Îðîñîîñ çºâøººðºë àâàõ õýðýãòýé. 
Àëñ Äîðíîä äàõü Îðîñûí àãààðààñ 
õàìãààëàõ ñèñòåì îëîí "öîîðõîé"-òîé 
÷ ìàíàé íóòàã äýýã¿¿ð íóóöààð íèñýõýýñ 
àìåðèê÷óóä ÷ àéíà. Õî¸ðäóãààðò åâðîï, 
ÿïîí÷óóä áèòãèé õýë àìåðèê÷óóä ÿìàð 
÷ áàéäàë ¿¿ññýí ãýñýí Ìîíãîëûí òºëºº 
Õÿòàäòàé áàéëäàõã¿é"ãýæ áè÷ñýí áàéäàã.  
Óëìààð "Ñ¿¿ëèéí ¿åä Óëààíáààòàð ¿¿íèéã 
îéëãîæ ýõýëæ áàéõ øèã áàéíà. Ìîñêâà 

÷ ãýñýí ñàÿõaíààñ Ìîíãîë ãýäýã îðîí 
äýëõèéä áàéäãèéã ñàíàæ ýõýëëýý. Îðîñ 
Ìîíãîëä áàãà ÷ ãýñýí àíõààðàë õàíäóóëæ, 
Ìîíãîëûí àðìèéí õýò õóó÷èðñàí çýâñýã-
ëýëèéã øèíý÷ëýõýýð øèéäñýí" ãýýä ìàíàé 
Çýâñýãò õ¿÷íèé á¿òýö, òåõíèêèéí òîîã 
áè÷æýý. 

ªíºº ¿åèéí îëîí óëñûí áàéäëààñ 
¿¿äýëòýé áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò 
òîõèîë äîæ áîëçîøã¿é ýðñäýë íü äýëõèé 
äàõèíû áîëîí á¿ñ íóòãèéí, ìàíàé õîéä, 
óðä õºðø¿¿äèéí öýðãèéí àþóëã¿é áàéäàëä 
íºëººëæ, ò¿¿íýýñ ñýðãèéëýõ, õàìãààëàõ 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàõ, õýðýã-
æ¿¿ ëýõ àðãà õýðýãñëèéã ñàéæðóóëàõûã 
íºõöºëä¿¿ëæ áàéíà. 

Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí çýâñýãò 
õ¿÷íèé áàéëäààíû çýâñýãëýë, öýðãèéí 
òåõíèêò ãàð÷ áóé òåõíîëîãèéí àñàð 
õóðäàöòàé ýä¿ãýýãèéí äýâøèë,  öýðãèéí 
óäèðäëàãûí á¿õ ñàëáàðò íýâòýð÷ áóé 
õîëáîî, ìýäýýëëèéí ºíäºð õ¿÷èí 
÷àäàëòàé àâòîìàòæóóëàëò íü öýðãèéí 
õýðýãò õóâüñãàë, ººð÷ëºëòèéã äàãóóëæ 
áàéíà.  ¯¿íèé çýðýãöýý ¿é îëíîîð õºíººõ 
áîëîí ºíäºð ÷àäàâõòàé çýâñýã, áàëëèñòèê 
ïóóæèíãèéí òåõíîëîãèéã ýçýìøèõ, 
äàìæóóëàõ ¿éë ÿâö äàÿàðøëûí ýíý ýðèí 
¿åä èäýâõæèõ õàíäëàãà àæèãëàãäàõ áîëîâ.  

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä äýëõèéí ÿíç á¿ðèéí 
á¿ñ íóòàãò òºðºë á¿ðèéí ñýäýëòýé çýâñýãò 
ìºðãºëäººí, áàéëäààíû àæèëëàãààíû 
äàâòàìæ, õàìðàõ õ¿ðýý ºðãºæèí, îëîí 
óëñûí òåððîðèçìûí ãýìò ¿éëäë¿¿ä ãàçàð 
àâ÷, ò¿¿íèé çîõèîí áàéãóóëàëò, àðãà 
õýëáýð íü óëàì íàðèéí áîëæ, óëìààð 
òóõàéí á¿ñ íóòãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
àëäàãäóóëàõàä õ¿ð÷ áîëçîøã¿é õýìæýýíä 
õ¿ðãýõ áîëëîî. Íºãºº òàëààð äýëõèéí 
ýäèéí çàñàãò ó÷èð÷ áóé áýðõøýýë, õÿìðàë, 
ýêîëîãèéí ýðñäýë áîëîí ýëäýâ õàëäâàðò 
ºâ÷íèé òàðõàëò çýðýã íü á¿ñ íóòàã, óëñ 
îðíûã õàìàðñàí õÿìðàëò áàéäàëä õ¿ðãýõ  
ìàãàäëàëûã ºñãºæ áàéíà. Ýíý á¿õýí óëñ 
îðíóóäûí áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãîä 
õ¿÷òýé íºëººëæ, ò¿¿íèéã øèíý÷ëýõ ¿íäýñ 
íü áîëæ, óëñ îðíîî õàìãààëàõ ÷àäàâõàà 

7 Îðîñûí www.rusplt.ru öàõèì õóóäàñò "Ïî÷åìó ðîññèè âûãîäíî çàùèùàòü ìîíãîëèþ"
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íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãöýý, øààðäëàãûã  
íºõöºëä¿¿ëýõ áîëîâ.

Óëñ îðíû àþóëã¿é áàéäëûí ãîë 
çàíãèëàà àñóóäàë íü áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãî, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òîãòîë-
öîîãîîð äàìæèí øèéäâýðëýãäýæ áàéäàã 
ç¿é òîãòîëòîé. Áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî 
áîë àëèâàà óëñûí òºðèéí áîäëîãûí íýã 
îíöãîé òºðºë áºãººä ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëàà õàíãàõ õ¿ðýýíä óëñ îðíîî àëèâàà 
õàëäëàãààñ õàìãààëàõ, ò¿¿íèé áýëòãýëèéã 
õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã 
òîäîðõîéëñîí òºðèéí áîäëîãî8 þì. 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãî íü íýãä, "Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãûí ¿íäýñ" ãýñýí òºðèéí 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãýýð, õî¸ðò, áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãûã òîäîðõîéëæ áóé 
õóóëèóäààð èëýðõèéëãýãäýæ áàéíà.

Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí õàìòûí 
íèéãýìëýãèéí á¿ðýí ýðõò ãèø¿¿íèé 
õóâüä "Í¯Á-ûí àæèëëàãààíä äýìæëýã, 
ñàéí ñàíààíû òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, 
çóó÷ëàõ, ýâëýð¿¿ëýõ òàëààð õ¿ëýýñýí 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ"-ýý "Òºðèéí öýðãèéí 
áîäëîãûí ¿íäýñ"-ýýðýý èëýðõèéëýõèéí 
õàìò áèå äààñàí ãàäààä áîäëîãîî òóóøòàé 
áàðèìòëàí "Ìîíãîë Óëñûí òóñãààð 
òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò áàéäàë, íóòàã 
äýâñãýðèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäàëä 
öýðãèéí àþóë, çàíàëõèéëýë ó÷ðóóëñàí 
áóþó ó÷ðàõ íü áîäèòîé áîëñíîîñ 
áóñàä òîõèîëäîëä öýðãèéí àëèâàà 
ýâñýë, õîëáîîíä ýëñýõã¿é" ãýäãýý 
ãàäààä åðòºíöºä ìýäýãäýâ. ¯íäñýí 
õóóëèéíõàà çààëòûí äàãóó "Ìîíãîë 
Óëñûí õóóëüã¿éãýýð ãàäààäûí öýðãèéí 
õ¿÷íèéã ººðèéí íóòàã äýâñãýðò 
íýâòð¿¿ëýõã¿é, áàéðëóóëàõã¿é, äàìæèí 
ºíãºð¿¿ëýõã¿é áàéõ áîäëîãûã ÷àíä 

áàðèìòëàõ"-àà ýíý áàðèìò áè÷ãýýðýý 
äàõèí áàòàëãààæóóëñàí áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñûí ýõ îðíîî áàòëàí õàìãààëàõ óëñ 
òºðèéí áîäëîãî äàðààõ òóëãóóðò ¿íäýñëýæ 
áàéãàà þì. Íýãä¿ãýýðò, õî¸ð õºðøèéí 
äóíä îðøäîã, ýäèéí çàñàã, öýðãèéí õ¿÷ 
÷àäëûí õóâüä ýí òýíöâýðã¿é óëñûí õóâüä 
àþóëã¿é áàéäëàà óëñ òºð-äèïëîìàòûí 
àðãààð õàíãàõ çàð÷èì áàðèìòëàõ íü 
ìàíàé óëñûí õóâüä õàìãèéí îíîâ÷òîé 
àðãà çàì áîëæ áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, ÎÕÓ, 
ÁÍÕÀÓ ãýñýí õî¸ð õºðøòýéãºº òýíöâýðòýé 
õàðüöàæ, ºðãºí õ¿ðýýòýé õàìòûí 
àæèëëàãàà õºãæ¿¿ëýõ íü ìàíàé óëñûí 
ãàäààä áîäëîãûí ýí òýðã¿¿íèé çîðèëò 
ìºí áîëíî. Ãóðàâäóãààðò, óëñ îðíûõîî 
àþóëã¿é áàéäàë, õºãæèëä ñºðãººð 
íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëèéã ñààðóóëàõ, äàâàí 
òóóëàõ "ãóðàâäàã÷ õºðø"-èéí áîäëîãî 
ìàíàé óëñûí ãåîñòðàòåãèéí áàéðøëààñ 
óðãàí ãàð÷ áàéíà. Òîâ÷îîð óëñ îðíîî 
áàòëàí õàìãààëàõ ìàíàé óëñûí óëñ òºðèéí 
áîäëîãûí òóëãóóð ¿íäýñ íü íýãä, óëñ òºð-
äèïëîìàòûí àðãà, õî¸ðò, õî¸ð õºðøºº 
÷óõàë÷ëàõ áîäëîãî, ãóðàâò, ãóðàâäàã÷ 
õºðøèéí áîäëîãî ìºí áîëíî.

Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí ¿éë àæèë-
ëàãààíä íºëººëæ áîëîõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
äîòîîä, ãàäààä ãýæ õî¸ð àíãèëàí 1 ä¿ãýýð 
çóðãààð àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çëýý.

Çóðãààñ ¿íäýñëýí áàòëàí õàìãààëàõ 
ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíä íºëººëæ 
áîëîõ ýðñäýëò õ¿÷èí ç¿éëñèéí òàëààð 
àñóóìæ ãàðãàæ, õýðýãëýã÷èéí ñóäàëãààãààã 
ÁÕß, ÇÕÆØ áîëîí ò¿¿íèé õàðüÿà õîò, 
õºäººãèéí 10 øàõàì àíãè, ñàëáàð, 
áàéãóóëëàãûí 250 ãàðóé öýðãèéí áîëîí 
ýíãèéí àëáà õààã÷äûí äóíä ÿâóóëæ, ä¿íã 
SPSS ïðîãðàììààð áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí 
ä¿íã äàðààãèéí ñýòã¿¿ëä òàâèãäàõ áîëíî.

8 Áàòëàí õàìãààëàõ ñòðàòåãè, öýðãèéí óäèðäëàãûí ¿íäñýí àñóóäàë. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí òàéëàí. 
ÁÕÝØÕ. ÓÁ., 2008., -160õ;
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Íýã. Óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò
 ÁÕÑ-ûí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, á¿òýö, ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí áàéäàë
 Óäèðäëàãûí òîãòîëöîoíû òºëºâøèë á¿ðäëèéí áàéäàë 
 ÁÕÑ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä óëñ òºð, íàìûí íºëººëëèéí áàéäàë
 ÁÕÑ òºëºâëºëòºä ýðñäýëò õ¿÷èí ç¿éëèéã òîîöîæ áóé áàéäàë
 Õ¿íèé íººöèéí õàíãàëò, ÷àäàâõûí áàéäàë 

Õî¸ð. Õóóëü ýðõ ç¿éí, ñàõèëãà õàðèóöëàãà
 ÁÕÑ-ûí õ¿ðýõýýð òîãòîîñîí áîäëîãî, çîðèëòóóä áà ñòðàòåãè, ýðõ ç¿éí îð÷èí
 Áàéãóóëëàãààñ òîãòîîñîí ñòàíäàðò /ä¿ðýì/-óóä, àðãà ç¿éí óäèðäàìæ, çàãâàðóóä
 ÁÕ ñàëáàðò õýýë õàõóóëü àâèëãûí ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë
 Ñàõèëãà õàðèóöëàãûí áàéäàë

Ãóðàâ. Çýâñýã òåõíèê, àð òàë õàíãàëò, ýäèéí çàñàã òºñºâ
 Çýâñýãëýë òåõíèêèéí õàíãàëòûí áàéäàë
 Àð òàë õàíãàëòûí áàéäàë 
 ÁÕ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëò, çýâñýãëýë øèíý÷èëæ áóé áàéäàë 
 ÁÕ òºñâèéí /õ¿ðýëöýý/ áàéäàë

Äºðºâ. Ñóðãàëò áýëòãýë
 Àíãè, ñàëáàðûí ñóðãàëò áýëòãýëèéí áàéäàë
 Òåððîðèçì, çýâñýãò õàëäëàãàòàé òýìöýõ áýëòãýëèéí áàéäàë
 Ýíõèéã ñàõèóóëàõ áýëòãýëèéí áàéäàë
 Ãàìøèãòàé òýìöýõ áýëòãýëèéí áàéäàë 

Òàâ. Îðîí íóòãèéí áîëîí õèë õÿçãààðûí íóòàã 
äýâñãýðèéí õàìãààëàãäñàí áàéäàë

 Îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí á¿ðäýë áèé áîëñîí áàéäàë
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Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíä íºëººëæ áîëîõ 
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Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíä íºëººëæ áîëîõ 
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õàðèëöàõ 
áàòëàí 

õàìãààëàõ 
õàðèëöààíû 

áàéäàë

ÁÍÕÀÓ-òàé 
õàðèëöàõ 
áàòëàí 

õàìãààëàõ 
õàðèëöààíû 

áàéäàë

Ãóðàâäàã÷ 
õºðø 

îðíóóäòàé ÁÕ 
õàðèëöààíû 

áàéäàë

Ãàäààä îðíîîñ 
ä¿ðâýãñýä îðæ 
èðýõ áàéäëûí 

íºëººëºë

Áàéãàëèéí 
õ¿÷èí 

ç¿éëñèéí  
íºëººëëèéí 

áàéäàë
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øèíæèëãýý áà óäèðäàõóéí ¿éë ÿâö þì 
ãýñýí òîäîðõîéëîëòîä ¿íäýñëýí Áàòëàí 
õàìãààëàõ ýðñäëèéí óäèðäëàãà ãýæ 
áàòëàí õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíä1 
ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ¿éë ÿâäàë áóþó íºõöºë 
áàéäëûã òîäîðõîéëîõ, ¿íýëýõ, óäèðäàõ áà 
õÿíàõ ¿éë ÿâö ãýæ òîäîðõîéëæ áîëîõ þì.
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 áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí 
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 ýðñäýëèéã òîãòîîæ, õàðèó àðãà 
õýìæýýíèé õóâèëáàðààñ îíîâ÷òîé 
ñîíãîëò õèéõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ;

 áàéãóóëëàãà áà òîãòîëöîîíä áàéãàà 
ñºðºã íºëººëºë, íºõöºë áîëîí 
ýðñäýëèéã ¿¿ñãýæ áóé õ¿÷èí ç¿éëèéã 
òîäîðõîéëîõ;

 ýðñäýë áîëîí òîäîðõîé áóñ áàéäëûí 
òàëààð ìýäýýëýë ñîëèëöîõ;

 òóëãàìäñàí àñóóäëûã à÷ 
õîëáîãäëîîð íü ýðýìáýëýõýä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ;

 ýðñäýëèéí äàðààõ øèíæèëãýýíä 
¿íäýñëýí ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ;

 óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîãäñîí øàë-
ãóóð òàé õàðüöóóëàí ýðñäýëèéã 
çºâøººð÷ áîëîõ ýñýõ òàëààð ä¿ãíýëò 
ãàðãàõàä ìýäýýëëýýð õàíãàõ çýðýãò 
îðøèíî.

ªíººäºð òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí á¿õ øàòíû óäèðäëàãûí 
¿éë àæèëëàãààíä îíîâ÷òîé çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã áèé áîëãîõ, çàðäëûã 
áóóðóóëæ, ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
ýðñäëèéã äàâàí òóóëàõ ÷àäàâõèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã ÷óõàë øààðäëàãóóä òóëãàð÷ 
áàéíà. Íèéãìèéí á¿õèé ë ñàëáàðûí ¿éë 

àæèëëàãààíû îëîëò, àìæèëòûã ýðñäëèéí 
óäèðäëàãàã¿éãýýð òºñººëºõ àðãàã¿é òèéì 
öàã ¿åä áèä àìüäàð÷ áàéãàà áºãººä 
ýðñäëèéí óäèðäëàãûí ãîë ¿¿ðýã íü 
íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷íû øóóä áà øóóä áóñ íºëººãººð 
¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, áýðõøýýë, õ¿íäðýë ¿¿ññýí 
¿åä íºõöºë áàéäëûã çàëàí æîëîîäîõ 
÷àäàâõèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýãääýã.

Àëèâàà áàéãóóëëàãà íèéãìèéí, 
õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû, òåõíîëîãèéí, àþóëã¿é 
áàéäàë, õàìãààëàëòûí, ñàíõ¿¿ ýäèéí 
çàñãèéí òàëààð òàâüñàí çîðèëòäîî õ¿ðýõ 
¿éë ÿâöûã òîäîðõîé áóñ áîëãîäîã äîòîîä, 
ãàäààä õ¿÷èí ç¿éë, íºëººëºëòýé òóëãàð÷ 
áàéäàã. Áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû 
ýíýõ¿¿ òîäîðõîé áóñ áàéäëûí ¿ð äàãàâðûã 
"ýðñäýë" ãýæ ¿çäýã áà áàéãóóëëàãûí á¿õèé 
ë ¿éë àæèëëàãàà ýðñäëèéã äàãóóëäàã àæýý. 

Îð÷èí ¿åä áàéãóóëëàãóóä ººðèéí 
îíöëîã, ÷àäàìæèä íèéö¿¿ëýí çîõèõ 
õýìæýýíä ýðñäëýý óäèðäàæ áàéãàà áîëîâ÷ 
ýðñäëèéí óäèðäëàãûã èë¿¿ ¿ð íºëººòýé 
õýðýãæ¿¿ëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãà òóëãàð-
ñààð áàéíà. Òóõàéëáàë, áèçíåñ ýðõëýã-
÷èéí õóâüä áèçíåñèéí àøèã, îðëîãîä 
ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ õºðºíãº îðóóëàõ 
øèéäâýðýý ãàðãàæ, ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèë ëàãààãàà óäèðäàí àæèëëàäàã õýäèé 
÷ òýð á¿ð èðýýä¿éä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë, 
ñààä áýðøýýëèéã òîîöîæ ÷àääàãã¿éãýýñ 
áîëæ íýã ìýäýõýä òîìîîõîí òóëãàìäñàí 
àñóóäàëä îðäîã. Íºãººòýéã¿¿ð èðýýä¿éä 
ó÷èð÷ áîëîõ ýðñäýëèéã óðüä÷èëàí 
õàðæ øèéäâýðëýõ, ýðñäýëèéã óäèðäàõ 
òºëºâ ëºãºº, õÿíàëò, ã¿éöýòãýëèéí èæ 
á¿ðýí òîãòîëöîî áàéäàãã¿éãýýñ îðëîãî 
áóóðàõ, àëäàãäàëä îðîõ, áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààãàà çîãñîîõ õ¿ðòýëõ àñóóäàë 
òóëãàðñààð áàéíà.

Ýðñäýë ãýäýã íü èðýýä¿éä òîõèîëäîõ 
òîäîðõîé áóñ áàéäàë áºãººä òîäîðõîé 
õóãàöàà ºíãºðºõºä áèé áîëîõ ¿ð 

1 Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí ¿íäýñ. Áàòëàí õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãàà íü ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áºãººä Ìîíãîë Óëñûí òóñãààð òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò 
áàéäàë, íóòàã äýâñãýðèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäàë, õèë õÿçãààðûí õàëäàøã¿é äàðõàí áàéäëûã õàíãàõ, õàìãààëàõ 
çîðèëãî á¿õèé óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ýðõ ç¿é, öýðãèéí àðãà õýìæýý, òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íýãäìýë 
óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, çîõèöóóëàëòûí öîãö ìºí.
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äàãàâàðûã õýëäýã àæýý. Õóâü õ¿í, 
áàéãóóëëàãà, áèçíåñèéí ñàëáàð, íèéãýì, 
óëñ îðîíä èðýýä¿éä þó òîõèîëäîõûã øóóä 
òîäîðõîéëæ ÷àäàõã¿é, ãýõäýý òààìàãëàæ 
áîëíî. Òààìàãëàë íü õýð áîäèòîé áîëîõûã 
òîõèîëäîæ áîëîõ ìàãàäàëûí ò¿âøèíãýýð 
ë èëýðõèéëæ ÷àäíà. Èðýýä¿éä áîëîõ 
¿éë ÿâäàë íü õóâü õ¿í, áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãà, íýãæèéí ò¿âøèíä øèéäâýð 
ãàðãàõ àëáàí òóøààëòàí ÿìàð øèéäâýð 
ãàðãàæ, õýðõýí óäèðäàæ àæèëëàñàíààð 
òîäîðõîéëîãääîã áàéíà.

Îëîí óëñûí áîëîí Ìîíãîë Óëñûí 
ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí ñòàíäàðòóóä 
áàòëàãäàí ìºðäºãäººä áàãàã¿é õóãàöàà 
ºíãºð÷ áàéíà. Æèøýýëáýë, Ìîíãîë Óëñûí 
"Ýðñäëèéí óäèðäëàãà. Çàð÷èì áà çààâàð" 
MNS ISo 31000:2011 ñòàíäàðò íü ýðñäëèéí 
óäèðäëàãûí çàð÷èì, åðºíõèé àðãà ç¿éí 
çààâðûã òóñãàñàí áºãººä áàéãóóëëàãàä 
çàñàãëàë, ñòðàòåãè áà òºëºâëºëò, 
óäèðäëàãà, ¿éë ÿâö, áîäëîãî, ¿íý öýíý, 
ñî¸ëûí òàëààðõ ýðñäëèéí óäèðäëàãûí ¿éë 
ÿâöûã óÿëäóóëàõ çîðèëãî á¿õèé ýðñäëèéí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîí áàéíãà ñàéæðóóëàõàä 
çºâëºìæ áîëîõ çîðèëãîòîéãîîð 
áîëîâñðóóëàãäñàí áºãººä ýíý íü àëèâàà 
òºðëèéí ýðñäëèéã äýñ äàðààëàëòàé, èë 
òîä, èòãýëòýé óäèðäàõ àðãà ç¿éã õàíãàõ 
çîðèóëàëòàé.

Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé õóâüä 
ýðñäëèéí óäèðäëàãûí ººðèéí ãýñýí îíöëîã 
õýâ øèíæòýé ¿éë àæèëëàãààã öýðãèéí 
àëáàíû õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëæ èðñýí 
áºãººä ýíý íü öýðãèéí ä¿ðýì, öýðãèéí 
àëáàíû óäèðäëàãûí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áîëîí 
áàéëäààíû ä¿ðýì, çààâðóóäàä òóñãàëàà 
îëñîí áàéäàã. Òóõàéëáàë, öýðãèéí àëáûã 
àíãè, ñàëáàðóóäûí áàéëäààíû áýëýí 
áàéäàë, ä¿ðìýýð òîãòîîñîí äýã æóðàì, 
ñàõèëãûã ÷àíä ñàõèóëàõ, çýâñýã òåõíèê, ýä 
àæ àõóéã íàéäâàðòàé õàìãààëàõ, öýðãèéí 
àëáà õààã÷äûí ºäºð òóòìûí àìüäðàë, ¿éë 
àæèëëàãààíû õýâèéí íºõöëèéã õàíãàõàä 
÷èãë¿¿ëæ, öýðãèéí ìýðãýæëèéí äýýä 
óäèðäëàãûí çààâàð, àíãè, íýãòãýëèéí 
øòàáûí òºëºâëºëò, çàõèðàã÷èéí 
øèéäâýðýýð áàòëàãäàí õýðýãæèæ áàéäàã 

ýðñäëèéí óäèðäëàãûí õýâ ìàÿãèéã 
àãóóëñàí òîãòîëöîî ãýæ ¿çýæ áîëíî.

2003 îíîîñ öýðãèéí àëáàíû àþóëã¿é 
áàéäàë ãýñýí îéëãîëò Çýâñýãò õ¿÷íèé 
ïðàêòèêò íýâòýð÷ ýõýëñýí áºãººä 
¿¿íèéã ñóäëàà÷èä Çýâñýãò õ¿÷íèé ¿éë 
àæèëëàãààíû ÿâöàä ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é àþóë 
çàíàë, ñºðºã íºëººëëººñ ÖÀÕ, àðä èðãýä, 
áàéãàëü îð÷íû õàìãààëàãäñàí áàéäàë ãýæ 
òîäîðõîéëñîí áîëíî. 

2002 îíîîñ Çýâñýãò õ¿÷èíä 
õýðýãæ¿¿ëñýí "Çýâñýãò õ¿÷íèé öýðãèéí 
àíãè, áàéãóóëëàãóóäûí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ òºëºâëºãºº" áîëîâñðóóëàõ ÇÕÆØ-
ûí äàðãûí îïåðàòèâûí óäèðäàìæ íü 
ºíººäðèéã õ¿ðòýë öýðãèéí íýãòãýë, àíãè, 
áàéãóóëëàãóóäûí òàéâàí öàãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëèéí 
¿íýëãýýíä òóëãóóðëàñàí òºëºâëºëò áîëæ 
èðñýí.

Óã òºëºâëºëòèéí áàðèìò áè÷ãèéí 
õ¿ðýýíä öýðãèéí íýãòãýë, àíãè, 
áàéãóóëëàãóóä äàðààõ ýðñäýëèéí òºðºë, 
ç¿éë¿¿äèéã ñóäàëæ, àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ áóþó ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ, 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
òºëºâëºæ áàéíà. ¯¿íä:

-  òóõàéí öýðãèéí íýãòãýë, àíãè, 
áàéãóóëëàãóóä áàéðëàæ áóé îðîí 
íóòãèéí ôèçèê ãàçàð ç¿é, öàã 
óóðûí îíöëîã, ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë, 
áîëçîøã¿é ãàìøèã, ãàìøãèéí ¿ð 
äàãàâàð;

-  îðîí íóòãèéí íèéãýì, ýäèéí 
çàñàã, õ¿í àì, òýäãýýðýýñ öýðãèéí 
àíãè, áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèé îáüåêò, 
öýðãèéí àëáà õààã÷äàä ¿ç¿¿ëæ 
áîëçîøã¿é ñºðºã íºëººëºë 
(öýðãèéí çîðèóëàëòòàé çýâñýã, 
òåõíèê, ìàòåðèàë õýðýãñýë àëäàãäàõ, 
öýðãèéí àíãè, áàéãóóëëàãûí ýñðýã 
õàëäëàãà, äàéðàëò, õîðëîí ñ¿éòãýõ 
áîëîí àëàí õÿäàõ àæèëëàãàà 
ÿâàãäàõ ã.ì);

-  îðîí íóòãèéí äýä á¿òýö, 
¿éëäâýðëýë, òýäãýýðýýñ öýðãèéí 
àíãè, áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèé îáüåêò, 
öýðãèéí àëáà õààã÷äàä ¿ç¿¿ëæ 
áîëçîøã¿é ñºðºã íºëººëºë 
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(¿éëäâýðëýëèéí îñîë, òåõíèêèéí 
îñîë, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðãººð 
íºëººëºõ ¿éäâýðëýë, òåõíèêò 
àøèãëàãäàæ áóé õèìèéí õîðò 
áîäèñûí òàðõàëò ã.ì);

Ò¿¿í÷ëýí öýðãèéí ìýðãýæëèéí äýýä 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãààñ Í¯Á-ûí 
ýíõèéã ñàõèóëàõ áîëîí îëîí óëñûí áóñàä 
àæèëëàãààíä öýðãèéí áàã, ñàëáàð, öýðãèéí 
àëáà õààã÷äûã îðîëöóóëàõäàà ÇÕÆØ-
ûí õîëáîãäîõ ãàçàð, õýëòýñ¿¿ä òóõàéí 
àæèëëàãààíû ãàçàð îðîí, îðîí íóòàã äàõü 
öýðýã, óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, õ¿í àì, áàéãàë 
öàã óóð, öýðãèéí ìºðãºëäººíèé øèíæ 
÷àíàðò ¿íýëãýý õèéæ, ó÷èð÷ áîëçîøã¿é 
áàéëäààíû áà áàéëäààíû áóñ õîõèðîëîîñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, øààðäëàãàòàé ¿åä 
ººðèéí öýðãèéí áàã, ñàëáàð, öýðãèéí 
àëáà õààã÷äûã õàìãààëàõòàé óÿëäñàí 
õàðèó àðãà õýìæýýíèé õóâèëáàðóóäûã 
áîëîâñðóóëæ èðñýí. ¯¿íèé õ¿ðýýíä Í¯Á-
ûí ýíõèéã ñàõèóëàõ áîëîí îëîí óëñûí 
áóñàä àæèëëàãààíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áóé 
áîëîí ã¿éöýòãýõýýð àæèëëàãààíû ºìíºõ 
ñóðãàëò áýëòãýëä ãàðñàí öýðãèéí áàã, 
ñàëáàðóóäàä óðüä÷èëñàí çààâàð, çºâëºìæ, 
àæèëëàãààíû óäèðäàìæóóäûã òîãòìîë 
õ¿ðã¿¿ëæ õýâøñýí íü àæèëëàãààíû ãàçàð 
îðîí äýýð ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëýýñ 
õàìãààëàõ ãîë íºõöºëèéí íýã áîëæ 
÷àäñàí.

Öýðãèéí áàã, ñàëáàðóóäàä õ¿ðãýæ áóé 
ýðñäýëèéí ¿íýëãýýíä ñóóðèëñàí çààâàð, 
çºâëºìæ, àæèëëàãààíû óäèðäàìæóóäûã 
àâ÷ ¿çâýë:

-  òóõàéí àæèëëàãààíä ¿¿ðýã ã¿éöýò-
ãýñýí öýðãèéí áàã ñàëáàð, öýðãèéí 
àëáà õààã÷äûí "Àæèëëàãààíû 
äàðààõ òóðøëàãà, ñóðãàìæ"-
èéí òàéëàíä ¿íäýñëýñýí çààâàð, 
çºâëºìæ, àæèëëàãààíû óäèðäàìæ;

-  òóõàéí àæèëëàãààíû ÿâàãäàõ 
ãàçàð îðîí äýýð öýðýã èëãýýõèéí 
ºìíºõ àæëûí õýñýã, ñóäàëãààíû 
áàãèéí òàéëàí, ¿íýëãýýíä òàéëàíä 
¿íäýñëýñýí çààâàð, çºâëºìæ, 
àæèëëàãààíû óäèðäàìæ;

- òóõàéí àæèëëàãààíû ãàçàð îðîí, 
îðîí íóòàã äàõü öýðýã, óëñ òºð, 

ýäèéí çàñàã, õ¿í àì, áàéãàëü öàã 
óóð, öýðãèéí ìºðãºëäººíèé øèíæ 
÷àíàðò õèéñýí ¿íýëãýýíä ¿íäýñëýñýí 
óðüä÷èëñàí çààâàð, çºâëºìæ, 
àæèëëàãààíû óäèðäàìæóóä;

- òóõàéí àæèëëàãààíû ãàçàð îðîí, 
îðîí íóòàã äàõü õ¿í àìûí 
ºâ÷ëºë, òàðõàö, áàéãàëü öàã 
óóðûí ººð÷ëºëò, öàãèéí áàéäëûí 
ººð÷ëºëòèéí äàðààõ áýëýí áàéäëûí 
áîëîí àþóëã¿é áàéäëûí çýðã¿¿äèéã 
ºíäºðæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí çààâàð, 
çºâëºìæ, àæèëëàãààíû óäèðäàìæ 
ãýæ àíãèëàí àâ÷ ¿çýæ áîëîõ þì.

Òóõàéí àæèëëàãààíû ãàçàð îðîí, 
îðîí íóòàã äàõ õ¿í àìûí ºâ÷ëºë, öàð 
òàðõàö, áàéãàëü öàã óóðûí ººð÷ëºëò, 
öàãèéí áàéäëûí ººð÷ëºëòèéí (ýðñäýëèéí) 
¿íýëãýýíä ¿íäýñëýí ÁÕß, ÇÕÆØ-ààñ 
äàðààãèéí öýðãèéí áàã, ñàëáàð èëãýýõäýý 
ñóðãàëò, áýëòãýë, íºõºí õàíãàëò, ìàòåðèàë, 
òåõíèêèéí õàíãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõòàé 
õîëáîãäñîí àñóóäëóóäàä òîäîòãîë õèéæ, 
ýðñäýë äàâòàãäàõã¿é áàéõ, ò¿¿íýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, áóóðóóëàõ ãîë àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëäýã.

Äýýðõ àðãà õýìæýýí¿¿ä íü òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð ýðñäëèéí óäèðäëàãûí îëîí 
óëñûí ïðàêòèê, ººðñäèéí òóðøëàãà, 
ñóðãàìæèä òóëãóóðëàñàí öààøèä áàòëàí 
õàìãààëàõ ñàëáàðûí õýìæýýíä ýðñäëèéí 
óäèðäëàãûã íýâòð¿¿ëýõýä çàãâàð áîëîõóéö 
òóðøëàãà ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ãýâ÷ öýðãèéí àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíä 
ýðñäëèéí ¿íýëãýý, íºõöºë áàéäëûí 
øèíæèëãýý, ýðñäëèéã óäèðäàõ òºëºâëºëò 
çýðýã ÷óõàë àñóóäëóóäûã îðõèãäóóëæ áàéãàà 
íü òàéâàí áîëîí áàéëäààíû öàãèéí àíãè, 
íýãòãýë¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâö äàõü 
áàéëäààíû áà áàéëäààíû áóñ õîõèðîë, 
ýðñäëèéí òàëààð óðüä÷èëàí ñàéòàð ñóäëàõ, 
ýðñäýë ãàðàõààñ óðä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
òºëºâëºõ, ñºðºã ¿ð äàãàâðûã àðèëãàõ 
àðãà õýìæýýã óðä÷èëàí àâàõ,öýðãèéí 
õºäºëìºðèéí õýâèéí íºõöëèéã õàíãàõ 
óðüä÷èëñàí íºõöëèéã á¿ðýí á¿ðä¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é ãýæ ¿çýýä Çýâñýãò õ¿÷íèé öýðãèéí 
àëáàíû óäèðäëàãà, òºëºâëºëò, çîõèîí 
áàéãóóëàëò, õÿíàëòûí ïðîöåññò ýðñäëèéí 
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óäèðäëàãûí äàðààõ ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààã 
íýâòð¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çëýý. ¯¿íä:

1. Ýðñäýëèéã òîîöîõ
2. Ýðñäýëèéã øèíæëýõ (ó÷èð 

øàëòãààíûã òîãòîîõ)
3. Ýðñäýëèéã òºëºâëºõ (çàéëñõèéõ 

áóþó ó÷ðàõ õîð íºëººã áóóðóóëàõ 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ)

4. Ýðñäýëèéã õÿíàõ
5. Ýðñäëèéã óäèðäàõ
Ýðñäëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ýíýõ¿¿ 

çàãâàð÷ëàëûã áàéëäààíû àæèëëàãàà, 
ýíõèéã äýìæèõ àæèëëàãàà, ºäºð òóòìûí 
öýðãèéí àëáà, ñóðãàëò áýëòãýë, àæ àõóéí 
àæèë õèéãýýä àíãè, íýãòãýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû óðò, äóíä áîëîí îéðûí 
õóãàöààíû òºëºâëºëòºä íýâòð¿¿ëñíýýð 
ãàð÷ áîëîõ ýðñäýë, õîõèðîë, ¿éë 
àæèëëàãààíû äîãîëäëûã àðèëãàõ, òºñºâ, 
ñàíõ¿¿ã ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òîãòâîðòîé íýìýãä¿¿ëýõýä 
èõýýõýí ÷óõàë ¿ð íºëººòýé.

Òýãýõýýð ýðñäëèéí óäèðäëàãà íü 
äàí ãàíö öýðãèéí ñàõèëãà, äýã æóðìûã 
õàíãàõ, åðäèéí áà áàéëäààíû (öýðãèéí 
àæèëëàãààíû) õîõèðëîîñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõýýñ ãàäíà íèéãýì, õ¿ðýýëýí áóé 
îð÷èí, òåõíîëîãè, õ¿íèé íººö, àþóëã¿é 
áàéäàë, õàìãààëàëò, öýðãèéí õàíãàëò, 
¿éë÷èëãýý, ýäèéí çàñãèéí àðãà õýìæýýíèé 
áîäëîãî, çîðèëòîä íºëººëíº. 

Èíãýñíýýð ýðñäëèéí óäèðäëàãà íü 
öààøèä ãàð÷ áîëîõ ýåðýã, ñºðºã íºõöºë 
áàéäàë, òýäãýýðèéí ìàãàäëàë áîëîí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëòûí 
õýðýãæèëòýä íºëººëºõ ¿ð íºëººã àâ÷ ¿çýæ, 
öýðãèéí á¿õ øàòíû óäèðäëàãààñ îíîâ÷òîé 
øèéäâýð ãàðãàõàä òóñàëíà.  

Ýðñäëèéí óäèðäëàãûí ¿éë ÿâöàä 
äàðààõ óÿëäàà õîëáîîòîé, äýñ äàðààëàëòàé 
àðãûã õýðýãëýíý.  ¯¿íä:  
 ¿éë ÿâöûí òóðø õàðèëöàõ áà 

çºâëºëäºõ;
 àëèâàà ¿éë àæèëëàãàà, ¿éë ÿâö, 

àæèë ¿éë÷èëãýý, á¿òýýãäýõ¿¿íä 
õàìààðàõ ýðñäëèéã òîäîðõîéëîõ, 
øèíæëýõ, ä¿ãíýõ, àðãà õýìæýý àâàõ 
íºõöºë áàéäëûã òîäîðõîéëîõ;

 ýðñäýëä õÿíàëò áà ¿çëýã õèéõ;

 ¿ð ä¿íã çîõèõ áàéäëààð òàéëàãíàõ 
áà á¿ðòãýõ. 

Ýðñäëèéí ¿íýëãýý áîë ýðñäëèéí 
óäèðäëàãûí íýã õýñýã áºãººä ýðñäë¿¿ä 
íü çîðèëòîä õýðõýí íºëººëæ áóéã 
òîäîðõîéëîõ, öààøèä ýðñäëèéí ýñðýã 
õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé 
ýñýõèéã øèéäâýðëýõèéí ºìíº ýðñäëèéí ¿ð 
äàãàâàð áà ìàãàäëàëûã øèíæëýõ çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé á¿òýö þì (õ¿ñíýãò-1).  

Ýðñäëèéí ¿íýëãýý íü äàðààõ ¿íäñýí 
àñóóëòàä õàðèó ºãíº. ¯¿íä: 
 þó, ÿàãààä òîõèîëäîæ áîëîõ âý?
 ÿìàð ¿ð äàãàâàð ãàðàõ âý? 
 öààøèä ýðñäýë ãàð÷ áîëçîøã¿é 

ÿìàð íºõöºë áàéíà âý? 
 ýðñäëèéí ¿ð äàãàâàðûã àðèëãàõ 

áóþó ýðñäëèéí ìàãàäëàëûã áàãàñãàõ 
õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áàéíà óó? 

 ýðñäëèéí ò¿âøèíã õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
áîëîõ ýñýõ áîëîí öààøèä ýðñäëèéí 
àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé þó?  

ìàãàäëàë, àþóëûí çýðýãëýëä 

¿íäýñëýñýí õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, 

ýð¿¿ë àõóéí ýðñäëèéí ìàòðèö

Çýâñýãò õ¿÷íèé õýìæýýíä ãàð÷ áóé 
îñîë, çºð÷èë, ¿éë àæèëëàãààíû äîãîëäîë, 
çàõèðãàà, ñàíõ¿¿ãèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë 
íü çàðèì òàëààðàà ýðñäëèéí óäèðäëàãà 
äóòàãäàæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.

ÀÍÓ-ûí çýâñýãò õ¿÷èí äýõ ýðñäëèéí 
óäèðäëàãûã "FM5-19 composite 
risk management" áàðèìò áè÷ãýýð 
çîõèöóóëäàã áºãººä öýðãèéí àíãè, 
ñàëáàðûí àæèëëàãààíû òºëºâëºëòºä 
"risk assessment matrix áóþó ýðñäëèéí 
¿íýëãýý íèé ìàòðèö"-èéã áîëîâñðóóëàí 
õýðýãëýäýã áàéíà.

Õàðèí ÎÕÓ-ûí Áàòëàí õàìãààëàõ 
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ÿàìíààñ 1997 îíä "ÎÕÓ-ûí Çýâñýãò 
õ¿÷íèé öýðãèéí àëáàíû àþóëã¿é áàéäëûí 
¿çýë áàðèìòëàë" áàðèìò áè÷ãèéã 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ, Çýâñýãò õ¿÷íèé ¿éë 
àæèëëàãààíû ÿâöàä ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é àþóë 
çàíàë, ñºðºã íºëººëëººñ ÖÀÕ, àðä èðãýä, 
áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ àðãà çàì, 
çàð÷èì, ÷èã ¿¿ðã¿¿äèéã òîäîðõîéëñîí 
áºãººä öýðãèéí ä¿ðýì, öýðãèéí àëáàíû 
çààâðóóäààð ýðñäëèéí óäèðäëàãûí 
àñóóäëûã òóñãàí øèéäâýðëýæ áàéíà. Ãýõäýý 
òýä ýðñäýë ãýõýýñýý èë¿¿òýéãýýð "Öýðãèéí 
àëáàíû àþóëã¿é áàéäàë" ãýñýí îéëãîëòûã 
ºðãºí õýðýãëýæ áàéãàà áºãººä ýíý íü 
ººðòºº öýðãèéí õºäºëìºð, öýðãèéí ºäºð 
òóìûí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä ó÷èð÷ 
áîëçîøã¿é õîð õîõèðîëîîñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çäýã áàéíà.

Öýðãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä 
ó÷èð÷ áîëîõ ýðñäëèéí äàðààõ òºðë¿¿ä 
áàéæ áîëîõ þì. ¯¿íä:
 Òåõíîëîãèéí
 Õ¿íèé íººöèéí
 Çîõèîí áàéãóóàëò, õÿíàëò, 

¿íýëãýýíèé
 Ýäèéí çàñãèéí
 Áàéãàëü îð÷íû 
Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé íýãòãýë, 

àíãèóäûí òàéâàí öàãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí óäèðäëàãûí ñèñòåìä õýðýãëýäýã 

"ó÷èð øàëòãààí áà ¿ð íºëººíèé ä¿í 
øèíæèëãýý", "àþóë, ýðñäëèéí ä¿í 
øèíæèëãýý"-íèé àðãà, õýðýãñýë¿¿äèéã 
ººðèéí îíöëîãò íèéö¿¿ëýí õýðýãëýõ á¿ðýí 
áîëîìæòîé þì.

Ãýõäýý ýíä àíõààðâàë çîõèõ íýã ç¿éë 
íü öýðãèéí íýãòãýë, àíãèéí ýðñäëèéí 
¿íýëãýýíä òýäãýýðèéí ã¿éöýòãýæ áàéãàà 
¿¿ðýã, öàãèéí áàéäëûí îíöëîãîîñ õàìààð÷ 
òàéâàí öàãèéí áà áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû (äàéíû áóñ öýðãèéí 
àæèëëàãààíû) ãýñýí çààã ÿëãààòàé 
àðãà÷ëàë ãàð÷ èðýõ áîëîìæòîé. 

Ó÷èð íü åðäèéí õºäºëìºðèéí 
õàðèëöàà (òàéâàí öàãèéí ñóðãàëò, öýðãèéí 
àëáà, àæ àõóé, á¿òýýí áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿ 
ã.ì)-í äàõü ýðñäýëèéí ¿íýëãýý íü áèçíåñ, 
õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí óäèðäëàãûí ñèñòåìä õýðýãëýäýã 
àðãà÷ëàëààð õèéãäýõ áîëîìæòîé áîë 
áàéëäààíû àæèëëàãààíû ¿åä çàõèðàã÷, 
øòàáààñ öàãèéí áàéäëûã òîãòîîõ 
àðãà÷ëàë (Áàéëäààíû ä¿ðýìä çààñàí 
àðãà÷ëàëä ¿íäýñëýí)-ûí äàãóó ýñðýã òàëûí 
íºëººëºë, áàéãàë îð÷èí, áýëýí áàéäàë, 
á¿õ òàëûí õàíãàëò çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí 
øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé ¿íäñýí äýýð 
áîëîâñðóóëàãäàíà (õ¿ñíýãò-2).

Èéíõ¿¿ ýðñäëèéí óäèðäëàãûí äîòîîä, 
ãàäààäûí òóðøëàãàä ¿íäýñëýí öààøèä 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé äàðààõ 

2012 îíä ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íýýñ Àôãàíèñòàí óëñàä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéñàí 

öýðãèéí áàãóóäûí ýðñäëèéí òîéì ¿íýëãýý

Ажиллагааны бүс, бааз Аюулгүй байдлын 
зэрэглэл

Халдлага гарах 
магадлал Эрсдэл 

Кабул хот, Афганистан улс дахь АНУ-ын 
тэргүүлсэн “Тогтвортой эрх чөлөө” ажиллагаа, 

“Эггерс” бааз

Өндөр хохиролтой
 /амь насанд аюултай/

Тогтмол 
халдлага гардаг Маш их

Кабул хот, Афганистан улс дахь НАТО-ын 
тэргүүлсэн “ISAF” ажиллагаа, “КАИА” бааз

Дунд зэргийн хохиролтой 
/амь насанд аюултай/

Үе үе халдлага 
гардаг. Их 

Мазар-Э Шариф хот, “ISAF”-ийн Умард 
командлалын хариуцлагын бүс, “Мармал” бааз

Бага хохиролтой
/амь насанд аюултай/ Ховор Дунд зэрэг

ÀÍÓ-ûí Çýâñýãò õ¿÷íèé ýðñäýëèéí ¿íýëãýýíèé ìàòðèö

Аюултай байдлын зэрэглэл
Магадлал 

Байнга
А

Болзошгүй 
В

Заримдаа 
С

Хааяа 
D

Бараг үгүй
Е

Аюултай I E E H H M
Хурцадмал II E H H M L

Бага III H M M L L
Маш бага IV M L L L L

Е-маш их,     H-их,      M-дунд зэрэг,     L- сул
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÷èãëýë¿¿äèéã äýâø¿¿ëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
1. Ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí àñóóäëûã 

ñóäëàí Çýâñýãò õ¿÷íèé ¿éë àæèëëàãààíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ çàãâàð÷ëàëûã áèé áîëãîõ, 
"Ýðñäýëèéí óäèðäëàãà - Ýðñäýëèéí 
¿íýëãýýíèé àðãà, MNS ISo 31010 : 2011" 
¿íäýñíèé ñòàíäàðòûã ìºðäºõ;

2. Öýðãèéí ä¿ðýì, öýðãèéí àëáà 
çîõèîí áàéãóóëàõ çààâàðò ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãûí àñóóäëûã òóñãàéëàí ç¿éë, 
çààëò áîëãîí òóñãàõ;

3. Çýâñýãò õ¿÷íèé ¿íäñýí ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëýõ áîëîí áóñàä ÷èã ¿¿ðã¿¿äèéã 
áèåë¿¿ëýõ ¿åä õýðýãæ¿¿ëýõ ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãûí àñóóäëûã òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýõ;

4. Íýãòãýë, àíãèóäàä ýðñäýëèéã 
òîîöîæ, øèíæëýõ, ýðñäýëèéã òºëºâëºõ, 
õÿíàõ áèå äààñàí ìåõàíèçìèéã á¿ðä¿¿ëýõ;

5. Çýâñýãò õ¿÷íèé õÿíàëò, øàëãàëò, 
¿íýëãýýíèé àñóóäàë õàðèóöñàí íýãæèéí 
÷èã ¿¿ðýãò íýãòãýë, àíãèóäûí ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãûí òºëºâëºëò, õýðýãæèëòýä 
¿íýëãýý, øèíæèëãýý õèéõ ñòàòóñûã áèé 
áîëãîõ;

6. Ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí ñóðãàëòûã 
ÁÕÈÑ-èéã ò¿øèãëýí çîõèîí áàéãóóëàõ, 
Çýâñýãò õ¿÷íèé ýðñäýëèéí óäèðäëàãà, 
ýðñäýëèéí óäèðäàãûí àñóóäëààð ñóäàëãàà, 
øèíæèëãýýíèé àæèë çîõèîí áàéãóóëàõ.

ÀÍÓ-ûí Çýâñýãò õ¿÷íèé àíãè, ñàëáàðûíàæèëëàãààíû 

ýðñäýëèéí ¿íýëãýýíèé õ¿÷èí ç¿éëñ

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Á.Ýðäýíýöîãò "Öýðãèéí àëáàíû àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ íü"
2. Á.Ò¿ìýí "Öýðãèéí àëáàíû àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ òîãòîëöîî"
3. "Êîíöåïöèÿ áåçîïàñíîñòè âîåííîé ñëóæáû â ÂÑ ÐÔ", 1997 ã
4. Ä.Ãàíáàÿð, "Ýðñäýë, ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî", http://frc.mn/

finmarisks/2013/images/stories/2013/slide/ganbayar.pdf
5. Ýðñäëèéí óäèðäëàãà - Ýðñäëèéí ¿íýëãýýíèé àðãà, MNS ISo 31010 : 2011
6. Á.Ìºíõçàÿà, Ýðñäýë áà ýðñäýëèéí óäèðäëàãàhttp://mongolianeconomy.mn
7. Ýðñäëèéí ¿íýëãýýíèé çàãâàð, http://www.cbm-hse.com/mn
8. headquarters Department of the army, Washington, Dc, July 2006 FM 5-19 (FM 

100-14 ), composite risk Management, 2006
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Ýíý ºã¿¿ëýëä Ìîíãîë Óëñòàé íýëýýä 
øàëãóóðààð èæèë òºñòýé Á¿ãä íàéðàìäàõ 
Ýñòîí Óëñûí ¯íäýñíèé áàòëàí õàìãààëàõ 
õºãæëèéí òºëºâëºëòèéã áóñàä îðíóóäûí 
áàòëàí õàìãààëàõ òºëºâëºëòòýé 
õàðüöóóëàí ñóäëàõûã çîðèâ.  

Áàòëàí õàìãààëàõûí òºëºâëºëò 
íü Çýâñýãò õ¿÷èí àþóëã¿é áàéäëûí 
çîðèëòóóäàà õàíãàõ áîäëîãî, õ¿÷ õýðýãñ-
ëèéí òºëºâëºëò, íººöèéí õóâàà ðèëàëòûí 
öîãö àñóóäàë þì. ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí îð÷íûã õàíãàõààñ àâàõóóëààä 
îïåðàòèâûí òºëºâëºëò õ¿ðòýë öýðãèéí 
õ¿÷íèéã õýðýãöýýòýé ¿åä õýðýãëýõ áàòëàí 
õàìãààëàõ òºëºâëºëòèéí ººð ººð ò¿âøèí 
áàéäàã áàéíà. Ýäãýýð îëîí ò¿âøèíä 
òºëºâëºëòèéã òóõàéí öàãèéí áàéäàëä 
òîõèðóóëàí òºëºâëºõ íü ÷óõàë áàéäàã. 

Ýñòîí óëñûí õóâüä  Çàñãèéí ãàçàð íü 
2013 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 24-íèé ºäºð 
èðýõ 10 æèëä òóñ óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ 
çîðèëòóóäûã àæèë õýðýã áîëãîõ áàòëàí 
õàìãààëàõûí òºëºâëºëòèéã çîõèöóóëàõ 
¯íäýñíèé áàòëàí õàìãààëàõûí õºãæëèéí 
òºëºâëºãºº (¯ÁÕÕÒ)-ã áàòàëæýý. 

Ýñòîíè óëñûí ¯íäýñíèé áàòëàí õàì-
ãààëàõûí õºãæëèéí øèíý òºëºâëºãºº íü:

• Îíîëûí õýñýã
• ¯ÁÕÕÒ-íä ¿ç¿¿ëñýí ýäèéí çàñãèéí 

íºëººëºë
• 2013-2022 îíóóäûí õºãæëèéí 

òºëºâëºëò
• ¯ÁÕÕÒ-èéí æèë æèëèéí òºñâèéã 

òîäîðõîéëîõ 
• Òºëºâëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâ-

ëºãºº, õÿíàõ, ¿ð ä¿íã ãýñýí á¿òýöòýé  

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÒªËªâËªËÒÈÉÍ ÒÀËÀÀÐÕ 
ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ ÒÓÐØËÀÃÀ

áàéíà.
Îíîëûí õýñýãò èðãýíèé íèéãýì, 

áàòëàí õàìãààëàõ òºñºâ, èðãýí öýðãèéí 
õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààíû òàëààð 
àâ÷ ¿çñýí áàéíà. Ìºí áàòëàí õàìãààëàõûí 
òºëºâëºëò ÿìàð ÷ ¿åä èë òîä áàéõûí 
÷óõëûã îíöîëæ, èë òîä íýýëòòýé áàéõ, 
íóóöûã õàäãàëàõ õî¸ðûí õîîðîíäûí çààã 
ÿëãààã òîäîðõîé õàðóóëàõûã çîðüñîí íü 
îíöëîã áîëñîí áàéíà. 

¯ÁÁÕÒ-èéã áîëîâñðóóëàõäàà àíõààð÷ 
àâ÷ ¿çñýí õàìãèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë íü 
ýäèéí çàñãèéí ìàêðî ò¿âøíèé ¿íäñýí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áàéñàí. Ýäãýýðò:

• ¯íäýñíèé òîîöîîíû ñèñòåì (¯íý, 
Áàëàíñ, Àíãèëàë)

• Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í 
(Ýêñïîðò, Èìïîðò, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò ã.ì)

• ¯íäýñíèé íèéò îðëîãî çýðãèéã 
òîîöîæ áàãòààñàí áàéíà.

Ýäèéí çàñãèéí íºëººëëèéã ñóäàëñíû 
äàðàà 2013-2022 îí õ¿ðòýëõ åðºíõèé 
òºëºâëºëòºº æèë òóñ á¿ðýýð íü òºëºâëºëò 
áîëãîí çàäàëæ äàðààãèéí õýñýã áîëãîí 
îðóóëæýý.

Æèë á¿ðèéí òºëºâëºëòèéã ã¿éöýòãýõýä 
øààðäëàãàòàé òºñâèéã íàðèéí òîîöñîí, 
èíãýæ òîîöîõäîî äýýð äóðäñàí ýäèéí 
çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí íºëººã àâ÷ ¿çñýí 
íü òºëºâëºëòèéã áîäèòîé áîëãîæ ÷àäñàí 
áàéíà. 

Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí õýñýãò òºëºâëºëòèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº ãàðãàæ ã¿éöýòãýëä 
íü õÿíàëò òàâèõ, ¿ð ä¿íã íü ¿íýëýõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òóñ òóñ îðóóëæ ºã÷ýý. 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Áàòëàí õàìãààëàõ òºñºâ, òºñâèéí õÿíàëò, òºñºâ áîëîâñðóóëàõ, Áàòëàí õàìãààëàõ 

íººö, Áàòëàí õàìãààëàõûí òºëºâëºëò, áàòëàí õàìãààëàõûí ìåíåæìåíò, òºñºâ, áàòëàí 

õàìãààëàõ ÷àäàâõ, ñòðàòåãè

Key words: Defense budget, Budget oversight, Budget Formulation, Defense resource,

Defense planning, defense management, budget, defense capabilities, strategy
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Åð íü èõýíõ óëñ îðíóóä áàòëàí 
õàìãààëàõ òºëºâëºëòèéã 4 æèëèéí ¿å÷-
ëýëòýé õèéäýã õàíäëàãà áàéíà. Ýñòîí 
óëñûí õóâüä îëîí óëñàä ¿¿ñýýä áàéãàà 
íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäóóëàí ººðèéí 
õ¿÷, íººö áîëîëöîîíä òóëãóóðëàñàí 4 
æèë òóòàìä òîäîòãîë õèéõ 10 æèëèéí 
õóãàöààòàé ¿íäýñíèé áàòëàí õàìãààëàõûã 
õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºëòèéã áîëîâñðóóëñàí 
áàéíà. 

Ýíý òºëºâëºëòèéã Ýñòîíû áàòëàí 
õàìãààëàõ ÿàì Ýñòîíèéí áàòëàí õàìãàà-
ëàõ õ¿÷í¿¿äòýé õàìòðàí áóñàä èíñòè-
òóöèóäûí îðîëöîîòîéãîîð áîëîâñ-
ðóóëæýý. Òóñ áàðèìò áè÷èã íü ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàë /Çàñãèéí ãàçàð/-ûí áèå äààí 
áîëîâñðóóëñàí áàðèìò áè÷èã òóë 
ïàðëàìåíòèéí íºëºº îðîîã¿é áàéíà. 
Ïàðëàìåíò íü çºâõºí ¿íäýñíèé áàòëàí 
õàìãààëàõ õîðîîíû ò¿âøèíä çºâëºõ 
¿¿ðýãòýéãýýð îðîëöñîí áàéíà. 

Äýýðõ òºëºâëºëòèéí áàðèìò 
áè÷ãèéí àãóóëãàä áàòëàí õàìãààëàõûí 
òºëºâëºëòèéã ñàéæðóóëàõ 4 ÷èãëýëèéã 
òîäîðõîéëîõûã ýðìýëçñýí áàéíà. ¯¿íä:

1. Áàòëàí õàìãààëàõ òºëºâëºëò 
íü "óëñ îðíû ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ" 
ãýäýã òîäîòãîëûí äîîð õèéãääýã ó÷ðààñ 
îëîí íèéòèéí ýñýðã¿¿öýëòýé òºäèéëºí 
òóëãàðäàãã¿é, 

2. ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí áàéäàã ó÷ðààñ òàòâàð 
òºëºã÷èä òºëºâëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýñ 
òàòãàëçàõã¿é, 

3. Áàòëàí õàìãààëàõ òºëºâëºë ò¿¿-
äèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã òîäîðõîé, èë òîä 
áîëãîñîí íü îëîí íèéòýä ÿìàð ÷ ýðãýëçýý 
òºð¿¿ëýõã¿é áîëñîí,

4. Áàòëàí õàìãààëàõ òºëºâëºëò 
íü èðãýíèé íèéãìèéí àøèã ñîíèðõëûã 
äàâõàð àãóóëñàí áàéäàã.

Ñóäàëãààíû àæëûí áàñ íýã ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîë íü àðä÷èëñàí íèéãýì äýõ 
áàòëàí õàìãààëàõ òºëºâëºëòèéí îíîëûã 
áîëîâñðóóëñàíä îðøèíî. 

Öýðãèéí áîëîí èðãýíèé áàéãóóë-
ëàãóóäûí óäèðäëàãóóäûí õîîðîíäûí 
õàðèë öààíû îíöëîãîîñ õàìààðàí Áàòëàí 
õàìãààëàõ òºëºâëºëò íü ïàðëàìåíò áîëîí 

çàñãèéí ýðõ áàðèã÷èä, îëîí íèéòèéí 
àðä÷èëñàí õÿíàëòûí äîîð õèéãäýõ ¸ñòîé 
ãýæ ¿çäýã. Ãýõäýý ¿¿íèéã õàòóó ÷àíãà õÿíàëò 
ãýæ îéëãîõã¿éãýýð óëñ îðíû öýðãèéí áîëîí 
óëñ òºðèéí óäèðäëàãóóäûí õîîðîíäûí 
õàðèëöààíû ã¿¿ð õýìýýí îéëãîõ ¸ñòîé ãýæ 
òóñ òºâèéíõýí ¿çäýã þì.

Íºãºº òàëààñ ïàðëàìåíò íü Çàñãèéí 
ãàçðûí øèéäâýðèéã õÿíàí íÿãòàëäàã 
áàéõ ¸ñòîé. Ýíý íü áàòëàí õàìãààëàõ 
òºëºâëºëòòýé õîëáîîòîé Çàñãèéí 
ãàçðûí õàðèóöëàãûã ºíäºðæ¿¿ëýõ 
õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã. Èéì ó÷ðààñ áàòëàí 
õàìãààëàõ òºëºâëºëòèéí áîäëîãûí 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà íü Çàñãèéí 
ãàçàðò á¿ðýí îíîãäîæ áàéäàã áà áàòëàí 
õàìãààëàõûí ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºëò 
íü áóñàä ýíãèéí áàéãóóëàãóóäûíõààñ 
õàðüöàíãóé òºâºãòýé áàéäàã. Ýíý óòãààðàà 
ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà íü çýâñýãò õ¿÷èíä 
òàâèõ èðãýíèé õÿíàëòûí ãîë õºø¿¿ðýã 
áîëäîã. Èéì ó÷ðààñ ñàíõ¿¿ãèéí øèéäâýð 
íü áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí õºãæëèéí 
ãîë õ¿÷èí ç¿éë ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì.

Òºñâèéí îíîëîîð õýäèéãýýð ñàí õ¿¿-
ãèéí øèéäýë íü õàðèóöëàãûí òîã òîëöîîíû 
ñóóðü áîëîâ÷ ñàíõ¿¿æèëòèéí èë òîä 
áàéäàëã¿éãýýð á¿ðýí øèéäýãäýõã¿é þì. 

Áàòëàí õàìãààëàõûí òºñºâ íü 
áàòëàí õàìãààëàõûí ñòðàòåãèéí ãîë 
õºø¿¿ðýã íü áîëäîã õýäèé ÷ òîäîðõîé 
ìýäýýëýëòýéãýýð õýðýãæèæ áàéõ ¸ñòîé. 
Òèéì ó÷ðààñ õàðèóöëàãûí áîëîí èë òîä 
áàéäëûí àñóóäàë íü áàòëàí õàìãààëàõûí 
òºëºâëºëòèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò  þì. ßàãààä 
ãýâýë àðä÷èëñàí íèéãýìä òàòâàð òºëºã÷èä 
áàòëàí õàìãààëàõ òºñâèéí òºëºâëºëòèéí 
èë òîä áàéäàëä àíõààðëàà õàíäóóëäàã 
ó÷ðààñ îëîí íèéòýä õýðýãöýýòýé 
áàéãàà ìýäýýëëèéã îðõèãäóóëæ, íóóõ 
øààðäëàãàã¿é þì. Èéì ó÷ðààñ ñàíõ¿¿ãèéí 
òºëºâëºëò íü õóóëü, ýðõ ç¿éí õóâüä ÷óõàë 
¿íäýñëýëòýé áàéõ ¸ñòîé áºãººä õóóëèàð 
òîãòîîñîí òºëºâëºëò ò¿¿íèé õýðýãæ¿¿ëýëò 
õî¸ðûí õîîðîíä ÿìàð íýãýí çºð¿¿ ãàðàõ 
ó÷èðã¿é þì. Õýðâýý ÿìàðâàà íýãýí çºð÷èë 
ãàðñàí òîõèîëäîëä äóíä õóãàöààíû áîëîí 
óðò õóãàöààíû òºëºâëºëò¿¿äèéã õèéõýä 
õ¿íäðýë ¿¿ñýõýýñ ãàäíà òàòâàð òºëºã÷äºä 

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎÄËÎÃÎ, ÇÎÐÈËÒ
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õàðäëàãà òºð¿¿ëäýã. 
Åð íü áàòëàí õàìãààëàõ òºëºâëºëòºíä 

èðãýäèéí îðîëöîî çàéëøã¿é áàéõ ¸ñòîé. 
Ó÷èð íü:

• çàñãèéí ãàçàð íü ñîíãîã÷èä 
áîëîí òàòâàð òºëºã÷äèéí ºìíº 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã,

• èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 
íü áàòëàí õàìãààëàõ òºëºâëºëòºíä 
øóóä áîëîí øóóä áóñààð îðîëöîæ 
áàéäàã þì. 

Èéìä èë òîä áàéäàë ÷óõàë áàéð ñóóðü 
ýçýëæ áàéäàã áºãººä èë òîä áàéäàëã¿éãýýð 
áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàð õýçýý ÷ îëîí 
íèéòèéí äýìæëýã àâàõã¿é. Çàñãèéí 
ýðõýíä áàéãàà àëáàí òóøààëòíóóä íóóö 
ìýäýýëýëòýé øóóä õàðüöàõ ýðõòýé áàéäàã 
áîë îëîí íèéò áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí 
òºëººëë¿¿äýä òóñ ýðõ íýýãääýãã¿é òóë òýä 
íýýëòòýé ìýäýýëëèéã øààðäàæ áàéäàã 
áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ èë òîä áàéäàë 
õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî õî¸ð ñàëøã¿é 
õîëáîîòîé ç¿éë áàéäàã áºãººä áàòëàí 
õàìãààëàõ òºëºâëºëò àìæèëòòàé áîëîõûí 
¿íäýñ ñóóðü ãîë òóëàõ öýã áîëæ áàéäàã 
áàéíà. 

Óã ñóäàëãààíû àæëûã îíîëûí áîëîí 
ýìïèðèê àðãóóäûã àøèãëàí õèéñýí 
áàéíà. Îíîëûí õýñãèéã èðãýí-öýðãèéí 
õàðèëöààíû îíîë, òºñâèéí îíîë, èðãýíèé 
íèéãìèéí ñàíàë áîäëûã ¿íýëýõýä 
õýðýãëýñýí áîë, ýìïèðèê àðãûã ¯ÁÕÕÒ-
èéí á¿ðýí øèíæèëãýýã õèéõýä õýðýãëýñýí 
áàéíà. Ãýõäýý îíîë, ýìïèðèê ä¿ãíýëòèéí 
àðãà õî¸ð íü õî¸óëàà áóñàä èæèë òºñòýé 
áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã øèíæëýõ ñîíãîäîã 
æèøèã áîëñîí þì.  

Ýñòîíû ¯ÁÕÕÒ íü òºñâèéí áîëçîøã¿é 
õÿçãààðëàëò, àþóëã¿é áàéäëûí ººð÷-
ëºëòèéí õýòèéí òºëºâèéã òîîöñîí áàéíà. 

Òàãíóóëûí áîëîí êèáåð õàìãààëàëòûí 
ñèñòåì, õýðýãñëèéí òàñðàëòã¿é, 
íàéäâàðòàé àæèëëàãàà íü áàòëàí 
õàìãààëàõ ÿçãóóð àøèã ñîíèðõîë õýäèé 
÷ ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë áàéäàë õ¿íäýð÷, 
òºñºâ òàíàãäàõààð áîëáîë ãàðàõ ¿ð ä¿íã 
òîîöîîã¿é áàéíà. 

Ìºí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ 
òºëºâëºëòèéí á¿õ ýëåìåíò¿¿äýä ä¿í 

øèíæèëãýý õèéõ øààðäëàãûã õàíãàæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. ßàãààä ãýâýë òóñ 
áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûã 
çàñãèéí ãàçàð äàíãààðàà ã¿éöýòãýñíýýð 
îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäîë, ø¿¿ìæëýõ 
áîëîìæèéã õààñàí òàëòàé áàéíà. Ýíý 
íü óã òºëºâëºëòèéí èë òîä áàéäëûã 
¿ã¿é áîëãîæ, õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã 
á¿äýãð¿¿ëýõ áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà. 

Ò¿¿íýýñ ãàäíà óã áè÷èã áàðèìòûí 
òºãñãºëä "õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº íü 
2013 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä áàòëàãäàíà" 
ãýæ áè÷ñýí áîëîâ÷ îëîí íèéòèéí 
õýðýãñëýýð ýíý òàëààð ÿìàð ÷ ìýäýýëýë 
ãàðãààã¿é þì. Ò¿¿í÷ëýí çàðèì íýãýí 
ºã¿¿ëáýð¿¿ä òîäîðõîé òàéëáàð øààðäàõ 
áîëñîí. Òóõàéëáàë, 17 äóãààð ïàðàãðàôàä 
"àëáàíû òºãñ áàéäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ 
çàðèì øàòàíä õ¿íä ñóðòëûã õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ áîëíî" ãýæ áè÷ñýí áîëîâ÷ 
çàðèì øàò ãýäýãò ÿìàð àëáàí òóøààëûã 
õàìðóóëàõ, õýäèé õóãàöààíû äàðààãààñ 
èéíõ¿¿ õ¿íä ñóðòëûã õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
òóõàé òîäîðõîé äóðäààã¿é áàéíà. 

Ìºí ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºëòèéí 
àñóóäëóóä ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä 
øóóä àþóë ó÷ðóóëàõã¿é ãýæ ¿çñýí ó÷ðààñ 
19á ïàðàãðàôàä çààñàí öýðãèéí áààçûã 
ñàéæðóóëàõ òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òàëààð îëîí íèéòýä íýýëòòýé ìýäýýëýõ 
¸ñòîé áàéëàà. Ãýòýë òýãýýã¿é ó÷ðààñ îëîí 
íèéòýä õàðäëàãà òºð¿¿ëýõ ìàãàäëàë áèé 
áîëæýý. Òàòâàð òºëºã÷èä ÿìàð òºñºëä 
÷óõàì õýäèé õýìæýýíèé ìºíãº çàðàãäàæ 
áàéãààã ìýäýõýýñ ãàäíà, áàòëàí õàìãààëàõ 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõèéí à÷ õîëáîãäëûã 
ìýäýæ áàéõ íü Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàð 
àðä ò¿ìíèé õàðèëöàí îéëãîëöëûã 
áýõæ¿¿ëäýã.

Ýñòîí óëñûí ¯ÁÕÕÒ-íä èë òîä áàéäàë, 
õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîíû íààä çàõûí 
ñòàíäàðòûã õàíãàæ ÷àäààã¿é áàéíà. 
Åð íü àìüäðàë äýýð áàòëàí õàìãààëàõ 
òºëºâëºëòèéã õèéõýä èë òîä áàéäàë áîëîí 
õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîíû øààðäëàãûã 
õàíãàõ íü õàìãèéí ÷óõàë þì. 

Áóñàä îðíóóäûí õóâüä áàòëàí õàìãààëàõ 
òºëºâëºëò¿¿ä íü òîäîðõîé ñîðèëòóóäòàé 
òóëãàð÷ áàéñàí íü îëîí óëñ îðíóóäûí 
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áàòëàí õàìãààëàõûí òºëºâëºëò¿¿äèéã 
õàðüöóóëñàí ñóäàëãààíààñ òîäîðõîé 
õàðàãääàã.    

Òóõàéëáàë ýíý õýñýãò Äàíè, Ôèíëàíä, 
Íîðâåãè, Øâåäýýñ ãàäíà Ýñòîíè óëñòàé 
ñî¸ë èðãýíøëèéí õóâüä òºñòýé Åâðîï 
òèâèéí öºìèéí çýâñýã á¿õèé Àíãëè ºìíºä 
Åâðîïò ñòðàòåãèéí ºíäºð à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé Èñïàíè, òýð÷ëýí ÀÍÓ, Àâñòðàëè, 
Øèíý Çåëàíä çýðýã óëñóóäûí áàòëàí 
õàìãààëàõ òºëºâëºëò¿¿äèéã õàðüöóóëàí 
¿çñýí áîëíî. 

Õàðüöóóëàëòàíä îðæ áàéãàà óëñóóäààñ 
Èñïàíè óëñààñ áóñàä óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõûí òºëºâëºëòèéí áè÷èã 
áàðèìòóóä ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí 
äàðàà áè÷èãäñýí áàéíà. Õàðèí Èñïàíè 
óëñûíõ ò¿¿íýýñ ºìíº áè÷èãäñýí ó÷ðààñ 
ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëæýý. 

Àâñòðàëè óëñ 2012 îíû 12 äóãààð 
ñàðààñ 2013 îíû 2 äóãààð ñàðûí õîîðîíä 
Àâñòðàëèéí ÁÕß-ààñ áàòëàí õàìãààëàõûí 
òºëºâëºëò õèéõ àñóóäëààð èðãýíèé 
íèéãìèéí áîëîí îëîí íèéòèéí 107-í 
õóðàë öóãëààí, ÷óóëãàí, ñàíàë àñóóëãà 
ÿâóóëñàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èã 
ãàðñíààñ õîéø ÷ ãýñýí îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ 
óã áàðèìò áè÷ãèéí òàëààð ñàíàë áîäëîî 
èëýðõèéëýõ àñóóäëûã íýýëòòýé ¿ëäýýñýí 
áàéíà. Àâñòðàëèéí ýíý èë òîä áàéäàë íü 
îëîí óëñàä ¿ëãýð æèøýý áîëîõóéö øèíæ 
òºëºâ þì. 

Àâñòðàëèéí áàòëàí õàìãààëàõûí 
òºëºâëºëòèéí áàðèìò áè÷èã íü ýõíýýñýý 
àâàõóóëààä àãóóëãûí äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëýëòýé áóñàä óëñóóäûí áàòëàí 
õàìãààëàõ òºëºâëºëòèéí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äýýñ ýøëýë àâñàí îíöëîãòîé áàéíà. 

Àâñòðàëèéí áàòëàí õàìãààëàõ 
õ¿÷íèé òºëºâ áàéäëûí ¿íýëãýýíèé äàðàà 
ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èã íü Àâñòðàëè óëñ 
ººðñäèéí áàòëàí õàìãààëàõ õ¿í, õ¿÷ 
õýðýãñëèéí ãàçàð ç¿éí áàéðëàëûã õýðõýí 
ººð÷èëæ ñàéæðóóëàõ òàëààð òîäîðõîé 
òàéëáàðëàñàí áà á¿õýë á¿òýí á¿ëãèéã 
Àâñòðàëè óëñûí ç¿ãýýñ îëîí óëñûí õýðýãò 
õýðõýí îðîëöîõ /ýâñýë, õîëáîî, õàìòûí 
àæèëëàãàà, õàìòàðñàí òºñºë ãýõ ìýò/ 
òàëààð òàéëáàðëàñàí áàéíà. 

"Èðýýä¿éí õ¿÷íèéã õºãæ¿¿ëýõ íü" 
ãýñýí á¿ëýãò èðýõ æèë¿¿äýä øààðäàãäàõ 
õ¿÷ õýðýãñë¿¿äèéí òàëààð äóðäàõäàà 
ýäãýýð õ¿÷ õýðýãñë¿¿ä íü çºâõºí ¿íäýñíèé 
áàòëàí õàìãààëàõàä òºäèéã¿é óëñ 
¿íäýñòíèé õýìæýýíä õýðõýí ÷óõàë áîëîõûã 
íàðèéâ÷ëàí òàéëáàðëàæ ºã÷ýý. Øóìáàã÷ 
îíãîöóóäûã õóäàëäàí àâàõ òºñºëä ë ãýõýä 
îäîîãîîð ÿã þó õèéãäñýí, þó õèéãäýýã¿é 
áàéãàà, þó õèéõ õýðýãòýé áàéãàà, ÿàãààä 
ãýäãèéã íàðèéâ÷ëàí òàéëáàðëàæ ºãñºí 
áàéíà. 

Óã áàðèìò áè÷èãò Àâñòðàëèéí áàòëàí 
õàìãààëàõ ñàëáàðûí ººð÷ëºëòèéí ÿâöûã 
äóðäñàí áàéíà. Ýíý ººð÷ëºëòèéí õ¿ðýýíä 
èë òîä áàéäàë õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä áàòëàí õàìãààëàõûí 
òºñë¿¿äèéã øàëãàðóóëàõ øèíý òîãòîëöîîã 
õýðõýí áèé áîëãîæ õýðýãæ¿¿ëýõýä 
àíõààðàë õàíäóóëñàí áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéí æèæèã 
äóòàãäàëòàé òàë íü áàòëàí õàìãààëàõûí 
òºñâèéí øèíý ìîäåëèéã áèé áîëãîõûã 
çîðüæ áàéãàà ÷ îëîí æèëèéí òºñâèéí 
ìýäýýëëèéã îðóóëæ ÷àäààã¿é ÿâäàë þì. 

Ãýñýí õýäèé ÷ Àâñòðàëè óëñ ýíý 
äóòàãäëàà íºõºõ çîðèëãîîð ººð íýã ÷óõàë 
áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëààä áàéãàà 
íü "Áàòëàí õàìãààëàõ õ¿÷ õýðýãñëèéí 
òºëºâëºãºº" þì. Ýíý áè÷èã áàðèìò 
íü çºâõºí áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí 
õóäàëäàà ¿éëäâýðëýëèéí àñóóäàëä 
òºâëºðñºí íü áóñàä îðíû èæèë òºñòýé 
áè÷èã áàðèìòóóäààñ ÿëãààòàé þì. 

"Áàòëàí õàìãààëàõ õ¿÷ õýðýãñëèéí 
òºëºâëºãºº" íü 4 æèëèéí ºìíº áàòëàãä-
ñàí áàéõ ¸ñòîéãîîð õóóëü÷ëàãäñàí. Áàòëàí 
õàìãààëàõûã õºãæ¿¿ëýõ òºñë¿¿äèéí æàã-
ñààë òûã òóñ òºëºâëºãººíä òóñãàæ áàòëàí 
õàìãààëàõûí ìàòåðèàë õýðýãñëèéí 
áàéãóóëëàãóóäàä õý÷íýýí õýìæýýíèé òºñºâ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà òîäîðõîé çààæ ºãäºã. 
Òºñºë á¿ðèéí áàòëàãäàõ áîëîí ýõýëæ, 
äóóñàõ õóãàöàà íü òîäîðõîé áàéæ ãàðàõ ¿ð 
ä¿íã ¿íýëýõýä òîäîðõîé áàéõ ¸ñòîé. 2006 
îíû Áàòëàí õàìãààëàõ õ¿÷ õýðýãñëèéí 
òºëºâëºãººíä øààðäàãäàõ õºðºíãèéí 
æàãñààëòûã 20-30 ñàÿ, 250-350 ñàÿ, 2.5-3.5 
òýðáóì ãýñýí àíãèëëààð ãàðãàæ áàéñàí áîë 
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îäîîãèéí òºëºâëºãººíäºº ¿íèéí ä¿íãèéí 
æàãñààëòàíä àíõààðàë õàíäóóëààã¿é 
õàðèí õóäàëäàí àâàõ õ¿÷ õýðýãñëèéã òºðºë 
çîðèóëàëòààð íü àíãèëñàí æàãñààëòûã 
ãàðãàõàä ãîë àíõààðàë õàíäóóëñàí áàéíà. 
Ýíý íü òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõèòàé 
õîëáîîòîé áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà. 

Îäîîãèéí áàòëàí õàìãààëàõ 
÷àäàâõèéí òºëºâëºãººíèé áàñ íýã îíöëîã 
íü ãýâýë òºñºë á¿ðèéã õàðèóöñàí àëáàí 
òóøààëòàí á¿ðò õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã 
òîäîðõîé çààæ ºãñíººð îëîí íèéòèéí 
ç¿ãýýñ òºëºâëºãººíèé òàëààð ëàâëàãàà 
àâàõ, ã¿éöýòãýëèéã õÿíàõ ìåõàíèçì 
á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîñîí áàéíà. 

Äàíè óëñûí ýíý òºðëèéí áàðèìò 
áè÷èã íü "Äàíèéí áàòëàí õàìãààëàõ 
ãýðýý" þì. Òóñ ãýðýýã 2013-2017 îíû 
õîîðîíä 4 æèëèéí õóãàöààíä õ¿÷èíòýé 
áàéõààð áàòàëñàí. Óã áàðèìò áè÷ãèéã 
ïàðëàìåíòèéí óäèðäëàãà äîð õèéñýí íü 
ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëààñ õàðààò áóñ áîëñîí 
òàëòàé áàéíà.

Á¿òöèéí õóâüä Äàíèéí ýíý áàðèìò 
èë òîä áàéäëûí øààðäëàãûã õàíãàñàí 
õàðàãäàæ áàéíà. Áàòëàí õàìãààëàõ òºñºâ, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿ð íºëººòýé áàéäàë çýðýã 
áàòëàí õàìãààëàõ òºñâèéí ÷èãëýë á¿ðèéã 
õàìàðñàí á¿ëã¿¿ä íü á¿ãä òîäîðõîé öýãöòýé 
ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áàéíà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà 
ýíý áàðèìò áè÷èã íü íèéò 4 æèëèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí îðëîãî, çàðëàãûí ìýäýýëëèéã 
òîäîðõîé àãóóëæ ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí 
óðñãàë çàðäëûí æàãñààëòûã õàðóóëñàí 
õàâñðàëòóóäòàé áàéíà. Ýíý áàðèìò áè÷èã 
íü óëñ îðíû ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë áàéäëûã 
òîîöîîëæ áîëîìæòîé áîäèòîé íºõöºë 
áàéäàëä òóëãóóðëàñàí ãýæ ¿çýæ áîëîõîîð 
áàéíà. 

Èéì íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºëò íü 
ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãûã õàòóó ÷àíä 
òîãòîîñíîîðîî õýðýãæèëòèéí ÿâöàä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ õÿíàëò òàâèõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí ýíý èë òîä 
áàéäëààñ ãàäíà òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õóãàöààíóóäûã òîäîðõîé çààñíààðàà 
îíöëîã áîëæýý. 

Ò¿¿íýýñ ãàäíà ýíýõ¿¿ òºëºâëºãºº 
íü öýðãèéí àíãè ñàëáàðóóäûã òîîã 

õîðîãäóóëàõ, áóñàä èæèë òºðëèéí àíãè 
ñàëáàðóóäòàé íèéë¿¿ëýõ çýðýã àñóóäëóóäûã 
òîäîðõîé çààñàí áàéíà. 

Ôèíëÿíäûí Àþóëã¿é áàéäàë áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãûí òàëààðõ Çàñãèéí 
ãàçðûí 2012 îíû ìýäýýëýë íü áàòëàí 
õàìãààëàõûí õºãæëèéí òóõàé ýõíèé 
á¿ëãýýñ àâàõóóëààä áàòëàí õàìãààëàõûí 
õºãæëèéí åðºíõèé çîðèëòóóä áîëîí 
áàòëàí õàìãààëàõ ÷àäàâõèéí õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéã òîäîðõîé òóñãàñàí áàéíà. 

Ìºí áàòëàí õàìãààëàõ ÷àäàâõàà 
äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð îëîí óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõ õ¿÷íèé à÷ õîëáîãäëûã ºíäºðò 
àâ÷ ¿çýýä ãàäààäûí îðíóóäûí çýâñýãò 
õ¿÷í¿¿äòýé õàìòûí àæèëëàãàà õºãæ¿¿ëýõ 
òàëààð òîäîðõîé çààæ ºãñºí îíöëîãòîé 
áàéíà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà áàòëàí õàìãààëàõ 
õ¿÷íèé ñàëáàð á¿ðèéí òóõàé ìýäýýëëèéã 
íàðèéâ÷ëàí îðóóëñàí áàéíà. 

Ãýõäýý Ôèíëàíäûí ýíýõ¿¿ áàðèìò 
áè÷èã öººõºí òîîíû òóõàéëñàí òºñë¿¿äèéã 
õàìàðñàí îíöëîãòîé áàéíà. Ýíý áàðèìò 
áè÷èãò òºðëèéí öýðýã á¿ð 2008 îíä 
õýäýí áàéëäààíû àíãèóäòàé áàéñàí 2015 
îí ãýõýä õýäýí àíãè íýãòãýëòýé áàéõûã 
ãðàôèêààð òîäîðõîé õàðóóëñàí áàéíà. 
Ýíý íü èðãýäýä ººð÷ëºí áàéãóóëàëò 
õýðõýí ÿâàãäàæ áàéãààã èë òîä õàðóóëàõ 
õýðýãñýë áîëñîí áàéíà. Èéìýðõ¿¿ 
ãðàôèê÷èëñàí ìýäýýëëèéã ìºí òàéâàí 
öàãèéí àíãè íýãòãýë¿¿äèéí òàëààð ÷ áàñ 
õàðóóëñàí áàéíà. Ýöýñò íü ýíý áàðèìò 
áè÷èã Ôèíëÿíäûí áàòëàí õàìãààëàõ õ¿÷ 
õýðýãñë¿¿ä äóíä áîëîí óðò õóãàöààíû 
òºëºâëºëòèéí ÿâöàä íýëýýä õýìæýýíèé 
õºðºíãº øààðäëàãàòàéã òýìäýãëýýä, õàðèí 
2015 îíû ýöýñ ãýõýä ýíý çàðäàë áóóð÷, 
öààøèä 2016-2020 îíóóäûí áàòëàí 
õàìãààëàõ òºñâèéí òàëààð òîäîðõîé 
õàðóóëñàí îíöëîãòîé áàéíà. 

Øèíý Çåëàíäûí 2010 îíä 
áè÷èãäñýí öàãààí íîìíîîñ õàðàõàä 
òóñ óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ òºëºâëºëò 
õàìãèéí óðò õóãàöààã áóþó 25 æèëèéã 
õàìàðñàí áè÷èã áàðèìò áîëñîí áàéíà. 
Èéì óäààí õóãàöààã õàìàðñíààðàà áàòëàí 
õàìãààëàõûí õºãæëèéí åðºíõèé ÷èã 
øóãàìûã çààõààñ íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ 
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àðãàã¿éä õ¿ðãýæ áàéãàà þì. Ãýñýí õýäèé 
÷ ýíý áè÷èã áàðèìò íü áóñàä îðíóóäûí 
áàòëàí õàìãààëàõ òºëºâëºëòèéí àäèëààð 
èë òîä áàéäàë, õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã 
òóñãàñàí áàéíà.

Óã áàðèìò áè÷èãòýý ÿçãóóð ñîíèðõëîî 
òîä òóñãàæ, òàãíóóë òóðøóóëûí ÷àäàâõèéã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä äàëàéí ýðýã õàâèéí 
ýðã¿¿ëèéí íèñäýã òýðýã, ñàíñðûí çóðàã 
àâàëòûí õèéìýë äàãóóë çýðãèéã õóäàëäàí 
àâàõ òàëààð  õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àðãà 
õýìæýý íü èðãýäèéíõýý ç¿ãýýñ èõýýõýí 
äýìæëýã õ¿ëýýäýã áàéíà. 

Íîðâåãè óëñ çýâñýãò õ¿÷íèé õóäàëäàà 
¿éëäâýðëýëèéí àëáàí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä 
ãîë àíõààðëàà õàíäóóëñàí áàéíà. 

Íîðâåãèéí áàðèìò áè÷èã íü 
òºëºâëºëòèéí õóãàöààã 4 æèëèéí ¿å 
øàòàíä õóâààæ ¿å øàò á¿ðò áàòëàí 
õàìãààëàõûí ÿçãóóð àøèã ñîíèðõëûã 
òîäîðõîéëñîí áàéíà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà á¿õ 
õºðºíãº îðóóëàëòûã 6 êàòåãîðèò õóâààæ, 
êàòåãîðè á¿ðèéí æèë òóòìûí òºñâèéã 
òóñãàæ ºã÷ýý. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ýíýõ¿¿ áàðèìò 
áè÷èã íü äàðààõü 5 êàòåãîðèéí ìýäýýëëèéã 
ìàø íàðèéí ìýäýýëëèéí ñèñòåìòýéãýýð 
õàðóóëæ ºãñºí áàéíà. ¯¿íä:

• Çîðèëãî
• Õàìðàõ õ¿ðýý 
• Çîðèëò
• ¯íý
• Õîëáîî áàðèõ õàÿã çýðãèéã èë òîä 

õàðóóëñàí áàéíà. 
Èñïàíè óëñûí òºëºâëºëò áîë óäààí 

õóãàöààíû òºëºâëºëòèéã áàéíãà, ÿëàíãóÿà 
çàñãèéí ãàçàð ñîëèãäîõ á¿ðò òîäîòãîæ 
áàéäãààðàà îíöëîãòîé þì. Èñïàíèé 
õàìãèéí ñ¿¿ëä òºëºâëºëòºº 2000-ààä îíû 
ýõýýð áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà 
áàòëàí õàìãààëàõ òºëºâëºëò íü ºíãºðñºí 
æèë¿¿äýä õý÷íýýí çàðäàë ãàðãàñíûã ãîë 
òºëºâ òóñãàñàí áàéäàã áàéíà. 

Íºãººòýéã¿¿ð ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéí 
"áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí ñýðãýýí 
ñàéæðóóëàëò" íýðòýé á¿ëýãò òºðëèéí öýðýã 
á¿ðò õýðýãæ¿¿ëýõ òîìîîõîí òºñë¿¿äèéã 
òºëºâëºæ, ÿçãóóð ñîíèðõëûã òîäîðõîéëæ 
áàéäàã áàéíà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ýíýõ¿¿ áàðèìò 
áè÷èãò îðóóëàõ ººð÷ëºëò á¿ðèéã ñàéòàð 

õýëýëöýí õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéí 
áàéãóóëëàãóóäààð ø¿¿í òóíãààëãàæ áàéäàã 
áàéíà. Èéìä èë òîä áàéäëûí øààðäëàãûã 
çîõèõ õýìæýýãýýð õàíãàæ áàéäàã ãýñýí 
ä¿ãíýëò õèéæ áîëîõîîð áàéíà. 

Øâåäèéí öàãààí íîìíîîñ àâ÷ ¿çýõýä 
áàòëàí õàìãààëàõ òºëºâëºëòèéí áàðèìò 
áè÷ãýý Áðèòàíè, Äàíè, Ýñòîíè çýðýã 
óëñóóäûíõòàé àäèë òàâàí æèëèéí õ¿ðýýã 
õàìàðñàí áàéäëààð òºëºâëºäºã áàéíà. 
Òóñ áàðèìò áè÷èã íèéò 8 á¿ëýãò õóâààã-
äàæ, òýäíèé äîòîð äóíä õóãàöààíû õºãæ-
ëèéí õºòºëáºð íü äàíãààðàà áèå äààñàí 
íýã á¿ëýã áîëñîí áàéíà. Áàðèìò áè÷èã íü 
àãóóëãûí ìàø îéëãîìæòîé òàíèëöóóëãàòàé 
áàéíà. Óã áàðèìò áè÷ãèéí ýåðýã òàë íü 
ãýâýë õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã ñàéòàð 
òîäîðõîéëæ ºãñºíä îðøèæ áàéãàà þì. 

Øâåäèéí çýâñýãò õ¿÷èí 2009 îíä 
õóãàöààò öýðãèéí àëáàíààñ ñàéí äóðûí 
öýðãèéí òîãòîëöîîíä øèëæèæ ýõýëñíýýñ 
õîéø á¿òöèéí òîìîîõîí ººð÷ëºëò¿¿äèéã 
õàìàðñàí áàéíà. Ãýâ÷ ýíý ººð÷ëºëòèéã 
õèéõ òîäîðõîé õóãàöàà çààæ ºãººã¿é 
áàéíà. Ýíý áàðèìò áè÷èã íü øèíý 
çýâñýã òåõíèêèéã õóäàëäàí àâàõûã óðüòàë 
áîëãîîã¿é á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéã ë 
ãîë÷ëîí õºíäñºí áàéíà. Ýíý íü ìýäýýæ 
òóñ óëñûí àþóëã¿é áàéäëûí ãàäààä îð÷íû 
íºõöºë áàéäàëòàé øóóä õîëáîîòîé. Øâåä 
óëñ áîë õ¿í àìüäðàõàä ýýëòýé, äýëõèéí 
õàìãèéí òàéâàí óëñóóäûí òýðã¿¿í ýãíýýíä 
áàéäàã þì. 

Òºëºâëºëòèéí ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëóóä 
çºâõºí ãàíöõàí õýñýãò òºâëºð¿¿ëýãäñýí 
áà ºíãºðñºí ººð÷ëºëòèéí òºñâèéí òîéì 
ã¿éöýòãýë íü äóíä õóãàöààíû õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéí á¿ëýãò òóñãàãäñàí áàéäàã. 
Òîäîðõîé òºñëèéí á¿ëã¿¿äèéã "Òîìðóóëàõ 
øèë" /Zooming in/-íèé àðãà áàðèëààð 
áè÷ñýí áàéíà. Ýõëýýä òºñë¿¿äèéí åðºíõèé 
ä¿ð çóðãèéã òàíèëöóóëæ, äàðààãààð 
íü áàãà áàãààð çàäëàí íàðèéâ÷èëñàí 
ìýäýýëýë õ¿ðòýë òàéëáàðëàñàí áàéäàã. 
¯¿íèé àäèëààð öýðãèéí òºëºâëºëò¿¿äèéã 
ñòðàòåãèéí ò¿âøíèé òºëºâëºëòººð ýõýëæ 
òàêòèêèéí ò¿âøíèé àñóóäàë ðóó øèëæ¿¿ëýõ 
äàðààëëààð áîëîâñðóóëñàí áàéíà.  

Õàðüöóóëñàí áàéäëààñ ¿çâýë, Ýñòîíû 
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¯íäýñíèé Áàòëàí õàìãààëàõ Õºãæëèéí 
Òºëºâëºãºº (¯ÁÕÕÒ) íü áàòëàí õàìãààëàõ 
òºëºâëºëòèéí èõýíõ ñóóðü çàð÷ìóóäûã 
òóñãàñàí áàðèìò áè÷èã áîëñîí íü 
õàðàãäàæ áàéíà. Ýñòîíû áàðèìò áè÷èã 
íü ÁÕß-íûõàà ç¿ãýýñ äºðâºí æèëä íýã 
óäàà ä¿ãíýæ áàéõ áîëîëöîî îëãîäîã ñàéí 
òàë àæèãëàãäàæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà 
ýíý òºëºâëºãºº íü æèë á¿ð øèíý÷èëæ 
áîëîõ îëîí æèëèéí òºñâèéí òºëºâëºëò, 
Àâñòðàëè, Èõ Áðèòàíè çýðýã óëñóóäûí 
òºëºâëºëòºíä òóñãàãäààã¿é íàðèéâ÷èëñàí 
ìýäýýëëèéã òóñãàñàí ºâºðìºö áàðèìò 
áè÷èã áîëñîí ãýæ ¿çýæ áîëíî.    

Äýýð äóðäñàí óëñóóä áàòëàí õàìãààëàõ 
òºëºâëºëòèéí õóâüä óëñ á¿ð  ººð 
ººðñäèéí îíöëîãò òîõèðñîí, øààðäëàãàà 
õàíãàñàí  òºëºâëºëòèéí áè÷èã áàðèìò 

áîëîâñðóóëñàí ãýæ ¿çýõ ¿íäýñòýé áàéíà.
Ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëûí õóâüä Äàíè, 

Íîðâåãè óëñóóä ìàø òîäîðõîé òºëºâëºëò 
õèéñýí áîëîâ÷, Àâñòðàëèéí òºëºâëºëò 
äýõ ¿íèéí ä¿íãýýð íü àíãèëæ õàðóóëñàí 
áàéäàë ºâºðìºö áàéíà. Àâñòðàëè, 
Ôèíëàíä, Èñïàíè, Øèíý Çåëàíä óëñóóä 
àãóóëãûí òîäîðõîé æàãñààëò ãàðãàñàí 
íü óíøèã÷äàä õàéæ áàéãàà ìýäýýëëýý 
÷ºëººòýé îëîõ áîëîìæèéã îëãîñîí áîë, 
Íîðâåãè, Èñïàíè, Èõ Áðèòàíè óëñóóä 
ãðàôèê÷èëñàí ìýäýýëýë èõýýð îðóóëñàí 
íü áàñ íýã äàâóó òàë áîëñîí áàéíà. 

Àâñòðàëè óëñûí òºëºâëºëò íü 
òºëºâëºëòèéí ºìíº áîëîí äàðàà íü ÷ 
ãýñýí îëîí íèéòèéí îðîëöîîã äýýäýëñýí 
èë òîä áàéäëûí øàëãóóðûã õàíãàñàí 
òºëºâëºëò áîëñîí ãýæ ¿çýæ áîëíî. 
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raND National Defense research Institute, 2003);
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asian Development Bank

6.  antonio Marquina, "Spanish Foreign and Defense Policy Since Democratization," in 
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Novick
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Òîâ÷: Ýíý ºã¿¿ëýëä àþóëã¿é 
áàéäëûí àñóóäëààð èðãýíèé íèéãýì 
áà òºðèéí õàðèëöààíû åâðîïûí 
òóðøëàãûã øèíæëýí ¿çýâ. Èíãýõäýý 
Åâðîïûí îðíóóäûí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ ìåõàíèçìûí óëñ òºðèéí 
ºâºðìºö íºõöºë áàéäàë, áàòæèí 
òîãòñîí àðä÷èëñàí õýì õýìæýý, äýã 
æóðàìä ãîëëîí àíõààðñàí áîëíî. 

Îð÷èí ¿åä äýëõèé íèéòèéí ýäèéí 
çàñàã áà íèéãìèéí (ñîöèàë) áîäèò áàéäàë, 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ èíòåðíàöèîíàëü 
(ãëîáàë) àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä óëñ 
îðíóóäûí èäýâõòýé îðîëöîî íü èðãýíèé 
íèéãýì áîëîí òºðèéã óëñ òºðèéí áîäëîãî, 
õàíäëàãààñ àíãèä áàéõ áîëîìæã¿é 
áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. 

Àëèâàà îðíû ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí òîãòîëöîîíû á¿ðäýë, ò¿¿íä 
õàìðàãäàæ áóé èðãýíèé íèéãìèéí 
òàëààðõ îëîí óëñûí òóðøëàãà, ñóðãàìæ íü 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààíä 
èõýýõýí òóñ äýìòýé áºãººä èðãýäèéí 
õàìãààëàãäñàí áàéäëûã èë¿¿ ÷àíàðæóóëàõ 
¿ð íºëººòýé þì. 

Åâðîïûí îðíóóäàä "àþóëã¿é 
áàéäàë" õýìýýõ íýð òîìú¸îã àâ÷ ¿çýõäýý 
ìèëèòàðèñò õàíäëàãà òàë íü áàãà, ñîöèàë 
øèíæ ð¿¿ãýý ò¿ëõ¿¿ õàíäàæ èðñýí áàéäàã. 
Òýäãýýð îðíóóäàä äýýðõ íýð òîìú¸îíû 
õ¿ðýýíä òåððîðèçìûã ýñýðã¿¿öýõ, ãàäààä 
õèë õÿçãààðàà áýõæ¿¿ëýõ, çýâñýãò õ¿÷èí 
áîëîí òóñãàé àëáàäûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
àñóóäëûã õàìààðóóëàí ¿çýõèéí äýýð 
àþóëã¿é áàéäëûí ñîöèàë (íèéãìèéí) 
òàë äýýð èõýýõýí à÷ õîëáîãäîë ºã÷ èðñýí 
áàéäàã. Òóõàéëáàë Åâðîï áîëîí ÀÍÓ-ä 
ºäºð òóòìûí àþóë îñîë, ýðñäýë áà àþóë 

ÅâÐÎÏÛÍ ÎÐÍÓÓÄÛÍ ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄËÛÃ ÕÀÍÃÀÕ 
ÒÎÃÒÎËÖÎÎ ÁÀ ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÝÌ

çàíàëûã social security ãýæ íýðëýäýã, 
ò¿¿íä ãýìò õýðýã, ýêîëîãè, õàëäâàðò ºâ÷èí, 
õàð òàìõè, òýð÷ëýí óãñààòàí õîîðîíäûí 
õàðèëöààã  áàãòààí ¿çäýã áàéíà. 

Èõ Áðèòàíè, Äàíè, Øâåä, Íîðâåãè 
çýðýã îðíóóäàä XX çóóíû ñ¿¿ë÷ýýð ò¿ãýí 
äýëãýðýõ áîëñîí "ýíõèéí ñóäàëãàà" õýìýýõ 
ñóðãóóëèéã áàðèìòëàã÷èä securitization 
õýìýýõ íýð òîìú¸îã ºðãºíººð õýðýãëýõ 
áîëæýý. Ýíý ¿ãèéí óòãà íü àþóëã¿é áàéäàë 
ñóäëàëûí ñîöèàë (íèéãìèéí) ìºí ÷àíàð 
ãýæ ¿çäýã. Ýíý óòãààðàà  òîäîðõîé õàìòûí 
íèéãýìëýãò çîðèóëñàí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ îíîâ÷òîé òîãòîëöîîã áèé áîëãîõûí 
òóëä õýëýëö¿¿ëýã, îëîíõ, èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî øààðäëàãàòàé. 
¯¿íèéã çîõèîí áàéãóóëàõ íü íèéãýì, óëñ 
òºðèéí ÷óõàë ¿éë ÿâö ìºí. Öààøëààä 
íèéãýì äýõ ñºðºã õàíäëàãûí òàëààð îëîí 
íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã, ìàðãààí ÿâóóëàõ 
¸ñòîé áºãººä ¿¿íèé ¿íäñýí çîðèëò áîë 
íèéãìèéí çºð÷èëäººíò áîëîí òàéâàí 
áàéäàë áà çîõèöëûã áèé áîëãîõîä îðøèíî. 
Íèéòèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ººð íýã çîðèëò 
áîë àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ àñóóäëààð 
íèéãýìä ãàð÷ áóé ñºðºã ¿çýãäýë, ýëäýâ 
òºñººëºë, ãàæóóäëûã ñààðìàãæóóëàõàä 
÷èãëýñýí ¿íäýñëýëòýé, íîòîëãîî á¿õèé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä îðøèíî. 

Óëñ òºð ñóäëàëûí ¿¿äíýýñ ¿çâýë 
securitization íü ººðòºº àðä÷èëëûí 
¿ëýìæ áîëîìæèéã àãóóëæ, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà áà õàðààò áóñ øèíæýý÷äèéã 
àþóëã¿é áàéäëûí òàëààðõ óëñ òºðèéí 
õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöóóëàõ íü óëàìæëàëò 
òºð ýðõ ç¿éí îíîëîîñ õàëüñàí îéëãîëò þì. 
Ýíýõ¿¿ èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîíû 
íýã ÷èãëýë íü òºðèéí ìîíîïîë áàéäëûã 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Àþóëã¿é áàéäàë, õàìòûí àþóëã¿é áàéäàë, èðãýíèé íèéãýì, ñîöèîëîãè, 

èðãýíèé íèéãìèéí çàñàãëàë, ãåîïîëèòåê, îëîí íèéò, õºãæèë, àðä÷èëàë, ¿íäýñíèé àøèã 

ñîíèðõîë, íèéãìèéí õºäºëãººí. 

Key words: Security, global security, civil society, sociology, civil society governance, geopolitics, 

public, development, democracy, national interests, social movement. 
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õÿçãààðëàõ, øóäàðãà, òýãø áàéäëûã 
áèé áîëãîõ ÿâäàë. ªðíºäèéí ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíä ýíõèéí öàãò ïàðàäèãìûí 
íýí ÷óõàë ººð÷ëºëò ãàðñàí íü èõýâ÷ëýí 
ãåîïîëèòèêèéí ò¿âøèí äýõ äèïëîìàò àðãà 
çàìûã õàìààð÷ áàéíà. Ýíý íü àþóë, çàíàë, 
ýðñäýë, ºäººí õàòãàëòûí àñóóäëûã öýðãèéí 
õ¿÷èí ç¿éëýýð øèéäâýðëýõýýñ èë¿¿òýéãýýð 
ãàäààä áîäëîãî, äèïëîìàò õàðèëöààíä 
òóëãóóðëàí øèéäâýðëýæ, óëàìæëàëò 
àþóëûí òàëààðõ ãåîïîëèòèêèéí îéëãîëò 
õàíäëàãûí à÷ õîëáîãäëûã áàãàñãàæ áàéíà.  

Àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ àñóóäëààðõ 
îð÷èí ¿åèéí îéëãîëòûã àâ÷ ¿çâýë ºâºðìºö 
ìàÿãèéí "àþóëã¿é áàéäëûí õàìòûí 
íèéãýìëýã" (security communities)-
èéã àþóë, çàíàëûí ýñðýã ¿éë÷ëýõ 
áîñîî òîãòîëöîî áîëîí õýëáýðýýð íü 
òºäèéã¿é îðîí íóòãèéí çàð÷ìààð õýâòýý 
òîãòîëöîîíû ò¿âøèíä á¿ðä¿¿ëýõýä 
îðøèíî. Àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
òîãòîëöîîã èéíõ¿¿ á¿ñ÷èëñíýýð èðãýíèé 
íèéãìèéí èíñòèòóò¿¿äèéí îðîëöîîã 
÷óõàë÷èëæ áàéãàà õýðýã þì. Ñóäàëãààíààñ 
¿çâýë "çººëºí àþóë çàíàë"-ûí ¿çýë 
áàðèìòëàëûí Íîðâåãèéí îíîë÷ É.Ãàëòóíã1  
ººðèéí á¿òýýë¿¿ääýý óëñ îðíóóä ººðñäèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõûí òóëä çààâàë 
ýâñýë õîëáîî áàéãóóëàõ ãýëã¿é èðãýíèé 
íèéãýì áîëîí òºð õàìòðàí àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé áîëîõûã ÷óõàë÷èëñàí áàéäàã. 

Ìºí àþóëã¿é áàéäëûí ñóäàëãàà, óëñ 
òºðèéí áîäëîãîä ¿íäýñòýí õîîðîíäûí 
õàðèëöàà, ÿðèà  õýëöýë, ýäèéí çàñàã, õèë 
õÿçãààðûí õàìãààëàãäñàí áàéäàë, ãýìò 
õýðýãòýé õèéõ òýìöýë, àâèëãàëûí ò¿âøèíã 
áóóðóóëàõ çýðýãò èë¿¿òýé àíõààðàõ 
õýðýãòýé ãýæ ¿çäýã. ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí òîãòîëöîîí äàõü èðãýíèé 
íèéãìèéí èíñòèòóòèéí òîî ¿ëýìæ èõ 
áºãººä òóõàéí èðãýíýýñ ýõëýýä ñ¿ì õèéä, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, õîëáîîä áîëîí 
¿íäýñòýí äàìíàñàí ñàíõ¿¿, àæ ¿éëäâýðèéí 
êîðïîðàöè õ¿ðòýë õàìðóóëàí ¿çýõ 
õýðýãòýé2.

Åâðîïûí àðä÷èëàë, óëñ òºðèéí 
óëàìæëàëä àþóëã¿é áàéäëûí ñàëáàð äàõ 
òºð áà èðãýíèé íèéãìèéí õàðèëöààíû 
àñóóäàë èéíõ¿¿ èõýýõýí ÷óõëààð òàâèãäàæ 
áàéíà. Åâðîïûí òºðèéí áîäëîãûí ñîöèàë 
çàãâàðò èðãýíèé àøèã ñîíèðõîë ýí 
òýðã¿¿íä òàâèãääàã áîë õàðèí íèéãìèéí 
(¿íäýñíèé) àþóëã¿é áàéäàë ýâ íýãäýë 
áà ò¿íøëýëèéí çàð÷èì äýýð ñóóðèëäàã 
áàéíà. Ýíý íü ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
òºëºº õóâü õ¿í, íèéãýì áà òºð èæèë òýãø  
õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý ãýñýí ¿ã þì. 

Åâðîïîä áîëæ áàéäàã àþóëã¿é áàéäëûí 
òàëààðõ ÿíç á¿ðèéí (òºðºë á¿ðèéí) õóðàë, 
ñåìèíàðò õ¿÷íèé áàéãóóëëàãà áà òºðèéí 
á¿òöèéí àæèëòíóóä ìàø öººí îðîëöîæ 
áàéãàà íü àíçààðàãääàã áàéíà. ¯íäñýíäýý 
àþóëã¿é áàéäëûí ýðñäýë, àþóë çàíàëûã 
ãàðãàõã¿é áàéõ äàì àðãà õýìæýýí¿¿ä áîëîí 
òýäãýýðèéí ýñðýã àæèëëàãààíû àñóóäëóóä 
çºâõºí òºðèéí çàðèì áàéãóóëëàãóóäûí 
òºäèéã¿é èðãýí á¿ðèéí õýðýã áîëîõûã 
óõàìñàðëàí îéëãîñîí çàðèì èäýâõòýé 
èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëèéí 
èëýðõèéëýë ò¿ãýýìýë àæèãëàãääàã áàéíà. 
Ýíý áîë Åâðîïûí èðãýäèéí òºðä èòãýõ 
èòãýëèéã èëòãýñýí ¿ç¿¿ëýëòèéí íýã þì. 

Æèøýý íü òîãòâîðòîé ýäèéí çàñàãòàé, 
ýðõ ç¿éí ºíäºð óõàìñàð á¿õèé àðä÷èëñàí 
îðîí áîëîõ Ãåðìàí îðîíä öàãäàà íàð 
ººðèéí ¿éë àæèëëàãààãàà èðãýäèéí 
äèéëýíõ îëîíõèéí äýìæëýãòýéãýýð 
ã¿éöýòãýäýã áàéíà. 2013-2017 îíû 
äóíäàæààð Ãåðìàíû õ¿í àìûí 74% 
íü öàãäààä èòãýæ áàéâ. Ãýòýë ýì÷ 
áîëîí ñóâèëàã÷ íàðò èòãýõ èòãýë ¿¿íýýñ 
äýýã¿¿ð áàéâ. Õà÷èðõàëòàé íü èòãýëèéí 
èéì øàòëàëààð àâ÷ ¿çýõýä ªðíºäèéí 
óëàìæëàëò èíñòèòóò áîëîõ ñ¿ì õèéä 
áà ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí ºìíº öàãäàà 
ýðýìáýëýãäñýí áàéíà. Ãýòýë òåëåâèç 
áîëîí øîó áèçíåñèéí îäóóä ýíý ñàíàë 
àñóóëãààð äºíãºæ 20 äóãààð áàéðàíä 
æàãññàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Ãåðìàíä 
ñ¿¿ëèéí 50 æèë îð÷èìä òºð áîëîí ò¿¿íèé 

1 Johan galtung. Small group theory and the theory of International relations. a Study In isomorthism // 
New approaches to International relations / ed. by M. kaplan. - N. Y., 1968. 270-295 òàë
2 Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé  ôîðóì  ïî  ìåæäóíàðîäíûì  îòíîøåíèÿì   [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – url: 
http://www.obraforum.ru/book/chapter1.htm/  (äàòà îáðàùåíèÿ: 07.08.2013).
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öýðãèéí á¿òýö áà òóñãàé àëáàä çàñàãëàëûí 
õóâüä õ¿÷ýýð áèø õàðèí çîõèöîë áà 
õàìòûí àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí ñºðºã 
õ¿÷íèé èäýâõòýé áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëæ 
áàéíà. ¯¿íèé æèøýý áîë öàãäààãèéí 
ºäºð òóòìûí ä¿ðýìò õóâöàñíû ººð÷ëºëò 
õàðóóëæ áàéãàà òºäèéã¿é èðãýíèé 
íèéãìèéí èíñòèòóò¿¿äòýé "øèíý" 
õàðèëöàà òîãòîîñîí òºäèéã¿é òºðèéí 
çîõèõ àëáàíû îëîí òîîíû çóðàãò õóóäàñ 
õýâëýí ñóðòàë÷èëæ áàéñàí þì. Òýäãýýðò: 
"áèä àþóëã¿é áàéäàëä àìüäðàõûã õ¿ñýæ 
áàéíà!", "Çàðèì íü ýëñýíä òîëãîéãîî 
íóóæ áàéõàä, áèä òîëãîéãîî ºíäºðò 
ºðãºíº!", "Òàíû öàãäàà!", "Áèä àþóëã¿é 
áàéäàëä áàéíà!", "Çºâëºãºº: ¿íý 
òºëáºðã¿é, ÷àíàðòàé, øóóðõàé!" çýðýã 
óðèàëãà áè÷èãäñýí áàéäàã àæýý. Ýíý 
ìýò÷èëýí óõóóëãà ñóðòàë÷èëãààíû á¿õýë 
á¿òýí ¿éëäâýðëýë, öýðãèéí àëáà õààã÷èä 
áà àæèëòíóóäûí àëáàíû ôèëîñîôè 
á¿òýýãääýã áºãººä áàéíãà øèíý÷ëýãäýí 
òºëæèæ, öàã ÿìàãò õºãæèæ áàéíà. 

ªíºº öàãèéí èéì õàíäëàãà ººðèéí 
çîðèëãîäîî õ¿ðñýí áºãººä àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ áîëîí àëáàäëàãûí ºðãºí 
ýðõ ìýäëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí èëýðõèé ñ¿ðä¿¿ëñýí 
(çàíàëõèéëñýí) õàÿãëàë òºäèéëºí ñºðãººð 
íºëººëººã¿é áà ãåðìàíû íèéãýì 
õóóëüä ¿éë÷ëýã÷äèéã íýã òèéì "õ¿÷íèé" 
ìåõàíèçì ãýæ õàðàõã¿é áàéãàà þì. Èéì 
íºõöºë áàéäëûã ãåðìàíû õóóëü òîãòîîã÷èä 
áîëîí ýðäýìòýä èäýâõòýé äýìææýý. 

¯¿íýýñ ãàäíà àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
òàëààðõ ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé ¿çýë 
áàðèìòëàë çîõèõ ¸ñíû ñîöèàë (íèéãìèéí) 
òåõíîëîãèä ñóóðèëäàã. Ò¿¿íèé ìºí ÷àíàð 
íü "Áèä àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿¿ðýãòýé, 
ó÷èð íü ¿¿íèéã áèäíýýð õàìãààëóóëæ áóé 
íèéãýì õ¿ñ÷ áàéíà" ãýæ òîìú¸îëîãääîã. 
Ñîöèóìûí èäýâõæèëòèéã çºâõºí 
èðãýíèé õÿíàëò òºäèéã¿é õóóëü ñàõèóëàõ 
áàéãóóëëàãóóä, çýâñýãò õ¿÷èí áîëîí 
òóñãàé àëáàäûí àæëûã èðãýíèé õÿíàëò, 
îðîëöîîãîîð áýõæ¿¿ëæ áàéõ ¸ñòîé. 

Äýýð äóðäñàí òåõíîëîãèéã ãåðìàíû 
àêàäåìèóäàä ìºðääºã áà èðãýíèé 
íèéãìèéí òºëººëºë îðîëöñîí øèíæëýõ 

óõààí, îíîë, ïðàêòèêèéí õóðàë, ñåìèíàð 
çýðýã áóñàä àðãà õýìæýýíä óäèðäëàãà 
áîëãîæ áàéäàã. Òýäãýýðèéã áîëîâñðîëûí 
ïðàêòèêò íèéãýì-ìýðãýæëèéí øààðäëàãûã 
áîëîâñðóóëæ òîäîòãîõ, óäèðäëàãûí 
áàðèìò áè÷èãò çîõèõ ººð÷ëºëò áà òîäîòãîë 
õèéõèéí òóëä çîõèîí áàéãóóëäàã áàéíà. 
Øèíæëýõ óõààí áà ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé äèéëýíõ áîëîõ èðãýíèé 
èõ äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàð, îôèöåðóóä 
çºâõºí òóñãàé õè÷ýýë¿¿äèéã çààæ, 
ÿâöóó ìýðãýæëèéí äàñãàë ñóðãóóëèëòûã 
ÿâóóëäàã. ªðíºä Åâðîïûí îëîí îðíû 
öýðãèéí àêàäåìèóäàä çàõèðëûí àëáàí 
òóøààëûã óëñ òºðèéíõ ãýæ ¿çäýã. Òèéìýýñ 
óã àëáàí òóøààëä ïàðëàìåíòàä îëîíõ 
áîëñîí íàìûí óëñ òºð÷èéã òîìèëäîã 
áàéíà. Çàõèðãààíû äóð çîðãûí ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí áîëîâñîí õ¿÷íèé 
(õ¿íèé íººöèéí) áîäëîãîä ñóáúåêòèâèçì 
ãàðàõààñ ñýðãèéëýõ çîðèëãîîð îôèöåðûí 
àëáàí òóøààëûí òîìèëãîîã îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãóóä (çºâëºë)-òàé çºâøèëöºõ 
áà èõýíõäýý òýäãýýðèéí ñàíàà÷èëãàä 
òóëãóóðëàí õèéäýã áàéíà. 

ªðíºä Åâðîïûí îðíóóäàä àñóóäëûã 
ìºðäºí øàëãàõ õàðààò áóñ êîìèññûã 
ò¿¿íèé äîòîð àþóëã¿é áàéäëûí õ¿ðýýíä 
áàéãóóëæ àæèëëóóëäàã ïðàêòèê ºðãºíººð 
õýðýãëýãääýã. Òýäãýýðèéã ïàðëàìåíò, 
òºðèéí çàñàãëàë, îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãà çýðãýýñ áàéãóóëæ áîëäîã. 
Êîìèññóóä íü ººðèéí àæëàà óëàìæëàëò 
õóóëü ç¿éí îéëãîëòûí äàãóó ìºðäºí 
øàëãàõ àðãààð áóñ òºðèéí èíñòèòóò¿¿äèéí 
äîòîð áóãëàñàí äóòàãäàë äîãîëäëûã 
èëð¿¿ëýõ çàìààð õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà. 
Ýíý ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí çîðèëãî áîë 
ïðàêòèê àæëûí ÿâöàä èëð¿¿ëñýí äóòàãäàë 
äîãîëäëûã àðèëãàõ òàëààð çºâëºìæ 
áîëîâñðóóëàõàä îðøèíî. Õàðààò áóñ 
êîìèññóóä íü áèå äààí ãýì áóðóóòíûã 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ áîëîí õóóëü ç¿éí 
õóâüä ìºðäºí øàëãàæ, òîäîðõîé ýòãýýäèéã 
øèéòãýõ ýðõ õýìæýý áàéäàãã¿é. 

Ýäãýýð èíñòèòóò¿¿äèéí ýðõ õýìæýýíèé 
õ¿ðýý õÿçãààðò ãîë òºëºâ àëü íýã 
èíñòèòóòèéí àëáàí ¿¿ðãèéí àëäàãäàëä 
åðºíõèé ìîíèòîðèíã õèéõ, ìýäýýëýë 
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áà áàðèìò áè÷èã øààðäàõ, ãýð÷èéí 
ýòãýýä¿¿äèéí ñàíàë àñóóëãà áà áàéöààëò 
àâàõ, õàìòàðñàí õóðëûí ñîíñãîë, 
õýëýëö¿¿ëýã õèéõ, íèéòëýã ñàíàë áîäîë 
áîëîí çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ àñóóäàë 
áàãòàõ áà òýäãýýð íü ñóäàëæ áóé àñóóäëûí 
òàëààð áîëîâñðóóëàõ òàéëàíãèéí ¿íäýñ 
áîëäîã áàéíà. 

ßíç á¿ðèéí òºð óëñóóäàä õàðààò 
áóñ êîìèññóóä ººð ººðñäèéí ºâºðìºö 
îíöëîãòîé áàéäàã. Ãýõäýý õýä õýäýí 
íèéòëýã îíöëîã áóé. ¯¿íä: 

•	 Õýðýâ	 êîìèññûã	 òºðèéí	 ýðõ	 á¿õèé	
áàéãóóëëàãààñ á¿ðä¿¿ëñýí áîë 
òýð íü òºðèéí ÿìàð ÷ ò¿âøèíä 
çàõèðàãääàãã¿é áà ººðèéí ýðõ 
õýìæýýã õàðààò áóñ áàéäëààð 
õýðýãæ¿¿ëäýã;

•	 Ñàíõ¿¿æèëòèéã	 õàòóó	 òîãòîîñîí	
íèéëáýðýýð òºñâèéí õºðºíãºíººñ 
õèéíý;

•	 Ìàíäàòàä	àæëûí	öàã,	ýðõ	õýìæýýíèé	
îáúåêò-ñóáúåêòèéí õ¿ðýý, àñóóäàë, 
îðîëöîã÷ ýòãýýä¿¿ä, áàéãóóëëàãóóä 
òîäîðõîéëîãäîíî;

•	 Á¿õ	 ¿éë	 àæèëëàãàà	 íèéòèéí	
øèíæòýé;

•	 Áîëîâñðóóëñàí	 ñàíàë,	 çºâëºìæ,	
àæèãëàëò, ñàíóóëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
àæëûã ººðèéí ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíä 
êîìèññûã òîìèëñîí áàéãóóëëàãà 
ã¿éöýòãýíý.

Õàðààò áóñ êîìèññûã áàéãóóëàõ ¿íäñýí 
çîðèëãî áîë ò¿¿íèé àñóóäëûã ñàéòàð 
ìýääýã, íýð õ¿íäòýé ìýðãýæèëòí¿¿äýýð 
á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Õàðèí àþóëã¿é 
áàéäëûí àñóóäëûí òóõàéä áîë ýíý êîìèññò 
õóó÷èí ºíäºð àëáàí òóøààëä àæèëëàæ 
áàéñàí öýðãèéíõýí, õóóëü ñàõèóëàõ 
áàéãóóëëàãûí ýñõ¿ë òóñãàé àëáàäûí 
àæèëòíóóä áîëîí ÿíç á¿ðèéí óëñ òºðèéí 
íàìûí òºëººëºë áà õóóëü÷äûã îðóóëæ 
áîëäîã áàéíà.  

Óã êîìèññ íü ººðèéí ¿éë àæèëëà-
ãààí äàà òóõàéí ñóäàëæ áóé èíñòèòóòèéí 
äîòîð àæèëëàäàã, áàéãóóëëàãûíõàà 
ñîãîãòîé òàë, ãýì áóðóóòàé ýòãýýä¿¿äèéã 
ìýääýã, ¸ñ ñóðòàõóóíû õóâüä ýë áàéäàëòàé 
çîõèöäîãã¿é, ìºðäºí øàëãàõ àæèëëàãààòàé 

õàìòðàí àæèëëàõààð ñýòãýë øóëóóäñàí 
ñàéí äóðûí ìýäýýëýã÷äýä òóëãóóðëàäàã. 
Èéì àæèëòíóóä íü ººðèéíõºº ºãñºí 
ìýäýýëëèéí ñºðºã ¿ð äàãàâðûã òºëººëæ 
áàéãàà òóë åâðîïûí îðíóóäàä õóóëü ç¿éí 
õóâüä òýäíèéã õàíãàëòòàé ñàéí õàìãààëñàí 
áàéäàã. 

Îíîëûí àñóóäëûã øèíæëýýä õýëýõýä 
åâðîïûí îðíóóäàä èðãýíèé íèéãýì 
íýã òàëààñàà ñàëàí òóñãààðëàã÷äûí 
õîõèðîã÷, ìºí òýäãýýðòýé õèéõ òýìöëèéí 
àðãà õýëáýðèéí çîëèîñ áîëäîã ñóáúåêò-
îáúåêòûí áàéð ñóóðèéí îíöëîãèéã îéëãîõ 
õýðýãòýé. ÀÍÓ áà Èçðàèëèéí äàðàà 
Åâðîïûí îðíóóä òåððîðèçìòàé òýìöýõ 
òóõàé õóóëü òîãòîîìæîî ÷àíãàòãàæ áàéíà. 
¯¿íèé çýðýãöýý çàðèì ñàíàë ñàíàà÷èëãóóä 
íü øóóä óòãààðàà Äóíäàä çóóí ðóó ýðãýí 
áóöàõ õàíäëàãà àæèãëàãäàõ áîëîâ. 2007 
îíû 7 ñàðä Ëîíäîíãèéí ìåòðîíä áîëñîí 
äýëáýðýëòèéí äàðàà ïàðëàìåíòûí 
õýëýëö¿¿ëýãò õóóëèéí òºñºë îðóóëñàí 
áºãººä ò¿¿íä òåððîðèñò àæèëëàãààíä 
ñýæèãëýãäýæ áóé ýòãýýäèéã òàìëàí çîâîîõ 
àðãûí õýðýãëýæ áîëîõîîð òóñãàñàí áàéíà. 
Áðèòàíèé îëîí íèéò áîëîí øèíæýý÷èä 
ìºðäºí øàëãàõ àæèëëàãààíä òýð òóñìàà 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ýðõ àøèã 
õºíäºãäñºí áàéëàà ÷ ãýñýí õ¿÷èðõèéëëèéí 
àðãà õýëáýðèéã õîðèãëîñîí îëîí óëñûí 
ýðõ ç¿éí ¿íäñýí õýì õýìæýýã õàìãààëàí 
çîãñîæ ÷àäñàí þì. Ýíý òîõèîëäîëä èðãýä 
ýðõ áàðèã÷äûã òåððîðèçìûí ýñðýã çîãñîõ 
÷àäâàðã¿é õýìýýí áóðóóòãàæ, íèéãìèéí 
ãèø¿¿äèéí ýðõ, ýðõ ÷ºëººíä çàíàëõèéëæ 
õýðõýâ÷ áîëîõã¿é áîëîõûã òýìäýãëýýä, 
öààøäàà ººð èë¿¿ îíîâ÷òîé áà ¿ð ä¿íòýé 
àðãà õàíäëàãûã õýðýãëýõ íü çîõèñòîé ãýæ 
¿çæýý. 

Àðä÷èëñàí îðíóóä äàõü èðãýíèé 
íèéãýì òåððîðèçìûí ýñðýã àðãà õýìæýý 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý ìýäýýæ õýðýã ººðºº 
ººðòºº õÿíàëò òàâèõ øààðäëàãàòàé 
ãýäãèéã îéëãîæ áàéãàà. Ãýõäýý èðãýíèé 
íèéãýì íü õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººã õàíãàõ 
òàëààñàà òºðèéí õÿíàëòûí ñóáúåêò áîëäîã 
îíöëîãòîé. ¯¿ãýýð äàìæóóëàí íèéãìèéí 
áàéãóóëàìæèéí áàòàëãàà áàéõ ººðèéí íýã 
¿íäñýí ¿¿ðãýý èðãýíèé íèéãýì  áèåë¿¿ëäýã. 
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¯¿íèé çýðýãöýý àðä÷èëñàí íèéãýìä 
òåððîðèñò àþóë çàíàëààñ õàìãààëàõûí 
ñàöóó èðãýäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ òàëààð 
ñàíàà òàâèõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. 

ªðíºäèéí îðíóóäûí òåððîðèçìûí 
ýñðýã òîãòîëöîîíä îëîí íèéòèéí õàðààò 
áóñ ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîëîõ èðãýíèé 
íèéãìèéí èíñòèòóò õî¸ðäìîë áàéð 
ñóóðüòàé áàéäàã. Õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéí ¿éë àæèëëàãààí äàõü 
äèàëåêòèê çºð÷èë íü òåððîðèñò àþóë 
çàíàëûã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ÷àíàðòàé 
òóë òåððîðèñò ¿éë àæèëëàãààíû óëìààñ 
õ¿í àìûí äóíä àéäàñ áà ñàíäðàëûã (ýíý íü 
òåððîðèñòóóäûí ¿íäñýí çîðèëãî áàéäàã) 
òºð¿¿ëýõòýé íèéöýìæã¿é áàéäàë ¿¿ñäýã. 
Òèéìýýñ åâðîïûí çàðèì îðîíä ñàëàí 
òóñãààðëàõ èëðýëòýé õîëáîîòîé çàðèì 
àñóóäëûã íèéòýä äýëãýð¿¿ëýõ òàë äýýð 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí íýã á¿ðäýë 
õýñýãò õàìààðóóëàí òîäîðõîé õÿçãààð 
òàâüäàã áàéíà. Ýíý òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë 
àðä÷èëñàí îðîí á¿ð ¿ã õýëýõ, õýâëýí 
íèéòëýõ, ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ, ýðõ ÷ºëºº 
áîëîí òýäãýýðèéã õÿíàõ áà õýìæýý õÿçãààð 
òîãòîîõ øààðäëàãûí õîîðîíä òýíöâýðòýé 
õàðüöàà áàðèõ õýðýãòýé áîëäîã. 

Òåððîðèçì ººðèéí ìºí ÷àíàðûí 
õóâüä óëñ òºðèéí ¿çýãäýë ó÷ðààñ èðãýíèé 
íèéãýìä çàñàãëàëûí ÷àäâàðã¿é áà 
ñóë òàëûã õàðóóëæ, èðãýíèé íèéãýì 
áà çàñàãëàëûí õîîðîíäûí õàìòûí 
àæèëëàãàà, çºâøèëöëèéí ¿íäñèéã 
íóðààõûã ýðìýëçäýã. Ýíý íü ýðãýýä óëñ 
òºð, ñýòãýë ç¿éí çºð÷èëäººíèé øèíæòýé 
áîëæ õóâèðäàã. Ýíý òîõèîëäîëä ýñðýã 
ýòãýýäýý ñýòãýë ç¿éí õóâüä äàâàìãàéëàõ íü 
òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíû òóëãóóð áîëäîã 
áàéíà. Åâðîï äàõü èðãýíèé íèéãìèéí 
íýã èíñòèòóò áîëîõ øàøíû áàéãóóëëàãûí 
óëàìæëàëò õ¿÷òýé áàéð ñóóðü õ¿í àìûí 
ýâ íýãäëèéã õàíãàõàä äºõºì ¿ç¿¿ëäãýýðýý 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 

ªíºº ¿åä øàøèí ñ¿ì õèéäèéí ÷óõàë 
(õýðýãöýýòýé) òàë íü àþóëã¿é áàéäëûí 
àñóóäëûí ýðãýí òîéðîíä èðãýäèéí àþóëòàé 
òàëöëûã ¿¿ñãýõã¿é, òåððîðèñòóóäûí 
óõàìñðûã ñààðìàãæóóëàõ õÿëáàð äºõºì 

àðãà õýëáýðèéã îëæ, òåððîðèçìûí 
õîõèðîã÷, ò¿¿íä ºðòºã÷ ýòãýýä, îéð 
äîòíûõíîî àëäñàí õ¿ì¿¿ñèéã ñýòãýë ç¿éí 
àðãà õýðýãñëýýð íºõºí ñýðãýýõýä îðøèæ 
áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí õîðèí æèëä íýãäñýí Åâðîï 
õàìòûí àþóëã¿é áàéäëûí öîãö àñóóäàëòàé 
òóëãàðààä áàéãàà áºãººä ýíý ñàëáàðò 
òºðèéí îðîëöîî óëàì á¿ð õóìèãäàõ 
áîëæýý. ¯¿íä:

•	 Íººöèéã	 áýëòãýí	 íèéë¿¿ëýã÷äýýñ	
ýð÷èì õ¿÷íèé õàìààðàëòàé áàéãàà 
íü ò¿¿íèéã áàãàñãàõ çàõ çýýëèéí 
ìåõàíèçìûã òºãºëäºðæ¿¿ëýõ, ººð 
ñîíãîëòòîé ýõ ¿¿ñâýðèéã ýðýëõèéëýõ 
øààðäëàãà áèé áîëîâ;

•	 Òèâèéí	 ýêîëîãè	 ìóóäàæ	 áàéãàà	
íü îëîí íèéòèéí (íèéãìèéí) 
ñàâàëãààã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëæ, 
"íîãîîíòîí"-íû íýð õ¿íäèéã 
ºñãºí, òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí 
ïàðëàìåíòàä òýäíèé òºëººëëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ 
áàéíà;

•	 2008-2009	 îíû	 äýëõèéí	 ýäèéí	
çàñãèéí õÿìðàë åâðîïûí ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòîëöîîíû õºäºëáºðã¿é áàéäëûã 
áóñíèóëæ, äýëõèéí ýäèéí çàñãààñ 
õýò õàìààðàëòàé áîëãîí, îëîí 
íèéòèéí ñàíàë áîäëûí íºëººëºë 
äîð àþóëã¿é áàéäëûí á¿õýë á¿òýí 
ñàëáàðóóäûí çàõ çýýëèéí ìåõàíèçì 
þóíû ºìíº òºðèéí àøèã ñîíèðõëûã 
áóñ õàðèí ºðñºëäººíèé ¿ð àøèã 
áà ¿íèéí áîäëîãûí ÷àíàðààðàà 
óëàì á¿ð àðèëæààíû áîëæ õºðâºõ 
÷àäâàðòàé;

Õóó÷èí ÇÑÁÍÕÓ-ûí îðíóóäàä "ºíãºò" 
õóâüñãàë, Õîéä Àôðèêèéí áîëîí Îéðõè 
Äîðíîäûí ýðõ áàðèã÷äûí õàëàà ñîëèîã 
äàãóóëñàí èðãýíèé äàéí, Ãàçðûí äóíäàä 
òýíãèñèéí ç¿¿í õîéä õýñãèéí óëñ òºðèéí 
òîãòâîðã¿é áàéäàë çýðýã áîë Åâðîïûí 
õîëáîîíä ãåîïîëèòèêèéí øóóä àþóë çàíàë 
ó÷ðóóëæ, ÀÍÓ-ûí á¿ñ íóòàãò áàðèìòëàõ 
óëñ òºðèéí áîäëîãûí äýìæëýãèéã õ¿ëýýæ 
èðñýí, òºâèéã ñàõèñàí äýãëýì¿¿äýä 
íàéäâàð õ¿ëýýëãýñýí åâðîïûí äèïëîìàòûí 
ñ¿éðëèéã õàðóóëàâ. 
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Äýýð äóðäñàí ó÷èð øàëòãààí áîëîí 
àþóëã¿é áàéäëûí îáúåêòóóäûí îðîí 
çàé, íóòàã äýâñãýðèéí áîëîí ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí øèíæ òºëºâ íü àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ òàëààðõ ñóäàëãààã ÷àíàðæóóëàí 
ºðãºòãºõèéã øààðäàæ áàéãàà þì. ªíºº 
¿åä åâðîïûí ýðäýìòýä, ñóäëàà÷èä õýä 
õýäýí ¿çýë áàðèìòëàëûã áîëîâñðóóëààä 
áàéãàà áºãººä òýäãýýðò ¿íäýñíèé áîëîí 
õàìòûí àþóëã¿é áàéäëûí òîãòîëöîî áèé 
áîëãîõûã ñàíàë áîëãîñîí áàéíà. 

¯íäýñòýí äàìíàñàí ñ¿ëæýýíèé îíîëûã 
àìåðèêèéí óëñ òºð ñóäëàà÷ Ð.Êåîõàíà 
è Äæ. Íàÿ íàð á¿òýýë¿¿ääýý ¿ðãýëæë¿¿ëæ 
áàéãàà áºãººä òýð íü "¿íäýñòýí òºð 
äàìíàñàí ìåíòàëèçì"(transgovernmen
talism)3-èéí îíîëä ¿íäýñëýãääýã áàéíà. 
Óã îíîëûí àãóóëãà íü àþóëã¿é áàéäëûí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä èðãýíèé íèéãìèéã 
èäýâõæ¿¿ëýõ áóñ õàðèí çàñãèéí ãàçðûí äýä 
íýãæ¿¿äèéã áàéãóóëàí, òýäãýýðèéí õîîðîíä 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé õàðèëöààã 
òîãòîîõîä òºâëºðäºã áàéíà. Èíãýõäýý 
òýäãýýð íü õîîðîíäîî áèå áèåíýýñýý ¿ë 
õàìààð÷, ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí ç¿ãýýñ 
àëèâàà õÿíàëòã¿é áàéõ ó÷èðòàé4.

Äàðààãèéí ¿çýë áàðèìòëàë íü èðãýäèéã 
õàìãààëàõ ¿íäñýí ñóáúåêò áîë òºð áàéäàã 
ãýñýí óëàìæëàëò ðåàëèñò îéëãîëòîîñ 
ÿëãààòàé íü "àþóëã¿é áàéäëûí ñàëáàð äàõü 
ø¿¿ìæëýëò ñóäàëãàà" (Critical Security 
Studies) íýðèéí äîð øèíæëýõ óõààíû 
ýðãýëòýä îðæ èðñýí þì. Àìåðèêèéí 
ñóðãóóëèéí ø¿¿ìæëýëèéí çàíãèëàà öýã íü 
þóíû ºìíº  àþóëã¿é áàéäëûí òîãòîëöîîíä 
öýðãèéí õ¿÷íèé äàâàìãàéëëûã ¿ã¿éñãýí, 
ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ýêîëîãèéí òàë äýýð 
òºâëºð¿¿ëäýãò áàéãàà þì. 

1990-ýýä îíû ýõýýð ôðàíêôóðòûí 
(Ò.Àäîðíî, Þ.Õàáåðìàñ çýðýã), 
áîëîâñðóóëàëò äýýð òóëãóóðëàí Ê.Áóò 

"äàðëàëààñ àíãèæðóóëàõ" (emancipatory 
theory) îíîëûã äýâø¿¿ëýâ. Óã îíîë íü 
á¿õýëäýý Óýëüñèéí ñóðãóóëèéã õºãæ¿¿ëñýí 
áà ò¿¿íä "õ¿÷", "äýã æóðàì" óëàìæëàëò 
óõàãäàõóóíóóä õóó÷èð÷ ¿åý ºíãºðººñºí ãýæ 
¿çýýä, íýã îáúåêòûí àþóëã¿é áàéäàë ãýäýã 
áîë ÿìàãò íºãººãèéí õàìãààëàãäààã¿é 
áàéäàë ãýæýý. Òèéìýýñ àþóëã¿é áàéäëûí 
ºðãºí õ¿ðýýíèé ÷èãëýëä ñóäàëãàà õèéæ, 
ò¿¿íèé òºâä òºðèéã áóñ õàðèí õóâü õ¿íèéã 
òàâèõûã îéëãîõîä îðøèíî. 2007 îíä Ê.Áóò 
ººðèéí ñóóðü á¿òýýë "Theory of World 
Security"-ýý îëîí íèéòýä òîëèëóóëñàí 
áàéíà. ªíºº ¿åä óã îíîë äàðëàëààñ 
àíãèæðóóëàõ îíîëûí ãîë øóãàì ãýæ 
òîîöîãääîã. Òýðõ¿¿ îíîëûí ¿íäñýí ¿çýë 
ñàíàà íü åðòºíöèéí "êîñìîïîëèòèçì" áà 
àðä÷èëàëä òóëãóóðëàñàí àþóëã¿é áàéäëûí 
äýëõèé äàõèíû òîãòîëöîîã áèé áîëãîõîä 
îðøèíî. ¯¿íèéã "äàéí áà õóâüñãàë"-ûí 
çàìààð õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é5.

Íýãäñýí Åâðîï äýëõèé äàÿàð áóñàä 
îðíóóäààñ îëîí òàëààð ÿëãààòàé àþóëã¿é 
áàéäëûí àñóóäëààð èðãýíèé íèéãýìòýé 
õàðèëöàõ àðãà çàìûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéäàã. 
1952 îíä áàéãóóëàãäñàí àðä÷èëëûí 
¿íäýñòýí äàìíàñàí òºëººëëèéí õýëáýð 
áîëñîí Åâðîïàðëàìåíò óãòàà åâðîïûí 
èðãýíèé íèéãìèéí èäýâõòýé, íýð õ¿íä 
á¿õèé èíñòèòóò þì. Ò¿¿íèé ýðõ õýìæýý 
õàíãàëòòàé ºðãºí õ¿ðýýòýé òîãòîîãäñîí 
áàéäàã. Òóõàéëáàë Åâðîïûí êîìèññò 
õÿíàëò òàâèõ, õóóëü òîãòîîìæèéí õÿíàëò, 
åâðîïûí àþóëã¿é áàéäëûí óëñ òºðèéí 
áîäëîãûí õ¿ðýýíèé ñàíõ¿¿æèëòýä õÿíàëò 
òàâèõ çýðýã ýðõ õýìæýýã ýäýëäýã áàéíà. 
Ò¿¿íýýñ ãàäíà åâðîïûí ïàðëàìåíòûí 
ãèø¿¿ä ìºðäºí øàëãàõ áîëîí õÿíàëò 
øàëãàëò õèéõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã. ªíºº ¿åä 
óã áàéãóóëëàãûí á¿ðýëäýõ¿¿íä îðîëöîã÷ 
îðíóóäûí óëñ òºðèéí íàìóóäûí 751 
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òºëººëºã÷ áà õýä õýäýí íàì òºëººëºë 
îðäîã áàéíà6.

ªðíºä Åâðîïûí îðíóóäûí ¿íäýñíèé 
ïàðëàìåíòûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õóâüä èðãýíèé íèéãýì áà çàñàãëàëûí 
áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíä çóó÷ëàõ ¿¿ðýã 
èëýðõèé õàðàãäàæ áàéäàã. Åâðîïûí 
îðíóóäàä ïàðëàìåíò íü àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ ÷óõàë àñóóäëààð 
íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé ãàçàð þì. ¯¿íèé çýðýãöýý 
îëîí îðîíä ïàðëàìåíòûí õÿíàëò ÷àíàðûí 
ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðñýí áàéäãààñ õÿíàëòûí 

¿¿ðýã íü õóóëü òîãòîîã÷äûí ¿¿ðãýýñ äàâàõ 
òîõèîëäîë èõ àæýý. 

Òîâ÷ ä¿ãíýëò áîëãîõîä àþóëã¿é 
áàéäëûí àñóóäëààð òºðººñ èðãýíèé 
íèéãýìòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà åâðîïûí 
îðíóóäàä ººðèéí ãýñýí ºâºðìºö 
îíöëîãòîé áàéäàã. Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéí 
áîëîìæ, àþóë çàíàë, ¿íäýñíèé ýðìýëçýë 
çýðãýýñ ¿ë õàìààðàí á¿õ ë àðä÷èëñàí 
îðíóóäàä èðãýíèé íèéãýì àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ ÷óõàë ñóáúåêò áîëæ 
áàéäàã. 
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Îðøèë. Òàéâàí öàãò áîëîí àëèâàà 
ò¿ðýìãèéëëèéí ¿åä "óëñûí çýâñýãò õ¿÷èí 
áîë êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ ¿íäýñíèé 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ ¿íäñýí ñóáúåêò"[i] 
ãýæ ¿çýæ, êèáåð õ¿÷íèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 
ñòðàòåãè, îïåðàòèâ-ñòðàòåãèéí ò¿âøèíä 
êèáåð òýìöýë ÿâóóëàõ àðãà çàìûã 
òîäîðõîéëîõ, êèáåð îðîí çàé, ò¿¿íèé 
ãîë äîìýéí áîëñîí ìýäýýëýë õîëáîîíû 
íýãäìýë îðîí çàéã öîãöîîð àøèãëàõ 
íîìëîë, ¿çýë áàðèìòëàëûã áîëîâñðóóëàõ 
çýðýã øààðäëàãà ¿¿ññýí. Ãýòýë ìàíàé 
óëñûí õóâüä êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
îíîë, àðãà ç¿éí ñóäàëãàà õèéãäýýã¿é, 
íýð òîìú¸îëëûí õóâüä òºëºâøººã¿é, 
òóðøëàãà, ñóðãàìæ õóðèìòëààã¿é, ýõ õýë 
äýýð áè÷èãäñýí ìýäýýëýë õîìñ áàéíà. 

Òèéìýýñ "Òàéâàí öàãò êèáåð áàòëàí 
õàìãààëàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ àðãà 
çàì" ñýäýâ íü êèáåð îðîí çàéã òýìöëèéí 
5 äàõü òàëáàð áîëãîõ, òàéâàí öàãò êèáåð 
áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ, 
ò¿ðýìãèéëëèéí ýñðýã êèáåð òýìöýë 
ÿâóóëàõ àðãà çàìóóäûã òîäîðõîéëîõîä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé "õàìãèéí õ¿íä, 
òóëãàìäñàí, öîî øèíý, çàéëøã¿é ñóäëàõ, 
ºðãºí õ¿ðýýòýé ñóäëàãäàõóóí" ãýæ ¿çýæ 
áàéíà.

Êèáåð îðîí çàé áîë òýìöëèéí 
5 äàõü òàëáàð

Àãààð, ñàíñàð, ãàçàð, òýíãèñèéí 
îðîí çàéä ÿâàãäàõ öýðãèéí àæèëëàãààã 
êèáåð îðîí çàéí äîìåéíóóäòàé õîëáîæ 
ºãñíººðºº ¿íäýñíèé áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãûã, ãîë ãîë ñòðàòåãèéã, çýâñýãò 
òýìöëèéí ¿éë ÿâöûã, çýâñýãëýë, òåõíèêèéí 
õºãæëèéã, óëñûí áîëîí öýðãèéí íººöèéã, 

ÒÀÉâÀÍ ÖÀÃÒ ÊÈÁÅÐ ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ
ÒÎÃÒÎËÖÎÎÃ Á¯ÐÄ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÇÀÌ

òºñºâ ñàíõ¿¿ã á¿ðýí õÿíàëòàíäàà àâ÷, 
òýìöýëäýã÷ òàëûí êèáåð îðîí çàéä 
÷ºëººòýé ìàíåâð õèéæ, çàéíààñ óäèðäàõ 
çîðèóëàëò á¿õèé  "òýìöëèéí øèíý 5 äàõü 
òàëáàð"-ûã áèé áîëãîæ áàéíà. 

Îð÷èí ¿åèéí äàéí íü ãàçàð, àãààð, 
òýíãèñ, ñàíñðûí îðîí çàéä åðºíõèé 
öýðãèéí, òàíêèéí, àãààðààñ ýñýðã¿¿öýõ 
îïåðàöè çýðýã çýâñýãò õ¿÷íèé òºðëèéí 
öýðãèéí îðîëöîîòîéãîîð, äàâøèõ, 
õîðèã ëîõ, ñºðºõ äàâøèõ îïåðàöè ãýõ 
çýðýã öýðãèéí àæèëëàãààíû òºðëººð, 
ñòðàòåãèéí, ôðîíòûí, àðìèéí îïåðàöè 
çýðýã çîðèëãî, ìàñøòàáààð ÿâóóëäàã 
áàéñàí áîë Çóðàã 1-ä õàðóóëñàí 5 äàõü 
îðîí çàé áóþó "êèáåð îðîí çàé"-ä "êèáåð 
òýìöýë"-èéã äàíãààð íü, ýñâýë áóñàä îðîí 
çàéí îïåðàöèòàé õîñëóóëàí  êèáåð äàéíû 
õýëáýðýýð êèáåð çýâñýã àøèãëàí ÿâóóëàõ 
íü "öýðãèéí  óðëàã ñóäëàë"-ä ãàð÷ áóé 
îíöëîõ õóâüñàë þì.

"Êèáåð îðîí çàé" ãýäýã íýð òîìú¸îë-
ëûã àíõ óäàà 1984 îíä ñýòãýí áîäîã÷ Âèëüÿì 
Ãèááñîí "äýëõèé íèéòèéã õàìàðñàí 
îëîí õýðýãëýã÷òýé âèðòóàëü îð÷èí" ãýæ 
òºñººëæ, ººðèéí "Íåéðîìàíò" ðîìàíäàà 
ä¿ðñýëñýí áàéäàã. 

"Êèáåð îðîí çàé" òîäîðõîéëîëò, 
ò¿¿íèé ¿éë÷ëýõ õ¿ðýýíèé òàëààð ìàø îëîí 
ýõ ñóðâàëæ áàéäàã òóë çàðèì íýãèéã íü 
æèøýý áîëãîâîë:

- ÀÍÓ-ûí Àãààðûí öýðãèéí "Êèáåð 
îðîí çàé äàõü îïåðàöè" íýðòýé 
áàðèìò áè÷èãò "êèáåð îðîí çàé" 
ãýäýã íýð òîìú¸îëëûã "èíòåðíåò, 
õàðèëöàà õîëáîîíû ñ¿ëæýý, 
êîìïüþòåðûí ñèñòåì ïðîöåññîð 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Êèáåð îðîí çàé, êèáåð äîìýéí, êèáåð õ¿÷èí, êèáåð öýðýã, ñ¿ëæýýíèé òóñãàé 

àæèëëàãàà, ìýäýýëýë öóãëóóëàëò, êèáåð àþóëã¿é áàéäàë, êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí òºâ.

Key words: cyber space, cyber domain, cyber force, cyber soldier network special operation, 

collect information, cyber security, cyber security center

ì.ÇÎËÇÀSÀ /¯ÁÕÈÑ, ÖÍÑ,  ÖÕÊÀÁÒ-èéí äàðãà, õóðàíäàà/

[1]. Ì.Çîëçàÿà Êèáåð õàëäëàãà äîâòîëãîîíîîñ õàìãààëàõ ñóäàëãàà., Òºñëèéí òàéëàí., 2017 îí. 9-6 õ
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áîëîí êîíòðîëëåðóóäûã áàãòààñàí 
äýä á¿òýö áîëîí ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí õîîðîíäûí õàðèëöàí 
õàìààðàë á¿õèé íýãäëèéã 
èëýðõèéëñýí ìýäýýëëèéí îðîí 
çàéí äîòîðõ êèáåð äîìýéí" ãýæ 
òîäîðõîéëæýý [ii]. 

- Êèáåð îðîí çàé ãýäýã íü  õ¿ì¿¿ñ 
õîîðîíäûí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ 
ÿâöàä õ¿íèé îþóí ñàíààíä íºëººëºë 
¿ç¿¿ëýõòýé õîëáîãäîí ¿¿ñ÷ áîëîõ 
õ¿í, òåõíèêèéí õàðèëöààíû íýãäýë.  

- Àíãëèéí åðºíõèé ñàéä Ãîðäîí Áðàóí 
"Áèä ¿íäýñíèéõýý àþóëã¿é áàéäàë, 
¿íýò ç¿éë, õºãæèë öýöýãëýëòýý XIX 
çóóíä äàëàéãààð, XX çóóíä àãààðààð 
õàìãààëäàã áàéñàí áîë XXI çóóíä 
áèä êèáåð îðîí çàéãàà õàìãààëàõ 
¸ñòîé áîëæ áàéíà".

- Ïåíòàãîíû øèíæýý÷ Ð.Áàíêåð 
"öýðãèéí àæèëëàãààíû òåàòðûã 
óëàìæëàëò (ãàçàð, àãààð, òýíãèñ, 
ñàíñàð) áîëîí êèáåð îðîí çàéí 
ãýñýí õî¸ð á¿ðäýë õýñýã". 

Ýäãýýð òîäîðõîéëîëòîîñ íýãòãýí 
ä¿ãíýõýä óëñ îðíû áîëîí öýðãèéí 
óäèðäëàãà êèáåð îðîí çàé äàõü òýìöëèéã 
óëàìæëàëò 4 îðîí çàéä ÿâóóëàõààñ ãàäíà, 
êèáåð îðîí çàéã "òýìöëèéí 5 äàõü 

òàëáàð" áîëîõûã îíöëîí òýìäýãëýæýý.
Êèáåð îðîí çàé áîë îëîí äàâõàðãàò 

á¿òýöòýé, òýäãýýð íü ìàø íàðèéí óÿëäàà 
õîëáîî, õàðèëöàí õàìààðàëòàé ó÷ðààñ 
"êèáåð òýìöýë"-èéí ¿ð ä¿íä õýðõýí 
íºëººëºõ òàëààð ñóäëàí ¿çýõýä äýëõèéí 
ãàçàð ç¿éí áàéðëàëûí àëü ÷ õýñýãò öýðýã, 
çýâñãèéí óäèðäëàãûí ñèñòåì, òýäãýýðèéã 
õîîðîíä íü õîëáîñîí ìýäýýëýë, õîëáîîíû 
ñèñòåì, ñ¿ëæýýíèé  èíòåðôåéñ õîëáîëòûã 
"êèáåð äîìýéí" [iii] ãýæ íýðëýõ áà ýíý 
íü õýðýãëýã÷, êîìïüþòåð, ñèñòåì, ò¿¿íèé 
ïðîãðàì, ºãºãäºë, ìýäýýëëèéí ôèçèê 
áîëîí ëîãèê óÿëäàà õîëáîîã õàðóóëäàã. 
Êèáåð äîìýéí íü ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí 
êîìïüþòåðààñ õàìààã¿é èõ òîîí óòãàòàé 
áºãººä äîìýéí íü êîìïüþòåðò õîëáîãäñîí 
ôèçèê ñèñòåìýýñ á¿ðääýã. 

Êèáåð äîìýéí íü íýãä, õýðýãëýã÷òýé, 
õî¸ðò, òýäíèéã òåõíèê õýðýãñëèéí 
èíòåðôýéñòýé, ãóðàâò, èíòåðôåéñýýð 
äàìæèí  òåõíèê, ïðîãðàì õàíãàìæ, 
ñèñòåìèéí ëîãèêòîé, äºðºâò, ëîãèê 
óòãàòàé ºãºãäºë, õîëáîî ìýäýýëëèéí 
ñ¿ëæýý, ñèñòåìòýé, òàâä, ãàçàð ç¿éí 
áàéðëàëûí õóâüä óëñ îðîí, á¿ñ íóòàãòàé 
òåõíèêèéí çàð÷ìààð áàéãóóëàëòûã ¿¿ñãýæ, 
õàðèëöàí õîëáîãäñîí êèáåð îðîí çàéí 
äàâõàðãóóäûí íèéëìýë öîãö [iv] ãýäãèéã 

Çóðàã 1. Êèáåð îðîí çàé áîë òýìöëèéí 5 äàõü òàëáàð

[2].  Joint Publication 12-3 (r). cyberspace operations., cyberspace., 2013 îí. 18-16õ 
[3]. https://www.usna.edu/cyberDept/sy110/lec/crsIntro/lec.html-cyber Battlefield/Introduction to the cyber 

Domain.
[4]. FM12-3. cyberspace and electronic warfare operations. Ñyberspace and the information environment., 

Ñyberspace layers., 2017 îí. 24-22õ.
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õ¿ñíýãò 1-ýýð õàðóóëàâ.
Õýðýãëýã÷, èíòåðôåéñ, ëîãèê 

áîëîí ôèçèê äàâõàðãà, ãàçàð ç¿éí 
áàéðëàë õîîðîíäûí õàðèëöàí óÿëäààã 
òîäîðõîéëäîã áºãººä ýäãýýð íü äýýðýýñýý 
äîîøèõ ýñâýë äîîðîîñîî äýýøèõ 
äàâõðàãàòàéãàà õàðèëöàí õîëáîëò 
¿¿ñãýäýã. Êèáåð äîìýéí íü óëñ îðíûã 
á¿õýëä íü õàìàðäàã ó÷ðààñ àæèëëàãààíû 
òàëáàð, àæèëëàãààíû áîëîí õàðèóöëàãûí 
á¿ñ¿¿äýä õóâààðèëàãäàæ, ñ¿ëæýýã ôèçèê 
áîëîí ëîãèê çàð÷èìààð áàéãóóëæ, õ¿í 
òåõíèêèéí õàðèëöàí õîëáîî, òýäãýýðèéí 
õîîðîíä ¿¿ñýõ èíòåðôåéñèéã êèáåð îðîí 
çàé äàõü äàâõàðãà á¿ð äýýð àâ÷ ¿çäýã. 

Óëñ îðíóóä çýâñýãò òýìöëèéã õàðèëöàí 
óÿëäàà á¿õèé àæèëëàãààíû äºðâºí 
òàëáàð äýýð ÿâóóëæ, õ¿÷íèé, áàéðëàëûí, 
øèéäâýðèéí, ìýäýýëëèéí, óõàìñàð 
ñýòãýëãýýíèé äàâóó òàëûã îëæ àâíà[v] 
ãýäãèéã Çóðàã 2-îîð [v] õàðóóëëàà. 

1. Áîäèò àæèëëàãààíû òàëáàð 
áîë áàéëäààíû àæèëëàãààíû òåàòð 
áóþó òýíãèñ äàëàé, õóóðàé ãàçàð, àãààð, 
ñàíñðûí îðîí çàéä õèéìýë äàãóóë, 
áàéëäààíû íýãæ, äýëõèéí áîëîí óëñ îðíû 
êîìïüþòåð, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýã äýëãýí 
áàéãóóëàõ áîäèò àæèëëàãààíû îðîí çàé 
áºãººä õ¿÷íèé áîëîí áàéðëàëûí äàâóó 
òàëòàé áàéõ áîëîìæòîé. 

2. ìýäýýëëèéí àæèëëàãààíû 
òàëáàð áîë ìýäýýëëèéã îëçëîõ, 
áîëîâñðóóëàõ, õóâààðèëàõ îðîí çàé, 
ìýäýýëýë, ìýäýýëëèéí äýä á¿òýö, 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, áèé áîëãîõ, 
òàðõààõ, àøèãëàõ ¿éë ÿâöûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
ñóáúåêò áîëíî. Ýíý òàëáàð íü ýäèéí çàñàã, 
óëñ òºð, áàòëàí õàìãààëàõ áîëîí áóñàä 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
èäýâõòýé íºëººëäºã. Ýíý òàëáàð íü 
äàéí, çýâñýãò òýìöëèéí á¿õ ¿å øàòòàé 
íÿãò õîëáîãääîã, àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ 
òàëáàð áºãººä ìýäýýëëèéí äàâóó òàëûã 
áèé áîëãîäîã.

3. Òàíèí ìýäýõ¿éí àæèëëàãààíû 
òàëáàð áîë öýðýã äàé÷äûí óõàìñàð, 
ñýòãýë ç¿éí îðîí çàé þì. Äàéí áàéëäààí, 
çýâñýãò òýìöëèéí ÿëàëò àìæèëò íü ýíý 
òàëáàð äýýð ºðíºäºã. ßëàíãóÿà òàíèí 
ìýäýõ¿éí òàëáàð áîë çàõèðàã÷èéí 
áàðèìòëàõ àæèëëàãààíû áîäëîãî, 
íîìëîë, ¿çýë áàðèìòëàë, òàêòèê, àðãà 
òåõíèê, ¿éë àæèëëàãààòàé íÿãò õîëáîîòîé 
áà óõàìñàð, ñýòãýëãýýíýýñ õàìààðäàã. 

4. Íèéãìèéí àæèëëàãààíû 
òàëáàð áîë äýëõèéí ìýäýýëëèéí 
ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí õ¿í á¿ð õàðèëöàí 
àæèëëàõ îðîí çàé þì. Ýíä ò¿¿õ, ñî¸ë, 
óðëàã, øàøíû ¿íý öýíý, ñýòãýë ñàíààíû 
áàéäàë, ¸ñ ç¿éí îíöëîãèéã íýýí õàðóóëæ 

Хэрэглэгч  нь кибер домэйныг удирдах, хэрэглэх хүмүүс. 

Интерфейс нь хэрэглэгчийг кибер домэйн дахь бусад бүрэлдэхүүн хэсгүүдтэй 
харилцан холбож ажилладаг  техник, програм хангамжууд. 

Логик давхарга нь кибер домэйнд дотор хадгалагдаж байгаа эсвэл боловсруулагдаж 
байгаа тоон өгөгдлүүд. (виртуаль орон зай) 

Физик давхарга нь систем, сүлжээнд хадгалсан мэдээлэл, өгөгдлүүдийг дамжуулахад 
зориулагдсан мэдээлэл холбооны сүлжээ, төхөөрөмжүүдийн нэгдэл, системүүд. 

Газар зүйн байрлал нь хэрэглэгч, систем, эсвэл мэдээлэл дамжих зам, орц, гарц. 
Газар зүйн байршил нь байгалийн хил хязгаар, геополитикийн хил хязгаар болох 
улс орныг ялгах зориулалттай тусгаарлах шугам, тэдгээрийн байршил. 

Õ¿ñíýãò 1. Êèáåð îðîí çàéí äàâõàðãà

[5]. http://www.oft.osd.mil/library/library_files/document_ 387_NcW_Book_lowres.pdf.
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õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäûí õàðèëöààã 
õàðóóëäàã. Íèéãìèéí àæèëëàãààíû 
òàëáàðûí ýåðýã òàë íü õ¿í ººðºº 
íèéãìèéí õàðèëöààã óäèðääàã ãîë ñóáúåêò 
íü áºãººä òóõàéí óëñ îðíû äýä á¿òöèéí 
áîëîìæèéã àøèãëàõ ÷àäâàðûã ýçýìøñýí 
áàéäãààðàà îíöëîã áºãººä íýãäñýí 
øèéäâýðèéí äàâóó áàéäëûã äýìæäýãò 
îðøèíî. Ýäãýýð äàâóó òàëóóä íü àãààð, 
ñàíñàð, ãàçàð, òýíãèñ áîëîí êèáåð îðîí 
çàéä ÿâàãäàõ òýìöëèéí áîäëîãî, ò¿¿íèé 
øèéäâýð ãàðãàëò, òåõíîëîãè, ò¿¿íèé 
àæèëëàãààíû àðãà, íýâòðýõ áîëîìæ, õóðä, 
ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿÷íèé ÷àäàâõààð 
òîäîðõîéëîãäîíî.

Àæèëëàãààíû òàëáàð äýýð õ¿í á¿ð 
ººðèéí ãýñýí êèáåð îðîí çàéòàé, óëñ 
á¿ð êèáåð òýìöýë ÿâóóëàõ àæèëëàãààíû 
õàðèóöëàãûí á¿ñ¿¿äòýé áàéíà ãýäãèéã 

çóðàã 3-ààð õàðóóëàâ.
Óëñ îðîí á¿ð ººðèéí áîëîí áóñäûí 

àæèëëàãààíû õàðèóöëàãûí á¿ñýä òýìöëèéã  
çîõèîí áàéãóóëæ, ÿâóóëàõàä "ìýäýýëýë, 
õîëáîîíû íýãäìýë îðîí çàé" îíöãîé 
¿¿ðýãòýé. Ìýäýýëýë, õîëáîîíû íýãäìýë 
îðîí çàé ãýäãèéã êèáåð îðîí çàéí á¿õ 
äàâõàðãóóäàä ìýäýýëëèéí íººöèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ, õýðýãëýõ, õàìãààëàõ åðºíõèé 
æóðìààð çîõèöóóëàãäñàí, ìýäýýëëèéã 
èëýðõèéëýõ íýãäñýí ñòàíäàðòòàé íèéöñýí, 
ñ¿ëæýýíä õàíäàõ ýðõ íü áàòàëãààæñàí, 
ñ¿ëæèõ, çàì÷ëàõ, ¿éë÷èëãýýíèé ýðõ¿¿ä íü 
îëãîãäñîí ìýäýýëýë, õîëáîîíû ñèñòåì, 
ñ¿ëæýýíèé òåõíèê òåõíîëîãè, ïðîãðàì 
õàíãàìæèéí íýãäìýë îð÷èí [vi] ãýæ 
îéëãîæ áîëíî.

Äýëõèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíèé 
õîëáîî, ìýäýýëëèéí íýãäìýë îðîí çàé íü 
êèáåð òýìöëèéã ÿâóóëàõ ¿íäñýí òàëáàð 
áîëîõûí õóâüä "òóñãàé çîðèóëàëòûí 
ñ¿ëæýý"-ã äýëãýí áàéãóóëæ, àâòîìàò 
áîëîí çàéíààñ óäèðäàõ àæèëëàãààíû 
ãîðèìóóäòîé õîëáîî, àâòîìàòæóóëñàí 
ñèñòåì¿¿ä, ðàäèîýëåêòðîí òýìöëèéí 
áîëîí òàãíóóëûí öîãöîëáîðóóä, òºðºë 
á¿ðèéí çîðèóëàëòûí ðîáîòæóóëñàí 
òåõíèê, íèñãýã÷ã¿é íèñýõ àïïàðàòûã  
óäèðäàæ, çýâñýãëýë òåõíèêèéí,  ìýäðýã÷ 
- õ¿ëýýí àâàã÷èéí áîëîí öýðãèéí 
òåõíîëîãèéí äàâóó áàéäëûã óäèðäëàãûí 
ñ¿ëæýý, õºíººëèéí õýðýãñëèéí ñ¿ëæýý, 
ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýãýýð õàðóóëàõàä 
÷èãëýãäýæ áàéíà. 

Êèáåð îðîí çàéã êèáåð òýìöýëä 
õýðýãëýõèéí ýöñèéí çîðèëãî áîë  
ìýäýýëëýýð äàâàìãàéëàí, ÷ºëººòýé 

Çóðàã 2. Êèáåð îðîí çàéí äàõü 
àæèëëàãààíû òàëáàðóóä

Çóðàã 3. Êèáåð àæèëëàãààíû õàðèóöëàãûí á¿ñ

[6]. https://en.wikipedia.org/wiki/ global_Information_grid
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ìàíåâðëàæ, êèáåð çýâñýã àøèãëàí öîõèëò 
ºãºõ ÿâäàë þì[vii]. 

Êèáåð îðîí çàéä ìýäýýëëýýð 
äàâàìãàéëàõ íü òýìöýëäýã÷ òàëä èæèë 
òýíö¿¿ àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæóóäûã 
îëãîõã¿é áàéõàä, ÷ºëººòýé ìàíåâðëàõ 
íü ººðèéí áîëîí òýìöýëäýã÷ òàëûí 
òóñãàé çîðèóëàëòûí ñ¿ëæýýã îïåðàöèéí  
çîðèëãîä àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéëãàõàä, 
êèáåð çýâñýã àøèãëàí öîõèëò ºãºõ íü 
òýìöýëäýã÷ òàëàà á¿ðýí õÿíàëòàíäàà 
áàéëãàæ, ÷ºëººòýé óäèðäàõàä îðøèæ 
áàéíà.  

Òºð áîëîí öýðãèéí óäèðäëàãà ñàéòàð 
áîëîâñîðñîí êèáåð õ¿÷, àðãà òåõíîëîãè, 
çºâ áîäëîãî, îíîâ÷òîé øèéäâýðýýð 
õýðýãöýýòýé, à÷ õîëáîãäîëòîé, ¿íý 
öýíýòýé ìýäýýëëèéã ¿íäýñíèé áàÿëàã 
áîëãîñíîîð êèáåð îðîí çàéä ìýäýýëëèéí 
äàâàìãàéëàëòàé áîëæ èíãýñíýýðýý 
¿íäýñíèéõýý àþóëã¿é áàéäëûí ãàäààä 
äîòîîä îð÷íûã áàòàëãààæóóëàõ áîëîìæ 
á¿ðäýíý ãýæ ä¿ãíýæ áîëíî.

Õî¸ð. Òàéâàí öàãò êèáåð 
áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîîã 

á¿ðä¿¿ëýõ àðãà çàì
Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí öàãèéí 

áàéäàë ìèíóò ñåêóíäýýð ººð÷ëºãäºæ, 
êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã ñòàíäàðò àðãààð 
õàíãàõ áîëîìæã¿é áîëëîî; êèáåð 
äîâòîëãîîã çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, 
òîäîðõîé çîðèëãîòîé, òºð, òàãíóóëûí 
áàéãóóëëàãûí îðîëöîîòîé õèéõ áîëëîî; 
èíòåðíýòýä õîëáîãäñîí ë áîë êèáåð 
õàëäëàãûí áàé áîëîõ íü òîäîðõîé áîëëîî; 
êèáåð çýâñýã õýðýãñýë óëàì áîëîâñðîíãóé 
áîëæ áàéíà; óëñ îðíóóä íºõöºë áàéäàëäàà 
òîõèðóóëàí áîäëîãî, ñòðàòåãè, ýðõ ç¿éãýý 
ººð÷èëæ áàéíà; êèáåð àþóëã¿é áàéäëàà 
õàíãàõ çîðèëãîîð èõ õýìæýýíèé òºñâèéã 
áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ, òåõíèê, òåõíîëîãè 
áèé áîëãîõîä èõýýõýí õ¿÷ çàðöóóëæ 
áàéíà[viii]. Òèéìýýñ ë óëñ îðíóóä "êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿íäñýí àðãà çàì 

áîë óëñ îðíû áàòëàí õàìãààëàõ õ¿÷èí 
÷àäëàà íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé êèáåð 
áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýõ 
ÿâäàë þì" ¿çýæ, ò¿¿íèéã õýðýãæèëòèéã 
õàíãàõ êèáåð áîäëîãî, ñòðàòåãè, ¿çýë 
áàðèìòëàëóóäûã áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ, 
áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí ¿íäñýí 
çýâñýãëýë òåõíèêèéã õîëáîî, ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèóäòàé õîñëóóëàí àøèãëàõàä 
÷èãëýñýí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã öîãöîîð 
øèéäýõ àðãà çàìóóäûã òîäîðõîéëæ áàéíà. 

Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ 
òîãòîëöîî ãýäãèéã êèáåð îðîí çàéä 
ººðèéí óëñ îðíû àøèã ñîíèðõëûã 
õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí çîõèîí áàéãóó-
ëàëòòàé àðãà õýìæýýíèé íýãäýë. 

Óëñ îðíû êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ 
àðãà õýìæýýíä êèáåð á¿òýýí áàéãóóëàëò; 
èíòåðíåòèéí ýðõ ÷ºëºº; îþóíû ºì÷èéí 
õàìãààëàëò; èíòåðíåò çàñàãëàë; öàõèì 
ìýäýýëëèéí íóóöëàë àþóëã¿é áàéäàë; 
áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí õàìòûí àæèë-
ëàãàà; ìýäýýëëèéã õàìòðàí ýçýìøèëò; 
êèáåð òýìöýë ÿâóóëàõ àðãà õýðýãñýë; 
òåððîðèçì, êèáåð ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ 
õýðýãñë¿¿ä çýðýã áàãòäàã. Ýíý ÷èãëýëä 
óëñ îðíóóä ò¿¿íèé äîòîð ÀÍÓ, Ãåðìàí, 
Åâðîïûí õîëáîî, ÍÀÒÎ áîëîí áóñàä óëñ 
îðíóóä õàìòðàí àæèëëàæ, ºðãºí öàð 
õ¿ðýýòýé ñóäàëãààã ÿâóóëæ áàéíà. ¯¿íä:

- òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãóóä ¿íäýñíèé êèáåð 
îðîí çàéãàà ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí 
íýãäìýë îéëãîëòûã áèé áîëãîõ; 

- óëñ õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãàà 
áà ìýäýýëëèéã õàìòðàí ýçýìøèõix;

- êèáåð ñòðàòåãè áîëîí áîäëîãûã 
õºãæ¿¿ëýõ; 

- êèáåð ãýìò õýðãèéã èëð¿¿ëýõ áà 
òýìöýõ; 

- ¿íäýñíèé ãîë äýä á¿òöèéã õàì-
ãàà ëàõàä çîðèëãîòîé êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûí òºëºâ áàéäëûã 
òîäîðõîéëîõ, õºãæ¿¿ëýõ; 

- êèáåð äîâòîëãîîã èëð¿¿ëýõ áîëîí 

[7]. FM12-3. cyberspace and electronic warfare operations. operations and the cyberspace Domain., 2017 îí. 15-13õ.
[8]. Òºðèéí õîëáîîíû ãàçðûí åðºíõèé èíæåíåð Øèðáàçàð.Ñ. "Ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí Ìîíãîë 

Óëñ áîëîí îëîí óëñ äàõü íºõöºë áàéäàë" ÝØÕ-ûí èëòãýë. 2014
[9]. Éîõàííåñáóðãèéí çàð÷èì "¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, ¯çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ ýðõ ÷ºëºº áîëîí 

ìýäýýëýë õ¿ðòýõ òóõàé". Ëîíäîí,1995
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õîð óðøãèéã áóóðóóëàõàä õàìòûí 
àæèëëàãààíû àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
òàíèí òîãòîîõ; 

- ìýäýýëëèéí áîëîí êèáåð 
òåõíîëîãèéí õóâèéí ñåêòîðûí 
¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ ãýõ ìýò.

Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîî íü 
íýãä¿ãýýðò, êèáåð îðîí çàéä êèáåð õ¿÷ýýð 
êèáåð äàéíûã ÿâóóëàõ êèáåð ñòðàòåãèéí 
¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëýõ; õî¸ðäóãààðò, êèáåð 
áîëîí ìýäýýëëèéí äàéí, òýäãýýðèéí 
àþóëã¿é áàéäëûí õîîðîíäûí ÿëãààã 
òàíèõ;  ãóðàâäóãààðò, êèáåð õàëäëàãà, 
äîâòîëãîîíû ¿åä ó÷ðàõ àþóëûã îéëãîõ, 
êèáåð ýìçýã áàéäëûã àøèãëàí êèáåð 
õàëäëàãà, äîâòîëãîîã ÿâóóëàõ àðãà 
çàìóóäàä ñîíãîëò õèéõ; äºðºâä¿ãýýðò, 
êèáåð äîâòîëãîîíä õàðèó ºãºõ êèáåð õ¿÷, 
õýðýãñëèéã áèé áîëãîõîä îðøèíî. 

Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ àþóëã¿é, 
íàéäâàðòàé, óÿí õàòàí òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºë, Çàñãèéí  Ãàçàð, õóóëü, 
ø¿¿õ, òàãíóóë, äîòîîä õýðýã, áàòëàí 
õàìãààëàõ, àþóëã¿é  áàéäëûí, îëîí 
íèé òèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãóóäûã ¿¿ðýãæ¿¿ëýõ, êèáåð 
õàìòûí àæèëëàãààãàà íýãòãýõ, êèáåð 
õàìãààëàëòûí íýãäñýí òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ, õóóëü ýðõ ç¿é, áîäëîãî, 
òåõíîëîãèéã áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæèëòèéã 
çîõèîí áàéãóóëàõ, ã¿éöýòãýõ, êèáåð 
õàëäëàãà, äîâòîëãîî, ò¿¿íèé ó÷ðóóëàõ 
àþóëûí ýñðýã òýìöýõ ÷àäàìæòàé 
êèáåð àæèëëàãààíû íýãæ¿¿äèéã 
øèíýýð áàéãóóëàõ, òºëºâø¿¿ëýõ, êèáåð 
àæèëëàãààíû áîäèò ºìíºõ ñóðãàìæóóäààñ 
ñóðàëöàõ, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé 
ìýäýýëýë ñîëèëöîõ õàìòðàí àæèëëàõ, 
ºíäºð ìýðãýæñýí áîëîâñîí õ¿÷í¿¿äèéã 
ñóðãàõ, õ¿÷ õýðýãñëèéã áîëçîøã¿é 
àæèëëàãààíä áýëýí áàéëãàõ, êèáåð àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìóóäûã òîäîðõîéëîõ 
øààðäëàãà ç¿é ¸ñîîð òàâèãäàæ áàéíà. 

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
òóñãàéëñàí ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé áàéãóóëëàãóóä 
êèáåð îðîí çàéãàà õàìãààëàõ, ¯íäýñíèé 

ñòðàòåãèéã áîäëîãîòîéãîîð õºãæ¿¿ëýõ, 
õàíãàõ, êèáåð àþóë çàíàëààñ óðüä÷èëàí  
ñýðãèéëýõ, õàìãààëàõ, èëð¿¿ëýõ,  õàðèó 
ºãºõ, ñýðãýýí áîñãîõîä ÷èãëýñýí àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
¿¿ðýã, õàðèóöëàãóóä íîãäîõ áîëñîí

Óëñ îðîí, áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿íèé 
ìýäýýëýë îðøèæ áàéãàà êèáåð îðîí 
çàéã õàìãààëàõûí òóëä áîäëîãî, ¿çýë 
áàðèìòëàë, ñòðàòåãè, òýìöýë ÿâóóëàõ 
áîëîí õàìãààëàõ àðãà çàìóóäûã ñóäëàí 
ººðèéí óëñ îðíûã êèáåð ò¿ðýìãèéëëýýñ 
õàìãààëàõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéí 
õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, áîëîìæèò àðãà, 
õýðýãñë¿¿äèéã áèé áîëãîõ ÿâäàë óëñ 
îðíóóäûí íýí òóëãàìäñàí çîðèëò áîëæ 
áàéíà.  

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí ñòðàòåãèòàé 
óëñ îðíóóäûí 133 áóþó 67% íü ò¿¿íèé 
äîòîð ¿íäýñíèé ñòðàòåãè - 36, èðãýí 
öýðãèéí - 8, èðãýíèé - 66, çºâõºí öýðãèéí 
- 23, áîäëîãî, ñòðàòåãèà ñîíãîîã¿é-64  
áóþó 33% íü áàéíà.  Ìàíàé óëñûí 
õóâüä êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí áîäëîãî, 
ñòðàòåãèà ñîíãîîã¿é áàéãàà íü öýðãèéí 
ò¿ðýìãèéëëèéí ¿åä êèáåð òýìöýë 
ÿâóóëàõ áîëîìæ, êèáåð àþóëã¿é áàéäëàà 
õàíãàõ øàëãóóð, øààðäëàãûã ¿íýëýõýä ÷ 
õ¿íäðýëòýé íºõöºë áàéäàëòàé áàéíà ãýæ 
ä¿ãíýæ áàéíà.

¯íäýñíèé êèáåð ñòðàòåãè áîë 
çàð÷ìûí õóâüä ýðñäýëä ñóóðèëñàí, 
èðýýä¿éä ÷èãëýñýí, óðüä÷èëàí 
òààìàãëàñàí, ïðàêòèêààð øàëãàãäñàí, 
õàðèëöàí õàìààðàëòàé áàéõ ¸ñòîé ãýäýã ÷ 
ãàäààäûí çàðèì óëñûí áîäëîãî, ñòðàòåãè, 
êèáåð õàëäëàãà äîâòîëãîîíû òóðøëàãà, 
ñóðãàìæààñ õàðàõàä óëñ òºðèéí ñýäýë, 
çîðèëãîòîé õàëäëàãà, äîâòîëãîî 80 îð÷èì  
õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Ýíý áàéäëààñ ä¿ãíýëò 
õèéõýä íèéãìèéí àæèëëàãààíû òàëáàðò 
çîíõèëîõ õàíäëàãà áàéãààã èëòãýæ áàéíà. 

Óëñ îðíû ìýäýýëëèéí äýä á¿òýö 
áîë ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, áàòëàí 
õàìãààëàõ òîãòîëöîîíû ¿íäñýí îáúåêò 
áºãººä ò¿¿íèé ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã íü 
ìýäýýëýë, õîëáîîíû òåõíèê, òåõíîëîãè 
þì. ªíººäºð äýëõèéí óëñóóä ìýäýýëýë, 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéã ¿íäýñíèé 
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õýìæýýíèé àøèã ñîíèðõëûí õýðýãñýë 
áîëãîæ êèáåð îðîí çàéä ìýäýýëëýýð 
äàâàìãàéëàõ, ¿íý öýíýòýé ìýäýýëëèéã 
ýçýìøèõ, ñ¿ëæýýíä òºâëºðñºí àæèëëàãààã 
çàéíààñ õýðýãæ¿¿ëýõ, êèáåð õàìãààëàõ 
õýðýãñýë áîëãîõûí çýðýãöýý øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä êèáåð òýìöëèéí õýðýãñýë 
áîëãîí àøèãëàæ áàéãàà íü äàÿí äýëõèéí, 
óëñ ¿íäýñòíèé ãîë ÷óõàë äýä á¿òöýä øèíý 
òºðëèéí àþóëûã  áèé áîëãîæ áàéíà[x]. 

Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàëä "Ìýäýýëëèéí 
ñàëáàðò ¿íäýñíèé àøèã ñîíèðõëûã 
õàìãààëàõ, òºð, èðãýí, õóâèéí õýâøèë, 
õóâü õ¿íèé ìýäýýëëèéí á¿ðýí á¿òýí, 
íóóöëàãäñàí, õ¿ðòýýìæòýé áàéäëûã 
áàòàëãààæóóëàõ íü ìýäýýëëèéí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ ¿íäýñ ìºí"[xi] ãýæ 
òîäîðõîéëñîí íü óëñ îðîí, òýð òóñìàà 
áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò ìýäýýëëèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, êèáåð 
äîâòîëãîîíîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
õàìãààëàõ, õàðèó àðãà õýìæýýã òºëºâëºí 
õýðýãæèëòèéã õàíãàõ îíö ÷óõàë ¿¿ðýã 
òàâèãäàæ áàéíà. Ãàäààä, äîòîîäûí õýä 
õýäýí áàéãóóëëàãûí ñóäàëãààíä Ìîíãîë 
Óëñûã êèáåð õàëäëàãà, äîâòîëãîîíä ºðòºõ 
ìàãàäëàëòàé, ìýäýýëëèéí ñèñòåì íü ýìçýã 
ºðòºìòãèé áàéäàëòàé"[xii] ãýæ ä¿ãíýæýý.

Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí 
êèáåð àþóëã¿é áàéäàë ýìçýã ºðòºìòãèé 
áàéãàà íü àþóëã¿é áàéäëàà õàíãàõ áîäëîãî 
äóòìàã, êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä 
÷èãëýñýí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õîð óðøãèéã 
áóóðóóëàõ, õàðèó ºãºõ, ñýðãýýí áîñãîõîä 
÷èãëýñýí áîäëîãî áàéõã¿é, á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí íýãæ¿¿äèéã áèé áîëãîñîí 
÷ ¿éë àæèëëàãàà íü òîãòâîðæóóëààã¿é; 
äîâòîëãîî, õàìãààëàëòûí òåõíèê, 
òåõíîëîãè, ïðîãðàì õàíãàìæ áàéõã¿é; 
ìýðãýæèëòýí äóòìàã, ñóðãàãäààã¿é, êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿éë àæèëëàãàà 
íü öîî øèíýýð ÿðèãäàæ áàéãààòàé øóóä 
õîëáîîòîé.  

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí ¿íýëãýýã 

òîãòîîæ, èíäåêñæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð íýã. 
êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí òàëáàðò ýðõ 
ç¿éí õýì õýìæýý, òýäãýýðèéí áèåëýëò; 
õî¸ð. òåõíèêèéí àðãà õýìæýý, ò¿¿íèé 
õýðýãæèëòèéã õîëáîãäîõ àðãà õýðýãñëýýð 
õàíãàõ; ãóðàâ.  êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
òàëáàð äàõü çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà 
õýìæýý; äºðºâ. êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
÷àäàâõèéí õºãæ¿¿ëýëò; òàâ. êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûí îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãàà, ò¿¿íèé õýðýãæèëò [xiii] ãýñýí 5 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð óëñ îðíóóäûã 2018 
îíä ¿íýëýõýä êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
èíäåêñýýðýý 0.22 áàéæ, 104 ä¿ãýýð áàéð 
ýçýëñýí áàéíà. 

¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, áàòëàí 
õàìãààëàõ ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õàìãààëàõ, õîð 
óðøãèéã áóóðóóëàõ, õàðèó ¿éëäýë õèéõ, 
ñýðãýýí áîñãîõ ãýñýí êèáåð áàòëàí 
õàìãààëàõ òîãòîëöîîíû 5 öîãö àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. ¯¿íä: 

Íýã. Êèáåð õàëäëàãààñ "Óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ" àðãà õýìæýý íü èðãýäýä êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûí òóõàé ìýäëýã, áîëîâñðîë 
îëãîõ, áàéãóóëëàãà, õ¿íèé ¿íý öýíýòýé 
ìýäýýëýë, ò¿¿íèé îðøèõ ñèñòåìèéã 
õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà.

Õî¸ð. Êèáåð õàëäëàãààñ "Õàìãààëàõ" 
àðãà õýìæýý íü õîëáîî, ìýäýýëëèéí 
ñèñòåì, ò¿¿íä îðøèõ ìýäýýëëèéí 
áàòàëãààò áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí 
õàìãààëàëòûí àðãóóäûã ººðèéí îíöëîãò 
òîõèðóóëàí õýðýãëýõ çàìààð õýðýãëýã÷èéí, 
õýðýãëýýíèé ïðîãðàìûí, ºãºãäëèéí 
ñàíãèéí, ñ¿ëæýýíèé, ¿éëäëèéí ñèñòåìèéí, 
ôèçèê ò¿âøèíä õÿíàõ, õàìãààëàõ, óäèðäàõ 
¿éë àæèëëàãàà. 

Ãóðàâ. Êèáåð õàëäëàãûí "Õîð 
óðøãèéã áóóðóóëàõ" àðãà õýìæýý íü 
ýìçýã áàéäëûã òîãòîîõ, àóäèò õèéõ, 
õàëäëàãûã òàñëàí çîãñîîõ, ñèñòåìèéí 
òóõàé ìýäëýãèéã îëãîõ, ýðñäëèéí ¿íýëãýýã 
ãàðãàõ, õàëäëàãûí øèíæ ÷àíàðûã òàíèí 

[10]. Johnson t. (ed.). cyber-Security: Protecting critical Infrastructures from cyber attack and cyber Warfare
[11]. Ìîíãîë óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàëûí 3.6
[12]. Êàñïåðñêèéí ëàáîðàòîðèéí òàéëàíãààñ
[13]. hacking the Pentagon., "concordium" journal of european security and Defence issues., volume 9., 

issue 2018., page 61-60
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òîãòîîõ, ýñðýã òàëààñ ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéã 
áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí àðãà õýìæýý.

Äºðºâ. Êèáåð õàëäëàãàä "Õàðèó 
ºãºõ" àðãà õýìæýý íü äîâòëîõ àæèëëàãàà 
áºãººä õàëäëàãûí ýõ áóëãóóäûã òîãòîîõîä 
÷èãëýñýí ÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ, ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã òóõàéí íºõöºë áàéäàëä 
íèéö¿¿ëýõ, óÿí õàòàí, õàëäëàãàä õàðèó 
ºãºõ ÷àäâàðòàé á¿òöèéí íýãæ¿¿äèéã 
õ¿÷ýýð çîõèîí áàéãóóëàõàä ÷èãëýãäñýí 
àðãà õýìæýý. 

Òàâ. Êèáåð õàìãààëàëòûã "Ñýðãýýí 
áîñãîõ" àðãà õýìæýý íü ºìíºõ õàëäëàãà, 
äîâòîëãîîíû ¿ð ä¿íãýýñ ñóðàëöàæ, ººðèéí 
ñèñòåìèéí õàìãààëàëòûã ¿ð ä¿íòýé 
áîëãîõîä ÷èãëýãäñýí àðãà õýìæýý. 

Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ ÷èãëýëèéí 
5 ãîë àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
çàìûã çºâ çîõèîí áàéãóóëæ, êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûí õóóëü, ýðõ ç¿é, 
àæèëëàãààíû áîäëîãî, õàìãààëàëòûí 
òåõíèê, òåõíîëîãèéã ÷àíãàòãàõ íü êèáåð 
áàòëàí õàìãààëàõ àþóëã¿é, íàéäâàðòàé, 
óÿí õàòàí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõýä äàõèí 
äàâòàãäàøã¿é à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä 
çºâõºí õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã õîðèãëîõ 
àæèëëàãààãààð õýðýãæ¿¿ëýýä çîãñîõã¿é, 
äîâòîëãîîíû õóâèëáàðóóäûã äàâøèõ êèáåð 
àæèëëàãààãààð õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 
Ìîíãîë Óëñûí Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò 
"êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîîã 
áîäëîãî, ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä; á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëòààð; ¿éë àæèëëàãààãààð; 
òåõíèê, òåõíîëîãèîð õàíãàõ àðãà 
õýìæýýíèé íýãäýë" ãýæ òîîöîîëæ áàéíà.  

2.1.  Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ 
àðãà õýìæýýã áîäëîãî, ýðõ ç¿éí 

õ¿ðýýíä õàíãàõ àðãà çàì
Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã 

áîäëîãî, ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä õàíãàõ àðãà 
çàì íü Ìîíãîë Óëñûí õóóëü, ýðõ ç¿éí, 
êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí òàëààð òºðººñ 
áàðèìòëàõ áîäëîãî ñòðàòåãèéã áàòëàí 
õàìãààëàõ ñàëáàðûí àëñûí õàðàà, 
ñòðàòåãèéí áîäëîãî, òºëºâëºãººòýé 
íèéö¿¿ëýõ çàìààð êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ àðãà õýðýãñýë, ìåõàíèçìóóäûã 

òîäîðõîéëîõ ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààíû 
íýãäýë þì. 

Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò ìºðäºõ 
êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí õóóëü, ýðõ ç¿éí 
îð÷èíä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõýä Ìîíãîë 
Óëñûí êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõòàé 
õîëáîîòîé õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðýëäýí 
òîãòîîã¿é ýíý öàã ¿åä Áàòëàí õàìãààëàõûí 
ñàéäûí 2014 îíû 2 äóãààð ñàðûí 13-íû 
ºäðèéí À/30 äóãààð òóøààëààð "Ìîíãîë 
Óëñûí Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàëáàðò 
Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ òàëààð 
áàðèìòëàõ áîäëîãî" áàðèìò áè÷èã 
áàòëàñàí íü ñàëáàðûí êèáåð àþóëã¿é 
áàéäëûí áîäëîãî, ýðõ ç¿éí îð÷èí, ¿éë 
àæèëëàãààã øèíý÷ëýõýä ÷èãëýñýí ãîë 
àæèë áîëñîí.Òèéì õýäèé  ÷ Ìîíãîë Óëñàä 
"Ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí òóõàé", 
"Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí òóõàé" ãîë 
õóóëèéã áàòëààã¿é, ìýäýýëëèéí áîëîí 
êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ øàòàíäàà áàéãàà 
íü "ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýýã¿é áàéíà" ãýæ 
ä¿ãíýõýýð áàéíà.

Ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýýíä õýä 
õýäýí çîðèëò äýâøèãäýæ áàéíà. ¯¿íä: 

 Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí ºíººãèéí 
áàéäàë, öààøäûí ÷èã õàíäëàãà, 
êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õýðõýí 
õàíãàõ òàëààð áóñàä óëñóóäûíõòàé 
õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà õèéx;

 Ìîíãîë Óëñûí êèáåð àþóëã¿é 
áàéäëûí ºíººãèéí áàéäàë áîëîí 
ýðõ ç¿éí îð÷íûã øèíæëýõ;

 Ìîíãîë Óëñûí õóóëèóä áîëîí 
áàòëàí õàìãààëàõûí áàãö 
õóóëèóäàä "êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ" ç¿éë 
çààëòóóäûã òóñãàõ, 

 Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ àðãà çàì 
áîëîí øèíý òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã ñóäëàí çºâëºìæ, 
¿íäýñëýë áîëîâñðóóëàõ;

 Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ÷èã ¿¿ðýã 
á¿õèé íýãæèéí á¿òýö, òåõíèê, 
òåõíîëîãè, ïðîãðàì õàíãàìæ, 
¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ñàíàë 
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áîëîâñðóóëàõ ãýõ ìýò.
Êèáåð îðîí çàéä óëñ îðíîî áàòëàí 

õàìãààëàõ ÷àäàâõûã á¿ðä¿¿ëýõýä 
ñòðàòåãèéí áîäëîãûí äàðààõ çîðèëòóóäààð 
êèáåð àþóëã¿é áàéäàë õàíãàãäàíà. ¯¿íä:  

1) Êèáåð îðîí çàéä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ õ¿÷ õýðýãñýë, ÷àäàâõûã  
á¿ðä¿¿ëýõ, áèé, ò¿¿íèéã õýðýãëýõýä 
áýëòãýõ;

2) Áàòëàí õàìãààëàõ ñ¿ëæýýã 
õàìãààëàõ, ìýäýýëëèéí àþóëã¿é 
áàéäàë, íóóöëàëûã õàíãàõ, êèáåð 
õàëäëàãà äîâòîëãîîíû óëìààñ ¿¿ñýõ 
ýðñäëèéí õîð óðøãèéã áóóðóóëàõ;

3) ªºðèéí óëñ îðíû ìýäýýëëèéí 
ãîë äýä á¿òö¿¿äèéí àìèí ÷óõàë 
àøèã ñîíèðõëûã êèáåð õàëäëàãà, 
äîòîëãîîíîîñ õàìãààëàõ áýëòãýëòýé 
áàéõ;

4) Êèáåð òýìöëèéí ¿å øàòóóäàä 
õýðýãëýãäýõ êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ 
àðãà õýìæýýíèé òºëºâëºëò, 
àæèëëàãààíû õóâèëáàðóóäûã 
áîëîâñðóóëàõ, õýðýãëýõ àðãà 
çàìóóäûã òîäîðõîéëîõ; 

5) Óëñ îðíóóäòàé êèáåð áàòëàí 
õàìãààëàõ õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðãºòãºõ, á¿ñ íóòàãò òîãòâîðòîé 
êèáåð ò¿íøëýëèéã áèé áîëãîõ; 

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã ñòàíäàðòûí 
ò¿âøèíä õàíãàõ àðãà çàì áîë óäèðäëàãûí 
áîëîí òåõíèêèéí ñòàíäàðòûã äàãàæ 
ìºðä¿¿ëýõ çàìààð Ìîíãîë Óëñàä õ¿÷èí 
òºãºëäºð õýðýãæèæ áóé õîëáîãäîõ 
ñòàíäàðòóóäûã ¿éë àæèëëàãààíäàà 
óäèðäëàãà áîëãîõ íü ç¿éòýé. 

Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò õ¿ëýýãäýæ 
áóé íýí òýðã¿¿íä øèéäâýðëýõ  ¿¿ðã¿¿ä 
áîë êèáåð îðîí çàéí àþóëã¿é áàéäëûí 
ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàí ìºðäºõ, öààøèä 
ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ìýðãýæëèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæ¿¿äèéã  
áàéãóóëàõ, òýäãýýð íü ¿éë àæèëëàãààãàà 
õýâèéí ÿâóóëàõ ïðîãðàì, òåõíèê, 
òåõíîëîãèóäààð õàíãàõ, øààðäàãäàõ 
ñàíõ¿¿, õºðºíãº îðóóëàëòûã øèéäâýðëýæ 
ºãºõ, ìýðãýæëèéí ¿íäýñíèé áîëîâñîí 
õ¿÷èí áýëòãýõ, ãàäààä óëñ îðíóóäòàé 
êèáåð õàìòûí àæèëëàãààãàà áýõæ¿¿ëýõ, 

õýðýãëýãäýõ òåõíèê, òåõíîëîãèéí 
øèéäýë ãàðãàõ, õàðèëöàí íèéöëèéã 
õàíãàõ, ñóóðèëóóëàëò, àøèãëàëò, òóðøèí 
õºãæ¿¿ëýëòèéã ñèñòåìòýéãýýð, ¿å 
øàòòàéãààð çîõèîí áàéãóóëàõ áîäëîãî, 
ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë þì.

2.2 Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ 
àðãà õýìæýýã á¿òýö, çîõèîí 

áàéãóóëàëòààð õàíãàõ àðãà çàì
Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã 

á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòààð õàíãàõ 
àðãà çàì íü Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí 
øàòàëñàí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòààð 
êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ öîãö àðãà 
õýìæýýíèé òºëºâëºëò, õýðýãæèëòèéã 
óäèðäàõ, ã¿éöýòãýëòýä õÿíàëò òàâèõàä 
÷èãëýñýí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ¿éë 
àæèëëàãàà.

Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí 
õýðýãæèëòèéã á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòààð 
õàíãàõ àðãà çàì íü:

 "Òóñãàé çîðèóëàëòûí ñ¿ëæýý"-íä 
òóëãóóðëàñàí êèáåð õàìãààëàëò, 
òýìöýë ÿâóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéã áèé 
áîëãîõ; 

 Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí òºñºâò 
êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
çîðèóëàëòòàé òåõíèê, òåõíîëîãè, 
ïðîãðàìóóäûã øèíý÷ëýõ, àëáàí 
¸ñíû ëèöåíçæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
áàéãàà  òºñºâ, ñàíõ¿¿æèëòèéã íýí 
òýðã¿¿íä  øèéäâýðëýõ;

 Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí, ò¿¿íèé 
äîòîð, êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
ìýðãýæèëòýí, êîìïüþòåðûí 
ñ¿ëæýý íèé èíæåíåð, òåõíèê÷ íàðûã 
áýëòãýõ ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ; 

 Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
àæèëëàãààíû áîëîí ñóðãàëòûí 
òºâ¿¿ä áàéãóóëàõ; 

 Ìýäýýëëèéã õàìòðàí ýçýìøèõ, 
õàì ãààëàõ çîõèñòîé òîãòîëöîîòîé 
áîëîõ;

	Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí íýãäñýí 
áîäëîãî, òºëºâëºãººã ¿éë 
àæèëëàãààíäàà õýðýãæ¿¿ëýõ; 
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	Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä, îëîí 
íèéòèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí êèáåð õàìòûí 
àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõ çýðýã áàéæ 
áîëîõ þì.[xiv]

Ýíýõ¿¿ àðãà çàìûí àãóóëãà íü êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé 
áàéãóóëëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
íýãæèéí ¿éë àæèëëàãààãààð êèáåð 
áàòëàí õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã 
õàíãóóëàõ ÿâäàë þì. Áàòëàí õàìãààëàõ 
ñàëáàðò êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìóóä 
òîäîðõîéëîîã¿é, ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ íýãæ¿¿ä óäèðäëàãûí 
ò¿âøèíä òîìèëãîîæîîã¿é, ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã íü òîäîðõîé áèø, áîäëîãûí 
õýðýãæèëòýä øààðäëàãàòàé òºñºâ õºðºíãº 
òºñºâëºãäººã¿é, õýðýãæ¿¿ëýõ òºñºë, 
õºòºëáºðèéí áîëîâñðóóëàãäàæ áàéãàà, 
êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ òàëààð 
óäèðäëàãûí á¿õ øàòàíä îíîë, àðãà ç¿éí 
îéëãîëò õîìñ ãýñýí ä¿ãíýëò õèéõýä õ¿ðãýæ 
áàéíà. Òèéìýýñ ãàäààä óëñ îðíóóäûí êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûí áàéãóóëàëòûí åðºíõèé 
òîãòîëöîîíîîñ æèøýý àâàõàä äàðààõ 
íèéòëýã á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð 
¿éë àæèëëàãààãàà õýðýãæ¿¿ëäýã áàéíà.

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæ íü êèáåð 
áàòëàí õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ õ¿í, òåõíîëîãè, ¿éë 
àæèëëàãààíû íýãäýë áºãººä ñ¿ëæýý, 
ñèñòåìèéã õàëäëàãà, äîâòîëãîîíîîñ 
õàìãààëàõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ, õàðèó ºãºõ, òàéëàãíàõ 
¿¿ðýãòýéãýýð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 
àþóëã¿é áàéäëûí øèíæýý÷ íàðûí áàã 
á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. 

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæ íü 
çîðèóëàëòààðàà, ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãýýðýý, ¿éë 
àæèëëàãààãààðàà òîäîðõîéëîãäîíî. ¯¿íä:

Íýã. Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí 
íýãæèéí ¿íäñýí òåõíèê, òåõíîëîãèéí 
çîðèóëàëòààðàà:

 Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò êèáåð 
õàëäëàãà äîâòîëãîîíîîñ áîëîí ¿íý 
öýíòýé ìýäýýëëèéã õàìãààëàõ äýä 
á¿òöèéã áèé áîëãîõ; 

 ñ¿ëæýýíèé áîëîí õýðýãëýã÷èéí ëèöåíç 
á¿õèé ¿éëäëèéí ñèñòåìòýé áîëîõ;

 ñèñòåìèéí àëäàà, ýìçýã áàéäëûã 
çàñàõ, âèðóñ, õîðò êîäóóäûí íýâòðýõ 
ìàãàäëàëûã áóóðóóëàõ;

 õàëäëàãà, õàíäàëòààñ õàìãààëàõ, 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ñèñòåì, 
ãàëò õàíà, ñ¿ëæýýíèé õàíäàëòûã 
èëð¿¿ëýõ IDS,  õàëäëàãûã çîãñîîõ IPS 
ñèñòåì¿¿äýýð õàíãàãäàõ;

 øèôðëýãäñýí òóñãàé ñ¿ëæýý /
vPN/, òîîí ãàðûí ¿ñãèéí õýðýãñýë, 
êðèïòîãðàôûí 74 òåõíèê, ¿¿ëýí 
òîîöîîëîë /cloud computing/-
ûí òåõíîëîãèóäûí õýðýãñë¿¿äèéã 
çîðèóëàëòààð íü àøèãëàõàä 
÷èãëýãäýæ áàéíà. 

Õî¸ð. Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí 
íýãæèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãýýðýý:

 Êèáåð õàëäëàãààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, àþóë, ýðñäëèéí ¿íýëãýý 
õèéõ, ñ¿ëæýý áîëîí õîñòûí àëäàà, 
öîîðõîéã øèíæëýõ, ñêàíäàõ, 
òàñëàí çîãñîîõ àðãà õýìæýýã àâàõ, 
àþóëã¿é áàéäëûí áîäëîãî, æóðàì, 
çºâëºìæ¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ;

 Õÿíàëò, èëð¿¿ëýëòèéí ¿ð ä¿íä 
áîäèò õàëäëàãóóäàä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ;

 Õàëäëàãàä ºðòñºí òîõèîëäîëä 
íººöèéã äàõèí òºëºâëºõ, öàãò íü 
õàðèó àðãà õýìæýýã àâàõ;

 Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí òºëºâ, 
õàëäëàãà, õàëäàã÷èéí øèíæ ÷àíàðûã 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä òàéëàãíàõ, 
¿¿ñýí íºõöºë áàéäëûã ìýäýýëýõ;

 Ñ¿ëæýýíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
òåõíîëîãèóäûã óäèðäàõ, çàñâàðëàõ, 
ñýðãýýí áîñãîõ ÷àäâàðûã áèé áîëãîõ.

Ãóðàâ. Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí 
íýãæèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà:

[14]. Ë.Îþóíöýöýã "Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí ìýäýýëëèéí íýãäñýí ñ¿ëæýýíèé îíîë àðãà ç¿éí çàðèì 
àñóóäàë" äîêòîðûí àæèë. 2010 îí.
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 Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí íýãæ¿¿ä 
íü õýëòýñ, òºâ, áàã áàéæ, òýäãýýð íü 
óäèðäëàãûí äýýä áàéãóóëëàãóóäàä 
õýëòýñ, òºâ, Çýâñýãò õ¿÷íèé àíãè, 
ñàëáàðóóäàä áàãèéí á¿òýöòýéãýýð 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ; 

 Õýëòýñ, òºâ, áàãèéí á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëò íü ýðõýì çîðèëãî, 
õàðèóöëàãà, ¿éë àæèëëàãààíû 
õàìðàõ õ¿ðýý, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, ãîë 
õóâèëáàð, çàãâàðóóäûã òîäîðõîéëîõ, 
àþóëã¿é áàéäëûí áîäëîãî, æóðàì, 
äýã¿¿ä, òåõíèê, òåõíîëîãèéí 
îð÷èí, àíãèëàë, òýäãýýðèéí 
ñîíãîëò, õàðèëöàí àæèëëàãàà, 
õýðýãëýã÷äèéí õàíäàëò, ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðã¿¿ä, òºâèéí àæèëòíóóäûí óð 
÷àäâàð, õàðèóöëàãà, õºäºëìºð 
çîõèîí áàéãóóëàëòààñ õàìààðàõ;

 Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæ ãýñýí 
îéëãîëò íü ñ¿ëæýýíèé àþóëã¿é 
áàéäàëòàé øóóä õîëáîãäîæ, 
ñ¿ëæýýíèé õàìãààëàëòûí ýñðýã 
õèéãäýõ õóóëü áóñ õàëäëàãà, 
äîâòîëãîîòîé òýìöýõ, ñ¿ëæýýíèé 
àþóëã¿é áàéäëûã áîäèò öàã 
õóãàöààíä íü õàíãàõàä ÷èãëýñýí 
õÿíàõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, 
òàéëàãíàõ òàñëàí çîãñîîõ, íºõºí 
ñýðãýýõ, òîîí øèíæèëãýý õèéõ 
çýðýã çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ¿éë 
àæèëëàãààã óäèðäàõàä îðøèíî.  

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéã áàé-
ãóó ëàõ óðüä÷èëñàí íºõöºë íü ¿éë 
àæèëëàãààã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
÷àäàìæòàé õ¿íèé íººö, õýðýãëýãäýõ 
òåõ íèê, òåõíîëîãèéí, ýðñäëèéí ¿íýë-
ãýýíèé, êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
ñòàíäàðòóóä, êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãóóäàä õèéãäñýí 
ñóäàëãààíä òóëãóóðëàñàí òºñºë, õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõààñ ýõýëíý ãýæ ä¿ãíýæ áàéíà. 

2.3. Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ 
àðãà õýìæýýã ¿éë àæèëëàãààãààð 

õàíãàõ àðãà çàì
Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã 

¿éë àæèëëàãààãààð õàíãàõ àðãà çàì íü 
áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí íýãäñýí 
ñ¿ëæýýã êèáåð õàëäëàãà äîâòîëãîîíîîñ 
õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí ñèñòåì õàìãààëëûí 
áîäëîãî, æóðàì, ïðîãðàì, òåõíèêèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, íèéöëèéã õàíãàõ öîãö àðãà 
õýìæýý.

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû åðºíõèé çàð÷èì íü Êèáåð 
àþóëã¿é òºâèéí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò 
äýýð òóëãóóðëàõ íü ç¿éòýé.

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí íýãæ¿¿ä íü áàéãóóëàëòûí 
õóâüä êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
àðãà çàìóóäûã òîäîðõîéëîõ ÷àäâàðòàé 
õÿíàëòûí øèíæýý÷,  Õàëäëàãàä õàðèó 
¿ç¿¿ëýã÷, Òîîí øèíæýý), Òóñãàé øèíæýý÷, 
Õîðò êîäûí øèíæýý÷, Òàíäàí òóðøèã÷ 
(Pentester), ÌÀÁ-ûí ìýðãýæèëòýí, 
Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí ìåíåæåð 
ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ á¿ðääýã. 

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæ¿¿ä íü 
àþóëã¿é áàéäëûí òàñðàëòã¿é ¿éë 
àæèëëàãààã õàíãàæ, áàéíãûí õÿíàëò õèéõ, 
õàëäëàãàä øóóðõàé õàðèó ºãºõºä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Òºâ, íýãæ¿¿äèéí ãîë ¿¿ðýã 
íü áèå á¿ðýëäõ¿¿íä ÿàðàëòàé òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëýõýýñ èë¿¿ àþóëààñ õàìãààëàõàä 
÷èãëýãääýã áà áàéãóóëëàãûí àþóëã¿é 
áàéäëûí òóõàé ìýäýýëýë, ñ¿ëæýýíèé 
òºõººðºìæ, òºãñãºëèéí õýðýãñë¿¿ä áîëîí 
ñèñòåìèéã õÿíàõ, èëð¿¿ëýõ, òóñãààðëàõ, 
óäèðäàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã.

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí íýãæ¿¿äèéã 
øèíýýð áàéãóóëàõûí òóëä ýõíèé ýýëæèíä 
êèáåð àþóëã¿é áàéäàëä ýðñäëèéí ¿íýëãýý 
õèéõýýñ ýõëýõ õýðýãòýé. 

Íýí òýðã¿¿íä áóþó íýãäýõ àðãà õýìæýý 
íü ñàëáàðûí õîëáîî, ìýäýýëëèéí ñóóðü 
ñ¿ëæýý, ò¿¿íèé à÷ààëàë, ò¿¿íä õýðýãëýãäýæ 
áàéãàà òåõíèê, òåõíîëîãè, ¿íý öýíòýé, 
à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ìýäýýëëèéã õýðõýí 
õàìãààëàõ òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýýí¿¿ä, àþóëã¿é áàéäëûí áîäëîãî 
÷èãëýë, îäîîãèéí ñèñòåìä áàéãàà ýìçýã 
áàéäëóóäûã òîãòîîõ ¸ñòîé.
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Äàðààãèéí õèéõ àëõàì áóþó õî¸ð äàõü 
àðãà õýìæýý íü àþóëã¿é áàéäëûí öîîðõîéã 
èëð¿¿ëýõ, ýìçýã áàéäëûã òàíèõ òîãòîîæ, 
áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí óäèðäëàãûí 
ñèñòåìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ 
ÿâäàë þì. 

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí íýãæ¿¿äèéí óäèðäëàãà, 
àþóëã¿é áàéäëûí ìýðãýæèëòí¿¿ä ººðèéí 
áàéãóóëëàãûí êèáåð àþóëûã óðüä÷èëàí 
ìýäýæ, êèáåð àþóëã¿é áàéäàëä õàìààðàõ 
ãîë ¿éë àæèëëàãààíû ìºí ÷àíàðûã 
ìýäýæ, ýðñäëèéí ¿íýëãýý[xv] áóþó àóäèò 
õèéõèéí çýðýãöýý êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ õàìãèéí ýíãèéí àðãà çàì áîë 
êèáåð õàëäëàãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
çºâëºìæèéã îëîí íèéòýä ìýä¿¿ëýõ ÿâäàë 
þì[xvi]. Ò¿¿íýýñ ãàäíà êèáåð áîëîâñðîë 
îëãîõ, êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
íýãæ¿¿ä òóðøèëò õèéõ áîëîí ñ¿ëæýýíèé 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëàí áàòàëãààæóóëàõ íü êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéíà.

2.4. Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ 
àðãà õýìæýýã òåõíèê, òåõíîëîãèîð 

õàíãàõ àðãà çàì
Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã 

òåõíèê, òåõíîëîãèîð õàíãàõ àðãà çàì 
íü Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûí áîäëîãîòîé óÿëäñàí, 
êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîîíû àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéí õýðýãæèëòèéã äýìæñýí 
òåõíèê, òåõíîëîãèóäûã íýâòð¿¿ëýõýä 
÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà. 

Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
ñèñòåìèéã õýðõýí çîõèîí áàéãóóëæ, 
àðõèòåêòóðûã íü ïðîãðàì õàíãàìæòàéãàà 
õýðõýí óÿëäóóëàí çîõèöóóëñíààð êèáåð 
äîâòîëãîîíîîñ õàìãààëàõ íºõöºëèéã áèé 
áîëãîæ, òåõíèê, òåõíîëîãèéí øèéäëèéã 
ãàðãàñàíààð äàðààõ áîëîìæóóäûã 
á¿ðäýíý. ¯¿íä:

 Ïðîãðàì áîëîí òåõíèê õàíãàìæààñ 

¿¿ññýí àþóëã¿é áàéäëûí äîõèîã 
(alert) áîäèò õóãàöààíä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ;

 Âýá àïïëåéêøí ñóóðèëñàí õàëäëàãûã 
èëð¿¿ëýõ áîëîí çîãñîîõ;

 Ñ¿ëæýýíèé ãîë ñåðâåð¿¿ä äýýðõ 
¿éëäëèéí ñèñòåìèéí òºëºâ áàéä-
ëûí ººð÷ëºëò, òîõèðãîîíû ôàéë, 
ºãºãäëèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûí 
õÿíàëò, ñ¿ëæýýíèé ¿éë ÿâöóóäûã 
çàäëàí øèíæèëæ õàëäëàãûã 
òîäîðõîéëîõ;

 Ãàäààä, äîòîîä ñ¿ëæýýíèé õîîðîíä 
äàìæèãäàõ ìýäýýëëèéí óðñãàëûã 
çîõèöóóëæ, õÿíàõ, íàéäâàðòàé 
àþóëã¿é áàéäëààð ºãºãäëèéã 
äàìæóóëàõ áîëîìæòîé áàéõ;

 Ñ¿ëæýýãýýð äàìæèãäàæ áàéãàà 
ïàêåòàä øèíæèëãýý õèéí õàëäëàãûí 
øèíæ ÷àíàðûã ìýäýýëëèéí ñàíòàé 
õàðüöóóëàí õàëäëàãà ìºí ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé áàéõ;

 Ýìçýã áàéäëûí ¿íýëãýý áóþó 
êîìïüþòåð, ñ¿ëæýýíä àëäàà öîîð-
õîé èëð¿¿ëýõ, ãàðàõ ¿ð äàãàâðûã 
òîîöîîëîõ, ýðñäëèéí çýðãýýð 
ýðýìáýëýõ áîëîìæòîé áàéõ;

Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ àðãà 
õýìæýýã òåõíèê, òåõíîëîãèîð õàíãàõ 
àðãà çàì  áîë ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, 
áàòëàí õàìãààëàõ ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé, ìýäýýëýë, õîëáîîíû äýâøèë-
òýò òåõíèê, òåõíîëîãèóäàä òóëãóóðëàñàí, 
îëîí çîðèóëàëò á¿õèé ñèñòåì¿¿äèéí 
áàéãóóëàëò, ¿¿ðýã, çîðèóëàëò, ¿éë 
àæèëëàãààã íü íýãòãýõ, áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõîä ÷èãëýñýí îíîë-àðãà ç¿éí, òåõíèê-
òåõíîëîãèéí, ìàòåìàòèê-ïðîãðàì÷ëàëûí 
áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí öîãö 
àðãà õýìæýýã ººðòºº áàãòààñàí êèáåð 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ öîãö ñèñòåì 
þì. Òèéìýýñ êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíòèéí 
SIeM á¿òýýãäõ¿¿í[xvii],  àþóëã¿é áàéäëûí 
íýãäñýí óäèðäëàãà - (utM/uSM), ãàëò 

[15]. Ñòàíäàðò÷ëàë õýìæèë ç¿éí ¿íäýñíèé òºâ - Ìýäýýëëèéí Òåõíîëîãè - Àþóëã¿é Áàéäëûí Àðãà Òåõíèê 
- Ìýäýýëëèéí Àþóëã¿é Áàéäëûí Ýðñäëèéí Óäèðäëàãà MNS 5929:2009

[16]. Òàãíóóëûí Åðºíõèé Ãàçðûí âýá õóóäàñ -  http://www.gia.gov.mn 
[17]. Security information and event management https://en.wikipedia.org/wiki/ Security_information_and_

event_management
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õàíà – Firewall[xviii], õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ 
ñèñòåì (Intrusion Detection System (IDS)
[xix], õàëäëàãà çîãñîîõ ñèñòåì - Intrusion 
Prevention System (IPS)[xx], âýáèéí ãàëò 
õàíà - Web application Firewall (WaF)
[xxi], ýìçýã áàéäëûí ¿íýëãýý (vulnerability 
assessment)[xxii], íýâòðýõ øàëãàëò 
(Penetration test) çýðýã ïðîãðàì òåõíèêèéí 
áîëîìæóóäûã ººðèéí óëñ, çýâñýãò õ¿÷íèé 
êèáåð àæèëëàãààíû áîäëîãîòîé óÿëäóóëàí 
çîõèîí áàéãóóëæ õàíãàõ  íü ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé àðãà õýìæýýíèé íýã áîëíî.

Ä¿ãíýëò. Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã 
ºðãºí óòãààð íü àâ÷ ¿çâýë ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäàë, áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîîíû 
÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í [xxiii] õýñýã áºãººä 
òºð, íèéãýì, öýðãèéí ãîë ¿¿ðãèéã áîëîí 
óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëòèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýìæäýã, òºðèéí, 
áàéãóóëëàãûí, õóâü õ¿íèé ìýäýýëëèéí 
àþóëã¿é áàéäàë, èðãýäèéí ýðõ ÷ºëººã 
õàìãààëàõ çàìààð íèéòëýã ýðõ, ýðõ ÷ºëººã 
áàòàëãààæóóëäàã, ìýäýýëýë, õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéí õýðýãñë¿¿äèéí àþóëã¿é õýðýã-
ëýýã áèé áîëãîäîã ÷óõàë ñóäëàãäàõóóí þì.

Êèáåð áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîî 
áîë "¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, áàòëàí 
õàìãààëàõ ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé, ìýäýýëýë, õîëáîîíû äýâøèë-
òýò òåõíèê, òåõíîëîãèóäàä òóëãóóðëàñàí, 
îëîí çîðèóëàëò á¿õèé ñèñòåì¿¿ äèéí 
áàéãóóëàëò, ¿¿ðýã, çîðèóëàëò, ¿éë 
àæèëëàãààã íü íýãòãýõ, áîëîâñ ðîíãóé 
áîëãîõîä ÷èãëýñýí îíîë-àðãà ç¿éí, òåõíèê-
òåõíîëîãèéí, ìàòåìàòèê-ïðîãðàì÷ëàëûí 
áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí öîãö àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéí íýãäýë þì" ãýäãèéã 
óäèðäëàãûí á¿õ øàòàíä îéëãîæ, "Mîíãîë 
Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí 
¿íäýñ" áàðèìò áè÷ãèéí 8.3.7-ä "öýðãèéí 
óäèðäëàãà, õîëáîî, ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã 
øèíý÷èëæ, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, êèáåð 
õàëäëàãàòàé òýìöýõ á¿òýö áèé áîëãîõ", ìºí 

8.3.13-ä "áàòëàí õàìãààëàõ ìýäýýëëèéí 
íýãäñýí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ"[xxiv] 
ãýñýí çààëòûí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ ¿¿ðýã 
Öýðãèéí óäèðäëàãûí äýýä áàéãóóëëàãàä 
òàâèãäæýý. Òèéìýýñ áàòëàí õàìãààëàõ 
ñàëáàðò êèáåð àþóëûã  çºâ òîäîðõîéëîí 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, àþóëã¿é áàéäëûã 
ýðõ ç¿é, óäèðäëàãà-çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿éë 
àæèëëàãàà, ïðîãðàì, òåõíèê õàíãàìæèéí 
õ¿ðýýíä öîãö áàéäëààð õàíãàõ íü ç¿éòýé. 

"Öýðãèéí õ¿÷íèé òîîã èõýñãýõã¿éãýýð 
êèáåð õ¿÷íèé òîîã ºíäºð ìýðãýæñýí 
êèáåð öýðãýýð á¿ðä¿¿ëæ, òóñãàéëñàí 
áîëîâñðóóëñàí àæèëëàãààíû áîäëîãûí 
õóâèëáàðóóäààð áîãèíî õóãàöààíä 
òýìöýëäýã÷ òàëûí êèáåð îðîí çàéí 
äîìýéíóóäàä íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõ¿éö  
"Êèáåð õ¿÷èí"-òýé áîëîõ íü óëñûã 
áàòëàí õàìãààëàõ, àþóëã¿é áàéäëûã 
"êèáåð îðîí çàé"-äàà õàìãààëàõ àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõýä òýðã¿¿í çýðãèéí 
à÷ õîëáîãäîëòîé" ãýæ ¿çýæ äàðààõ 3 ãîë 
ä¿ãíýëòèéã õèéæ áàéíà.

Ä¿ãíýëò 1. Òàéâàí öàãò êèáåð 
áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ, 
ò¿ðýìãèéëëèéí ¿åä õýðýãëýõ àæèëëàãààíû 
áîäëîãûí õóâèëáàðóóäûã áîëîâñðóóëæ, 
êèáåð òýìöýë ÿâóóëàõ  áýëòãýëýý óðüä÷èëàí 
õàíãàõ;

Ä¿ãíýëò 2. Êèáåð îðîí çàéí êèáåð 
òýìöýë ÿâóóëàõûí òóëä öýðýã, çýâñãèéã 
óëàìæëàëò îðîí çàéòàé õîñëóóëàí 
îíîâ÷òîé áàéäëààð õýðýãëýõ, õàìãààëàõûí 
òóëä äîâòëîõ ÷àäàâõèòàé áîëîõ;

Ä¿ãíýëò 3. Óëñûí áîëîí öýðãèéí 
óäèðäëàãûí õýðýãöýý, øààðäëàãàä 
íèéöñýí  àæèëëàãààíû ¿¿ðãýýð, áàéðààð, 
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àøèãëàí äóó, ä¿ðñ, çóðàã, àíèìåøíòàé 3 
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òóëä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã àøèãëàõàä 
÷èãëýñýí áîëîâñðîëûí ñèñòåìòýé 
áàéõ øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéãàà. 
Ýíý ñèñòåì íü óëàìæëàëò ñóðãàëòûí 
òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýýãýýð 
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàãóóäûí ñóðãàëòûí òåõíîëîãè áà 
Öàõèì ñóðàõ áè÷ã¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ, 
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òåõíîëîãèéã áîëîâñðîëä íýâòð¿¿ëýõäýý 
þóíû ºìíº ñóðãàõ àðãà áàðèëûí òàëààñ íü 
îíöãîé àíõààð÷ ¿çâýýñ ¿ð ä¿í íü òîäîðõîé 
áîëíî.

¯íäñýí õýñýã. Õ¿í àëèâàà ìýäýýëëèéã 
ìýäðýõ¿éí ýðõòýí¿¿äýýðýý õ¿ëýýí àâ÷ 
ò¿¿íèéã íü òàðõè áîëîâñðóóëäàã. Õ¿íèé 
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äýëãýð¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí íèéãìèéí ýðýëò 
õýðýãöýýã áèé áîëãîõ ÿâäàë þì.  

ìýäýýëýë õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéã öýðãèéí ñóðãàëòàä 

õýðýãëýõ áîëîìæóóä
Õ¿í àì ñèéðýã ñóóðüøäàã, ãàçàð íóòàã 

òîìòîé ìàíàé óëñûí õóâüä óëñûíõàà õàà 
÷ ñóð÷, àæèëëàæ, àìüäàð÷ áàéãààãààñ ¿ë 
õàìààðàí ñóð÷ áîëîâñðîõ òýãø áîëîìæèéã 
õ¿í á¿ðò áèé áîëãîõ, ýõ îðîíäîî ýçýìøñýí 
áîëîâñðîë íü äýëõèéí àëü ÷ óëñ îðîíä 
õºðâºäºã, õ¿ëýýí çºâøººðºãääºã áîëîõ, 
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õºòºëáºðò òóñãàñàí áèëýý. 
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íèéò õ¿í àìûí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã äýëõèéí äóíäàæ 
ò¿âøèíä õ¿ðýõ, õîò, ñóóðèí ãàçðààñ 
çàéí ñóðãàëòàíä îðîëöîõ áîëîìæòîé 
áîëãîõ, òºðèéí á¿õ øàòíû àëáàí õààã÷èä, 
íèéò õ¿í àìûí 80-ààñ äîîøã¿é õóâèéã 
ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéí àíõàí 
øàòíû áîëîâñðîëòîé (Ict literacy) 
áîëãîõ, ñóðãàëòûí á¿õ øàòàíä Öàõèì 
ñóðãóóëèéã ºðãºíººð íýâòð¿¿ëæ, çàãâàð 
ñóðãóóëèéí 50-èàñ äîîøã¿é õóâèéã Öàõèì 
ñóðãóóëü áîëãîõ çýðýã ÷óõàë çîðèëòóóäûã 
äýâø¿¿ëñýí áàéíà. 

Öàõèì ñóðãàëò, áîëîâñðîëûí øèíý 
òîãòîëöîîã Çýâñýãò õ¿÷èíä õºãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä öýðãèéí íýãäñýí ñóðãóóëü, àõëàã÷èéí 
ñóðãóóëü, àíãè ñàëáàðóóäàä ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ÷èãëýëýýð õºðºíãº îðóóëàõ, 
óëñ îðíû áîëîí Çýâñýãò õ¿÷íèé ìýäýýëýë, 
õîëáîîíû ñóóðü ñ¿ëæýýíèé áîëîìæóóäòàé 
íèéöñýí Öàõèì ñóðãàëòûí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ, àíãè ñàëáàðóóäûí 
èíòåðíåò õîëáîëòûí õóðä áàãòààìæûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
õýðýãñë¿¿äèéã ñóðãàëòàíä àøèãëàõ áîëîí 
Öàõèì ñóðãàëòûí ìàòåðèàë áýëòãýõýä 
íü çîðèóëàí èæ á¿ðýí òåõíèê õýðýãñëýýð 
õàíãàõ, íýã öýðãèéí àëáà õààã÷äàä íîîãäîõ 
Öàõèì òåõíèêèéí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ áàéíà.

Öààøèëáàë Çýâñýãò õ¿÷èíä 

àæèëëàæ ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ, 
ìýäëýã, ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ íü ç¿éòýé 
áàéíà.

Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, ò¿¿íèé 
äîòîð èíòåðíýòèéí ¿ñðýíã¿é õºãæèë 
õ¿í òºðºëõòíèéã á¿òýýë÷ áîëãîõ, ò¿¿íèé 
äîòîð ñóðàõ, ñóðãàõ ÷èãëýëä ºðãºæ¿¿ëæ, 
õÿëáàðøóóëæ áóéãèéí æèøýý áîë Öàõèì 
ñóðãàëò þì. 

Áîëîâñðîë, ìýäëýãèéí ýðýëò õýðýãöýý ÷ 
Öàõèì ñóðãàëòûí õýëáýðýýð íèéë¿¿ëýõèéã 
øààðäàõ áîëñîí. 

Öàõèì Ñóðãàëò  íü  óëàìæëàëò  
òàíõèìûí ñóðãàëòûí òåõíîëîãèóäûã 
ã¿éöýýí áàÿæóóëñàí, èðýýä¿éä áàðèì-
æààëñàí ìýäëýãò ñóóðèëñàí ñóðãàëòûí 
îð÷èí ¿åèéí àðãà õýëáýð áîëñîí. 

Çàéí ñóðãàëòàä àøèãëàõàä õàìãèéí 
òîõèðñîí áîëîâñðîëûí òåõíîëîãèä:

 Âèäåî ëåêö; 
 Ìóëüòèìåäèà ëåêö áîëîí ìóëüòè-

ìåäèà ëàáîðàòîðûí äàäëàãà; 
 Öàõèì ìóëüòèìåäèà ñóðàõ áè÷èã; 
 Êîìïüþòåðèéí ñóðãàëò, õÿíàëòûí 

ñèñòåì¿¿ä; 
 Äóóðèàëãàí ¿ç¿¿ëýõ çàãâàðóóä áà 

êîìïüþòåðèéí òðåíàæåðóóä; 
 Õîëáîîíû õýðýãñëèéã àøèãëàõòàé 

õîëáîãäñîí çºâëºìæ¿¿ä áîëîí 
òóðøèëòóóä; 

 âèäåî õóðàë çýðýã áàãòäàã.
Öàõèì ñóðãàëòûí äàâóó òàë íü 

ñóðàëöàã÷ õè÷ýýëèéí öàã áîëîí 
õè÷ýýëèéí áàéð òàíõèìààñ ¿ë õàìààðàí 
áèåý äààí àæèëëàõ áîëîìæòîé ó÷ðààñ 
ñóðàëöàã÷èä àëèâàà ñýäâèéã ñóðàõ áóþó 
ýñâýë ºðãºæ¿¿ëýõèéã õ¿ññýí ¿åäýý õààíààñ 
÷ êîìïüþòåð äýýðýý ñóðàõ áîëîìæ 
áàéãààä îðøèíî.  Öàõèì ñóðãàëò áîë 
ñóðàëöàã÷ òàíààñ ñóðàõ àðãà áàðèë, áèå 
äààí ñóðàëöàõ àðãà ç¿éí íîó õàó, õóâèéí 
ñàõèëãà áàò, õàìòðàí ñóðàëöàõ óð ÷àäâàð 
çýðãèéã øààðääàã.

- Öýðãèéí ñóðãàëò áýëòãýëèéí 
àãóóëãàä Öàõèì ñóðãàëò æèëýýñ æèëä ºñºí 
íýìýãäñýýð áàéíà. 

Öàõèì ñóðãàëòûí òåõíîëîãè 
àøèãëàí ñóðãàëò ÿâóóëæ áàéãàà ÀÍÓ-ûí 
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ñóðãàëòûí èæ á¿ðýí ïðîãðàì òåõíèêèéí 
õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàñàí ãóðâàí æèøýýã 
äóðäàõàä: 

1. Öàõèì ñóðãàëòûã àøèãëàñàíû 
¿ð ä¿íä  Ô-16 îíãîöîîð íýã öàã 
íèñýõýä $5,000 çàðöóóëæ áàéñàí 
áîë äóóðèàëãàí ¿ç¿¿ëñýí òðåíåæîð 
àøèãëàñíààð öàãò 500 äîëëàð

¿ç¿¿ëñýí òðåíåæîð àøèãëàñíààð íýã 
öàãò $70 äîëëàð çàðöóóëæ áàéíà.

2.  Òàíêèéã íýã ìèë ãàçàð æîëîîäîõîä 
$75 çàðöóóëæ áàéñàí áîë 
äóóðèàëãàí ¿ç¿¿ëñýí òðåíåæîð 
àøèãëàñíààð íýã ìèë ãàçàðò $2.50  
äîëëàð çàðöóóëæ áàéíà.

Öàõèì ñóðãàëò íü óëàìæëàëò ñóðãàëòûí 
òàíõèìààñ ¿íýòýé þì øèã õàðàãäàæ 
áàéãàà áîëîâ÷ ñóðãàëòàä çàðöóóëàõ 
öàãèéã áàãàñãàæ, ã¿éöýòãýëèéã ñàéæðóóëæ 
áàéãàà õýðýã þì. Öàõèì ñóðãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëñàíààðàà óëàìæëàëò ñóðãàëòàä 
çàðöóóëæ áàéñàí öàãààñ 40 õóâèàð 
áàãà öàã çàðöóóëæ áàéãààã îëîí óëñûí 
òóðøëàãààð áàòëàãäñàí áàéíà.

Ìàíàé Çýâñýãò õ¿÷èí áîë îëîí æèëèéí 
òóðø àðä ò¿ìýí, ò¿¿íèé äîòîð öýðãèéí 
àëáà õààã÷äûã ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, 
òýäýíä áîëîâñðîë îëãîõ, òºëºâø¿¿ëýõýä 
÷óõàë áàéð ñóóðü ýçëýäýã òºðèéí öýðãèéí 
áàéãóóëëàãà áàéñààð áàéíà.

Îôèöåð, àõëàã÷, õóãàöààò öýðãèéí 
àëáà õààã÷èä ìýäýýëýë,  õàðèëöàà  
õîëáîî íû  òåõíîëîãèéí  îëîëòûã  
àøèãëàí  ÷ºëººòýé  õàðèëöàæ,  íèéãìèéí  
õàðèëöààíä èäýâõòýé  ýðõ  òýãø  îðîëöîí 
õýðýãòýé  ìýäëýã,  ÷àäâàð,  äàäëàãûã  
ýçýìøèõ õ¿ðòýýìæòýé îð÷èí, íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿ðýã Çýâñýãò õ¿÷íèé ºìíº 
òàâèãäàæ áàéíà. 

Öýðãèéí õîëáîîã ò¿¿õýí ¿å øàòààð íü 
àâ÷ ¿çâýë:

Áàéíãûí áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé ñóðãàëò, 
áýëòãýëèéí ò¿âøèí á¿ðä ìýäýýëýë, 
õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèéí 

3. Àïà÷å íèñäýã òýðãèéã îéðîëöîîãîîð 
íýã öàã àæèëëóóëàõàä $3,000 
çàðöóóëæ áàéñàí áîë äóóðèàëãàí 
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ñóðãàëòûã  òýðã¿¿ëýõ îðíóóäûí çýâñýãò 
õ¿÷í¿¿äèéí æèøèãòýé óÿëäóóëàí çîõèîí 
áàéãóóëæ,  õýðýãæ¿¿ëýõ óÿí õàòàí 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ áîäèò àëõàìóóä 
õèéãäýæ áàéãàà ÷, öààøèä Öàõèì 
ñóðãàëòûí øèíý õºòºëáºð òºëºâëºãºº, 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãóóä 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. 

Öýðãèéí ñóðãàëò áýëòãýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëýõ, Öàõèì ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã 
ñóðãàëòûí ¿íäñýí õýëáýð áîëãîõ ¿éë 
àæèëëàãààíû äàðààõ çîðèëòóóä òóñãàãäàõ 
áîëíî. ¯¿íä: 

1.  Öýðãèéí ñóðãàëò áýëòãýëèéí çîõèîí 
áàéãóóëæ ÿâóóëàõ Öàõèì òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîõ: 

	 Öýðãèéí ñóðãàëò áýëòãýëèéí 
óäèðäëàãûí îíîâ÷òîé, øóóðõàé 
øèéäâýð ãàðãàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
öýðãèéí áîëîâñðîëûí áîëîí 
òåõíîëîãèéí ìýäýýëëèéí  ñ¿ëæýý,  
ñàí, ìýäýýëëèéí ýðýëò-õàéëòûí 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ òºëºâø¿¿ëýõ.

	 Öýðãèéí ñóðãóóëü, êîëëåæ àíãè, 
ñàëáàðûí óäèðäëàãà, á¿ðòãýëèéí 
Öàõèì  ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã 
¿¿ñãýæ, ñóðàëöàã÷èä  õýðýãòýé  
ìýäýýëëèéã  ººðñäºº îëæ àâàõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ. 

	 Ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãà, ñóðãàë-
òûí ìàòåðèàëûí Öàõèì á¿òýý-
ë¿¿äèéã áèé áîëãîõ, Âåá ñóóðèëñàí 

ñóðãàëòûã ºðãºíººð àøèãëàõ. 
	 Íîìûí  ñàíãèéí  ¿éë÷èëãýýã  Öàõèì  

õýëáýðò îðóóëàõ. 
 2.  Àíãè ñàëáàðóóäûí ìýäýýëëèéí 

òåõíîëîãèéí  äýä  á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ :
	 Çýâñýãò õ¿÷íèé àíãè ñàëáàðóóäûã 

èíòåðíýòèéí àøèãëàëòûã ñàéæ-
ðóóëæ îôèöåð, àõëàã÷ íàðò 
õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ

	 Öàõèì ñóðãàëòûã õºãæ¿¿ëýõ  
÷èãëýëýýð  õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õºõ¿¿ëýí äýìæèõ 

	 Àíãè ñàëáàðóóäûí ñóðãàëòûí 
òàíõèìóóäûã êîìïüþòåðæóóëæ, 
öýðãèéí àëáà õààã÷äàä íîîãäîõ 
êîìïüþòåðèéí òîîã  íýìýãä¿¿ëýõ. 

	 Ñóðãóóëü,  òýíõèì  á¿ðä lÅD äýëãýö, 
ïðîåêòîð,  ñêàííåð,  ïðèíòåð,  
äýëãýö  çýðýã ìýäýýëýë õîëáîîíû 
òåõíî ëîãèéí ¿íäñýí õýðýãñëýýð 
òîíîãëîãäñîí êàáèíåòèéã áàéãóóëàõ. 

	 Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, òàêòèê 
òóñãàé áýëòãýë, ãàäààä õýëíèé 
õè÷ýýë¿¿äèéã Öàõèì-ñóðãàëòààð 
ýçýìøèõ áîëîëöîîã á¿ðä¿¿-
ëýõ çîðèëãîîð ýäãýýð õè÷ýý ë¿¿-
äèéí  êàáèíåòóóäûã èíòåðíåòýä 
õîëáîí, êîìïüþòåð, ìóëüòèìåäèà 
ñóðãàëòûí õýðýãñë¿¿ä,   
òºõººðºìæ¿¿äýýð õàíãàõ. 

	 Àëñëàãäñàí ñàëáàðóóäòàé áîãè-
íî õóãàöààíû ñóðãàëò áîëîí 
ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã  ¿ç¿¿ëýõ  

Çóðàã 2. Öýðãèéí õîëáîîíû ò¿¿õýí õºãæèë
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õºäºëãººíò  õîëáîîíû òåõíèê¿¿äýýð 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

	 Öýðãèéí àíãè á¿ð ñóðãàëòûí Öàõèì 
øóóäàíãèéí õàÿã, Âýá õóóäàñòàé 
áîëîõ àðãà õýìæýýã øèéäâýðëýõ 

3. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
õºãæëººñ ìýäëýã,  ÷àäâàðûí  õóâüä  
õîöðîõã¿éãýýð ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ 
÷àäâàðòàé áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàõ 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä àíãè ñàëáàðûí 
çàõèðàã÷ íàðûã ººðèéí ìýäýýëëèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ìýäëýã ÷àäâàðûã 
ºñãºõºä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, òóõàéí îðîí 
íóòàãò àæèëëàæ áàéãàà ºíäºð ÷àäâàðòàé 
ìýðãýæèëòýí¿¿äýýñ äýìæëýã àâàõ 
àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ 

4. Ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéí ìýäëýã, ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõýä  
÷èãëýãäñýí ñóðãàëòûã ñóðàëöàã÷äûí 
õýðýãöýý, ñîíèðõîëä òóëãóóðëàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ óÿí õàòàí òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîõûí òóëä îôèöåð àõëàã÷ 
íàðûí ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû 
òåõíîëîãèéí òóõàé àíõíû òºñººëºë îëãîæ 
ñîíèðõëûã íü òºð¿¿ëýõ àðãà õýëáýð¿¿äèéã 
äýìæèí àæèëëàõ õýðýãòýé áàéíà. 

Èõ äýýä ñóðãóóëèéã öàõèì ñóðãóóëü 
áîëãîõûí òóëä ýõíèé ýýëæèíä 
ìýðãýæëèéí õè÷ýýë çààäàã áàãø íàð 
öàõèì õè÷ýýëèéíõýý êîíòåíòûã åðºíõèé 
øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàí 
ãàðãàõ íü ç¿éòýé. Öàõèì ñóðãàëò íü 
óëàìæëàëò ñóðãàëòòàé õîñîëæ ÿâàãäâàë 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéíà.

Öýðãèéí ñóðãàëò, áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèíä ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîîíû 

òåõíîëîãèéã àøèãëàæ øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëýý õàéæ îëæ àøèãëàõ, õýâëýí 
íèéòëýõ, õàðèëöàà õîëáîî  òîãòîîõîä 
èíòåðíåò, öàõèì øóóäàíã  àøèãëàõ çýðýã 
÷àäâàð ýçýìøèõ áîëîìæîîð õàíãàõ, 
õàìãèéí ºðãºí õýðýãëýæ áàéãàà îð÷èí 
¿åèéí õýðýãëýýíèé ïðîãðàìóóäûã àøèãëàõ 
ìýäëýã, ÷àäâàð, äàäëûã ñóðàëöàã÷èä 
ýçýìøèõýä ÷èãëýñýí ñóðãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõàä àíãè ñàëáàðóóäûí çàõèðàã÷ 
øòàá, îôèöåð¿¿äèéí á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýíýýñ 
èõýýõýí õàìààð÷ áîëíî. 

Öýðãèéí çîðèóëàëòòàé ðàäèîñòàí-
öóóäûí ñóðãàëòûí ïðîãðàìûã çàãâàð÷èëæ 
öàõèì ìóëüòèìåäèà õýëáýðò òóñãàé 
êîìïüþòåðèéí ïðîãðàì àøèãëàí 
áîëîâñðóóëñàíààð öýðãèéí õîëáîîíû 
ìýðãýæëýýð ñóðàëöàæ áóé ñîíñîã÷ 
îþóòíóóäàä áîäèò òåõíèê õýðýãñýë 
äýýð äàäëàãà õèéõýýñýý ºìíº òóõàéí 
çàãâàð÷èëñàí ïðîãðàìààð ñóðàëöàõ íü 
äàðààõ äàâóó òàëòàé áàéíà. ¯¿íä:

1. Ñîíñîã÷, ñóðàëöàã÷ íàðò áàéëäààíû 
çýâñýã, òåõíèêèéã êîìïüþòåðèéí ïðîãðàì 
àøèãëàí ñóðãàëò ÿâóóëñàíààð õýýðèéí 
ñóðãàëò áýëòãýëä çàðöóóëàãäàõ çàðäëûã 
òîäîðõîé õóâèàð áóóðóóëàõ.

2. Öýðãèéí ðàäèîñòàíöûí àøèãëàëòûí 
íàñæèëò óðòñàõ

3. Ñîíñîã÷ îþóòàí öàã õóãàöàà, îðîí 
çàéíààñ ¿ë õàìààðàí áèå äààí ñóðàëöàõ

4. ªºðèéí ìýäëýã, ÷àäâàðàà ¿íýëýæ 
ä¿ãíýëò õèéõ

5. Ñóðãàëûí ÷àíàð ¿ð ä¿í äýýøëýõ ãýõ 
ìýò

ªíººäºð äýëõèéí çàõ çýýëä ºðñºëäºæ 
áóé öàõèì õè÷ýýëèéí õýðýãëýãäýõ¿¿í 
áîëîâñðóóëàõ çîðèóëàëò á¿õèé àøèãëàõàä 
õÿëáàð 2 êîìïüþòåðèéí ïðîãðàì 
õàíãàìæ articulate 360 áîëîí ado-
be captivate ãýñýí ïðîãðàìóóä áàéíà. 
Ýäãýýðýýñ Àrticulate 360 ïðîãðàìûã 
ñîíãîí àâ÷ öýðãèéí çîðèóëàëòòàé Ð-123Ì 
ðàäèîñòàíöûí ñóðãàëòûí ïðîãðàìûã 
çàãâàð÷èëæ ñóðãàëòàä àøèãëàí òóðøèâ. 
Öàõèì õè÷ýýë áýëòãýõýä çîðèóëàãäñàí 
áóñàä ïðîãðàìóóä íü õýðýãëýã÷ýýñ 
ìýðãýæëèéí ÷àäâàð øààðääàã áîë "ar-
ticulate storyline" ïðîãðàì íü àøèãëàõàä 

Çóðàã 3. 

Öàõèì ñóðãàëò
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õÿëáàð áàéäàã îíöëîãòîé. articulate 
ïðîãðàìûí õóâèëáàðóóä íü òîäîðõîé 
õóãàöààíä øèíý÷ëýãäýí ñàéæèð÷ áàéäàã 
áºãººä ñ¿¿ëñèéí õóâèëáàð íü "storyline 
360" þì.

èíæåíåð ìåõàíèêèéí ÷èãëýëýýð ñóðãàëò 
ÿâóóëàõàä, òóõàéëáàë: åðºíõèé ñóóðü, 
ìýðãýæëèéí ñóóðü õè÷ýýë¿¿äèéã çààõ ¿åä 
õè÷ýýëèéí àãóóëãà íü èðãýíèé ñóðãóóëüä 
¿çäýã õè÷ýýëòýé èæèëõýí áàéäàã. Ýíý íü 
èðãýíèé áîëîí öýðãèéí áàéãóóëëàãàä 
àæèëëàõ ÷àäâàðòàé ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ 
¿íäýñëýë áîëæ áàéíà.

Èéìä ãàäààä, äîòîîäûí èæèë òºñòýé 
èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí òóðøëàãûã 
ñóäëàí ñóðãàëòàä ÌÒ-èéã àøèãëàõ íü ¿ð 
ä¿íòýé ãýæ ¿çýæ îþóòàí, ñîíñîã÷ íàðò 
çààãääàã çàðèì õè÷ýýëä êîìïüþòåðèéí 
òºðºë á¿ðèéí ïðîãðàì àøèãëàí õè÷ýýë 
ÿâóóëàõ àñóóäëààð äàðààõ ¿ð ä¿íä õ¿ðýâ.

Çóðàã 4. Àrticulate ïðîãðàìûí õºãæèë

Èðãýíèé áîëîí öýðãèéí 
ñóðãàëòûí îíöëîã

Öýðãèéí ñóðãóóëèéí ñóðãàëò íü èðãýíèé 
ñóðãóóëèéí ñóðãàëòòàé õàðüöóóëàõàä 
íýëýýä îíöëîãòîé áîëîâ÷ àäèë òºñòýé 
òàëóóä áàéíà. Òåõíèêèéí ÷èãëýëýýð, 
ÿëàíãóÿà õîëáîî ìýäýýëëèéí, àâòî, 
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Çóðàã 5. Ð-123ì ðàäèîñòàíöûí ñóðãàëòûí ïðîãðàì

Ä¿ãíýëò
1. Ñîíñîã÷, ñóðàëöàã÷ íàðò 

áàéëäààíû çýâñýã, òåõíèêèéã 
êîìïüþòåðèéí ïðîãðàì àøèãëàí 
ñóðãàëò ÿâóóëñàíààð õýýðèéí 
ñóðãàëò áýëòãýëä çàðöóóëàãäàõ 
çàðäëûã òîäîðõîé õóâèàð áóóðóóëàõ 
áîëîìæòîé.

2. Ìýðãýæëèéí õ¿ðýëöýý ìóóòàé 
íîì ñóðàõ áè÷ãèéã öàõèì õýëáýðò 
øèëæ¿¿ëñýíýýð ò¿¿íèé õ¿ðòýýìæ 
äýýøëýõ áîëîìæòîé. (íóóöûí 
çýðýãëýëòýé íîì, ñóðàõ áè÷ãýýñ 
áóñàä)

3. Öýðãèéí ñóðãàëòàä ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéã àøèãëàñíààð ñóðàë-
öàã÷èä ñóðàõ ¿éëèéí áàðèìæààã 
çºâ îëæ, ººðòºº èòãýëòýé áîëäîã 
òóë ñóð÷ ìýäýõ, á¿òýýõ ñîíèðõîë 
äýýøëýí öààøèä ñóðàõ õýðýãöýýãýý 
óõàìñàðëàí îéëãîäîã þì áàéíà 
ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæ áàéíà.

4. Öààøèä öýðãèéí ìýðãýæëèéí áàãø 
íàðûí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã 

ñóðãàëòàä àøèãëàõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, ò¿¿íä çîðèóëñàí öàõèì 
õè÷ýýë áîëîâñðóóëàõ àðãà ç¿éí 
çààâàð, çºâëºìæ áîëîâñðóóëàí 
ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

5. Ñóðãàëòàä ÌÒ-èéã àøèãëàõ íü 
õýäèéãýýð ¿ð ä¿íòýé áîëîâ÷ çàðèì 
¿åä ñóðàëöàã÷äàä áýëýí÷ëýõ 
ñýòãýëãýýã áèé áîëãîõ õàíäëàãàòàé 
áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä çàãâàð÷ëàõ 
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6. Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷èíä 
àøèãëàãäàæ áàéãàà öýðãèéí 
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ÎÐØÈË
“Õóó÷ ¿ã õóó÷èðäàãã¿é õóäãèéí 

¸ðîîë õàòäàãã¿é”
(Ìîíãîë àðäûí ç¿éð öýöýí ¿ãýýñ)
Îð÷èí öàãèéí ÿðèàíû õýëýíä 

õýðýãëýõýý áîëèîä òóõàéí àðä ò¿ìýí íü 
áàðàã îéëãîõã¿é áîëñîí ¿ã õýëëýãèéã 
õóó÷èðñàí ¿ã ãýäýã. Õóâöàñ õóó÷èðäàã, 
ìýäëýã õóó÷èðäàãòàé àäèë ¿ã õóó÷èðäàã, 
þì ãýäýã õºãæäºã, õóâüñäàã, ººð÷ëºãääºã 
ç¿é òîãòîëòîé àæýý. 

¯ã õýëëýã õóó÷ðàõäàà: 
à. Òóõàéí ¿ãèéã íýðëýæ áàéñàí þì íü 

¿ã¿é áîëñîíòîé õîëáîîòîé. (Æèøýý íü: 
íóì ñóì, õºº õóÿã äóóëãàòàé õîëáîîòîé ¿ã 
õýëëýã)

á. Òóõàéí øàëòãààíààð îéðîëöîî 
¿ãýíä øàõàãäàí õýðýãöýýíýýñ ãàðäàã. 

(Àãñàí àâàõ - õ¿¿òýé çýýë àâàõ, ñààòàõ- 
ñóóõ, çàëðàõ - ÿâàõ )

¯ã õóó÷ðàõäàà òýð ¿ãèéã èëòãýæ  áàéãàà 
á¿õ óòãàà õàäãàëæ áàéíà óó, ýñâýë õàãàñûã 
íü õàäãàëæ áàéíà óó ãýäãýýñ ¿ãèéí õóó÷ðàë, 
óòãûí õóó÷ðàë ãýæ õî¸ð ÿëãàðäàã. Æèøýý 
íü: Ãàð-ìóòàð, í¿ä-ìýëìèé, ÷èõ-ñîíîð, 
õºë-áîéâ, ¿ñ-ñýâëýã, áóìáà-õºõ ãì. 

ÕÓÓ×ÈÐÑÀÍ ¯Ã ÕÝËËÝÃÈÉÍ ÓÒÃÀ, ÍÀÉÐÓÓËÃÀ

Óòãûí õóó÷ðàë ãýäýã íü òýð ¿ãèéã 
õýðýãëýæ áàéãàà áîëîâ÷ óòãûí çàðèìûã íü 
õýðýãëýõýý áîëüñíûã õýëäýã. 

“Õýðýã øèéòãýõ" ãýäýã íü çîõèîí 
áàéãóóëàõ ãýñíýý áîëèîä ÿë øèéòãýõ ãýäýã 
íü ¿ëäæýý. 

ÁÈ×ÈÕ ¯ÍÄÝÑËÝË:
"×îíî ºòëºâ÷ èøãýíäýý... ÖÎÐæ 

ºòëºâ÷ ÄÎÃæÈÐÒÎÎ...", "Áîé íü 
àðèëààã¿é, áîðâè íü òýíèéãýýã¿é õ¿¿õýä 
(ãàðààñ ãàðààã¿é, àñàðãàà, ñóâèëãàà 
õýðýãòýé), ìîðüòíû õèøèã ÿâãàíä, 
ìîëîìûí õèøèã ÷îéíäîíä (ìîëîì 
*åðººë*, ÷îéíäîí *íîìò*) ãýõ ìýò ¿ã íîìä 
ìàø èõ òîõèîëäîõ òóë ìîíãîëûí ò¿¿õ, 
ñî¸ëûã çºâ óíøèæ, óõààðàõàä õóó÷èðñàí ¿ã 
õýëëýãèéí óòãûã ìýäýõ íü íýí ÷óõàëòàé ãýæ 
¿çýí ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëëèéã áè÷èõ áîëñîí þì.  
Áèä ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýëäýý ìîíãîëûí ò¿¿õ, 
óðàí çîõèîë, ñóðàõ áè÷èãò  îëîíòîî ãàðäàã 
¿ãñèéí óòãûã êèðèëë öàãààí òîëãîéí 
äýñýýð æàãñààí ìîíãîëîîð òàéëáàðëàí, 
õÿòàä õàíç ¿ñãýýð õàäàæ îð÷óóëàí ìîíãîë 
áè÷èãò õºðâ¿¿ëñýí íü öààøäûí ìîíãîë 
õýë, ñî¸ë ñóäëàõ ñóäëàà÷äàä ýðõ áèø íýìýð 
áîëîõ íü ëàâòàé õýìýýí ¿çýæ áàéíà.  

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: ÕÓÓ× ¯Ã (à. Ýöýã ºâãºäººñ óëàìæëàãäàí èðñýí ñóðãààë ¿ã á. Àìàí çîõèîëûí íýã 

òºðºë), ÕÓÓ×ÈÐÑÀÍ ¯Ã (à. Òóõàéí îéëãîëò íü õýâýýð áîëîâ÷ îéðîëöîî óòãàòàé ººð 

¿ãýíä áàéðàà òàâüæ, èäýâõòýé ÷àíàðàà àëäñàí ¿ã á. Èäýâõòýé õýðýãëýãäýõýý áîëüñîí ¿ã), 

¯ÃÈÉÍ ÕÓÓ×ÐÀË, ÓÒÃÛÍ ÕÓÓ×ÐÀË... 

Key words: traDItIoNal WorD, oBSolete WorD, oDSoleteNeSS, out oF Date

ÁÍÕÀÓ-ûí À×À-èéí äýñëýã÷, Ìîíãîë, Àíãëè õýëíèé îð÷óóëàã÷ ìýðãýæèëòýé. Óðàí 

çîõèîë ñóäëàëûí áàêàëàâðûí çýðýãòýé, ̄ ÁÕÈÑ-èéí óäèðäàõóéí óõààíû ìàãèñòðàíò, 

"Çàõ õÿçãààðã¿é õàìòàðñàí çàñàãëàëààð àãààðûí áîõèðäëûã áóóðóóëàõ øààðäëàãà, 

àðãà çàì" ñýäâýýð ñóäàëãààíû àæèë õèéæ áàéíà.

Â¯ ØÈæÈÍü /¯ÁÕÈÑ-èéí óäèðäàõóéí óõààíû ìàãèñòðàíò, 

ÕÀ×À-èéí äýñëýã÷/

ÁÍÕÀÓ-ûí À×À-èéí äýñëýã÷, ñàëààíû çàõèðàã÷ ìýðãýæèëòýé. Óðàí çîõèîë ñóäëàëûí 

áàêàëàâðûí çýðýãòýé, ¯ÁÕÈÑ-èéí óäèðäàõóéí óõààíû ìàãèñòðàíò, "Îðîí íóòãèéí 

õºãæèëä òóëãàìäàæ áóé àñóóäàë" ñýäâýýð ñóëàëãààíû àæèë õèéæ áàéíà.

ÞÓ æSæ¯Íü /¯ÁÕÈÑ-èéí óäèðäàõóéí óõààíû ìàãèñòðàíò, 
ÕÀ×À-èéí äýñëýã÷/
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(ÖÎÐÆ-  Õàìáûí îðëîã÷ áºãººä 
õóðëûã òýðã¿¿ëýí ÿâóóëàõ àëáàí 
òóøààëòàí, ÄÎÃÆÈÐ-  ìóó ¿éëèéã 
áóöààõàä õýðýãëýäýã ãóðèëààð õèéñýí 
õ¿í ä¿ðñ á¿õèé áàëèí, ÁÀËÈÍ-Çóóðñàí 
àðâàéí ãóðèë, Áîé íü àðèëààã¿é-  
ãàðààñ ãàðààã¿é, àñàðãàà, ñóâèëãàà )

ÀÂÈËÃÀ -  Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü òîãòîîìæèä "õýýë õàõóóëü" ãýñýí 
óòãààð õýðýãëýãääýã. ×èíãèñ õààíû ¿åä 
"ªí÷äèéã òýòãýõ ñàí" ãýæ íýðëýýä äàéíä 
àìü ¿ðýãäýãñýä áà ¿ãýýã¿é ÿäóó÷óóäàä 
òóñëàìæ áîëãîí îëãîõîîð òîãòîîæýý.          
/Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí áàãà íýâòýðõèé òîëü. 
ÓÁ 1998. 8-ð òàë/，

 "õýýë õàõóóëü"  
"ªí÷äèéã òýòãýõ ñàí" 

ÀËÒÀÍÃÝÐÝË -  Ñàíñêðèä 
õýëýýð áè÷èãäñýí áóðõíû øàæíû íýãýí 
ñóäàð,一种使用梵文撰写的佛教经书。

ÀËÒÀÍ ÓËÑ -  Ìàíæ íàðûã ýðò 
öàãò Ç¿ð÷èä ãýæ íýðëýäýã áàéâ. Ç¿ð÷èä íàð 
Õÿòàäûí ç¿¿í õîéò õýñýãò íóòàãëàæ áàéâ. 
Êèäàí ã¿ðíèé çàõèðãààíä áàéñàí Ç¿ð÷èä 
íàð 1114 îíä Êèäàíû ýñðýã òýìöýæ óìàðä 
Õÿòàäûã ýðõýíäýý îðóóëàí ººðèéí óëñàà 
Àëòàí óëñ ãýæ íýðëýæýý. 

ÀËÒÀÍ ÑÀÂ -  ªºä áîëîãñäûí 
ñ¿íñèéã çºâ çàìä îðóóëàí, ò¿ðãýí òºðºë 
àðèëæóóëàõûí òóëä íîì õóðóóëàí, àðãà 
çàñàë õèéëãýõ, çóðõàéí íýãýí ÷óõàë 
¿éëäëèéã "Àëòàí ñàâ" íýýõ ãýíý. Àëòàí 
ñàâûã òóõàéí õ¿íèé ººäºëñºí öàã ìýíãýýð 
íü ¿çäýã. 

ÀÌÁÀÍ –  Òºëººíèé Ñàéä ãýñýí 
ìàíæ ¿ã, 

ÀÌÑÓ -  ò¿ð çóóð àìðàõ, 

ÀËÃÈÍ× -  Ìàíëàéí õàðóóë÷, 
òàãíàã÷ õ¿í (ÌÍÒ 37,123,179,183...àÿíû 
öóâààíû ìàíëàéä àëãèí÷ëàõ, áàéëäààíä 
àëãèí÷ëàõ Æ.Á), 。

ÀÂØÈÃ /Ñàìãàðä/ -  Ðàøààíààð 
óãààõ,ýðõèéã îëîõ çàí ¿éë,ñàõèë õ¿ðòýõ, 

。
ÀÂÃÀ -  Ìîíãîëûí íýãýí îâîã 

àéìàã. Õóó÷èí ªâºð ìîíãîëûí Øèëèéí 

ãîëûí 10 ÷óóëãàíû õàðüÿàò äºðâºí 
õóøóóíû íýð. Àâãà íàð íü ×èíãèñ õààíû 
ä¿¿ Áýëã¿éòýéí 17 äóãààð ¿å Áàÿñàõ á¿ðãýä 
íî¸íû ýçýìøèë, 

ÀÂÈÄÀÐÌÀ -  Áóðõàí áàãøèéí 
ñóðãààëèéã ãóðâàí àéìàã ñàâä õóâààñíû 
íýã, 

。
ÀÃÑÀË YÐÆÈË -  ªð òºëºõ 

áàòàëãàà, 。
ÀÃÑÀÍ ÀÂÀÕ -  Õ¿¿òýé çýýë 

àâàõ, 
ÀÃÑÀÍ ÒÀÂÈÕ -  Õ¿¿òýé çýýë 

òàâèõ, 
ÀÃÑÀÐÀÕ -  Àëáàí òóøààëààñ 

îãöðîõ, 
ÀÃÓÓ× -  Õîëûí áîäîëòîé,ºðãºí 

ìýäëýãòýé, 
ÀÃÜ -  Õààä íî¸äûí õ¿¿, 
ÀÃÐÀÌÁÀ -  òàðíèéí óõààíä 

ìýðãýøñýí õ¿íä îëãîõ ýðäìèéí äýýä 
çýðýã,áóðõíû øàæèíä õàìãèéí èõ 
ýðäýìòýé ëàìûã íýðëýíý, 

ÀÄÀË ÌÀË-  ªºðèéí ìýäýëä 
áàéãàà ìàë,

ÀÄÀÌ -  Àäãóó òýâä¿¿, 
ÀÄÈÑ -  ªðøººë, àâðàë áèé ãýæ 

èòãýí áèåý äààòãàí ñ¿ñýãëýõ çàí ¿éë, 
áóðõàíä ìºðãºõ, äýýäèéí íîìûã õ¿ðòýõ, 
áàãøèéã ø¿òýõ æóðìûã "àäèñòèä" ãýæ 
ñàíñêðèòýýð õýëäýã, 

ÀÐÕÀÄ -  Íèñâààíèñûã òýâ÷ñýí 
õ¿í, 

ÀÑÓÓÐÜ -  Ýõ áîëñîí 6 ç¿éë /
àäãóóñ, áèðä, àñóóðü, òàì, òýíãýð, õ¿í/-èéí 
íýã òýíãýð, òýíãýð ãàçðûí äóíäàõ 1 ç¿éë 
äîìãèéí àìüòàí, 

ÀÐÂÈÑ -   òàðíè, øèâøëýã, 
ÀÐÂÀÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÍÀÀÄÀÌ -  

 Ò¿øýýò õàí, Ñýöýí õàí õî¸ð 
Áîãäûí èõ øàâü íèéëæ, Áîãäûí îðäíû 
ºìíº æèë á¿ð õèéäýã íààäàì, 

ÀÐÓÓÕÀÍ -  Ç¿ñ öàðàé òºãºëäºð,

ÀÐØ -  Ìýðãýí, íîì òàðíèéã òîîíä 
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íü õ¿ðãýæ óíøèí øàøíû çàí ¿éë ã¿éöýýñýí 
ëàì õ¿í, 

ÀÐÀÂÍÀÉËÀÕ -  Àìèëóóëàõ 
ãýñýí óòãàòàé, 

ÀÐÂÀÍ ÕÀÐ Í¯ÃÝË -  
 1. Ë¿éæèé ëàé áóþó áèåýð ¿éëäýõ 

í¿ãýë à.ñîðîã–æàä–àìü òàñëàõ á.ã¿ìà-ýñ 
ºãñíèéã àâàõ â.ëîã-þì- áóðóó õóðüöàë. 
2. Àãèéí íàìáà øèé áóþó õýëýýð ¿éëäýõ 
í¿ãýë à. çóìðàé-õóäàë õýëýõ á.ïàðàì- õîâ 
õýëýõ â. àã÷èë-äýìèé ÷àë÷èõ ã. öýãç¿â-
øèð¿¿í õàðüöàõ 3. Èäæèé íàìáà ñ¿ì áóþó 
ñýòãýëýýð ¿éëäýõ í¿ãýë à. Íîä-ñýì- õîðîí 
ñýòãýë á. íàâ-ñýì-øóíàë â.ëîãäà-áóðóó 
¿çýë, 

ÀÐÂÀÍ ÖÀÃÀÀÍ ÁÓßÍ -   1. 
ìè æèãâèéí æàìáà áóþó àþóëã¿é ºãëºã 2. 
æàìáà íàìñ¿ì áóþó ºãëºã ºã÷ áàÿðëóóëàõ 
3.ìàæèí ëèí áóþó ýñ ºãñíèéã òýâ÷èõ 4.ëàã 
þì áóþó áóðóó õóðüöëûã òýâ÷èõ 5.çóìðàé 
áóþó ¿íýíèéã õýëýõ 6.öýãç¿â áóþó çººëºí 
õàðüöàõ 7.ïàðìà áóþó øóäàðãà áàéõ 
8.àã÷èë áóþó ÷àë÷èõûã òýâ÷èõ 9.íàâ ñýì 
áóþó áóñäûã õàéðëàõ 10.íîì ñýì áóþó 
õ¿íëýã ñýòãýë, 

ÀÐÈÃ ÓÑ -  Õºâñãºë àéìãèéí 
×àíäìàíü ºíäºð, Öàãààí ¿¿ð ñóìûí 
íóòãèéã äàìíàí óðñäàã ãîëûí íýð, 

（×àíäìàíü）
（Öàãààí ¿¿ð）

ÀÞÓØ ÕÀÄÀÃ -  Óðò íàñíû 
áýëãýäëèéí ýä, ìîíãîëîîð íàñ ãýñýí 
óòãàòàé áºãººä ºíäºð íàñòàíä áàðüäàã 
çàíøèëòàé, 

ÀÕÓ -  áóé, á¿õèé, 
ÁÀÖÀÃ /ÌÀÖÀÃ/ -  ºë õîîëã¿é, 

óëààí èäýýã òýâ÷èõ, 

ÁÀÍÄÈ -  Ìàãòààë÷, äóó÷ ãýñýí 
óòãàòàé ñàìãàðä ¿ã, 

ÁÀÍÄÈÄÀ -  Áóðõàí øàøíû 5 
óõààíû íîìä ìýðãýøñýí õ¿íä îëãîõ 
çýðýã öîë (ó÷èð øàëòãààí, äóóí, õýëç¿éí, 
óðëàõóéí, äîòîîä óõààí), 

(5 óõààí) 
ÁÎÃÄ ÇÎÍÕÎÂ -  /

Ëóâñàíäàãâà-1357-1419/, 

ÁÈÐÄ -  Ãóðâàí ìóó çàÿàíû 

õî¸ðäàõü ºëññºí ÷ºòãºð. Øóíàë èõòýé 
ó÷èð ñýòãýë õàíàõã¿éí çîâëîíãîîð ¿ðãýëæ 
çîâíî, 

ÁÝÕÈ, Áªª -  Áººãèéí 
øàøíû òýðã¿¿í /Õàáóë õààíû òîì õºâ¿¿í 
Îõèíáàðõàã áºëãºº. Ò¿¿íèé õºâ¿¿í Õóòóãòó 
Æ¿ðõè àæýý. Õóòóãòó æ¿ðõèéí õºâ¿¿í Ñà÷à 
áýõè, Òàé÷ó õî¸ð. Òýä æ¿ðõè îâîãòîí 
áîëîâ/, 

ÁÓÓÐ× -  Òîãîî÷ /×èíãèñ, õààí 
áîëîîä ªíã¿ð, Ñ¿éõýò¿ ÷ýðáè, Õàäààí-
Äàëäóóðõàí ãóðàâ ºã¿¿ëð¿¿í: "ªãëººíèé 
çîîãèéã ºíºä îñîëäîõã¿é, ¿äèéí óíäûã 
¿¿ðä òàñàëäàõã¿é ã¿éöýòãýæ áàéÿ" ãýñýí 
òóë ÁÓÓÐ× áîëãîâ ÌÍÒ 124-ð ç¿éë/, 

ÁÓÄÀÍÃÓÉ -  ìóíõàã, õàðàíõóé, 

ÁÓËÕÀËÄÀÕ, ÁÓËÕÀ ÁÎËÎÕ –  
áàéëäàõ, äàéòàõ (Íóóö òîâ÷îîíä 23 óäàà 
äàâòàãääàã Æ. Á), 

ÁÎÄÀÍ×ÀÐ -  ×èíãèñ õààíû 
13 äàõü ¿åèéí äýýä îâîã /1. Áºðòý-÷èíî, 
ãýðãèé Ãóà ìàðàë 2. Áàòöàãààí 3. Òàìà÷à 4. 
Õîðè÷àð ìýðãýí 5.Óóæèì áóóðàë 6.Ñàëü-
Õà÷àó 7. Èõ í¿äýí 8. Øèíñî÷è 9.Õàð÷ó 
10.Áîðæèãèäàé ìýðãýí 11.Òîðãîëæèí 
áàÿí 12.Òîðãîëæèí áàÿíû õºâ¿¿í Äóâà 
ñîõîð, Äîáó ìýðãýí õî¸ð á¿ëãýý. 13.Äîáó 
ìýðãýíèéã ¿ã¿é áîëñíû õîéíî ò¿¿íèé 
ãýðãèé Àëóí-ãóà áýëáýñýí áºãººòºë Áóõà 
õàòàãè, Áóõàòó ñàëæè, Áîäàí÷àð ìóíõàã 
íýðòýé ãóðâàí õºâ¿¿íèéã òºð¿¿ëýâ/, 

ÁÎÄÈ×ÀÐÈß-ÀÂÀÄÀÐÀ -  
 áîäü ìºðèéí ÿâäàëä îðîõóé ãýñýí 

óòãàòàé ñàíñêðèò ¿ã, 

ÁÎÉÂ -  Õºë, ãóòëûí õ¿íäýòãýë, 

ÁÎÉÄÎÎ -  íî¸äûí äîòîîä ñàíãèéí 
ýðõëýã÷ äààìàë, 

ÁªªÃÈÉÍ ÒÝÍÃÝÐ -  
Áººãèéí øàøíû ¸ñîîð îãòîðãóéä 99 
òýíãýð áóé. Áàðóóíû 55, ç¿¿íèé 44 òýíãýð 
áàéäàã ãýäýã. Áàðóóíû 55 òýíãýðèéí 
àõëàã÷ íü ÀÒÀÀ ÓËÀÀÍ ÒÝÍÃÝÐ. Ç¿¿íèé 
44 òýíãýðèéã õîðòîé ãýäýã
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ÀÒÀÀ ÓËÀÀÍ 
ÒÝÍÃÝÐ)

ÁÝÉË -  Ìàíæèéí õýòýðõèé äºðâºí 
õýðãýìèéí 2-ð çýðýã, 

ÁÝÉÑ -  Ìàíæèéí õýòýðõèé äºðâºí 
õýðãýìèéí 3-ð çýðýã, 

ÂÀÍ -  Ìàíæèéí õýòýðõèé äºðâºí 
õýðãýìèéí 1-ð çýðýã, 

ÂÈÍÀÉ -  Íîìõòãîë ãýñýí óòãàòàé 
ñàìãàðä ¿ã, 

ÃYÍ -  Ìàíæèéí õýòýðõèé äºðâºí 
õýðãýìèéí 4-ð çýðýã, 

ÃÀÂÆ -  Øàøíû ýðäýì íîìûí öîë 
/Àðâàí áýðõ ãîë  ñóäðûã íýâòýðõèé ìýäñýí 
õ¿íä ºãäºã ýðäìèéí çýðýã/, 

ÃÝËÝÍ -  Øàøíû æóðìûã íàðèéí 
÷àíä äàãàõ ñàíâààðòàí ëàì,ñàõèëûí äýýä 
çýðýã, 

ÃÝÖÝË –  Ãýëýíãèéí ºìíºõ ñàõèë,

ÃÝÑÃYÉ -  Õ¿ðýý õèéäèéí õóðàë 
íîìûí ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí àëáàí òóøààëòàí,  
õóâðàãóóäûí çàõèðàã÷, 

ÃÝÂØ -   Áóÿíû ñàäàí áóþó áàãø, 

ÃÝÍÝÍ -  Ñàõèëûí äîîä çýðýã, 

ÃÝÐÝÃÝ -  Òºðèéí ýë÷èéã ãýð÷ëýõ 
òýìäýã, 

ÃÝÍÝÒÃÝÕ -  Ãýíýä¿¿ëýõ (Æ. Á),  

Ã¯¯Ø -  Øàøèí íîìûí ¸ñûã 
ýðõëýí õºòëºã÷, íîìûí ýçýí /çàðëèã, 
òàðíè, øàøòèð, íîì çýðãèéã òºðèéí õààíä 
íîìëîí àâøèã àâàõóóëàã÷/, 

ÃYÍÆ -  Ìàíæèéí õààíû îõèí, 

ÃYÍÖÝÃ -  Yäèéí õîîë, 
ÃÀÄÀÀËÀÕ -  Çàâñàðëàõ /

Òîäðóóëñàí ¿ãñ íü õ¿íäýòãýëèéí óòãàòàé 

áîëæýý. Õ¿íäýòãýëèéí ¿ãèéã õ¿í ººðòºº 
õýðýãëýõã¿é. Òóõàéëáàë: "Àñóóëòûã áè 
áîëãîî¸" ãýõã¿é, "Àñóóëòûã Òà áîëãîîíî 
óó?" ãýõ íü çºâ/, 

ÃÀËÀÂ -  Ñàâ øèìèéí åðòºíöèéí 
õºãæëèéí òîäîðõîé ¿åä õàìààðàãääàã íýãæ 
õóãàöàà. Ãàëàâûã ýðèíä õóâààíà, 。

ÃÀËÁÀÐÂÀÀÑÀÍ ÌÎÄ -   
Õ¿ññýí á¿õíèéã áèåë¿¿ëäýã äèâààæèíãèéí 
5 ìîäíû íýã, 

ÃÀÍÆÓÓÐ -  /Çàðëèãèéí îð÷óóëãà/ 
7 á¿ëýãòýé 108 áîòü çîõèîë, 

ÃªªÃªª -  Èõ àõ ãýñýí óòãàòàé õÿòàä 
¿ã, 

ÄÝÌ× -  Õóòàãòûí øàâü, 
ÄÝÐÝËÃÝÕ -  Äàéñíû æàãñààëûí 

õî¸ð ¿ç¿¿ðýýñ íü õºíäëºí äàéðàõ (Æ. Á), 

ÄÀÀ -  Èõ, 
ÄÀÖÀÍ -  Øàøíû ýðäýì ñóðàõ 

ãàçàð, 
ÄÀÍØÈÃ-  "Áàò îðøèë" ãýñýí 

óòãàòàé. Áîãä õààíä óðò íàñëàõûã åðººæ 
ºðãºë áàðüö ºðãºæ ýðèéí ãóðâàí íààäàì 
õèéäýã ¸ñ, 

ÄÀÌÄÈÍ×ÎÉÆÎÎ -  /Ýðëýã 
íîìóí õààí/-û öàìûí ãîë ä¿ð. Õîðâîîä 
øóäàðãà ¿íýíèéã ñàõèóëàí áóÿí í¿ãëèéã 
ÿëãàí ñàëãàã÷ ø¿¿ã÷ áóðõàí. 

ÄÀÍÆÓÓÐ -  /Øàøòèðûí îð÷óóëãà/ 
14 á¿ëýãòýé 212 áîòü çîõèîë, 

ÄÎÍÈÐ -  øàäàð ò¿øìýë, äàíñ 
õàðãàëçàã÷, 

ÄÓËÜÒ -  äóòóó, äóëèìàã, òààðóó, 

Ä¯ÍÆÈÍÃÀÐÀÂ -  Ãàçðûí 
ýçýí, 

Ä¯¯ÆÈÍ -  Åñºí ýð¿¿íèé íýã, 

ÅÑªÍ ÝÐYY, 

1.Áàíçäàõ -  /50 õ¿ðòýë 
æàí÷èíà/, 

2. ×àâ÷èðãà áóþó óðò áàíç –  
/60-ààñ ýõëýí 100 õ¿ðòýë æàí÷èíà/, 
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3. Øààõàé –  /2 õàöàðò 40 õ¿ðòýë 
öîõèíî/, 

4. Õ¿ëýõ -  /íîéòîí äýýñýýð 2 ãàð 
õ¿ëíý/, 

5. Ñàðààëæ -  /òàõèìä áººðºíõèé 
ìîä õèéæ 2 ¿ç¿¿ðò õ¿í ãèøãýíý/, 

6. Ä¿¿æèí /ýðõèé õóðóóã íàðèéí 
îëñîîð óÿæ ºëãºíº/, 

7. Õºøã¿¿ð áóþó õîíãîð àçàðãà –  
/Óðò ìîäîíä 4 í¿õ õèéæ õºë ãàðûã îðóóëàí 
õàâ÷èíà/, 

8. Òººí¿¿ð -  /Íóðóó áà ãóÿíû 
çóçààí ìàõàíä õ¿æ øàòààæ íîöîæ äóóñòàë 
ò¿ëíý/, 

9. Õàâ÷óóð -  /ýð õ¿íèé õóðóóã 
õàâ÷èæ àðüñ ìàõ, ÿñ ÷ºìãºíä õîð áîëæ 
¿¿ðä òàõèð òàòóó áîëíî/, 

Ýíýõ¿¿ ýð¿¿ã äàâæ ãàðâàë ÿìàð ÷ õ¿íä 
ÿëûã õýðýãñýõã¿é áîëãîäîã àæýý. 

ÅÑªÍ ÈÕ ÁÝËÃÝ -   
Ìîíãîëûí òºðèéí áýëãý ýðäýíý, 

1. Õàð ñ¿ëä -  áóñäûã àéëãàõûí 
áýëãý, 

2. Óëààí á¿ðýý -  õàìàã 
õ¿íääýõèéí áýëãý, 

3. Àëòàí õîð -   /ñóì/ áèå 
ñàõèõûí áýëãý, 

4. Øàð ø¿õýð -  îëíû 
ºðãºãäºõèéí áýëãý, 

5. Àëìààñàí èëä -   çàñàã 
ÿâóóëàõûí áýëãý, 

6. Àëòàí ýìýýë -  ÿâäëûí áýëãý, 

7. Èñýð -  ñóóäëûí áýëãý, 
8. Ò¿øèã ñàéò ºðëºã¿¿ä -  

 
9. 9 ãºõºëò öàãààí ñ¿ëä -  
 Ìîíãîë Óëñ ìàíäàí áàäðàõûí 

áýëãýäýë 
ÆÀÂÇÀÍÄÀÌÁÀ -  æèíõýíý 

íýð íü Àãâààíëóâñàí÷îéæèííÿìäàíçàí 
âàí÷óã. Ýíý íü Ìîíãîëîîð Õýëíèé ýðõýò, 
ñàéí îþóò, íîìûã òýòãýã÷, ñóðãààë, ýðõ 
áàÿëàã ãýñýí óòãàòàé àæýý. 

ÆÀÑ -  Îëíû ºì÷, 

ÆÀÑÀÀ -  Àëáàíû ãàçàð, áóðõíàà 
òàõèæ õèøèã áóÿíàà äóóäóóëàõ òàõèëãà, 

ÆÀÂÒÈÉ -  Óãààë ¿éëäýõ çàí ¿éë, 

ÆÀÍ× -  Ëàì íàðûí õóâöàñ, 

ÆÀßÃ-  ¨ñ ä¿ðýì, 
ÆÈÍ -  600 ãðàìì, 

ÆÈÍÑ-  ßçãóóðòíû ìàëãàéí îðîéí 
õýñýã, 

ÆÎÍÎÍ-  Õààíû àëòàí óðãûí 
îéðûí óäìûí õ¿í, 

ÆÀÍ× -  Õóâöàñíû ãàäóóðõ íºìðºã,

ÆÓÐÃÀÀÍ -  Öýðãèéí àíãè íýãòãýë,

ÆÓÓÕ -  Õààíû çàðëèãèéí 
áè÷ãèéí õ¿íäýòãýë, 

ÆÈÂÝÐ -  Ñàõàë, 
Æ¯ÄÈÉÍ ÄÀÖÀÍ -  Ãàâæ 

õ¿í 10-15 æèë ñóðàëöàæ, àãðàìáà õýìýýõ 
ýðäìèéí öîë õ¿ðòäýã.  Ãàâæ

 àãðàìáà

ÇÀÂÀ -  Èø ¿íäýñ ãýñýí ò¿âä ¿ã. 
Äîòîîä 5 óõààíä ã¿íçãèé ìýðãýøñýí õ¿íä 
îëãîõ öîë, 

ÇÀËÀÍ -  I Ò¿øìýäèéí õýðãýì áóþó 
ìýýðýíãèéí òóñëàõ, çàíãèàñ íýã äýâ èë¿¿,

ÇÀËÀÍ - Jelea II Õîøóóíû äîòîðõ öýðýã 
èðãýíèé àñóóäàë õàðèóöñàí àëáàí òóøààë,

ÇÀÍÀÁÀÇÀÐ -  /1635-1723/ 
Ìîíãîëûí øàðûí øàøíû òýðã¿¿í, òºð 
ñî¸ëûí ç¿òãýëòýí, 

ÇÀÌÁÓÓÒÈÂ -  Ýíýòõýãèéí 
çàìáóó ìîäíîîñ ¿¿ññýí íýð.

ÇYYÍ ÃÀÐÛÍ ÕÀÀÍÒ ÓËÑ -  
 Áàðóóí Ìîíãîëûí ôåîäàëûí 

õààíò óëñ, 
ÇÀÉÑÀÍ -  Ìàíæèéí ¿åèéí 

íî¸äûí õýðãýì, 
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ÇÀÍÃÈ -  150 öýðãèéí çàõèðàã÷, 
。

ÇÀÄ -  òýíãýð ãàçàð ãýíýò õóâèðàõ, 
öàñ áîðîî îðóóëàõ, øóóðãà øóóðóóëàõ 
(Íàéìàíû Áóéðóã õàí, Îéðäûí Õóäóãà 
áýõè õî¸ð çàäûí àðãûã ìýäýõ àæýý. Òýð 
õî¸ð çàä áàðüòàë ìºí ¿¿ñãýñýí àðãà íü 
òýäýí äýýð áóóæ áàë÷èãò ãóëãàæ ÿâàõ 
àðãàã¿é áîëîõîä "Áèäýíä òýíãýðèéí õèëýí 
áîëîâ" ãýýä áóòðàí äóòààæýý Ìîíãîëûí 
íóóö òîâ÷îî 143-ð ç¿éë), 

ÇÎ× -  Ë¿éæèí÷ ëàì, 

ÇÎÍÕÎÂ -  Øàøíû èõ áàãø 
Ëóâñàíäàãâûí òºðñºí ãàçàð, 

ÇÝÝÐÝÌÁÝ -  Òîîíû óõààíû äýýä 
ìýäëýã ýçýìøñýí õ¿íä îëãîäîã öîë, 

ÈËÄÝ× -  Ìîíãîëûí òóëãàð 
òºð áàéãóóëñíû äàðààõ öýðãèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òýö /Àëòàíõóÿã À. 
Òóðøóóë÷ ÓÁ. 2002 26-ð òàë/, 

ÈÌÕ -  Ýìõ öýãö, æóðàì, 

ÈÄÝÌ ÁßÐÓÓ -  -íîìõîí, 
äºëãººí, õºõ¿¿ë, 

ËÀÍ -  10öýí 1 ëàí áîëíî. 37,3 ãð,

ËÀÂÐÈÍ -  Õóòàãò, õóâèëãààäûí 
ÿìáàíû îðîí ñóóö, 

ËÕÀÀÐÀÌÁÀ -  Øàëãàðñàí ëàì 
íàðò îëãîäîã ìÿíäàã, 

Ë¯Í -  Òàðíè óíøèõ çºâøººðºë, 
ýðõ, 

Ë¯ÉÆÈÍ -  ¯õýýðèéí ãàçàð 
îðøñîí áóã ÷ºòãºðèéã òîíèëãîõ çàí ¿éë,

Ë¯ÍÄÝÍ -  Äýýäñèéí çàðëèã, 

ÌÀÍÀË-  Ýð¿¿ë ìýíäèéí áóðõàí, 

ÌÀÀÐÀÌÁÀ -  Ìàìáà äàöàíä 
"ýìèéí äºðâºí ¿íäýñ"-èéã ñóäëàí 
øàëãàðñàí ëàì õ¿íä îëãîäîã ìÿíäàã, 

 (ýìèéí äºðâºí 

¿íäýñ) 
ÌÀÌÁÀ -  Ýì÷ëýõ¿é, 
ÌÀÍÇØÈÐ -  Çººëºí öîãò, 

ÌÀÍÃÓÄ -  Íèðóí àéìãèéí 
íýãòãýëä ÿâñàí ýðòíèé ìîíãîë àéìàã. 
Äîðíîä àéìãèéí Õàëõ ãîë ñóìûí íóòãààð 
ìàíãóä îâîãòîí íóòàãëàæ áàéæýý, 

ÌÀÍÆ ÃÎ -  Ç¿¿í õîéò Õÿòàäàä 
ßïîíû áàéãóóëñàí òîãëîîìûí óëñ /1932-
45/, 

ÌÀÕÁÎÄ -  áîäîñ /øîðîî, óñ, ãàë 
õèéí ÿçãóóðûí åðºíõèé íýð/ Õàð çóðõàéä 
/ìîä, ãàë, øîðîî,òºìºð, óñ/, öàãààí 
çóðõàéä /øîðîî, óñ, ãàë, õèé, îãòîðãóé/ 
áàãòàíà,  Õàð çóðõàé 

 öàãààí çóðõàé 

ÌÀÕÐÀÍÇ -  øàøíû ¸ñíû ¿¿ä 
ñàõèã÷ èõ õààí, 

ÌÀÉßÀ -  Áóðõàí áàãøèéí ýõ, 

ÌÝÝÐÝÍ -  Ëàìûí öîë, õîøóóíû 
ñàíõ¿¿, áè÷èã õýðãèéã ýðõýëäýã àëáàí 
òóøààëòàí, ãóòãààð äýâ, 

ÌßÍÄÀÃ -  Ýðäìèéí çýðýãò 
õ¿ðýã÷èä, 

ÍÀÍÆÂÀÍÄÀÍ -  Íàð ñàðíû 
ä¿ðñ á¿õèé õàäàã, 

ÍÈÐÂÀÀÍ -  Çîâëîíãîîñ àíãèæðàõ, 

ÍÈÑÂÀÀÍÈÑ -  ¯éëèéí ¿ð, àòõàã 
ìóó ñýòãýë, 

ÍÈÑÂÀÀÍÈÑÛÍ ÒÀÂÀÍ ÕÎÐ - 
 /1.øóíàë 2.óóð 3.ìóíõàã 

4.àòàà 5.îìîã/, 

ÍÀÉÄÀÍÃÓÉ -  àòàà, õîðñîë, 

ÍÓÃÀÍ -  õºâã¿¿í, 
ÍÈÃÓÐ -  Í¿¿ð, 
ÍÓÓÐ ÁÀÉÐÄ ÁÀÉËÄÀÕ -  

 Áàéëäààíä íóóð ìýò ºðãºí 
äýëãýð áàéð ýçëýí, íóóðàíä þì æèâ¿¿ëýõ 
àäèë äàéñíûã òàë òàëààñ íü á¿ñëýí õààæ, 
õýñýãëýí öîõèõ, 
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Í¯¯Ð ÄÝÝÐÝÝÑ ÍÜ ÀÑÃÀÕ-  
 Äàéñíû öýðãèéí òýðã¿¿í 

ýãíýýíèé õàëç óðäààñ èõ õ¿÷ýýð óóëãàëàí 
äîâòëîõ, 

ÍÎÕÎÉ ÕÝÐÝË ÕÝÐÝÕ -   
Äàéñíûã ºäºæ õºäºëãººä, äóòààõ ä¿ð 
¿ç¿¿ëýí, öýðýã àãòûã íü ñóëüäààí, áóðóóëàí 
äóòààñíàà ýðãýæ íîöîõ ãýõ ìýòýýð íîõîé 
õýðýí õýñýí ã¿éõ àäèë äàéñíûã òóéëäààõ 
àðãà. ªºðººð õýëáýë õàøèð õ¿íèé áàøèð 
àðãà, 

ÎÂÎÎÄÎÉ -  Ìàëãàé, 
ÎÃÒÎÐÃÓÉ ÝÐÂÝÝËÆË¯¯ËÝÕ - 

 Äàéñíû àíõààðëûã 
ñàðíèóëàõ, òººðºãä¿¿ëýõ, 

ÎËÍÎÎ ªÐÃªÃÄÑªÍ ÎÍ -  
 /1911-1924/,  (1911

1924
ÎÄÁÀÃÌÝÄ -  /Öàãëàøã¿é 

ãýðýëò/ íàñàí õóòãèéã õàéðëàæ öàã áóñûí 
¿õëýýñ ãýòýëãýäýã áóðõàí, 

Î×ÈÐ -  Áàò áýõèéí áýëãý òýìäýã, 
äàí äàâõàð õî¸ð ÿíç áàéäãààñ äàâõðûã íü 
"ýëäýâ-î÷èð" ãýíý. Î÷èðûã àþóë á¿õíèéã 
äàðàõ áýëãýäëèéí ç¿éë ãýäýã. 

Î×ÈÐÂÀÀÍÜ -  Áàðóóí ìóòàðòàà 
àÿíãûã áýëãýäñýí î÷èð áàðüæ, àðñëàí, áàð, 
áààâãàéã äàãóóëàí õàð õîð, ãàé çýòãýðèéã 
õààæ, àìàð àìãàëàí æàðãààõûí áýëãýäýë 
ä¿ðýýð öàìûí á¿æèãò ãàðäàã, 

ÎÒÎÃ -  Íýãýí á¿ëýã àéë ºðõººñ 
¿¿ññýí çàñàã çàõèðãààíû íýãæ, 

ÎËÕÈÃ×ÈÍ -  õîâ çººã÷, ýâ 
ýâäýã÷, 

ÎÐÂÎÍ -  ¯íäñýýðýý áàéãàà äîâ 
ñîíäóóë, ¿íäñýýð íü ñóãàëñàí ºâñ, 

ÎÐ×ÈÕ -  Ýðãýí òîéðîí õààæ, òàë 
òàëààñ íü äîâòëîõ, 

ÎÃÆÀÒÃÀÕ -  Îâ õýðýãëýí 
äàéñíàà öî÷èð àéëãàí ñàìãàðäóóëàõ 
(Ãàëààð îãæàòãàõ), 

ªËÕªÃ -  òîîñ, øîðîî, 

ªÄªÆ ÕªÄªËÃªÕ -   
Äóòààõ ìýò ä¿ð ¿ç¿¿ëýí õóóðìàãààð óõàð÷, 
õ¿÷èéã íü òàðàìäóóëàí îòîîíä îðóóëàõ,  

ÐÈÍÁ¯¯×È -  Ýðäýìò õóâèëãààí,

ÑÀÕÈË -  Ñýòãýëèéí ñàõèëãà /Ñýòãýë 
ñàõèëãàòàé áîë áèå ñàõèëãàòàé/, 

ÑÀÖÀË -  Ñ¿¿í ñàöàë òýíãýð 
áóðõàíäàà ºðãºõ, 

ÑÀÐÒÓÓË -  Òºâ Àçèéí Èðàí 
õýëòíèéã õýëäýã áàéñàí áîë õîòîí, óéãàð, 
òàíãàä çýðãèéã íèéòýä íü íýðëýõ áîëæ, 
óëìààð Äóíäàä Àçèéí èðãýä, õóäàëäàà÷äûã 
íýðëýõ áîëñîí, 

ÑÎÉÂÎÍ -  Íî¸äûí áàðàà 
áîëîã÷äûí àõëàã÷, 

ÑÝÂËÝÃ, ªÐªÂËªÃ -  Yñ,

ÑÎÐÎÍÇÎÍ ÃYÐ –   
Ñîðîíçîí ÷óëóó, 

ÑYÅÃÝÐ -  Ñóðãààë, 
ÑªÃªªÆ -  çýìëýõ, áóðóóøààõ, 

ÑÀÌØÀÀÃÀÀÄ -  äàðàõ, 
ìºíººõ, 

ÒÀÉÆ -  Õààíû õºâã¿¿í ãýñýí õÿòàä 
¿ã, 

ÒÀÂÍÀÍ -  Òàéæèéí îõèíûã ýõíýð 
áîëãîñîí õ¿í, 

ÒÀÕÈËÃÀ -  Òàõèõ ¿éëèéí 
åðºíõèé íýð, 

ÒÀÉËÃÀ -  Àìüä àìüòíûã 
çîëèîñëîõ çàí ¿éë, 

ÒÀÕÈË× -  Õèéäèéí ëàì íàðààñ 
áóðõàí òàõèëûí àæèë ýðõëýã÷, 

ÒÀÕÀÐ -  Õîøóó òàìãûí ãàçðûí 
çàðëàãà, òîìèëîõ èëãýýõ ãýñýí óòãàòàé 
ìàíæ ¿ã. /Õóóëü ç¿éí ÿàìíû õàðüÿà 
òàõàðûí àëáà íü ø¿¿õ ø¿¿ã÷èéí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ, ãýð÷, õîõèðîã÷èéã 
õàìãààëàõ, ÿëëàãäàã÷, ÿëòíûã õóÿãëàí 
õ¿ðãýõ, õóÿãëàí õàðãàëçàõ, îðãîí çàéëñàí 
ÿëëàãäàã÷, ÿëòíûã ýðýí ñóðâàëæëàõ ÷èã 
¿¿ðýãòýé àãåíòëàã/, 
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ÒÀË ÁÈ×ÝÝ× –  òóñëàõ 
áè÷ýý÷, 

ÒÎÍÜÞÊÓÊ -  /646 îí/ Ò¿ðýãèéí 
ìýðãýí ñàéäûí äóðñãàëä çîðèóëñàí ãýðýëò 
õºøºº Íàëàéõààñ ç¿¿í óðàãø áóé. 

ÒÎÉÍ -  Òàéæèéí õ¿¿, òàéæèéí 
õýðãýì çàëãàìæëààã¿é ëàì áîëñîí õ¿í,  

ÒÎÐËÎÃ -  Íàðèéí õóëñ, áóðãàñààð 
õèéñýí ìîä, 

ÒÎÉÐÎÕ -  Àð õóäàðãààð íü 
îðîîõ, 

ÒÀÉÃÀÌ 1 -  Ñ¿ðýã àäóóëàõ õ¿í,  

ÒÀÉÃÀÌ 2 -  ñàõèóë, 
ÒÀÕÀÐ -   Õîøóó òàìãûí àëáàí 

çàðëàãûí àæèë õèéäýã õ¿í, õóóëü ñàõèóëàã÷,

Ò¯ØÝÝ -  Öýðãèéí îíöãîé 
ãàâüÿàòàíä îëãîäîã öîë, 

ÒÎÐÃÓÓÄ -  Òîðãîí öýðýã, 
ÒÀÐÍÈ -  Ñýòãýëèéã èâýýã÷ ¿ã áóþó 

æèíõýíý ¿ã, ñýòãýõ¿éí ¿ã /Òàðíèéã ýð ýì, 
ñààðìàã õýìýýí àíãèëñàí áàéõ áºãººä ýð 
áóþó àðãà òàëûí òàðíè íü ÕÓÌ, ýì áóþó 
áèëèã òàðíè íü ÑÓÓÕÀÀ, ñààðìàã áóþó 
ÁÎÄÈ òàðíè íü ÍÀÌÎ õýìýýí òºãñºõ 
ó÷èðòàé ãýäýã. Òàðíè îðîí çàéã íýâòýëäýã/, 

ÒÈÉÇ -  Ìºíãºí ã¿éëãýýíä õýðýãëýæ 
áàéñàí öààñàí òýìäýãò, 

ÒYÂÝËÄÝÕ -  ó÷ðàí çîëãîõ, 
ÒÝËÝÐ× -  óõààðàõ, ñýõýýðýõ, 
ÒÝÍÑÝÍ ÌÝÄ -  ñîðüæ 

øèíæèæ ìýäýõ, 
ÒÓÐÕÀÐÓÓ -  òóðø, ¿ðãýëæ, 

ÓÍÇÀÄ -  Õóðëûí óíøëàãûã 
òîëãîéëîã÷, 

ÓËÀÀ -   Àëáàí õýðãýýð ÿâàõàä 
àðäûí õºðºíãºíººñ óíàõ ýäëýõ ýðõèéã 
îëñîí õ¿íèé õýðýãëýõ óíàëãà, 

ÓÓÐÃÛÍ ÓËÀÀ -   
Àëü òîõèîëäñîí àäóóíààñ ìîðü áàðüæ 
õýðýãëýõ, 

ÓËÀÀ ÁÀÐÈÕ -  Óíàëãà 
õºñãèéã àëáàäàí õýðýãëýõ, 

ÓËÀÀ ÍÝÕÝÕ -  Óíàëãàà 
àâàõààð äàãàõ, 

ÓËÀÀ ØYYÑ -  Ýë÷èéí õîîë 
óíä, 

ÓËÀÀÍÛ ÇÀÐ -  Óëàà õýðýãñýõ 
¿íýìëýõ áè÷èã, 

ÓÐÈÍ -  óóð õèëýí, 
YÒÝË ÌÓÍÕÀÃ -  Ñóë äîðîé, 

ýíãèéí, 
YÑÝÄ ÕÎË -  àñàð õîë, ìàø 

õîë, õýòýðõèé õîë /Ñóáàøèäààñ/, 
ÖÝÐÃÈÉÍ ÇÀÑÀË ÑYËÁÝÐÕÈÉ - 

 Áýëòãýë ñóðãóóëü äóòóó, 

ÕÀÂÀÍ -  Çàíãèéí õàâñðàã÷, 

ÕÀÌÁÀ ËÀÌ -  Øàøíû õóðàë 
íîìûí õàìãèéí äýýä õýðãýì, 

ÕÀÍÃÈÐ× -  îäîõ, ºíãºðºõ, 

ÕÀÐÈÍ ÒÀÒÀÕ -  Ãýíýò ýðãýæ 
áóöàí äàéðàõ, îãöîì ýðãýæ áóöàæ îäîõ, 

ÕÀÐÃÀÍÀ ÇÎÐ×ÈË ÇÎÐ×ÈÕ -  
 Áóò ñººãººð óðãàäàã õàðãàíà 

ìýò öººí õ¿íòýé á¿ëã¿¿ä òàðóó áàéäëààð 
äàâøèõ, 

ÕÈËÑ -  áóðóó, òàøàà, 
ÕÎÍÆÈÍ -  Òºðèéí õóóëü 

ñàõèóëàã÷, òºðèéí áîäëîãûã òàéëáàðëàí 
òàíèóëàõ ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí /
Áàÿðñàéõàí Á. "Ìîíãîë Óëñûí àðâàí 
áóÿíò íîìûí öàãààí ò¿¿õ" ÓÁ 2002 41-ð 
òàë/, 

ÕÓÍÒÀÉÆ -   Þàíü òºðèéí ¿åä 
õààí øèðýý çàëãàìæëàõ õºâã¿¿ä, 

ÕÝÂÒ¯¯Ë -   Øºíèéí ìàíàà÷, 

ÕÈØÈÃÒÝÍ -  Ýýëæèéí 
õàðãàëçàã÷, 

ÕÎÐ×ÈÍ -  Íóì ñóì àãñàã÷, 
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ÕÎÕÜ ÒÀÉÆ -  ßäóó òàéæ, 

ÕÓÒÀÃÒ -   Äàëàé ëàì, ìàíæèéí 
õààíààñ îëãîñîí öîë, 

/1.Æàëõàíç 2.ßëãóóñàí (á¿ðìºñºí 
äèéëñýí) 3. Õàìáà 4.Íàðâàí÷èí 5.Íàðàí 
6.Íîìóíõàí 7.Øèâàà øèðýýò 8.×èí ñ¿æèãò 
9.Çàÿ áàíäèä 10.Ýðäýíýáàíäèä 11.Ýðäýíý 
ìýðãýí íî¸í 12. ßëãóóëñàí (ßëãàñàí)13.
Æàâçàíäàìáà/ 

(Äèëàâ õóòàãò Æàìñðàíæàâûã 
ßïîí÷óóä áàðèâ÷ëààä "Ãàäààä Ìîíãîëûí 
òàãíóóë" ãýæ õýðýã õ¿ëýýëãýõ ãýõýä "Áè 
øàøíû õóòàãò õ¿í" ãýæýý. "Òýãâýë òýð 
øèäèéã ÷èíü ¿çüå" ãýýä ìîä îâîîëæ 
áàéãààä øàòààñíû õîéíî "Òèé, òèé ÿàñàí 
õ¿éòýí þì áý" ãýýä äýýëèéíõýý ¿íñèéã 
ñýãñðýí áîñ÷ èðñýí ãýäýã. Ýíý ÿðèà ¿íýí 
ýñýõèéã áèä ìýäýõã¿é. Õàðèí 1966 îíû 
àþóëòàé ¿åð áîëîõîä ãýð ìààíü óðñààä 
ÿâ÷èõñàí, ãàíö àâäàð ë ¿ëäñýí áàéñàí. 
Òýãýõíýý Æàìñðàíæàâ àõààñ ¿ëäñýí õýäýí 
ñóäàð, äºðâºí øèë àðõè îãòõîí ÷ íîðîîã¿é 
áàéñàí òóõàé òýð èõ õ¿íèé çýýíöýð ä¿¿ Ø. 
×àãíààäîðæ ªäðèéí ñîíèíû 2014,04.08 
¹ 085-ä áè÷æýý )

ÕÀÂÀÍ -  Ìàíæèéí àëáàíä 
ç¿òãýñýí õàðö õ¿í, õèà íàðûí äàðãà, 

ÕÀÍ -  Àéìãèéí õàí Öýöýí õàí, 
Ò¿øýýò õàí, Ñàéí íî¸í õàí, 

ÕÀÐÃÀÌ -   ìîðèíû õîíäëîé, 

ÕÓÐÖ ÁÓËÕÀ ÁÓËÕÀËÄÀÍ -  
 Øèð¿¿í äàéòàõ, 

ÕÓÐÌÀÑÒ -  33 òýíãýðèéí 
õàìãèéí äýýäýõ, Ýñðóà ÷ ãýäýã, 33

ÕÓÂÈËÃÀÀÍ -  ªºð ç¿éëä õóâèëæ 
÷àäàõ îþóíû óâäèñò õ¿í, 

Îþóíû óâäèñ: Õ¿íèé îþóíû óâäèñ 
àãóó èõ ãýäýã. Îþóí áîë àìüäðàëûí 
íýâòýðõèé òîëü ìýò øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëýýð óõààíûã õàíãàæ áàéäàã. 
Îþóíûõàà õ¿÷ýýð õ¿í äàëä áàéãàà, í¿äýíä 
ºðòºõã¿é, ¿ë õàðàãäàõ ç¿éëèéã ÷ îëæ õàðàõ 
÷àäâàðòàé áàéäàã. Èéì õ¿ì¿¿ñèéã ¿çìýð÷ 
ãýäýã. 

[Øèíæëýõ óõààí ãýæ áèäíèé 
íýðèéääýã òàíèí ìýäýõ¿éí àðãà 
ìààíü ººðèéí õ¿ðýý õÿçãààðààñ 
õàëüñàí îéëãîëòîä òóéëûí õàðãèñ 
õàòóó õàíäàæ, õ¿íèé äîòîîä ìºí 
÷àíàð, îð÷ëîí õîðâîîãèéí íóóöûã 
òàíüæ íýýñýí ¿çýë íîìëîëûã “øàøíû 
áóðàíãóé ¿çýë” ãýäýã íýðèéí äîîð 
õàâ÷èí õÿõñàíû óëìààñ ºíººãèéí õ¿í 
òºðºëõòºí áàéãàëü åðòºíöºº õºíººã÷ 
õàð õ¿÷èí áîëæ õóâèðààä áóé ýíý öàã 
¿åä äàëä åðòºíöèéã øèìòýí ñóäëàõ íü 
òóéëààñ ÷óõàë áîëæ áàéíà] 

• Îþóíûõàà õ¿÷ýýð õ¿í äàëäûã 
ñîíñîõ, äàëä ç¿éëèéã ýðæ õàéãààä 
îëîõ ÷àäâàðòàé áîëäîã. Èéì õ¿ì¿¿ñ 
"î÷èð ã¿éëãýýä" õóëãàé÷èä àëäñàí, 
ãýýñýí ç¿éëèéã õàéæ îëäîã áàéæýý. 

• Îþóíûõàà õ¿÷ýýð õ¿í áèåý 
õºíãºð¿¿ëýí õººðãºõ ÷àäâàðòàé 
áîëäîã. Ýíýòõýãèéí ôèçèê÷ 
Ìàõàðèøèéí øàâü íàð ëÿíõóà 
ñóóäëààñàà ãàçðààñ 1-2 ìåòð õººð÷ 
50 ìåòð ãàçðûã 23 ñåêóíòýä òóóëñàí 
ãýäýã. 

• Îþóíûõàà õ¿÷ýýð õ¿í ººðèéãºº 
õîðîìõîí çóóðò àëñ ãàçàðò 
øèëæ¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé. Èéì 
õ¿ì¿¿ñèéí íýã íü ãîö ÷àäâàðòàí 
Óðè Ãåëëåð þì. Èéì õ¿íèéã 
ìîíãîë÷óóä "ãàçàð òîâ÷èëäîã" õ¿í 
ãýæ ÿðüäàã. Äýì÷èã ëàì ãýäýã õ¿í 
"áîðîî õàðèóëäàã" òºäèéã¿é, ãàçàð 
òîâ÷èëäîã áàéñàí ãýäýã. 

• Îþóíûõàà õ¿÷ýýð õ¿í ýëäýâ ñààäûã 
íýâòðýõ ÷àäâàðòàé. Ýíýòõýãèéí 
àëäàðò éîã÷ Òðàèëàíãà ÿìàð÷ áàò 
áýõ öîîæ, õàðóóëòàé øîðîíä îðñîí 
÷ ãàäàà ãàð÷èõñàí äóðòàé ãàçðàà 
ã¿éæ ÿâäàã òóõàé "Äàëä óõàìñðûí 
÷àíàãø" íîìûí 67 äóãààð òàëä 
áè÷ñýí áàéäàã. 

• Îþóíûõàà õ¿÷ýýð õ¿í ýä þìñûã 
õºäºëãºõ ÷àäâàðòàé. Ýíý 
òóõàé àëäàðò Ìàðêî Ïîëîãèéí 
"Îð÷ëîíãèéí ýëäýâ ñîíèí" íîìûí 
82 äóãààð òàëä áè÷èõäýý "... Îðäíû 
ãîë òàíõèìä èõ õààíû ìîðèëîõ 8 
òºººíäºðòýé øèðýýíýýñ 10 àëõìûí 
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õîë çàéòàé ãàçàðò ºðººñòýé õîîñîí 
àÿãàíóóäûã ìýðãýí äîì÷ íàð íü 
øèâøìýãö ä¿¿ðýí ñ¿¿, àðõè äàðñààð 
áÿëõàí àÿãàíóóä ººðºº õººðºí 
õààíû ºìíº õ¿ð÷ î÷äîã áàéñíûã 
ìèíèé àäèë ò¿ìýí õ¿í õàðñàí 
õóóäóóã¿é, ÷èí ¿íýí áîëîé..." 
õýìýýæýý. 

• Îþóíûõàà õ¿÷ýýð õ¿í áóñäûí 
áîäëûã óíøèõ, áóñäàä áîäîë 
ñàíààãààðàà íºëººëºõ, èðýýä¿éãýý 
ìýäðýõ ÷àäâàðòàé. 

• Ãîö ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëäýã ýëäýâ 
àðãà óõààí, îíîë ñóðãààë áàéäãèéí 
íýã íü íóóö òàðíèéí óõààí þì. 
Ýíý óõààíä íýâòýð÷ øèäèéã îëñîí 
õ¿íèéã îþóí áèëãýýñ õýòèéäñýí áóþó 
"áèëãèéí ÷àíàä õÿçãààðò õ¿ðñýí" 
ãýæ íýðëýäýã. Ýíý íü òàâàí ñýðýë 
ìýäðýõ¿éã ñýòãýëýýð æîëîîäîí, ã¿í 
áÿñàëãàëààð ñýòãýõ¿éã íýãýí ç¿éëä 
÷èãë¿¿ëýí óäèðäàõààð óõàìñðûí 
ýãýë òºâøíººñ òàñðàí ãîö ìýäðýõ¿éä 
øèëæèõ ¿çýãäýë áîëîëòîé. Òîâ÷îîð 
õýëáýë áèåèéã ñýòãýëýýð çàõèðíà 
ãýñýí ¿ã àæýý. 

• Òºâäèéí íóóö òàðíèéí óõààíä 
ìýðãýøèæ øèäèéã îëñîí ëàì íàðûã 
òóðøèõààð äàëàé ëàìààñ çºâøººðºë 
àâñàí àìåðèêèéí ýðäýìòýä ºâëèéí 
øºíèéí õ¿éòýíä òýäíèéã öàñàí äýýð 
í¿öãýí ñóóëãàæ, áèåèéã íü íîéòîí 
àë÷óóðààð îðîîãîîä áÿñàëãàë 
õèéëãýõýä íîéòîí äààâóó íü õàòàæ 
áàéæýý. 

• Èõ íóóö òàðíèéí óõààíä íýâòýð÷ 
øèäèéã îëñîí èõ òàðíè÷èä áèäíèé 
àäèë ãóðâàí õýìæèãäýõ¿¿íò 
îð÷ëîíä õàøèãäàæ áàéäàãã¿é, îëîí 
õýìæèãäýõ¿¿íò îð÷ëîíä îðæ ÷àääàã 
ãýæ ¿çýõ áºãººä òýä íèñýæ, àãøèí 
çóóð àëñàä îäîæ, èðýýä¿é, ºíãºðñºí 
öàãò î÷èõ, õàðü ãàðàã, ñàíñðûí 
óóäàì äàõü áóñàä îð÷ëîíä çîð÷èæ 
áîëäîã ãýõ áºëãºº. /Ä.Òºìºðòîãîî 
Òàðíèàð ýì÷ëýõ¿é ÓÁ 2006 7-ð òàë/ 

Ýíý ìýò÷èëýí õ¿íä íóóãäìàë èõ óâäèñ 
áàéäàã áîëîâ÷ õ¿í á¿ð ò¿¿íèéã àøèãëàõ 
àðãà óõààíûã ýçýìøèæ ñóðààã¿é áàéäàã 

àæýý. 
Ïðîôåññîð Ö.Íÿíäàã /Îþóí 

óõààíû òóõàé ºã¿¿ëýë ÓÁ. 2004/ 
ÕÈÀ -  Íî¸äîä ¿éë÷ëýõ äîîä 

òóøààëòàí, 
ÕYÆ ÁÀÐÈÕ -  Àõ ä¿¿ñ áîëîõ,

Õ¯ÐÝÝËÝÕ -   Äàéñàí äîâòëîõ 
¿åä òýðýã õºñãºº õ¿ðýýë¿¿ëýí, øèâýý õààëò 
áîñãîîä, õîðèãëîí òóëàëäàõ, 

ÕªËÃªÍ -  Áóðõíû øàøíû ñóðãààë 
¸ñîîð ýðäýì óõààíûã ãýãýýðýëä õ¿ðãýõ 
õºëºã, óíàëãà ãýæ ¿çýæ áàéñíààñ ¿¿äñýí 
íýðøèë, 

ÖÀÄÈÃ -  ñàíñêð ÆÀÒÀÊÀ / áóðõíû 
çîõèîëûí ºâºðìºö òºðºë ç¿éë, 

ÖÀÕÀÐ -  XIY-XYII çóóíû Äîðíîä 
Ìîíãîëûí Ç¿¿í ãóðâàí ò¿ìíèé íýã. Õààä 
íî¸äûí òîðãîí öýðãèéí íýð. Ìàíæ íàð 
ªâºðìîíãîëûã ýçëýýä Öàõàðûã 8 õîøóó 
áîëãîí õóâààñàí, 

ÖÀÍÈÄ -  Áóääûí ã¿í óõààí, 

ÖÀÖÀË -   Öàãààí èäýýã ºðãºõ / 
1. öàöàë öàöàæ, ª×ÈË ª×ÈÕ-õàòóó óíäàà 
ºðãºõ 2. Þìûã áóòàðòàë õàÿõ, öàöàõ 
-øîðîî, áóäàà, óñ ãì/, 

ÖÎÃ×ÈÍ -  Çàëáèðàë, óíøëàãà 
ãîëëîñîí õóðàë, 

Ö¯¯ÖÝÍ ÕÀÒÃÀËÄÀÀ ÕÀÒÃÀËÄÀÕ 
-   Ö¿¿öýýð öºì 
õàòãàõ ìýò äàéñíû öýðãèéí æàãñààëûã 
öºìëºí ñýòëýõ àðãà, 

ÖÓÖÀÐ -  øàíòàð, 
ÖÝÍ -  4 ãðàìì, 
ÖÓÍ -  Óðòûí õýìæýý /1,5-3 ñì/,

ÖªËÈÉÄªÕ -  äîðîéòîõ, áóóðàõ,

ÕÝËÕ -  õàìàã, á¿ãä, íèéò, äàÿàð, 
õîòîë, 

×ÀÐÀËÁÀÀ -  áóðóó íîìòîí, 
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×ÀÃÓÓÐÀÕ -  Àÿí äàéíä ìîðäîõ,

×ÅÐÁÈ, ×ÈÍÑÀÍ -   Ñàéä, 

×ÎÉÃÎ -  Íîìûí õóâöàñ áóþó 
áèåýñýý ñàëãàëã¿é àâ÷ ÿâàõ ç¿éë, 

×ÎÉÆÈÍ -   Íîìûí ñàõèóñ áóþó 
øàøíû áºº, 

×ÈÍ ÓËÑ -  Àðèóí óëñ, 

×ÈÍÑÀÍ -  Øàäàð ñàéä, 

×ÈËÝÝÐÕÝÕ -  ªâäºõ, 
×ÈÂÝËÒ -  Í¿ãýëò, 
ØÀÕÀÀ -  Ñ¿ñýã áèøðýëèéí 

õîëáîãäîëòîé íýãýí ç¿éë öýýðë¿¿ëýë, 

ØÈÐËÝÕ -  Òîëãîéã íü èë ãàðãàí 
íîéòîí øèðýíä áîîæ ¿äýýðýýð ¿äíý, 

ØÀÐ ØÓÂÒËÀÕ -  Øàøíû 
¸ñûã çºð÷ñºí ëàì õ¿ðýý õèéäýýñ á¿ðìºñºí 
õººãäºõèéã õýëíý, 

ØÀÍÇÄÓÁÀ -  Òàìãàòàé õóòàãòûí 
øàâü íàðûã çàõèðàõ àëáàí òóøààë, 

ØÀÂÐÀÍ -  Óãñàà çàëãààã¿é, 
öîëã¿é õóâèëãààí, äàõèí òºðºë îëîã÷, 

ØÀÐ ÔÅÎÄÀË -  ëàì, 
ØÀØÒÈÐ -  ñóäàð, ò¿¿õ, íîì,çºâèéã 

óõóóëàí òàíèóëàõ, 
ØÈÂØYYÐ -  ãààíñ 
ØÈËÆÈÐ× –  àéñóé, 
ØÀËÁÓÓÐ -  ªìä, 
ØYYÑ -  Óóö, 
ØÈÂÝÐÃÝË -  ýìýãòýé õ¿íèé 

ñ¿ëæñýí ãýçýã, 
ÝÐ ÒªªËªÕ -  18-60 íàñíû 

ýðèéã 3 æèë òóòàì íýã óäàà á¿ðòãýõèéã 
õýëäýã. 

ÝÐÄÝÍÈÉÍ ÒÎÂ× -  

Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí ñóðâàëæ áè÷èã. 
Îðäîñûí Ñàãàí ñýöýí 1662 îíä çîõèîñîí,

 Ñàãàí ñýöýí
1662

ÝÐÄÝÍÈÉÍ ÝÐÈÕ -  
Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí ñóðâàëæ áè÷èã. Õàëõûí 
ò¿¿õ÷ Ãàëäàí 1841 îíä çîõèîñîí, 

ÝÐÄÝÍÝ ØÀÍÇÄÓÄÁÀ ßÀÌ -  
 Òºð øàøíû õýðãèéã õîñëîí 

ýðõýëñýí øàøíû çàõèðãààíû ãàçàð. Èõ 
øàâèéí ÿàì ÷ ãýäýã, 

ÝÝÏ -  Õààíû õ¿ðãýí, 
ÝÐÂÝÝËÆ -  ýìýýë, 
ÝÑÝÍËÝÕ -  òºðºõèéí õ¿íäýòãýë /

Ìàíäóõàé õàòíààñ 7 Áîëä ýñýíëýâ/, 

ÝÒ¯ÃÝÍ -  ãàçàð äýëõèé, 
ÝÒ¯¯Æ -  ¿¿äýæ, 
ßÂÄÀÃ ÕÝËÒ -  õîâ÷, õóòãàí 

¿éì¿¿ëýã÷, 
ÀÂÀËÄÀæ –  /áàðèëäàæ/ 

÷àìä ÿëàãäâààñ Óíàñàí ãàçðààñàà á¿¿ 
áîññóãàé, 

ÎÍÒÓÑÀæ -  /ñóð õàðâàæ/,

÷àìä ÃÀÐÒÂÀÀÑ –  /äèéëäýõ, 
ÿëàãäàõ/, 

Ýðõèéãýý îãòîëæ ÎÎÐÑÓÃÀÉ – 
 /îðõèõ, ãýýõ, õàÿõ/, 

Ä¯ÃÍÝËÒ 
1. Ìîíãîëûí ò¿¿õ, ñî¸ëûã ñàéòàð 

îéëãîæ óõààðàõûí òóëä õóó÷èðñàí 
¿ã õýëëýãèéí óòãûã çàéëøã¿é ìýäýõ 
¸ñòîé. Òèéìýýñ ìîíãîëûí ò¿¿õ, 
ñî¸ëûã òàíüæ óõààðàõàä íýí òóñòàé. 

2. Õóó÷èðñàí ¿ã õýëëýã íü îð÷èí 
öàãèéí ìîíãîëûí óòãà çîõèîëûí 
õýëýíä õ¿íäýòãýëèéí óòãààð 
õýðýãëýãäýõ áîëñîí. 

3. Õ¿íäýòãýëèéí ¿ãèéã ò¿ëõ¿¿ õýðýãëýõ 
÷àäâàðûã ýçýìøâýë íàéðóóëãà òºãñ 
áîëíî. 
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ÖÝÐÃÈÉÍ ÕÝÐÝÃ

Øèíæëýõ óõààí òåõíèêèéí õºãæèë óëàì 
á¿ð àõèí äýâøèæ, õºãæëèéí ò¿âøèí íýã 
øàòíààñ äàðàà äàðààãèéí øèíý øàòàíäàà 
ýýëæ äàðààëàí øèëæèæ áàéãàà ºíºº ¿åä 
ýíýõ¿¿ õºãæèë äýâøèë íü óëñ îðíû õºãæèë, 
óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí áàéäàë, õ¿ì¿¿ñèéí 
àõóé àìüäðàëûí îð÷èí, íèéãìèéí íºõöºë 
áàéäàëä ººðèéí íºëººëºë, òóñãàëàà 
îëæ ººð÷ëºë, øèíý÷ëýëä õ¿ðãýñýýð 
áàéãàà áèëýý. Ýíý á¿õýí íü óëñ îðíóóäûí 
Çýâñýãò õ¿÷íèé áîëîí áóñàä öýðãèéí 
á¿ëýãëýë¿¿äèéí õ¿÷èí ÷àäàë, òýäãýýðèéí 
õîîðîíä ÿâàãäàõ äàéí áàéëäààí, çýâñýãò 
òýìöëèéí øèíæ ÷àíàðò ººðèéí íºëººëëºº 
¿ç¿¿ëäýã áàéíà. 

Çóðàã 1. Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí õºãæëèéí 

ò¿âøèíã òîäîðõîéëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñ 

Îð÷èí ¿åèéí äàéí áàéëäààí, çýâñýãò 
òýìöë¿¿ä íü óëàì á¿ð ýýäðýýòýé áºãººä óëñ 
òºð, ýäèéí çàñàã, ãàçàð íóòàã, õ¿í õ¿÷ ãýõ 
ìýò îëîí õ¿÷èí ç¿éëñèéí õóâüä õàðèëöàí 
àäèëã¿é íºõöºë áàéäàëä ÿâàãäàõ áîëñîí. 

Asymmetric war áóþó òýíöâýðã¿é 
äàéí íü òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ øèíæ 
÷àíàðòàé õàðèëöàí àäèëã¿é õ¿÷èí ÷àäàë 
á¿õèé òàëóóä ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí 

 ÒÝÍÖâÝÐÃ¯É ÄÀÉÍÛ ÎÍÎË, Õ¯×ÈÍ 
Ç¯ÉËÑ ÁÀ ×ÈÃ ÕÀÍÄËÀÃÀ 

õýìæýýíä áèå äààí ýñâýë õàìòûí õ¿÷ýýð 
òàâüñàí çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõäýý çýâñýãò 
òýìöýë, õ¿÷ õýðýãëýõ çàìûã ñîíãîõ ¿åä áèé 
áîëíî. 

Äàðààõ ¸ãò çóðãààð òýìöýëäýã÷ 
òàëóóäûí õ¿÷ òýíöâýðã¿é áàéäëûã ä¿ðñëýí 
õàðóóëæ áîëîõ þì. 

Çóðàã 2. Òýìöýëäýã÷ òàëóóäûí õ¿÷íèé 

õàðüöàà 

Òýìöýëäýã÷ òàëóóäûã õ¿÷ òýíöâýðã¿é 
áîëãîõîä äàðààõ õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëíº. 

Õ¿÷ òýíöâýðã¿é áîëãîõ õ¿÷èí ç¿éëñ: 
•	 Öýðãèéí	÷àäàâõèéí	ÿëãààíóóä;	
•	 Áýëòãýë	ñóðãóóëèëò,	òóðøëàãûí	çºð¿¿;	
•	 Ýäèéí	 çàñàã,	 ñàíõ¿¿ãèéí	 áîëîìæ	

õàðèëöàí àäèëã¿é; 
•	 Óëñ	îðíû	õºãæëèéí	ò¿âøèí	ººð;	
•	 Îëîí	óëñûí	ÿìàð	íýãýí	áàéãóóëëàãà,	

õîëáîîíû ãèø¿¿í ýñýõ; 
•	 Õîëáîîòîí,	ò¿íøëýã÷	ýñâýë	äýìæèã÷	

óëñóó;äûí õ¿÷èí ÷àäàë; 
•	 Õýâëýë	 ìýäýýëëèéí	 õ¿÷èí	 ÷àäàë	

õàðüöàíãóé; 
•	 Øèíý	 ýìçýã	 áàéäàë,	 äàâóó	 áà	 ñóë	

òàëóóäòàé; 
•	 Õîõèðîë	 àìñàõ	ìàãàäëàë	 õàðèëöàí	

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Õ¿÷ òýíöâýðã¿é äàéí, õ¿÷èí ç¿éëñ, çýâñýãò òýìöýë, äàéíû çàð÷èì, 

ìýäýýëëèéí äàéí, çºð÷èëäººíò áàéäàë, àãààðûí äîâòîëãîîíû õýðýãñë¿¿ä, ïóóæèíãèéí 

öîãöîëáîð, öýðãèéí íèñýõ õ¿÷èí, òýíãèñèéí ôëîò

Key words: asimmetric war, factors, àrmed struggle, principles of War, Information warfare, 

contradictionmissile system, air attack means, missile complex, air Force, navy.

Á.ÝÍÕÁÀÒ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÖÍÑ-èéí ÀÄÕÒ-èéí 
àõëàõ áàãø, äîêòîð, äýä õóðàíäàà/
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àäèëã¿é; 
•	 ¨ñ	ñóðòàõóóí,	 ¿çýë	áîäëûí	çºð¿¿òýé	

ã.ì. 
Õàðèí òýíöâýðã¿é äàéí íü äàðààõ 

õýëáýð¿¿äýýð ÿâàãäàæ áîëíî. 
Õ¿÷ òýíöâýðã¿é äàéíû õýëáýð¿¿ä: 
•	 Õàðèëöàí	 àäèëã¿é	 õ¿÷èí	 ÷àäàëòàé	

Çýâñýãò õ¿÷í¿¿äèéí õîîðîíä ÿâàãäàõ 
äàéí òóëààí, çýâñýãò òýìöýë; 

•	 Õóâüñãàë	õèéõ;	
•	 Áîñëîãî	ãàðãàõ;	
•	 Îäîîãèéí	çàñãèéí	ãàçðûã	îãöðóóëàõ;	
•	 Ïàðòèçàíû	äàéí	ÿâóóëàõ;	
•	 Òåððîðèñò	àæèëëàãàà;	
•	 Óëñ	òºðèéí	äàéí;	
•	 Ìýäýýëëèéí	äàéí	ã.ì.	
Ñ¿¿ëèéí õýäýí àðâàí æèëä áîëæ 

ºíãºðñºí äàéí òóëààí, çýâñýãò òýìöëèéí 
òóðøëàãà, ñóðãàìæààñ ¿çýõýä òýíöâýðã¿é 
äàéíû ¿åä äàðààõ çàð÷ìóóä ¿éë÷èëäýã 
áàéíà. 

Õ¿÷ òýíöâýðã¿é äàéíû çàð÷ìóóä: 
•	 ªºðèéí	õ¿÷èíä	íàéäàõ;	
•	 Äîòîîääîî	áóñäûí	äýìæëýãèéã	àâàõ;	
•	 Îëîí	óëñûí	äýìæëýãèéã	àâàõ;	
•	 Í¯Á-ä	 õàíäàõ,	 äýìæëýã	 àâàõ	 õ¿ñýëò	

ãàðãàõ; 
•	 Óëñ	òºðèéí	àðãûã	õýðýãëýõ;	
•	 Àðä	ò¿ìíèé	äýìæëýãèéã	àâàõ;	
•	 Ïàðòèçàíû	äàéí	ÿâóóëàõ;	
•	 Òåððîðèñò	àæèëëàãàà	ÿâóóëàõ;	
•	 Ìýäýýëýë,	ñóðòàë÷èëãàà	ÿâóóëàõ;	
•	 Êèáåð	 õàëäëàãà	 ÿâóóëàõ,	 ýñâýë	

ò¿¿íèé ýñðýã êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ òýìöëèéã ÿâóóëàõ ãýõ ìýò. 

Òýíöâýðã¿é äàéíû îíöëîã øèíæ 
÷àíàðóóä, õ¿÷ òýíöâýðã¿é áîëãîæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëñ, áàðèìòëàõ çàð÷ìóóäûã ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí çàðèì íýã äàéí áàéëäààíû æèøýýí 
äýýð òîâ÷õîí àâ÷ ¿çüå. 

Àìåðèê - Âüåòíàìûí  äàéí 
/1956-1975/ 

Âüåòíàì óëñ íü Àçè òèâä áàéðëàëòàé 
áºãººä Íîìõîí äàëàéä ãàðöòàé, õîéä 
òàëààðàà Õÿòàä óëñ, áàðóóí òàëààðàà Ëàîñ, 
Êàìáîäæ óëñóóäòàé õèë çàëãàà îðøèíî. 
Õàðèí 1950-èàä îíû ýõýýð Âüåòíàì íü 
ººð ººðèéí ¿çýë áàðèìòëàë, öààøäûí 
õºãæëèéí çàìûã ñîíãîñîí Õîéä áà ªìíºä 

Âüåòíàì áîëîí õî¸ð õóâààãäñàí áàéíà. 
Õîéä Âüåòíàìûí öýðãèéí õ¿÷ íü àëáàí 

¸ñíû Çýâñýãò õ¿÷èí áà ñàéí äóðûí íýãäñýí 
á¿ëýãëýë áîëîõ Óëñ òºðèéí ôðîíòîîñ 
á¿ðäýæ áàéñàí áà ò¿¿íèéã ÇÕÓ, Õÿòàä óëñóóä 
èäýâõòýé äýìæèæ, Ëàîñ, Êàìáîäæ óëñóóäûí 
ç¿ãýýñ äýìæèõ áàéð ñóóðèéã áàðèìòàëæ 
áàéâ. Õàðèí ªìíºä Âüåòíàìûí öýðãèéí 
õ¿÷èéã àëáàí ¸ñíû Çýâñýãò õ¿÷èí á¿ðä¿¿ëæ, 
ÀÍÓ, Ñîëîíãîñ,, Òàéëàíä, Àâñòðàëè, Øèíý 
Çåëàíä óëñóóä íü ò¿¿íèéã äýìæèæ áàéëàà. 

Çóðàã 3. Âüåòíàìûí ãàçàðç¿éí áàéðëàë 

Õîéä Âüåòíàìûí ¿çýë áàðèìòëàë: 
•	 Íýãäñýí	Âüåòíàì	óëñûã	áàéãóóëíà.	
•	 Êîììóíèñò	 íàìûí	 óäèðäëàãàí	 äîð	

õºãæèíº. 
•	 Ñîöèàëèñò	 îðíóóäòàé	 õàìòûí	

àæèëëàãàà ÿâóóëíà. 
ªìíºä Âüåòíàìûí ¿çýë áàðèìòëàë :  
•	 Õîéä	 òàëûíõíààñ	 áèå	 äààñàí	

áàéäëàà õàäãàëæ ¿ëäýíý. 
•	 Êîììóíèçìûí	ýñðýã	òýìöýíý.	
•	 ÀÍÓ-ûí	äýìæëýãèéã	àâ÷	õºãæèíº.	
Äàéíû ýõýí ¿åä Àìåðèêèéí öýðãèéí 

õ¿÷èí èäýâõòýé ãàçðûí áîëîí àãààðûí 
äàéðàëòóóäûã ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëæ Õîéä 
Âüåòíàì èõýä õîõèðîë àìññàí áàéíà. Ãýâ÷ 
òóí ÷ óäàëã¿é òýä íü õóðäàí õóãàöààíä 
äàéíû öàãèéí áàéäàëä òîõèðñîí 
ººðñäèéí òàêòèêèéã áîëîâñðóóëàí 
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õýðýãæ¿¿ëæ, òóðøëàãàæèí ïàðòèçàíû 
äàéíûã àìæèëòòàé ÿâóóëæ ýõýëñýí. ÇÕÓ 
íü çýâñýãëýë òåõíèêèéí äýìæëýãèéã 
ò¿ëõ¿¿ ¿ç¿¿ëæ, áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñóðãàí 
äàäëàãàæóóóëæ áàéñàí íü ÷ äàéíû íºõöºë 
áàéäëûã ýðã¿¿ëýõýä èõ íºëºº ¿ç¿¿ëæýý. 
ßëàíãóÿà Àìåðèêèéí öîõèëòûí ãîë 
öºì áîëîõ Àãààðûí äîâòîëãîîíû õ¿÷ 
õýðýãñë¿¿äèéí ýñðýã òýìöýõ áîëîìæèéã 
îëãîñîí "Ñ-75" çàãâàðûí çåíèòèéí 
ïóóæèíãèéí öîãöîëáîðûã íèéë¿¿ëæ áàéñàí 
íü øèéäâýðëýõ ¿ð ä¿íãýý ºãñºí ãýæ ¿çäýã áà 
äàéíû ÿâöàä òóõàéí öîãöîëáîðîîð ÀÍÓ-
ûí òîì æèæèã íèéò 1200 ãàðóé îíãîöûã 
óñòãàñàí òîî áàðèìò áàéäàã áàéíà. 

Äàéíû äóíä ¿åýñ ýõëýí Àìåðèêèéí 
öýðãèéí àìñàõ õîõèðëûí òîî óëàì á¿ð 
íýìýãäýæ, öýðã¿¿äèéí ÷ óðàì çîðèã, 
áàéëäàõ èòãýë ¿íýìøèë ¿ã¿é áîëñîí. 
Íýã ºäºð àìü ¿ðýãäñýí äàé÷äûí òîî 300 
õ¿ð÷ áàéñàí òîõèîëäîë ÷ ãàð÷ áàéâ. Ìºí 
Àìåðèê óëñàä äàéíû àæèëëàãààã çîãñîîõ 
ýñýðã¿¿öëèéí æàãñààë öóãëààí óëàì á¿ð 
èäýâõæèæ, áîñëîãî ãàðàõàä áýëýí áîëñîí 
áàéëàà. Ýíý á¿õýí íü Àìåðèê óëñ äàéíä 
ÿëàãäàë õ¿ëýýæ, öýðãýý òàòàõàä õ¿ðãýæýý. 

Çóðàã 4. Àìü ¿ðýãäñýí àìåðèê öýðã¿¿äèéí 
öîãöñûã áóöààí èëãýýæ áàéãàà íü 

Èéíõ¿¿ Àìåðèê-Âüåòíàìûí äàéíä 
ÀÍÓ ÿëàãäñàí øàëòãààíûã øèíæëýí ¿çâýë 
äàðààõ ä¿ãíýëòèéã õèéæ áîëîõ þì. 

ÀÍÓ ÿëàãäàë õ¿ëýýñýí øàëòãààí: 
•	 Äýëõèé	 íèéòýä	 Âüåòíàìä	 ÿâóóëæ	

áóé äàéíûã çºâòãºí òàéëáàðëàæ ÷àäààã¿é 
/ìýäýýëëèéí äàéíä ÿëàãäñàí/. 

•	 ªºðèéí	 àðä	 ò¿ìýíä	 äàéíû	
çîðèëãûã òàéëáàðëàæ ÷àäààã¿é òóë àðä 
ò¿ìíèé äýìæëýãèéã àâààã¿é. 

•	 Öýðýã	 äàé÷èääàà	 ìýäýýëýë	
ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëààã¿é /ñóðòàë óõóóëãûí/. 

•	 Âüåòíàìûí	 äàé÷èä	 ýõ	 îðîí÷	
ñýòãýëýýð èòãýë ¿íýìøèëòýé òýìöñýí, 
ººðñäèéí òýìöëèéí çîðèëãî ¿íýí çºâ 
ãýäýãò èòãýë ä¿¿ðýí áàéñýí. 

•	 Îðîñ	 óëñ	 çýâñýãëýë	 òåõíèê,	
ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íýýð òóñàëñàí. 

Îðîñ - Óêðàéíû çºð÷èëäººí 
1990 îíû ýõýýð óðüäûí äýëõèéä 

òýðã¿¿ëýõ òîì ã¿ðíèé íýã áîëîõ ÇÕÓ çàäðàí 
óíàñàí áà ¿¿íèé ¿ð ä¿íä îëîí áèå äààñàí 
òóñãààð óëñóóä ¿¿ñýí áèé áîëæýý. Ýíý 
öàã ¿åýñ ýõëýí ÇÕÓ-ûí ñóóðèéã õàäãàëàí 
¿ëäñýí Îðîñ óëñ áà ò¿¿íòýé õèë çàëãàà 
øèíýýð áèå áîëñîí Óêðàéí, Ã¿ðæ çýðýã 
óëñóóäûí õîîðîíä çºð÷èëäººíò áàéäàë, ¿ë 
îéëãîëöîë ãàð÷ ýõýëñýí áàéíà. 

Çóðàã 5. Óêðàéí óëñûí ãàçàðç¿éí áàéðëàë 

Óêðàéíä àðä ò¿ìíèé áîñëîãî, 
õºäºëãººí óäàà äàðàà ãàð÷, ýìõ 
çàìáàðààã¿é áàéäàë ¿¿ññýí áà ýíý íü 
ýöýñòýý ¿íäñýðõýã ¿çýëä õºòëºãäñºí 
èðãýíèé äàéí ãàðàõàä õ¿ðãýæýý. ¯íäñýðõýã 
¿çýëä àâòñàí õºäºëãººí ãàçàð àâ÷ óëñûí 
õàðüÿàíä îðøèõ îðîñ óäàì ãàðàëòàé 
èðãýäýý õàâ÷èí ãàäóóðõàæ, îðîñ ¿íäýñòýí 
äàâàìãàéëàí îðøèõ õîò, ìóæóóäûí ýñðýã 
áàéëäààíû àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëñýí 
áàéíà. 

Õàðèí ÎÕÓ-ûí ç¿ãýýñ ýíý áàéäëûã ýðñ 
øèéäâýðòýéãýýð ýñýðã¿¿öýæ áàéñàí áºãººä 
ýíý ÷ ¿¿äíýýñ 2014 îíû 3 ñàðä åðºíõèéëºã÷ 
Â.Â.Ïóòèíû øèéäâýðýýð Óêðàéíû îðîñ 
ãàðàëòàé èðãýä äàâàìãàéëàí àìüäàðäàã 
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Êðûìûí õîéãèéã òóñ óëñûí õàðüÿàëàëààñ 
ñàëãàí ÎÕÓ-ûí á¿ðýëäýõ¿¿íä îðóóëàí 
íýãòãýõ öýðãèéí àæèëëàãààã àìæèëòòàé 
ÿâóóëæýý /Çóðàã 6/. 

Ýíýõ¿¿ öýðãèéí àæèëëàãàà íü îðîí 
íóòãèéí õ¿÷íèé áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ 
áîëîí Óêðàéíû ç¿ãýýñ ÿìàð íýãýí 
ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàðààã¿é áºãººä õàðèí 
÷ íóòãèéí èðãýä îðîñûí öýðãèéí öóâààã 
ººðèéí ¿íäýñòíèé óëàìæëàëûí äàãóó òàëõ, 
äàâñ áàðèí õàëóóí äîòíîîð óãòàí àâñàí 
áàéíà. 

Çóðàã 6. ÎÕÓ-ûí ç¿ãýýñ ÿâóóëñàí Êðûìûí 

õîéãèéã íýãòãýõ öýðãèéí àæèëëàãàà 

¯¿íèé äàðààõàí äýýðõ öýðãèéí 
àæèëëàãààíû òàëààð ÎÕÓ-ûí åðºíõèéëºã÷ 
äàðààõ òàéëáàðûã ºã÷ýý. 

Çóðàã 7. ÎÕÓ-ûí åðºíõèéëºã÷ Â.Â.Ïóòèí
õýâëýëèéí áàãà õóðàë äýýð 

•	 Êðûìûã	 ÎÕÓ-ûí	 á¿ðýëäýõ¿¿íä	
òóõàéí íóòãèéí àðä èðãýäèéí ñàéí äóðûí 
¿íäñýí äýýð íýãòãýñýí. 

•	 Óêðàéíû	 øèíý	 çàñãèéí	 ãàçàð	
óëñûíõàà ºìíºä áîëîí ç¿¿í õýñãèéã 
òîãòâîðã¿é áîëãîñîí, àðä èðãýäýý ¿íäñýðõýã 

¿çýëä àâòñàí èðãýíèé äàéíä òàòàí îðóóëæ.
áàéíà. 

•	 Óêðàéíä	 õ¿íèé	 ýðõ	 çºð÷èãäºæ,	
èðãýä àìü íàñààðàà õîõèð÷ áàéíà. 

•	 ÀÍÓ	 íü	 Í¯Á-ûí	 òóøààë	 øèéäâýð	
áàéõã¿éãýýð ýñâýë øèéäâýðèéã ìóøãèí 
ãóéâóóëàõ çàìààð Àôãàíèñòàí, Èðàê, Ëèâè 
óëñóóäàä àøèã ñîíèðõëûí òºëºº áàéëäààíû 
àæèëëàãàà ÿâóóëñàí ãýæ ìýäýãäñýí áàéíà. 

Çóðàã 8. Êðûìûí õîéã íü ÎÕÓ-ûí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä íýãäýí îðñîí áîëîõûã òåëåâèçèéí 

ñóâãààð ìýäýýëæ áóé íü 

ªºðººð õýëáýë Îðîñ óëñ íü ìýäýýëëèéí 
äàéíûã àìæèëòòàé ÿâóóëæ ÷àäñàí áà äýýðõ 
öýðãèéí àæèëëàãàà íü ÎÕÓ-ûí ç¿ãýýñ ¿íäýñ 
íýãò àõ ä¿¿ íàðàà ººðèéí íºìºð íººëºã äîð 
àâ÷ õàìãààëàõ çîðèëãîòîé áîëîõîîñ áóñ 
áóñäûí ãàçàð íóòàãò õàëäàí îðæ, íóòãèéí 
çàðèì õýñãèéã òàñäàí ººðèéí õàðüÿàëàëä 
íýãòãýñýí ¿éëäýë áèø þì ãýäãèéã äýëõèé 
íèéòýä ¿íýí çºâººð îéëãóóëàí òàéëáàðëàæ 
÷àäæýý. 

Ãàçàð íóòãèéí õóâüä àâ÷ ¿çýõýä Êðûìûí 
õîéã íü Õàð òýíãèñò ãàðöòàé áºãººä ýíý 
òýíãèñò ººðèéí ôëîòòîé Îðîñûí õóâüä /
ÎÕÓ-ûí ÇÕ-íèé Õàð òýíãèñèéí ôëîò/ 
ñòðàòåãèéí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ãàçàð 
áîëîõ íü òîäîðõîé þì. 

×å÷åíèé I äàéí /1994-1996/ 
1990 îíû ýõýýð ÇÕÓ-ûí åðºíõèéëºã÷ 

Ì.Ñ.Ãîðáà÷¸âûí ñàíàà÷ëàí ÿâóóëñàí 
ººð÷ëºí áàéãóóëàëò íü ¿íýíäýý õºãæèë 
äýâøèëä áóñ õàðèí èõ ã¿ðíèéã çàäðàí óíàõàä 
õ¿ðãýæýý. ×å÷åíèé Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñ ÷ 
áàñ ýíý áîëîìæèéã àëäñàíã¿é. Àëáàí ¸ñíû 
çàñàãëàëûí çýðýãöýý óðäûí ÇÕÓ-ûí ÖÍÕ-
íèé ãåíåðàë àñàí Äóäàåâûí òîëãîéëñîí 

ÖÝÐÃÈÉÍ ÕÝÐÝÃ
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¿íäýñòíèé áèå äààñàí çàñãèéí ãàçàð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ ýõëýâ. Òààòàé íºõöºë 
áàéäàë ¿¿ñìýãö òýä çýâñýãëýí õºäºëæ 
óëñûí á¿õ ÷óõàë îáúåêòóóä, çàõèðãààíû 
óäèðäëàãûí áàéðóóäûã ýçëýí àâñàí áà 
õîéøèä Îðîñûí õàðüÿàëàëä îðîõã¿é 
áèå äààñàí òóñãààð óëñ áîëñíîî çàðëàí 
ìýäýãäýâ. 

Çóðàã 9. ×å÷åíèé ãàçàðç¿éí áàéðëàë 

Õàðèí ýíýõ¿¿ äóðààðàà ¿éëäë¿¿ä íü 
òóõàéí ¿åèéí Îðîñ óëñûí åðºíõèéëºã÷ 
Åëüöèíä òààëàãäñàíã¿é. Òýðýýð 1994 îíû 
12 ñàðä ×å÷åíèéã çýâñãèéí õ¿÷ýýð áóöààæ 
íýãòãýõ øèéäâýð ãàðãàæýý. Ò¿¿íèé îéðûí 
äýìæèã÷ áîëîõ Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä 
Ïàâåë Ãðà÷¸â øèéäâýðèéã óðèàëãàõàí 
õ¿ëýýí àâ÷ ×å÷åíèéã åðäºº ë õî¸ð äîëîî 
õîíîãèéí äîòîð ýçëýí àâàõ àìëàëò ºãºâ. 
Ãýâ÷ òýä íºõöºë áàéäàëä ¿íýí çºâ ä¿ãíýëò 
õèéãýýã¿é áîëîõ íü äàðààãèéí áîëæ 
ºíãºðñºí ¿éë ÿâäëóóäààñ èëò áîëñîí. 
Óðüäûí õ¿÷èðõýã óëñ îðîí áàéõã¿é áîëñîí 
áà ò¿¿íèé õ¿÷èðõýã àðìè ÷ ìºí ¿ã¿é áîëñîí 
ãýäýãò òºð, öýðãèéí óäèðäàã÷èä áîäèò 
¿íýëýëò ä¿ãíýëòèéã ºãººã¿é áàéíà. 

Èéíõ¿¿ õî¸ð æèë àìæèëòã¿é òýìöýë 
ÿâóóëñàíû ýöýñò åðºíõèéëºã÷èéí áèåèéí 
áàéäàë ÷ äîðîéòîæ, ò¿¿íèé îðîíä øèíý 
çàëóó åðºíõèéëºã÷ Â.Â.Ïóòèí òîìèëîãäæýý. 
Øèíý åðºíõèéëºã÷ áàéäëûã ä¿ãíýí ¿çýýä 
äàéíûã õîéøèä ¿ðãýëæë¿¿ëæ áîëîõã¿é 
ãýñýí ä¿ãíýëòýíä õ¿ð÷ ×å÷åíýýñ öýðãýý 
òàòàõ çàðëèã ãàðãàñíààð äàéí òºãñãºë 
áîëñîí. Îðîñ óëñ ×å÷åíèé 1-ð äàéíä 
ÿëàãäàõàä äàðààõ õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëëºº 
¿ç¿¿ëñýí áàéíà. 

Îðîñûí àðìèéí ñóë òàëóóä: 
•	 Óðüäûí	 èõ	 ã¿ðýí	 ÇÕÓ	 çàäðàí	

óíàñàíû äàðàà öýðãèéí îëîí õàøèð 
òóðøëàãàòàé äàðãà íàð áîëîí äàé÷èä 
îðîñûí àðìèàñ ãàð÷ ººðèéí õàðüÿàëàëûí 
äàãóó øèíýýð ¿¿ñýí áèé áîëñîí òóñãààð 
óëñóóäûí Çýâñýãò õ¿÷íèé á¿ðýëäýõ¿¿íä 
îðñîí. 

•	 Îðîñ	 óëñàä	 õÿìðàë,	 ýìõ	
çàìáàðààã¿é áàéäàë ãàçàð àâñíààñ áîëæ 
îðîñûí àðìèéí àëáàí õààã÷èä ÷ èõ 
õýìæýýãýýð àëáàà îðõèæ õóâèéí ñàëáàðò 
àæèëëàõ áîëñîí, òýäãýýðèéí çàðèì íü 
òóõàéí ¿åä îëíîîðîî áèå áîëæ áàéñàí 
äýýðìèéí á¿ëýãëýë¿¿äýä ýëñýí îðñîí. 

•	 Çýâñýãò	 õ¿÷íèé	 áèå	 á¿ðýëäýõ¿¿í	
öººðñºí òóë øèíýýð öýðýã òàòëàãûã ºðãºí 
õ¿ðýýòýé ÿâóóëñàí áîëîâ÷ òýäãýýðèéã 
çîõèõ áýëòãýë ñóðãóóëüä õàìðóóëàëã¿éãýýð 
øóóä õàëóóí öýãò èëãýýñýí áàéíà. Èéìä 
×å÷åíèé áàéëäààíû àæèëëàãààíä îðîëöîæ 
áóé äàé÷äûí èõýíõèéã òóðøëàãàã¿é øèíý 
áàéëäàã÷èä á¿ðä¿¿ëæ áàéæýý. 

•	 Óõóóëãà	 ñóðòàë÷èëãààíû	 àæèë	
äóòìàã ÿâóóëæ áàéñàí òóë öýðã¿¿ä þóíû 
òóëä áàéëäàæ áàéãààãàà ¿ë îéëãîõ, 
òýìöëèéí ¿íýí çºâä èòãýë àëäàð÷ ñàíàà 
ñýòãýëýýð óíàõ íü öººíã¿é áàéëàà. 

•	 Óëñ	îðíû	ýäèéí	çàñãèéí	äîðîéòîë,	
àâèëãàë ãàçàð àâñàí áàéäëààñ áîëæ 
öýðãèéí õàíãàëò äîðîéòñîí, çýâñýãëýë 
òåõíèêèéí ñýëáýã ìàòåðèàëûí õàíãàëò 
ìóó, çàñâàð ¿éë÷èëãýýã çîõèõ ò¿âøèíä 
ÿâóóëàõã¿é áàéñíààñ ýâäðýë ãýìòýë èõ ãàð÷ 
áàéñàí çýðýã íü áîëíî. 

Çóðàã 10. Èòãýë ¿íýìøèë, óðàì çîðèã íü 
àëäàðñàí Îðîñûí àðìèéí áàéëäàã÷èä /1995 îí/ 

×å÷åíèé äàé÷äûí äàâóó òàëóóä: 
•	 Ãàçàð	 íóòãèéí	 áàðèìæààëàë	

ñàéòàé òóë øºíèéí öàãààð áîëîí ¿çýãäýõ 
îð÷èí õÿçãààðëàãäìàë íºõöºëä àæèëëàãàà 
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ÿâóóëàõ ÷àäâàðòàé, ìºí ººðèéí îðíû 
óóëàðõàã, áèò¿¿ îé á¿õèé ãàçàð îðíû 
îíöëîãèéã ÷àäâàðëàã àøèãëàäàã. 

•	 Ãàçàð	îðíîî	ñàéí	ìýääýã	íü	òýäýíä	
òàãíóóë, òóðøóóëûã àìæèëòòàé ÿâóóëàõ 
áîëîìæèéã îëãîíî. 

•	 Îðîí	 íóòãèéí	 èðãýäòýé	 õýëõýý	
õîëáîî ñàéòàé, òýäýíòýé íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàæ òýäíèé äýìæäýãèéã àâäàã. 

•	 Äàé÷äûí	 äóíä	 îëîí	 õàøèð	
òóðøëàãàòàé, àõìàä íàñòàé, áàéëäààíû 
àæèëëàãààíä áîëîí àí àâä ñóðìàã õ¿ì¿¿ñ 
áàéñàí. 

•	 ¯íäýñòíèé	øèíæ	÷àíàðòàé	óõóóëãà	
ñóðòàë÷èëãàà ñàéí ÿâóóëäàã, ººðñäèéí 
òýìöëèéí ¿íýí çºâ ãýäýãò èòãýë ¿íýìøèë 
ä¿¿ðýí áàéñàí çýðýã íü áîëíî. 

Çóðàã 11. Áàéëäààíû ÿëàëòàíäàà óðàìøñàí 
×å÷åíèé äàé÷èä /1995 îí/ 

Õàðèí ×å÷åíèé õóâüä äàéí õýäèéãýýð 
äóóññàí áîëîâ÷ óëñ îðîíä àìàð àìãàëàí 
áàéäàë áèé áîëñîíã¿é. Äóäàåâ, Áàñàåâ 
íàðûí òîëãîéëñîí öýðãèéí á¿ëýãëýë¿¿ä 
ººðèéí óëñàä íî¸ðõëîî òîãòîîæ íóòãèéí 
ýíãèéí èðãýä, îðøèí ñóóã÷äûã öýðãèéí 
õàíãàëòûã á¿ðä¿¿ëýõ íýðýýð äóð çîðãîîðîî 
äýýðýìäýõ áîëîâ. Öýðýã òàòëàãàä 
õàìðàãäàõ õ¿ñýëã¿é ýð÷¿¿äèéã öààçëàõ íü 
÷ áèé áîëñîí áàéíà. Óðüäûí ¿íäýñòíèé 
áààòðóóä àðä èðãýäèéíõýý í¿äýí äýýð 
äýýðìèéí òîëãîéëîã÷èä áîëîí õóâèð÷ýý. 
Äàéíû ¿åä ýõë¿¿ëñýí îðîñ öýðýã, èðãýíèéã 
áàðüöààëæ àð ãýðýýñ íü ìºíãº íýõýõ 
¿éëäëýý ÷ çîãñîîõûã õ¿ññýíã¿é. ßëàíãóÿà 
ýíý íü Îðîñûí õºðø ìóæóóäàä íºëººëæ 
àéìøèãò àâòóóëæ áàéëàà. Ýíý á¿õýí íü 
Îðîñ óëñ ×å÷åíèé ýñðýã äàõèí áàéëäààíû 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä õ¿ðãýæýý. 

×å÷åíèé II äàéí  /1999-2009/ 
×å÷åíèé äýýðìèéí á¿ëýãëýë¿¿ä õ¿í 

áàðüöààëàõ íü óëàì èõñýæ ýíý íü õ¿íèé 
íàéìàà ýðõëýõ íýãýí òºðëèéí áèçíåñ 
áîëîí õóâèðàâ. Òýä çºâõºí îðîñûí 
èðãýäèéã òºäèéã¿é ×å÷åíä àæèëëàæ 
àìüäàð÷ áàéãàà ãàäààäûí èðãýä, 
áèçíåñìåí¿¿ä, ò¿¿í÷ëýí òóõàéí á¿ñ íóòàãò 
àæèëëàæ áàéãàà ãàäààäûí ñýòã¿¿ë÷èä, 
õ¿ì¿¿íëýãèéí àæèëòíóóäûã îëçëîí ìºíãº 
íýõýõ áîëñîí áàéíà. Ìºí áóñäûí íåôòèéí 
öîîíîãóóäààñ íåôòü áóëààí äýýðýìäýõ, õàð 
òàìõè ¿éëäâýðëýí Îðîñ áîëîí áóñàä õºðø 
òóñãààð óëñóóäàä õèë äàâóóëàí áîðëóóëàõ, 
õóóðàì÷ ìºíãºí äýâñãýðò¿¿äèéã ¿éëäýõ 
çàìààð ñàíõ¿¿æèæ áàéëàà. ×å÷åíèé íóòàã 
äýâñãýðò äàé÷äûã áýëòãýõ ëàãåð¿¿äèéã 
áàéãóóëæ ò¿¿íäýý ººðñäèéí èðãýäýýñ áîëîí 
ãàäààäààñ õ¿ì¿¿ñèéã ýëñ¿¿ëýí ãàäààäûí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã õºëñëºí ñóðãàëò ÿâóóëæ 
ýõýëñýí áàéíà. 

Õºðø çýðãýëäýýõ Îðîñûí ìóæóóä 
ðóó äàéð÷ äîâòëîõ íü óëàì íýìýãäñýí íü 
Îðîñûí ç¿ãýýñ øèéäâýðòýé àëõàì õèéõýä 
õ¿ðãýæýý. 

Èéíõ¿¿ 1999 îíû 9 ñàðûí 29-íä 
Îðîñûí ÖÍÕ-íèé àãààðûí äàéðàëò ÿâàãäàæ 
Ãðîçíûé õîò áîëîí ò¿¿íèé ýðãýí òîéðîíä 
õ¿÷òýé áºìáºãäºëò ÿâóóëñàí áà ìàðãààø 
íü áóþó 30-íû ºäºð öýðãèéí á¿ëýãëýë¿¿ä 
×å÷åíèé íóòàã äýâñãýðò äîâòëîí îðîâ. Ìºí 
îíû 12 ñàð ãýõýä ×å÷åíèé íèéñëýë Ãðîçíûé 
õîòîîñ áóñàä íóòãèéí á¿õýë òýãø òàë ãàçðûã 
îðîñóóä õÿíàëòàíäàà àâñàí áàéëàà. Ñàðûí 
ñ¿¿ëýýð Ãðîçíûé õîòûã á¿ñëýí àâ÷ äàðàà 
îíû  2 ñàðûí 6-íä á¿ðýí ýçëýí àâ÷ýý. 

Çóðàã 12. Äàéíû áýëòãýë õàíãàãäñàí ÎÕÓ-ûí 
Çýâñýãò õ¿÷èí 
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Äàéí ¿ðãýëæëýõ äàðààãèéí æèë¿¿äýä 
×å÷åíèé çýâñýãò á¿ëýãëýë¿¿ä ýýëæ äàðààëàí 
áóò öîõèãäñîîð 2009 îíû 4 ñàðûí 16-íä 
äýýðìèéí äýãëýì á¿ðìºñºí íóðàí óíàæ, 
Îðîñûí ç¿ãýýñ ÷ öýðãèéí àæèëëàãààãàà 
çîãñîîñîí áàéíà. 

Îðîñ óëñ ×å÷åíèé II äàéíûã 
àìæèëòòàé ÿâóóëñàí øàëòãààí: 

•	 Îðîñ	 óëñ	 íü	 ×å÷åíèé	 1-ð	 äàéíû	
àëäààíààñàà ñóðàëöàí çîõèõ ä¿ãíýëò¿¿äèéã 
õèéñýí. 

•	 Äàéíû	 áýëòãýëèéã	 ñàéí	 õàíãàñàí,	
¿¿íä áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé ñóðãàëò ÿâóóëæ, 
çýâñýãëýë òåõíèêýý øèíý÷ëýí ñàéæðóóëñàí, 
äàéíû òºëºâëºãººã áàãàã¿é õ¿÷ õºäºëìºð, 
öàã õóãàöààã çàðöóóëæ, ñàéí áîäîæ 
òîîöîîëîí áîëîâñðóóëñàí. 

•	 Öýðãèéí	 õàíãàëòòàé	 òîì	
á¿ëýãëýëèéã äàéíä îðóóëñàí, 100 ìÿíãàí 
õ¿íòýé àðìèéí õ¿÷ýýð äîâòîëñîí áà ¿¿íèé 
äóíä òóñãàé áýëòãýãäñýí á¿ëã¿¿ä ÷ áàéñàí. 

•	 Òóñãàé	 á¿ëã¿¿ä	 íü	 ýýäðýýòýé	
íºõöºëä îíöãîé äààëãàâàð áèåë¿¿ëýõýä 
àøèãëàãäàæ áàéñàí áà ¿¿ðãýý ÷ àìæèëòòàé 
áèåë¿¿ëæ áàéâ. Îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé 
îáúåêòóóäûã óñòãàõ áóþó òýð ¿åèéí 
õýëëýãýýð "×óõàë àí àãíàõ" ¿¿ðãèéã òýäýíä 
äààëãàäàã áàéæýý. 

•	 Áàéëäààíû	 àæèëëàãààíä	 öýðãèéí	
çàëü ìýõèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí, 
äàâøèëòûí ÷èãëýëèéí òàëààð òººðºãä¿¿ëýí 
õóóðàí ìýõëýõ, ãýíýòèéí öîõèëòóóäûã 
õèéí õîõèðîë ó÷ðóóëàõ, äàéñíûã õóóðàí 
ìèíèéí òàëáàéä îðóóëàõ, äàéñíû àð òàëûã 
ãýíýä¿¿ëýí ýçëýõ ã.ì. 

Çóðàã 13. Îäîîãèéí ×å÷åíèé 
íèéñëýë Ãðîçíûé õîò

•	 Ñýòãýë	ç¿éí	äàéðàëòûã	àìæèëòòàé	
ÿâóóëñàí. Äàéñíû óðàì çîðèãèéã ìîõîîæ, 

ñóðòàë óõóóëãûí àæëûã ñàéí ÿâóóëñíààð 
×å÷åíèé á¿ëýãëýë¿¿äèéí áàãàã¿é õýñãèéã 
ººðèéí òàëä ýëñ¿¿ëæ ÷àäñàí áàéíà. 

Äàéíû äàðàà ×å÷åíü óëñ íü øèíý 
åðºíõèéëºã÷ Ðàìçàí Êàäûðîâûí 
óäèðäëàãàí äîð Îðîñ óëñòàé ñàéí 
õàðèëöààòàéãààð õºãæëèéí øèíý çàìäàà 
îðæ ºíºº ¿åä Åâðîïûí õºãæèæ áóé óëñ 
îðíóóäûí íýãýí áîëæ ÷àäñàí áèëýý. 

Êèáåð äàéí, êèáåð õàëäëàãà 
Îð÷èí ¿åèéí äàéí áàéëäààíû áàñ íýãýí 

÷óõàë òàëáàð íü Êèáåð îðîí çàé áîëæýý. 
Ýíý òàëáàðò êèáåð õàëäëàãà, ò¿¿íèé ýñðýã 
êèáåð àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ òýìöëýýñ 
¿¿äýëòýé êèáåð äàéíûã ÿâóóëàõ áîëñîí 
áà ò¿¿íèéã àìæèëòòàé ÿâóóëñàíààð äàéíû 
ÿëàëòàíä õ¿ðýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãíº. 
Ýíý íü öàõèì îð÷èí, öàõèì ñ¿ëæýýã äýëõèé 
íèéòýýðýý á¿õ ñàëáàðò àøèãëàí õýðýãëýý 
áîëãîñîí òºäèéã¿é öýðãèéí õýðýãò ÷ ò¿ëõ¿¿ 
àøèãëàõ áîëñîíòîé õîëáîîòîé þì. Êèáåð 
õàëäëàãûã áóñäûí ñ¿ëæýýíä çºâøººðºëã¿é 
íýâòðýí îðæ ìýäýýëýë õóëãàéëàõ, 
ìýäýýëëèéã óñòãàõ çýðýã çàìààð ÿâóóëíà. 
Ýíýõ¿¿ õàëäëàãûã äàéíû áýëòãýë ¿åä áîëîí 
ÿâöàä ¿éëäýõ áà ¿¿íèé ¿ð ä¿íä ñºðºã òàëä èõ 
õýìæýýíèé õîõèðîë àìñóóëàõ, ýñâýë òèéì 
áîëîìæèéã îëãîõ òîõèîëäëóóä îëîíòîî 
ãàð÷ áàéñàí áèëýý. ¯¿íèé íýã òîìîîõîí 
æèøýý íü ÀÍÓ-ûí ç¿ãýýñ Èðàêèéí öºìèéí 
òóðøèëòûí ëàáîðàòîðèä ÿâóóëñàí êèáåð 
õàëäëàãà áîëíî. Ëàáîðàòîðèä âèðóñ 
íýâòð¿¿ëñýíýýð ò¿¿íèé õýâèéí àæèëëàãààã 
àëäàãäóóëàí Èðàêèéí öºìèéí çýâñýã 
ãàðãàæ àâàõ çîðèëãîîð ÿâóóëæ áàéñàí 
îëîí æèëèéí õ¿÷ õºäºëìºð, õºðºíãº 
ñàíõ¿¿ çàðöóóëñàí àæëûí ¿ð ä¿íã òàëààð 
áîëãîñîí áàéíà. 

 Çóðàã 14. Èðàêèéí öºìèéí òóðøèëòûí 
ëàáîðàòîðè 
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ìýäýýëëèéí äàéí 
Ìýäýýëëèéí äàéí íü îð÷èí ¿åèéí 

äàéíû áàñ íýãýí ¿ð ä¿íòýé õýëáýð þì. 
Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí áîëîìæ 
áîëîëöîî, õ¿÷èí ÷àäàë ºíäºð áîëñîí 
ºíºº ¿åä ìýäýýëýë íü äàéíä àìæèëòàíä 
õ¿ðãýõ õ¿÷èí ç¿éëñèéí íýãýíä ç¿é ¸ñîîð 
òîîöîãäîíî. Ìýäýýëëèéã àñàð áîãèíî 
õóãàöààíä õ¿ðãýõ ýñâýë áîëæ áóé ¿éë 
ÿâäëûã ãàçàð äýýðýýñ íü øóóä äàìæóóëàí 
íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëñîí íü ò¿¿íèé 
áàñ íýãýí äàâóó òàë áîëíî. ªíºº ¿åä 
ìýäýýëëèéí äàéí íü îëîí çîðèëãîîð 
ÿâàãäàõ áîëñîí. Æèøýýëáýë, òóõàéí óëñ 
îðíû ÿâóóëæ áóé áîäëîãûã çºâòãºæ, 
ýñâýë áóðóóòããàí õàðóóëàõ áîëîìæòîé. 
Èíãýõäýý äýëõèé íèéòýä íýð õ¿íäòýé 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã àøèãëàõ 
íü çîõèõ ¿ð ä¿íãýý ºãäºã áàéíà. Òýäãýýð 
íü ººðñäèéí ìýäýýëëèéí ¿íýí çºâ áîëîõ 
òàëààð áàòàëãàà ãàðãàæ ºãºõ áà õ¿ì¿¿ñ 
÷ òèéì íýð õ¿íäòýé òåëåâèçèéí ñóâãóóä 
áîëîí èíòåðíýò ñàéò, ñîíèí õýâëýë, áóñàä 
ìýäýýëèéí ýõ ñóðâàëæèä èë¿¿ èõ èòãýí 
õ¿ëýýæ àâíà. 

Ìýäýýëëèéí äàéí íü çºâõºí çýâñýãò 
òýìöëèéí õ¿ðýýíä òºäèéã¿é ¿çýë áîäîë, óëñ 

òºð, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí òàëáàðò ÿâàãäàõ 
ºðãºí õ¿ðýýòýé îéëãîëò þì. Àëèâàà íýãýí 
¿çýë áîäëûã ñóðòàë÷èëñàí ñóðòàë óõóóëãà, 
ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãàà, äàëäûí ñàíàà 
çîðèëãî àãóóëñàí áóñàä ìýäýýëýë, ðåêëàì, 
çàð ñóðòàë÷èëãàà çýðýã íü ò¿¿íèé îëîí òàëò 
õýëáýð¿¿ä áîëíî. 

Èéíõ¿¿ îð÷èí ¿åèéí äàéí áàéëäààí 
íü îëîí õ¿÷ òýíöâýðã¿é õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íºëººí äîð ºâºðìºö õýëáýðýýð ÿâàãäàõ 
áºãººä òóõàéí òîõèîëäîë á¿ðò ººðèéí 
áîëîí ñºðºã òàëûíõàà äàâóó áà ñóë 
òàëóóäàä áîäèòîé ¿íýëýëò ä¿ãíýëòèéã ºã÷ 
îíîâ÷òîé øèéäâýð ãàðãàõàä àìæèëòûí 
¿íäýñ îðøèíî. 

Çóðàã 15. Îëîí óëñûí íºëºº á¿õèé òåëåâèçèéí 
ìýäýýëëèéí ñóâãóóä
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¯íäýñëýë. ªíººäºð àãààðûí öýðãèéí 
çýâñýãëýë òåõíèê õóó÷èðñàí ÷ ñóðãàëò, 
äàäëàãàä îð÷èí ¿åèéí ìýäýýëëýëèéí 
òåõíîëîãèéí îëîëò àìæèëòûã á¿ðýí 
àøèãëàõ áîëîìæ íýýëòýé áàéíà. ªíººãèéí 
íºõöºë áàéäàëä øèíýëýã òåõíîëîãèéã 
öýðãèéí ñóðãàëòàíä íýâòð¿¿ëæ, 
èíîâàöûí á¿òýýë õèéí òóëãàìäàæ áàéãàà 
àñóóäëóóäûã Ìîíãîë èíæåíåð òåõíèêèéí 
àæèëòàíóóäûí á¿òýýë¿¿äýýð ººðèéí îðíû 
íºõöºëä òîõèðóóëàí àøèãëàõ áîëîìæòîé 
þì.

Òóõàéëáàë àãààðûí öýðãèéí ñóðãàëòàä 
îëîí óëñàä àøèãëàæ áàéãàà èðãýíèé 
íèñýõèéí õÿíàëòûí ïðîãðàìóóäûã 
óëàìæëàëò àðãàòàé õîñëóóëàí ñóðãàëòàä 
àøèãëàõ íü ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëýõ 
¿íäýñëýë áîëæ áàéíà.

Çîðèëãî. Ñóðãàëòàä îð÷èí ¿åèéí 
òåõíîëîãèéí àìàð õÿëáàð øèéäë¿¿äèéã 
íýâòð¿¿ëñýíýýð äàäëàãûí çàðäàë 
áàãàòàéãààð áîäèò öàãèéí áàéäàëä 
äºõ¿¿ëñýí ñóðãàëò áîëæ, ìýðãýæèëèéí óð 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà çàìûã ñàíàë 
áîëãîíî.

Çîðèëòóóä 
1. Àãààðûí öàãèéí áàéäëûí ìýäýýã 

áîëîâñðóóëæ áàéãàà ºíººãèéí 
áàéäàë

2. Îëîí óëñûí èðãýíèé íèñýõèéí 
õÿíàëòûí ïðîãðàìóóäàä àïïëèêåé-
øèíä ñóäàëãàà õèéæ, ïðîãðàììûã 
åðºíõèé öàãèéí áàéäëûí  ïëàíøåò-
òàé õîñëóóëàí àøèãëàõ áîëîìæèéí 
ñóäëàõ

3. Õîñëóóëàí àøèãëàñàíààð ãàðàõ ¿ð 
ä¿í

1 ä¿ãýýð çîðèëòûí õ¿ðýýíä: Àãààðûí 
öàãèéí áàéäëûí ìýäýýã áîëîâñðóóëæ 
áàéãàà ºíººãèéí áàéäàë 

Ö.ÁÀÒÁÀSÐ /ÖÍÑ-èéí ÀÖÒ-èéí áàãø, äîêòîðàíò, õîøóó÷/

ÀÃÀÀÐÛÍ ÖÅËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÁÎËÎâÑÐÓÓËÀËÒÀÍÄ 
ÎÐ×ÈÍ ¯ÅÈÉÍ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛÃ ÀØÈÃËÀÕ ÍÜ

Ðàäèîëîêàöûí ìýäýýã áîëîâñðóóëæ, 
äàìæóóëàõ äàðààëàë

ÐËÑ-ûí òóñëàìæòàéãààð îïåðàòîð 
àãààðûí áàéíû áàéðëàëûã àëñ D, àçèìóò  
-ààð òîäîðõîéëîí ðàäèîëîêàòîðûí 

ðîòûí ïëàíøåò÷èíä äàìæóóëíà.
Ðîòûí ïëàíøåò÷èí àãààðûí áàéíû 

áàéðëàëûã ïëàíøåò äýýð áóóëãàíà.
Óíøèã÷ ïëàíøåò äýýð áóóñàí 

ìýäýýã ÀÄÕ-ûí òîðä øèëæ¿¿ëýí 
ðàäèîòåëåãðàô÷èíä äàìæóóëíà.

Ðàäèîòåëåãðàô÷èí õîðîîíû 
êîìàíäûí áàéð ðóó ìýäýýã õîëáîîíû 
ñóâãààð äàìæóóëíà.

Àãààðûí áàéíû ìýäýýã õîðîîíû 
êîìàíäûí áàéðàíä ðàäèîòåëåãðàô÷èí 
õ¿ëýýí àâ÷ õîðîîíû ïëàíøåò÷èíä 
äàìæóóëíà.

1. Õîðîîíû êîìàíäûí áàéðûí 
ïëàíøåò÷èí àãààðûí áàéíû ìýäýýã 
õîðîîíû ïëàíøåò äýýð áóóëãàæ, 
áàéëäààíû óäèðäëàãûí îôèöåð 
(îïåðàòèâûí æèæ¿¿ð) àãààðûí áàéíû 
ìýäýýíä ä¿í øèíæèëãýý õèéíý. Ýäãýýð 
¿éëäë¿¿äèéí ä¿íä àãààðûí áàéíû íýã 
öýãèéí áàéðëàë òîäîðõîéëîãääîã. 

Ðàäèîëîêàöèéí ìýäýý äýýðõ îëîí 
øàò äàìæëàãà äàìæäàã òóë ìýäýýíèé 
õóâüä õóãàöààíû õîöðîãäîë ¿¿ñäýã. Ýíý 
õóãàöààíû õîöðîãäîë:

-	 Ðàäèîëîêàöèéí ñòàíöààñ 1 ìèíóòààð
-	 Ðîòûí óäèðäàõ áàéðàíä 1-2 ìèíóòààð
-	 Ðàäèîòåõíèêèéí õîðîîíû Êîìàí-

äûí áàéðàíä 3-4 ìèíóòààð
-	 ÀÄÕÖ-ûí êîìàíäûí áàéðàíä 4-6 

ìèíóòààð
-	 Áàéëäààíû èäýâõòýé õýðýãñýëèéí 

àíãèéí êîìàíäûí áàéðàíä 1-2 
ìèíóòûí õîöðîãäîëòîé ìýäýý 
äàìæèãäàæ áàéíà.  

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Àãààðûí äîâòîëãîîíîîñ õàìãààëàõûí òîð, Åðºíõèé öàãèéí áàéäëûí ïëàíøåò, 

îëîí óëñûí èðãýíèé íèñýõèéí õÿíàëòûí ïðîãðàìì

Key words: Àir defense mesh, notification tablet, flight radar 
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Ðàäèîëîêàöèéí ìýäýý íü ÀÄÕÖ-
èéí çåíèòèéí ïóóæèí-àðòèëëåðèéí 
ñàëáàðûã ãàçðààñ àãààðûí áàéíä, îíãîö 
àýðîäðîìîîñ-àãààðûí áàé õ¿ðòýëõ 
òîäîðõîé àëñàä, áàéëäààíû èäýâõèòýé 
õýðýãñë¿¿äèéã ðàäèîëîêàöûí ìýäýýãýýð 
òàñðàëòã¿é õàíãàæ áàéõ ¿¿ðýãòýé. Ýíý 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ðàäèîòåõíèêèéí 
àíãè ñàëáàðóóäàä ðàäèîëîêàöèéí ìýäýýã 
àëñ çàéä ò¿ãýýõ øààðäëàãà òàâèãääàã.

Àãààðûí öàãèéí áàéäëûí ìýäýýëëèéí 
áîëîâñðóóëàõàä äàðààõ åðºíõèé 
øààðäëàãóóä òàâèãääàã.

-	 Òîäîðõîé çîðèëãîä òýì¿¿ëýõ 
ýðìýëçëýë

-	 Òàñðàëòã¿é áàéäàë
-	 Èäýâõèòýé àæèëëàãàà
-	 Îïåðàòèâ ÷àíàð áóþó áàãà 

õóãàöààíä ìýäýýã áîëîâñðóóëàõûã 
ýðìýëçýõ çýðýã õàìðàãääàã. 

2 äóãààð çîðèëòûí õ¿ðýýíä: Îëîí 
óëñûí èðãýíèé íèñýõèéí õÿíàëòûí 
ïðîãðàìóóäàä àïïëèêåéøèíä ñóäàëãàà 
õèéæ, ïðîãðàììûã åðºíõèé öàãèéí 
áàéäëûí  ïëàíøåòòàé õîñëóóëàí àøèãëàõ 
áîëîìæèéã ñóäëàõ 

Îëîí óëñûí èðãýíèé íèñýõèéí 
õóâààðüò íèñëýãèéã õÿíàõ ìýäýýëýë àâ÷ 
áîëîõ öººíã¿é ñàéò, ïðîãðàìì, óõààëàã 
óòàñíû ïðîãðàìì àïëåêåéøèíóóä áàéíà. 

https://www.flightradar24.com/
https://www.esky.com/
https://www.radarbox24.com/

PËÑ áîëîí ïðîãðàììààñ 
àãààðûí öåëèéí òàëààð àâ÷ áîëîõ 
ìýäýýëýë¿¿ä

¯ç¿¿ëýëò Ðàäèîëîêàöûí 
ñòàíöààð Ïðîãðàììààð

Èðãýíèé 
íèñýõèéí 
îíãîöíîîñ 

áóñàä íèñýõ 
õýðýãñýëèéã 
èëýð¿¿ëýõ

+ -

Íèñýãèéí õóðä + +

×èãëýë + +

Ìàðøðóò - +

Íèñëýãèéí 
äóãààð òîãòîîõ - +

ªíäºð - +

Õàðüÿàëàëûã 
òîãòîîõ - +

Íèñýõ 
õýðýãñýëèéí 

çàãâàðûã 
òîäîðõîéëîõ

- +

Ýíäýýñ ¿çýõýä ÐËÑ-ààñ àâ÷ áîëîõ 
àãààðûí öåëèéí òóõàé ìýäýýëýë èíòåðíåò 
îð÷èí äàõü îëîí óëñûí èðãýíèé 
íèñýõèéí õÿíàëòûí ïðîãðàììóóä äýýðõ 
ìýäýýëëýýñ áàãà áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà.  Ìýäýýëëèéí ýíýõ¿¿ ýõ ñóðâàëæèéã 
óëàìæëàëò àðãàòàé õîñëóóëñàíààð 
àãààðûí öåëèéí òóõàé èë¿¿ èõ ìýäýýëýë 
áîëîâñðóóëàõ áîëîìæ áèäýíä áàéíà.

Èéìä áè äàðààõ àðãûã ñàíàë áîëãîæ 
áàéíà. Èíòåðíåò îð÷èíä õîëáîãäñîí 
êîìüþòåðûã äýëãýöòýé õîëáîí îëîí óëñûí 
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èðãýíèé íèñýõèéí õÿíàëòûí ïðîãðàììûã 
àæèëëóóëàæ, òóíãàëàã óÿí ñëàéä äýýð 
õèéãäñýí åðºíõèé öàãèéí áàéäëûí 
ïëàíøåòèéã äýëãýö äýýð áàéðëóóëñàíààð 
õÿëáàð øèéäýæ áîëîõ þì. Èíãýñíýýð 
óëàìæëàëò ïëàíøåò äýýð áóóëãàõ àãààðûí 
öåëèéí ìýäýýëýë äýýð îëîí óëñûí èðãýíèé 
íèñýõèéí õÿíàëòûí ïðîãðàììààñ àâñàí 
ìýäýýëëèéã íýìæ õîñëóóëàí àøèãëàõ 
áîëîìæòîé áîëæ áàéãàà þì. 

Ä¿ãíýëò
Õîñëóóëàí àøèãëàñàíààð ãàðàõ ¿ð ä¿í
1. Æèæ¿¿ðëýëòûí ðàäèîëîêàöûí ïîñò 

íü çºâõºí áàòëàãäñàí õóâààðèéí äàãóó 
ÐËÑ-ûã àæèëëóóëæ æèæ¿¿ðëýëò õèéäýã 
áîë ýíýõ¿¿ ïðîãðàììûí òóñëàìæòàéãààð 
áàéíãûí àãààðûí õÿíàëòûã õèéõ áîëîìæ 
îëäîæ áàéãàà þì.

4. Ìàíàé óëñûí àãààðûí õèëèéí 
îðîí çàéã èõýâ÷ëýí îëîí óëñûí èðãýíèé 
íèñýõèéí îíãîöóóä àøèãëàäàã áºãººä 
òýäýíä õÿíàëò òàâüæ íÿãòëàí øàëãàõàä 
äºõºì áîëíî. Õýðýâ ÐËÑ-èéí äýëãýö äýýð 
öåëü èëðýýä, ïðîãðàìì äýýð ãàðàõã¿é 
áîë îðîí íóòãûí, òóñãàé íèñëýã ýñâýë 
ººð òºðëèéí àãààðûí öåëü áàéíà ãýæ 
îéëãîãäîíî.

5. Ýíýõ¿¿ ïðîãðàìì íü íèñëýãèéí 
÷èãëýë, äóãààð, õóðä, ºíäºð, ÿìàð çàãâàðûí, 
àëü àâèà êîìïàíèé îíãîö áîëîõ íü òîäîð-
õîé õàðàãääàãààðàà äàâóó òàëòàé þì.

6. Áàéëäààíû æèæ¿¿ðëýëòèéã àõëàæ 
õîíîñîí æèæ¿¿ð àíãèéí çàõèðàã÷ äýýð 
õ¿ëýýëöýõäýý åðºíõèé öàãèéí áàéäëûí 
ñëàéä äýýð áóóñàí ÷óõàë öåë¿¿äèéã 
òàíèëöóóëæ áîëíî. 

3 äóãààð çîðèëòûí õ¿ðýýíä: 

2. Îëîí óëñàä àøèãëàæ áàéãàà 
èðãýíèé íèñýõèéí õÿíàëòûí 
ïðîãðàìóóäûã, óëàìæëàëò àðãàòàé 
õîñëóóëàí ñóðãàëòàä àøèãëàõ íü 
ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëýõ 
¿íäýñëýë áîëæ áàéíà.

3. Ñóðãàëò áîëîí æèæ¿¿ð-
ëýëòýä àøèãëàõäàà àãààðûí 
öàãèéí áàéäëûí òàëààð áè÷ëýã 
õèéí áàðèìòæóóëàõ äàõèí ¿çýæ,  
áè÷ëýãèéã ã¿éëãýæ öåëèéí õóðäûã 
ººð÷ëºõ äàäëàãûí ¿ð ä¿íã òîîöîõ. 

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Çåíèòèéí àðòèëëåðèéí äèâèçèîí, áàòàðåéíû òàãíóóë áà õîëáîî   ÓÁ  1973

2. Çåíèòèéí àðòèëëåðèéí áàòàðåéíû áàéëäààíû àæèëëàãàà  ÓÁ  1973

3. Çåíèòèéí àðòèëëåðèéí ñàëáàðóóäûí  áàéëäààíû àæèëëàãàà ÓÁ  1974

4. Àãààðààñ ýñýðã¿¿öýí õàìãààëàëò  ÓÁ  1974

5. Àãààðûí äîâòîëãîîíîîñ õàìãààëàõûí òîð

Èíòåðíåò ñàéòóóä
1. https://www.flightradar24.com/

2. https://www.esky.com/

3. https://www.radarbox24.com/
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Õóðààíãóé. Àâòî òýýâðèéí 
¿íäýñíèé òºâèéí 2017 îíû ìýäýýãýýð 
ìàíàé óëñàä íèéò 860 ãàðóé ìÿíãàí 
òýýâðèéí õýðýãñýë àøèãëàãäàæ áàéíà. 
Ýäãýýð àâòî ìàøèíû 76% îð÷èì õóâèéã 
àâòîìàò õóðäíû õàéðöàãòàé àâòî ìàøèí 
ýçýëæ áàéíà. Îð÷èí ¿åä öýðãèéí òåõíèê 
õýðýãñëèéí öººíã¿é õýñýã íü àâòîìàò 
õóðäíû õàéðöãààð òîíîãëîãäñîí áà ìàíàé 
óëñàä àëü õýäèéí íýâòýðñýí. Àâòîìàò 
õóðäíû õàéðöàã íü óäèðäàõàä õÿëáàð, 
àâòîìàøèíû õºäºëãººí ¿éëäýõ ¿åä àðàà 
õîîðîíäûí øèëæèëò õèéõýä  òîõèðóóëãà 
øààðäàõã¿é áèåä àìàð çýðýã äàâóó òàëòàé. 
Õàðèí õóãàöààíä íü òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýý 
õèéæ, øèíãýíèéã íü ñîëüæ áàéõã¿é áîë 
ýäýëãýýíèé õóãàöàà áîãèíîñîõ, àðàà 
ñîëèãäîõ íü óäààøðàõ, ñîëèãäîõîî áîëèõ 
çýðýã ýâäðýë ¿¿ñýõ øàëòãààí áîëäîã. 
Èíãýñíýýð ò¿ëø çàðöóóëàëò èõñýýä 
çîãñîõã¿é ýâäðýë ãýìòýëèéã çàñàõ ýä àíãèéã 
ñàéæðóóëàí ñýëãýõèéí òóëä ýäèéí çàñãèéí 
õîõèðîë áèé áîëäîã. Àâòîìàò õóðäíû 
õàéðöàãò ¿éë÷èëãýý õèéæ øèíãýíèéã íü 
øèíýýð ñîëèõûí òóëä òóñãàé çîðèóëàëòûí 
áàãàæ õýðýëäýã áà òýðõ¿¿ áàãàæ íü 
ãàäààäààñ èìïîðòëîí îðóóëæ èðäýã ºíäºð 
¿íýòýé, 220 âîëüòûí öàõèëãààí ã¿éäëýýð 
àæèëëàäàã áàãàæ áàéäàã ó÷èð çººâºðëºæ, 
õýýðèéí äàäëàãà, ñóðãàëòûí ¿åä àøèãëàõ 
áîëîìæã¿é áàéäàã. Ýíýõ¿¿ áèäíèé çîõèîí 
á¿òýýñýí áàãàæ íü äýýðõ àñóóäëûã õÿìä 
òºñºð àðãààð øèéäýõ àðãûã áèé áîëãîæ 
áàéãàà áºãººä ñàéæðóóëàí õºãæ¿¿ëæ çàõ 
çýýëä íýâòð¿¿ëýõ, ãàðààíû áèçíåñ ýõë¿¿ëýõ 
áîëîìæ îëãîæ áàéíà. Ìºí óëñ îðíû 
àþóëã¿é áàéäàë, ñàëáàðûí õýìæýýíä 
ãàäààäûí áàãàæ, òîíîã òºõººðºìæººñ 
õàðààò áóñ áàéõàä áàãà ÷ ãýñýí õóâü 
íýìýð áîëæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

×.ÁSìÁÀÖÝÐÝÍ /ÀÁÑ-èéí ÈÌÒ-èéí áàãø, ìàãèñòð/

ÕÝÝÐÈÉÍ ÍªÕÖªËÄ ÑÓÓÄËÛÍ ÀâÒÎÌÀØÈÍÛ ÀâÒÎÌÀÒ 
ÕÓÐÄÍÛ ÕÀÉÐÖÀÃÍÛ ØÈÍÃÝÍ ÑÎËÈÕ ÇªªâÐÈÉÍ ÁÀÃÀÆ

Øèíýëýã òàë. Àâòîìàò õóðäíû 
õàéðöàãíû øèíãýí ñîëüäîã áàãàæ íü ¿íý 
ºðòºã ºíäºðòýé, 220v ã¿éäëýýð àæèëëàäàã 
òóë öàõèëãààí õýðýãëýý ºíäºðòýé 
áàãàæ áàéäàã. ¯¿íèéã àâòî ìàøèíû 
12v-èéí ã¿éäëýýð àæèëëàäàã áîëãîæ 
øèéäñýíýýð õýýðèéí íºõöºëä ¿éë÷èëãýý 
õèéõ áîëîìæòîé áîëõîîñ ãàäíà ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä õýìíýëòòýé áîëíî. Ìºí 
õèéöèéí õóâüä õàðüöàíãóé õÿëáàð îâîð 
õýìæýý áàãàòàé òóë ¿íý ºðòºãèéí õóâüä ÷ 
õÿìä áàéõààñ ãàäíà çººâðèéí áàéäëààð 
òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýý õèéæ áîëíî. 

Çîðèëãî. Àâòîìàøèíû àâòîìàò 
õóðäíû õàéðöàãíû øèíãýíèéã òîäîðõîé 
õóãàöàà, ã¿éëò êèëîìåòðèéí äàðàà 
òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýý õèéæ ñîëüäîã. 
Ñîëèõäîî 220v ã¿éäëýýð àæèëëàäàã, 
¿íýòýé òóñãàé áàãàæààð, ºíäºð àæëûí 
õºëñòýéãººð  ñîëüäîã. Ìºí ¿¿íýýñ ãàäíà 
îðîí íóòàãò àøèãëàæ áóé àâòî ìàøèíû 
õóðäíû õàéðöàãíû øèíãýíèéã ñîëèõûí 
òóëä õîò ñóóðèí ãàçðûí áàãàæ, òîíîã 
òºõººðºìæ ñàéòàé ãàçðûã çîðèõ õýðýã 
ãàðäàã. Ýíý àñóóäëûã øèéäýæ õÿìä òºñºð 
àðãààð àâòîìàò õóðäíû õàéðöàãíû òîñûã 
ñîëèõ àðãà îëîõûã çîðüëîî.

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Àâòîìàò õóðäíû õàéðöàã, øèíãýí, õºòëºõ äèñê, õºòëºãäºõ äèñê, øèíãýíèé õºðãºõ 

ñèñòåì, äàìæóóëãûí õîîëîé

Key words: automatic gearboxes, fluids, fluid cooling systems, transmission pipes

Çóðàã 2. ÁÍÑÓ-ä 
¿éëäâýðëýñýí áàãàæ. 
¯íý äóíäæààð 2,5 ñàÿ 

òºãðºã.

Çóðàã 1. ÁÍÕÀÓ-ä 
¿éëäâýðëýñýí áàãàæ. 
¯íý äóíäæààð 1,5 ñàÿ 

òºãðºã.
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Çîðèëò
• Àâòîìàò õóðäíû õàéðöàãíû 

àæèëëàõ çàð÷ìûã ñóäëàõ.
• Àâòîìàò õóðäíû õàéðöàãíû øèíãýí 

ñîëèõ áàãàæíû çàãâàð, õèéö, ¿íý 
ºðòºã, àæèëëàãàà áîëîí øèíãýíèéã 
ñîëèõ àðãà çýðãèéã ñóäëàõ

• Áàãàæèéã çîõèîí á¿òýýõ îíîâ÷òîé 
àðãûã òîäîðõîéëîõ ¿íý ºðòãèéã 
òîîöîîëîõ.

àíãè) ýðãýõ õ¿÷ ºã÷ àæèëëàäàã. 
Àâòîìàò õóðäíû õàéðöàãíû 

øèíãýíèéã ñîëèõ. Àâòîìàò õóðäíû 
õàéðöàãíû øèíãýíèéã ñîëèõäîî 220v-îîð 
àæèëëàäàã òóñãàé áàãàæèéã àâòî ìàøèíû 
õóðäíû õàéðöàãíû øèíãýíèéã õºðãºõ 
ñèñòåìèéí äàìæóóëãûí õîîëîéä  çàëãàæ 
íýã òàëààð íü õóó÷èí òîñûã ñóëëàí àâ÷ íýã 
òàëààð íü øèíý øèíãýí øàõàæ îðóóëàõ 
çàìààð ñîëüäîã. Èíãýõäýý àâòî ìàøèíûã 
àñààëòòàé àðààíû áàéðëàë "N" áóþó 
Netral (ñóë àæëûí ãîðèì) äýýðýý áàéõ 
¸ñòîé. Ýíý àæèëëàãàà íü ãîîæèæ áàéãàà 
õóó÷èí òîñíû ºíãº øèíýýð ñîëèãäòîë 
¿ðãýëæèëíý.

Õýýðèéí íºõöºëä àâòîìàò 
õóðäíû õàéðöàãíû øèíãýíèéã 
ñîëèõ áàãàæíû àæèëëàãàà. Ýíý 
áàãàæ íü 220v-ûí ã¿éäëýýð àæèëëàäàã 
áàãàæòàé àæèëëàõ çàð÷ìûí õóâüä òºñòýé 
áà õóó÷èí øèíãýíèéã íýã òàëààð íü ñóëëàí 
àâ÷, øèíý øèíãýíèéã õóðäíû õàéðöàãò 
øàõàæ îðóóëàõ, õóðäíû õàéðöàãíû 
íàñîñíû òóñëàìæòàéãààð áîãèíî ýðãýëò 
õèéæ ø¿¿ðýýð øèíãýíèéã ø¿¿æ áóöààí 
õóðäíû õàéðöàãûã öýâýðëýõ çàð÷ìààð 
àæèëëàíà. Õóðäíû õàéðöàãíààñ ãàð÷ 
áóé õóó÷èí øèíãýí øèíýýð ñîëèãäòîë 
¿ðãýëæèëíý.

Øàõàæ îðóóëàõäàà õèéí äàðàëòûí 
õ¿÷èéã àøèãëàíà. Àëäàðò ôèçèê÷ Áëåç 
Ïàñêàëü (1623-1662) äàðàëòûí õóóëèéí 
äàãóó õèéí, øèíãýí íü ñàâíû õýëáýðèéí 
äàãóó òàðõàõ áà äàðàëò øèíãýíèé ãàäàðãóó 
äýýð æèãä ¿éë÷èëíý. 

P = F / A
Ýíä:  Ð - äàðàëò, F - õ¿÷, À - òàëáàé

Çóðàã 3. Áàãàæ çîõèîí á¿òýýæ áàéõ ¿éë ÿâö

Çóðàã 4. 2002 îíä ¿éëäâýðëýñýí Òoyota crown 
àâòî ìàøèí äýýð áàãàæàà òóðøñàí áàéäàë

Àâòîìàò õóðäíû õàéðöàãíû 
àæèëëàõ åðºíõèé çàð÷èì. Õºòëºõ 
äèñêíèé ýðãýëòýýð (õºäºëã¿¿ðèéí ýðãýëò) 
øèíãýíèéã äàðàëòàíä îðóóëæ äàðàëòòàé 
øèíãýíèé õ¿÷ýýð õºòëºãäºõ äèñêýíä (ÿâàõ 

Çóðàã 5. Àâòîìàò õóðäíû õàéðöàãíû çàðèì 
òºðºë

Çóðàã 6. Áàãàæíû àæèëëàõ åðºíõèé çàð÷èì.
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¯íý ºðòºã /òºã/
¯íäñýí áàëëîí  5000
Øèíãýí äàìæóóëàõ õîîëîé 12000
Äýýä äîîä õîøóó  4000
Áóäàã   5000
Õîîëîé õîëáîã÷  8000
Õºë    2000
Êîìî÷êà   6000
Ø¿¿ëò¿¿ð   8000
Äàòóóð   6000
12v-èéí íàñîñ  60000
Áóñàä   30000
Íèéò   146000

Ä¿ãíýëò. Ýíýõ¿¿ çîõèîí á¿òýýñýí 
Õýýðèéí íºõöºëä ñóóäëûí àâòî ìàøèíû 
àâòîìàò õóðäíû õàéðöàãíû øèíãýí ñîëèõ 
çººâðèéí áàãàæ íü:

• ¯íý ºðòãèéí õóâüä õÿìä
• Îâîð õýìæýýíèé õóâüä àâñààðõàí 

áîëîõ áîëîìæòîé
• Öàõèëãààí òîãã¿é ãàçàð 12âîëüò 

äóãóé õèéëýã÷ àøèãàí àæèëëóóëàõ 
áîëîìæòîé

• Çººâðèéí áàéäëààð àøèãëàæ áîëîõ
ãýõ ìýò ìàø îëîí äàâóó òàëòàé áàéãààä 

çîãñîõã¿é îþóòàí çàëóóñûí îíîëûí 
ìýäëýãèéã áàòàòãàõ, äàäëàãà ýçýìø¿¿ëýõ 
à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ìºí àâòî ìàøèíû áóñàä òîñ 
òîñîëãîîíû ìàòåðèàëûã øèíýýð ñîëüõîä 
íàðèéí áàãàæ øààðääàãã¿é áà ýíý 
áàãàæíû òóñëàìæòàéãààð õÿìä òºñºð 
çàðäëààð Ò¯Ç-ûí òºâ íýýæ àæèëëóóëàõ 
áîëîìæ á¿ðäýæ áàéíà.

Çóðàã 7. Áàãàæíû àæèëëàãààíû á¿ä¿¿â÷ ñõåì

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Í.Ãàíáîëä. "Õ¿íä ìàøèí ìåõàíèçìûí çàñâàð÷èí" Óëààíáààòàð 2015 îí 

2. Ã.Ýíõáàÿð. Ò.Íèãàìåò "Ò¿ëø òîñîëãîîíû ìàòåðèàë" Óëààíáààòàð 2016 îí

3. Ä.Ãîòîâ, È.Áàçàððàã÷àà "Àâòîìàøèí" Óëààíáààòàð 2012 îí

4. Á.Äàðõàíöýöýã "Õèé øèíãýíèé õºòë¿¿ð" Óëààíáààòàð 2010 îí

ÇÝÂÑÝÃ, ÒÅÕÍÈÊ
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Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ

Ñ.Ãàíãààíÿì 1944 îíä Îôèöåðûí 
ñóðãóóëüä ýëñýí ñóðàëöàæ ìàðøàë 
Õ.×îéáàëñàíãèéí íýðýìæèò öàëèíòàé 
òºãñººä, 1952 îíä Öýðãèéí Åðºíõèé 
ñóðãóóëèéã æàíæèí Ä.Ñ¿õáààòàðûí 
íýðýìæèò öàëèíòàé ä¿¿ðãýí ýõ îðíîî 
áàòëàí õàìãààëàõ èõ ¿éëñýä ç¿òãýæ 
ýõëýñýí áàéíà.  Èéíõ¿¿  õîëáîî÷èí ãýõ 
ìýðãýæèë ýçýìøèí Õîðîî, Áðèãàäàä 
õîëáîî ñàëààíû äàðãà,  õîëáîîíû òóñãàé 
ðîò, òóñãàé áàòàëüîíû çàõèðàã÷, Àðäûí 
Öýðãèéí Æàíæèí Øòàáûí õîëáîîíû 
õýëòñèéí îðëîã÷ äàðãà, ÌÀÀ-èéí  Æàíæèí 
Øòàáûí õýëòñèéí äàðãà çýðýã àëáàí 
òóøààëóóäàä 1975 îí õ¿ðòýë  20 ãàðóé æèë 
àæèëëàñàí áàéíà. Ò¿¿íèé Ìîíãîë Àðäûí 
Àðìèéí õîëáîîíû öýðãèéí ¿¿õ ò¿¿õ, 
õºãæèë, áýõæèëòòýé õîëáîãäñîí äýýðõ îí 
æèë¿¿äýä  õîëáîîíû öýðýã õýìýýõ òºðºë 
ìýðãýæëèéí öýðãèéí õºãæëèéí ò¿¿õèéã 
òîéìëîí àâ÷ ¿çüå.

Äýëõèéí II äàéíä ÇÕÓ ÿëàëò áàéãóóëæ 
ìàíàé îðíû ãàäààä áàéäàë ººð÷ëºãäºæ, 
õºðø îðíóóä òàéâàí àìüäðàëä øèëæèâ. 
ÁÍÌÀÓ-ûí òºð çàñãààñ àðä ò¿ìíèéõýý 
àæ àìüäðàë, ñî¸ëûí õýìæýýã äýýøë¿¿ëýõ 
çîðèëò òàâüæ Áàòëàí õàìãààëàõ çàðäëàà 
ýðñ áóóðóóëàâ. 

Öýðãèéí ßâäëûí ßàìíû ñàéä, 
Á¿õ Öýðãèéí Æàíæèí ìàðøàë 
Õ.×îéáàëñàíãèéí 1945 îíû 11 
ä¿ãýýð ñàðûí 7-íû ºäðèéí 00158 
äóãààð òóøààëààð ÌÀÕÖ-èéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã òàéâàí öàãèéí îðîí òîîíä 
øèëæ¿¿ëæ 6, 8 äóãààð ìîðüò äèâèç áîëîí 
áóñàä àíãè, ñàëáàðûã òàòàí áóóëãàæ, çàðèì 
àíãè, íýãòãýëèéã ººð÷ëºí áàéãóóëæýý. 
Ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýýíä õîëáîîíû 
òóñãàé õîðîîã õîëáîîíû äèâèçèîíòîé 
íýãòãýæ ñóìàíãóóäààñ á¿ðäýæ áàéñíûã 

ÕÎËÁÎÎÍÛ ÖÝÐÃÈÉÃ ÁÝÕÆ¯¯ËÝÕÝÄ 
Ñ.ÃÀÍÃÀÀÍSÌÛÍ Ã¯ÉÖÝÒÃÝÑÝÍ ¯¯ÐÝÃ

áàòàëüîíû çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëæ 
õîðîî íü ðàäèî áàòàëüîí, òåëåôîí, 
òåëåãðàôûí áàòàëüîí, áàãà äàðãûí 
ñóìàí, àâòî òåõíèêèéí àíãè, àæèë àíãè, 
õîëáîîíû çàñâàð, çýâñýã, ýìíýëýã àíãèàñ 
á¿ðäýõ áîëæýý.

Ìºí îíä ìîòîðæóóëñàí õóÿãò áðèãàäûã 
ìåõàíèêæóóëñàí íýãä¿ãýýð òóñãàé õîðîî 
áîëãîí çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä ò¿¿íèé 
õîëáîî ñóìàíã ðàäèî ñàëàà, øòàáûí 
ñàëàà, òåõíèêèéí òàñàã çýðãýýð á¿ðä¿¿ëýí 
áàéãóóëñàí áàéëàà. Á¿õ öýðãèéí æàíæíû 
îðëîã÷èéí 1947 îíû 7 äóãààð ñàðûí 
10-íû ºäðèéí 0179 ä¿ãýýð òóøààëààð 
õîëáîîíû òóñãàé õîðîîã øèíý÷èëñýí îðîí 
òîîíä øèëæ¿¿ëæýý. 

Õîøóó÷ ãåíåðàë Ñ.Ãàíãààíÿì áîë 
ÕÕ çóóíû õî¸ðäóãààð õàãàñûí ÌÀÀ-èéí 
ò¿¿õýí õºãæëèéí íýãýí òîäîðõîé ¿å øàòàíä 
áóþó 1950-èàä îíû ýõíýýñ ìîòîáóóäëàãûí 
öýðýã ¿¿ñ÷, àðìè òºðºë, ìýðãýæëèéí àíãè, 
ñàëáàðóóäòàé áîëæ ýõýëñýí òýð îíöëîã 
öàã ¿åä îð÷èí ¿åèéí çýâñýã, òåõíèêèéã 
àæëóóëæ, àøèãëàõ íàðèéí ìýðãýæëèéã 
ýçýìøñýí öýðãèéí õîëáîîíû àíõíû 
èæåíåð¿¿äèéí íýã áèëýý.

Ñ.Ãàíãààíÿìûí õîëáîîíû 
öýðýãòýé õîëáîãäîí àæèëëàæ 
áàéñàí ò¿¿õèéã:

-  Öýðãèéí õîëáîî÷íû ìýðãýæèë 
ýçýìøñýí ¿å (1950-1952 îí)

-  Ñàëàà, ñàëáàðûí çàõèðàã÷ààð 
àæèëëàæ öýðãèéã ñóðãàí áýëòãýæ, 
õàìò îëíûã óäèðäàõ àðãà áàðèëûã 
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àæèëëàæ áàéñàí ¿å (1970-1975 îí), 
-  Õîëáîîíû öýðãèéí ãàäààä õàðèë-

öààã áýõæ¿¿ëæ, öýðãèéã ç¿òãýëòýí 
áîëæ òºëºâøñºí ¿å (1975-1989 îí) 
ãýæ õóâààæ ¿çýæ áîëîõ þì.

Ñ.ãàíãààíÿì 1952-1953 îíä 
õîëáîîíû òóñãàé áàòàëüîíä ðàäèî 
áóóäëûí äàðãààð àæèëëàæ áàéâ. 
Àðìèéí àíãè, íýãòãýë¿¿äèéã òàòàí áóóëãàõ 
áà öîìõîòãîñîîð 1953 îíû 6 äóãààð ñàðä 
Ìîòîìåõàíèêæóóëñàí áðèãàä íýðòýé ãàíö 
íýãòãýë Óëààíáààòàðò ¿ëäýõýä õîëáîîíû 
òóñãàé áàòàëüîíûã ñóìàí áîëãîí òóñ 
áðèãàäûí á¿ðýëäýõ¿¿íä îðóóëñàí 
áàéíà. Ýíý ¿åä Ñ.Ãàíãààíÿì ýíýõ¿¿ 
òóñãàé ðîòîä ðàäèî ñàëààíû äàðãààð 
òîìèëîãäñîí áàéíà.

Ýíý áðèãàä íü ìîòîáóóäëàãûí 
áàòàëüîí 1, òàíêèéí áàòàëüîí 1, èõ áóóíû 
äèâèçèîí 1-òýé áàéñàí áà ýäãýýð íü 
õîëáîîíû ñàëààòàé áàéâ. Óëìààð 1954 
îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä òóñ áðèãàäûã òàíêèéí 
õîðîî áîëãîí áàãàñãàõàä áðèãàäûí 
õîëáîîíû ñàëáàð íü òóñ õîðîîíû 
á¿ðýëäýõ¿¿íä îðæ ¿ëäæýý. Ýíýõ¿¿ 
ººð÷ëºëòèéí ¿åä áóþó 1954-1956 
îíä Ñ.ãàíãààíÿì òóñ òàíêèéí 
õîðîîíû øòàáûí ðîòîä ðàäèî 
ñàëààíû äàðãûí àëáûã õàøèæ 
áàéæýý. 1956 îíä òàíêèéí õîðîîã òàòàí 
áóóëãàæ, ìîòîáóóäëàãûí òóñãàé õîðîî 
áîëãîñîí áºãººä ò¿¿íä õîëáîîíû òóñãàé 
ðîò áóé áîëæýý.

Öýðýã áà Íèéãìèéã àþóëààñ 
õàìãààëàõ õýðãèéã ýðõëýõ ÿàìíû 
ñàéäûí îðëîã÷ áºãººä Àðäûí öýðãèéí 
êîìàíäëàã÷èéí 1956 îíû 5 äóãààð 
ñàðûí 14-íèé ºäðèéí 045 äóãààð 
òóøààëààð Õîëáîîíû òóñãàé ðîòûã 
øèíýýð çîõèîí áàéãóóëæ, Àðäûí 
öýðãèéí êîìàíäëàã÷èéí 1956 îíû 
5 äóãààð ñàðûí 15-íû ºäðèéí 049 
äóãààð òóøààëààð àõëàõ äýñëýã÷ 
Ñ.ãàíãààíÿìûã òóñãàé ðîòûí 
àíõíû äàðãààð òîìèëæýý.   Òóñãàé 
ðîòûí àíõíû äàðãààð 3 æèë áóþó 1959 
îíä õ¿ðòýë àæèëëàñàí áàéíà.

1953 îíîîñ 1959 îíä õ¿ðòýëõ 6 
æèëèéí õóãàöààíä çàëóó îôèöåð 

Ñ.Ãàíãààíÿì öýðýã, ò¿ð¿¿÷ íàðûã 
öýðãèéí õîëáîîíû ìýðãýæèëä ñóðãàæ 
äàäëàãàæóóëàõ, òýäíèéã óäèðäàí 
÷èãë¿¿ëýõ, ñàëàà, ñàëáàðûí ñóðãàëò, 
öýðãèéí àëáà, õýýðèéí äàäëàãà 
ñóðãóóëü, æèãäðýëòèéã çîõèîí 
áàéãóóëàõ  çýðýã àíõàí øàòíû íýãæèéã 
óäèðäàí, çîõèîí áàéãóóëàõ àæëûí 
äàäàë, òóðøëàãûã ýçýìøèí ñîíãîñîí 
ìýðãýæëýýðýý öààøèä ºñºí äýâøèõ 
áîëîâñîí õ¿÷èí ãýäãýý õàìò îëîí, 
öýðãèéí óäèðäëàãàä õàðóóëñàí îí 
æèë¿¿ä áàéëàà.

Ñ.ãàíãààíÿì ãóàé 1959-1961 îíä 
Àðäûí öýðãèéí æàíæèí øòàáûí 
õîëáîîíû õýëòñèéí îðëîã÷ äàðãààð 
òîìèëîãäîí àæèëëàæ áàéâ 

 1960-ààä îíû äóíä ¿åýñ 
çýâñýãëýëä íýâòýð÷ ýõýëñýí øèíý çýâñýã 
òåõíèêèéã ýçýìøèæ, àøèãëàëò, ¿éë÷èëãýýã 
çîõèîí áàéãóóëàõ ÷àäâàð á¿õèé ºíäºð 
ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèéã ÇÕÓ-ûí 
öýðãèéí àêàäåìè, äýýä ñóðãóóëèóäàä 
ñóðàëöóóëàõ áîäëîãî áàðüæ áàéëàà.

Ýíý öàã ¿åä öýðãèéí õîëáîîíû 
ìýðãýæèë ýçýìøñýí, ìýðãýæëýýðýý ñàëàà, 
ñàëáàðûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
àæëûí äàäëàãà, òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí 
àõìàä Ñ.Ãàíãààíÿìûã 1961 îíîîñ ÇÕÓ-ûí 
Ëåíèíãðàä /îäîîãèéí Ñàíêò-Ïåòåðáóðã/ 
õîòûí öýðãèéí õîëáîîíû àêàäåìèä 
ÿâóóëæ ñóðàëöóóëñàí þì. Òýðáýýð 1967 
îíä òºãñºæ öýðãèéí äýýä áîëîâñðîë, 
õîëáîîíû èíæåíåðèéí ìýðãýæèë 
ýçýìøèí õîëáîîíû öýðãèéã áýõæ¿¿ëæ 
õºãæ¿¿ëýõ ¿éëñýä õî¸ðã¿é ñýòãýëýýð õ¿÷èí 
ç¿òãýñýí áàéíà.

Õîëáîîíû öýðãèéí àêàäåìè òºãñººä 
èðýõýä ò¿¿íèéã õîëáîîíû òóñãàé 
áàòàëüîíû çàõèðàã÷ààð òîìèëñîí áàéíà.  
Ýíýõ¿¿ òóñãàé áàòàëüîíûã  Àðäûí öýðãèéí 
êîìàíäëàã÷èéí 1965 îíû 3 äóãààð ñàðûí 
29-íèé ºäðèéí 76 äóãààð òóøààëààð 
õîëáîîíû òóñãàé áàòàëüîí áîëãîí 
ºðãºæ¿¿ëñýí áºãººä ýíý ¿åýñ öýðãèéí 
õîëáîîíû õºãæëèéí íýãýí øèíý ¿å ýõýëæ 
áàéãàà þì.

Ñ.Ãàíãààíÿì äàðãûã õîëáîîíû òóñãàé 
áàòàëüîíû çàõèðàã÷ààð 1967-1970 
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îíóóäàä àæèëëàõ õóãàöààíä òàéâàí öàãèéí 
îðîí òîî 3 óäàà ººð÷ëºãäñºí íü àðìèéí 
ºðãºæèëòèéí öàð õ¿ðýý, õîëáîîíû çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí îíöëîã, õîëáîîíä òåõíèê 
õýðýãñýë øèíýýð íýâòðýõ ¿éë ÿâöòàé 
õîëáîîòîé áàéñàí àæýý. Òóõàéëáàë,  òóñãàé 
áàòàëüîíû çàõèðàã÷ààð òîìèëîãäñîí 
òýð æèë íü òóñ áàòàëüîíû ÀÖÕÝß-ûã 
õîëáîîãîîð ¿éë÷ëýõ ãðóïïûã ºðãºòãºæ , 
1967 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 12-íä ÀÖÕÝß-íä 
¿éë÷ëýõ õîëáîîíû òóñãàé ðîòûã òóñãàéëàí 
áàéãóóëñàí áàéíà. 

ÁÍÌÀÓ-ûí ÁÕß-íû ñàéäûí 1968 
îíû 5 äóãààð ñàðûí 6-íä áàòàëñàí îðîí 
òîîãîîð õîëáîîíû òóñãàé áàòàëüîíû 
çîõèîí áàéãóóëàëòàä äîîðõ ººð÷ëºëò 
îðæýý. ¯¿íä:

1. Ðàäèî ðîòûí Ð-102 ðàäèî ñòàíöûí 
ñàëààíä ýíý òºðëèéí ðàäèî ñòàíö 
3-òàé áàéñíû íýãèéã õàñ÷ õî¸ðòîé 
áîëãîñîí.

2. Ìºí ðîòîä ðàäèî õ¿ëýýí àâàõ 
àïïàðàòóðûí ñàëààã /Ð-450 ðàäèî 
çàíãèëàà áîëîí ðàäèî òàñàãòàé/ 
øèíýýð áàéãóóëñàí.

3. Ðàäèîðåëåé, òåëåôîí-òåëåãðàôûí 
ðîòûí êàáåëü øóãàìûí ñàëààíä 
øóãàìûí òàñàã õî¸ðûã íýìæ 3 
òàñàãòàé áîëãîñîí.

4. 15 õ¿íòýé õýðýãñëèéí ñàëààã 
õºäºëãººíò õýðýãñëèéí õîëáîîíû 
òàñàã, àãààðûí äîõèîíû ïîñòûí 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýéãýýð øèíýýð çîõèîí 
áàéãóóëñàí.

5. ÀÖÕÝß-íä ¿éë÷ëýõ õîëáîîíû 
òóñãàé ðîòûí ðàäèî áîëîí 
òåëåôîí-òåëåãðàôûí ñàëààäûí 
òàñàã, òîîòóóäûí á¿òöýä çàðèì 
ººð÷ëºëò îðæ, 1967 îíû îðîí 
òîîãîîð áàòëàãäñàí õîëáîî íóóöëàõ 
àïïàðàòûí ñàëààã òàòàí áóóëãàñàí, 
Ð-110 ðàäèî ñòàíö çýâñýãëýëýýñ 
õàñàãäñàí çýðýã øàëòãààíû óëìààñ 
òóñ ðîòûí õ¿íèé òîî 1968 îíä 115 
áîëæ 1967 îíûõîîñ (149 áàéñàí) 
34-ººð áàãàñæýý. 1968 îíû îðîí 
òîîãîîð õîëáîîíû òóñãàé áàòàëüîí 
íü îôèöåð 42, ò¿ð¿¿÷: óëèðñàí 49, 
õóãàöààíû 42, áàéëäàã÷: óëèðñàí 

4, õóãàöààíû 292, àëáàí õààã÷ 19, 
àæèë÷èí 4, á¿ãä 452 õ¿íòýé áîëîâ.

1970 îíä õîëáîîíû òóñãàé áàòàëüîíû 
çîõèîí áàéãóóëàëòàä õèéñýí çàð÷ìûí 
ººð÷ëºëò íü:

1. 30 õ¿íòýé áàéñàí ñóðãóóëèéí ñàëààã 
ºðãºòãºí çîõèí áàéãóóëæ 96 õ¿íòýé 
ñóðãóóëèéí ðîò áîëãîñîí.

2. Ðàäèîðåëåé, òåëåôîí-òåëåãðàôûí 
ðîòîä ðàäèîðåëåéíèé ñàëàà 
íýãèéã /Ð-401-5, Ð-403-1/øèíýýð 
áàéãóóëñàí.

3. Õºäºëãººíò õýðýãñëèéí ñàëààíä 
ýêñïåäèö ãýäýã íýãæèéã áèé 
áîëãîñîí.

4. ÀÖÆØ-ûã õîëáîîãîîð ¿éë÷ëýõ 
òóñãàé ðîòîä íýâòð¿¿ëýõ ðàäèî 
òºâèéã áèé áîëãîñîí.

5. Ðàäèî ðîò, ðàäèîðåëåé, òåëåôîí, 
òåëåãðàôûí ðîòîä õîëáîîíû 
òåõíèêèéí îðëîã÷èéí îðîí òîîã 
øèíýýð íýìýãä¿¿ëæ, õóãàöààíû 
ò¿ð¿¿÷ áàéñàí çàðèì àëáàí 
òóøààëûã óëèðñàí àõëàã÷ áîëãîæýý. 
1970 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 2-íä 
áàòàëñàí ýíýõ¿¿ îðîí òîîãîîð ÀÀ-
èéí òóñãàé áàòàëüîí íü îôèöåð-51, 
ò¿ð¿¿÷: óëèðñàí 52, õóãàöààíû 48, 
áàéëäàã÷: óëèðñàí 5, õóãàöààíû 
334, àëáàí õààã÷ 23, á¿ãä 513 
õ¿íòýé áîëæ ºðãºæñºí áàéíà.

Òóñãàé áàòàëüîíû çàõèðàã÷ààð 
àæèëëàæ áàéõ õóãàöààíä íü òóñ àíãèéí 
áàéëäààíû áýëýí áàéäàë, õîëáîî÷äûí 
ñóðãàëò áýëòãýëä ÷àíàðûí àõèö ãàð÷ 
1968-1969 îíû ñóðãóóëèéí æèëèéí 
êîìàíäëàëûí øàëãàëòààð 87,6 õóâèéí 
ñóðëàãûí àìæèëò ¿ç¿¿ëæ, îíö òýðã¿¿í 
ñóðëàãàòàí 76, îíîë, óëñ òºðèéí 
ñóðãóóëèéí òýðã¿¿íèé á¿ëýã 8 ãàð÷, ºìíºõ 
ñóðãóóëèéí æèëýýñ èõýýõýí àõèöòàé ä¿í 
¿ç¿¿ëæýý.

1965 îíîîñ ýõýëæ 1970-ààä îíû 
ñ¿¿ë÷ õ¿ðòýëõ  öýðãèéí õîëáîîíû 
õºãæèë áîë ò¿¿íèé ¿íäñýí àíãè 
áîëîõ õîëáîîíû òóñãàé áàòàëüîíîîñ 
õîëáîîíû öýðýã õýìýýõ ÌÀÀ-èéí íýãýí 
òóñãàé ìýðãýæëèéí öýðýã áîëòëîî 
õºãæèí áýõæèõ ¿íäýñ ñóóðü á¿ðýëäýí 
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áóé áîëñîí ¿å áàéëàà. 
ßã ýíý öàã ¿åä Ñ.ãàíãààíÿì 

òóñãàé áàòàëüîíû çàõèðàã÷, 
õîëáîîíû öýðãèéí äýýä óäèðäëàãà 
áîëîõ ÌÀÀ-èéí Æàíæèí Øòàáûí 
õýëòñèéí îðëîã÷ äàðãà áîëîí 
äàðãààð  àæèëëàæ áàéâ. 

ÌÀÀ-èéí õîëáîîíû öýðýã íü ýíý 
¿åä ÀÀ-èéí Æàíæèí Øòàáûí õîëáîîíû 
õýëòýñ, õîëáîîíû òóñãàé áàòàëüîí, øóãàì, 
áàðèëãûí òóñãàé ðîò, Æàíæèí Øòàáûí 
òóñãàé ðîò, Àðìèéí õîëáîîíû çàñâàð, 
ñêëàä, öýðãèéí øóóäàí ñòàíö, Àðìèéí 
çýâñýãëýë òåõíèêèéí íýãäñýí çàñâàðûí 
ãàçðûí õîëáîîíû öåõ, òàñàã, õîëáîîíû 
íèñýõ òóñãàé ýñêàäðèë, íýãòãýë àíãèóäûí 
õîëáîîíû àëáà, ñàëáàðóóä, ÖÅÄÑ-èéí 
õîëáîîíû êàôåäð, ñàëáàðòàé áîëòëîî 
ºðãºæèí áýõæñýí áàéíà.  ªºðººð 
õýëáýë òóñãàé ìýðãýæëèéí öýðýã 
áîëîõ ¿íäýñ ñóóðü íü òàâèãäàõ 
òýð ¿åèéã Ñ.ãàíãààíÿì ãåíåðàë 
óäèðäàæ áàéæýý.

1970-ààä îí áîë ÌÀÀ-èéí çýâñýãëýëä 
îð÷èí ¿åèéí çýâñýã òåõíèê, ò¿¿íèé 
äîòîð õîëáîîíû øèíý òºðëèéí òåõíèê, 
õýðýãñýë îëíîîð àøèãëàãäàæ ýõýëñýí ¿å 
þì. Èéì òåõíèê, õýðýãñëèéã ÀÖÆØ-ûí 
àíãè, íýãòãýë¿¿äýä àøèãëàõ,  õîëáîîíû 
àíãè, ñàëáàðóóäûí áàéëäààíû áýëýí 
áàéäëûã õàíãàõ, õýýðèéí äàäëàãà, 
ñóðãóóëèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, ÀÖÆØ-
ûí àíãè, íýãòãýë¿¿äèéã îëîí ñóâãèéí 
íàéäâàðòàé õîëáîîãîîð õàíãàæ, öýðãèéí 
äýýä êîìàíäëàëûí ¿¿ðýã, äààëãàâàðûã öàã 
õóãàöààíä íü ã¿éöýòãýõ çýðãèéã áèåë¿¿ëæ 
áàéâ.

ÇÑÁÍÕÓ, ÁÍÌÀÓ õîîðîíä àãààðûí 
áàéíãûí øóãàìààð Öàãààííóóð-Òàøàíòà, 
Óëààíãîì-Õàíäãàéò, Çàâõàíû Òýñ-Ýðçèí 
ãýñýí 3 ÷èãëýëýýð õîëáîãäîõ àñóóäëààð 
1970 îíû 12 äóãààð ñàðä Óëààíáààòàðò 
áîëñîí õî¸ð îðíû ÁÕß õîîðîíäûí 
õýëýëöýýðò ÌÀÀ-èéí Õîëáîîíû õýëòñèéí 
äàðãà Ñ.Ãàíãààíÿì, ìºí õýëòñèéí óòñàí 
õîëáîîíû îôèöåð Ä.Öýíä-Àþóø íàð 
îðîëöîæ áàéæýý.

1972 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 5-14-íä 
Ìîñêâàä áîëñîí ñîöèàëèñò îðîíóóäûí 

ðàäèî àëáàíä äîëãèîí õóâèàðëàõ àñóóäàë 
õýëýëöñýí ýýëæèò çºâëºãººíä Õîëáîîíû 
ÿàìíû ñàéä, äàðãà íàðûí õàìòààð 
Õîëáîîíû õýëòñèéí äàðãà Ñ.Ãàíãààíÿì 
îðîëöîæ ººðèéí ñàíàë, ñàíàà÷ëàãàà õýëæ 
áàéñàí áàéíà.

ÀÀÆØ-ààñ 1972 îíä çîõèîí áàéãóóë-
ñàí ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàãà õóðàëä 
õîëáîîíû õýëòñèéí äàðãà äýä õóðàíäàà 
Ñ.Ãàíãààíÿì "Ýõëýýä åðäèéí, óëìààð 
¯ÎÕÇ õýðýãëýñýí íºõöºëä áýëýí áàéãàà 
õ¿÷ õýðýãñëýýð îïåðàòèâûí ÷óõàë ÷èãëýëä 
öºìºðñºí äàéñíûã óëñûí õèë õàëõëàõûí 
çýðýãöýýãýýð àðìèéí ãîë õ¿÷èéã 
çàäëàí Çºâëºëòèéí öýðýãòýé õàðèëöàí 
àæèëëàãààòàéãààð óñòãàõ ¿åä õîëáîî 
çîõèîí áàéãóóëàõ íü" ñýäâýýð õàâñðàëò 
èëòãýë òàâüæ áàéñàí áàéíà.

1974 îíä áîëñîí Àðìèéí øòàáûí 
àæèëòíû 2 äóãààð çºâëºãººíä õîëáîî÷äîîñ 
àæèë ¿éëñýýðýý øàëãàðñàí 24 òºëººëºã÷ 
îðîëöîæ áàéñíààñ õýëòñèéí äàðãà äýä 
õóðàíäàà Ñ.Ãàíãààíÿì óã çºâëºãººíä 
"Õîëáîîíû õýðýãñëèéã ÷àäâàðëàã àøèãëàõ 
íü øòàáóóäûí íýã ãîë ¿¿ðýã ìºí" ãýñýí 
ñýäâýýð ¿ã õýëæýý.

Õîëáîîíû öýðýã áîë óäèðäëàãûã 
òàñðàëòã¿é, íàéäâàðòàé õîëáîîãîîð 
õàíãàõ ¿¿ðãèéíõýý äàãóó áýëýí áàéäëàà 
ºäºð, õîíîãîîð áóñ öàã, ìèíóò, ñåêóíäýýð 
øàëãóóëæ áàéäàã îíöëîãòîé öýðýã þì. 
Òèéìýýñ õîëáîî õàíãàëò áèø óäèðäëàãûí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãò òîîöîãäîã áèëýý. 
Äýä õóðàíäàà Ñ.Ãàíãààíÿìûã õîëáîîíû 
õýëòñèéí äàðãààð àæèëëàæ áàéõ òýð îí 
æèë¿¿äýä çýâñýãëýëä øèíýýð íýâòýðñýí 
òåõíèê õýðýãñë¿¿äèéã õ¿÷èí ÷àäëûíõ 
íü äýýä õýìæýýíä, ò¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýéãýýð àøèãëàõ îðîëäëîãî õèéæ 
áàéñíû íýã èëðýë áîë 1974 îíä ÿâàãäñàí 
õîëáîîíû òóñãàé òàêòèêèéí áîëîí 
àðìèéí õýýðèéí ñóðãóóëèóäàä Ð-401Ì 
ñòàíöààð 100 êì øóóä õîëáîî òîãòîîõ, 
3-4 äóíäûí ñòàíöòàéãààð 300-400 êì 
çàéä ðàäèîðåëåéíèé õîëáîî õàíãàõ, 
ìàðøèéí ¿åä áîãèíî äîëãèîíû ñòàíöààð 
ñîíñãîëûí òåëåãðàôûí õîëáîîã íýãòãýë, 
àíãèóäòàé òîâîëñîí öàãóóäàä òîãòîîí 
àæèëëàõ, íèñäýã òýðýã äýýð õýò áîãèíî 
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äîëãèîíû Ð-105 ðàäèî ñòàíöûã áàéðëóóëæ 
äàìæóóëàí íýâòð¿¿ëýã õèéñíýýð 40-60 
êì-ò ðàäèî õîëáîî áàðèõ òóðøèëòûã 
àíõ óäàà ÿâóóëæ, òýð íü àìæèëòòàé áîëæ 
áàéñàí áàéíà.

Õîëáîîíû àíãè, ñàëáàðóóä, íèéò 
õîëáîî÷èä ñóðñàí ìýäñýíýý àìüäðàë 
äýýð õàìãèéí áîäèòîéãîîð øàëãóóëäàã 
¿å íü àðìèéí õýýðèéí áîëîí êîìàíä 
øòàáûí õýýðèéí ñóðãóóëü þì. Òóõàéí ¿åä 
ÌÀÀ-èéí õýìæýýíä öýðýã, øòàáóóäûí 
áýëòãýëýýð æèë á¿ð á¿õ øàòíû øòàáóóäòàé 
êîìàíä øòàáûí áîëîí êîìàíä øòàáûí 
õýýðèéí ñóðãóóëèéã íýã óäàà; áàéëäààíû 
áóóäëàãàòàé õýýðèéí ñóðãóóëèéã á¿õ 
ðîòûí ãóðàâíû íýãòýé; õîðîî, òóñãàé 
áàòàëüîí á¿ðòýé ãóðâàí æèë òóòàì íýã 
óäàà òàêòèêèéí õýýðèéí ñóðãóóëü õèéäýã 
óëàìæëàëò òîòîëöîî áèé áîëñîí áàéâ. 
Òóõàéëáàë, 1970-ààä îíä Àðäûí öýðãèéí 
á¿õ íýãòãýë, àíãè ñàëáàðóóäûã îðîëöóóëàí 
ÿâóóëñàí õýýðèéí ñóðãóóëèóäàä õîëáîîíû 
013 äóãààð àíãè, 1ìááð-ûí áîëîí áóñàä 
íýãòãýë, àíãèéí õîëáîî÷èä ¿¿ðãýý ñàéí 
áèåë¿¿ëñíèé òºëºº òýäýíä ÀÖÆØ-
ûí äàðãûí òóøààëààð áàÿð õ¿ðãýæ, 
õîëáîî÷äûí ñóðãàëò áýëòãýë, õýýðèéí 
äàäëàãà, ÷àäâàð ºñ÷, àíãè, ñàëáàðóóäûí 
áàéëäààíû áýëýí áàéäëûí òýìäýãëýæ 
áàéæýý.

Õîëáîî÷èä, àðìèéí íýãòãýë, àíãèóäûã 
ºðãºíººð îðîëöóóëñàí "Õýðëýí-73" 
õýýðèéí ñóðãóóëüä õîëáîîã ñàéí 
ä¿íòýéãýýð çîõèîí áàéãóóëæ, õàíãàñàí 
áàéíà. "Õýðëýí-73" õýýðèéí ñóðãóóëèéí 
¿åä íàì, çàñãèéí óäèðäàã÷èä, òºðèéí 
ÿàìäûí ñàéä, òóñãàé ãàçðûí äàðãà íàð, 
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí õîëáîîã õýýðèéí 
áàéðëàëààñ Óëààíáààòàðòàé óòñàí áà 
ðàäèîðåëåéíèé øóãàìààð, Ìîñêâà õîòòîé 
óëñûí õîëáîîíû ñ¿ëæýýãýýð õàíãàæ áàéâ. 
Ýíý íü öýðãèéí õîëáîî÷äûí ò¿¿õýíä àíõ 
óäààãàà àëñ çàéíààñ ðàäèîðåëåéíèé 
øóãàì àøèãëàí õîò, îëîí óëñûí ñ¿ëæýýãýýð 
õîëáîî õàíãàñàí ò¿¿õèéí ýõëýë áàéâ.  Ýíý 
öàã äîð Ñ.Ãàíãààíÿì öýðãèéí õîëáîîíû 
õýëòñèéã óäèðäàæ áàéñàí þì.

Ñ.Ãàíãààíÿìûã õýëòñèéí äàðãààð 
àæèëëàæ áàéõ õóãàöààíä ÁÕß, ÇÕÆØ, 
Õîëáîîíû õýëòñèéí òºëºâëºãººãººð 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí óäèðäàõ 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé îïåðàòèâûí áîëîí äàðãûí 
áýëòãýë öóãëàðàëòóóäààñ ãàäíà õîëáîîíû 
òîäîðõîé ìýðãýæèë ýçýìø¿¿ëýõ, 
äýýøë¿¿ëýõ óðò, áîãèíî õóãàöààíû ñóðãàëò 
äàìæàà íü õîëáîîíû øèíý òåõíèê õýðýãñýë 
îëíîîð èðñýí òóõàéí ¿åä õîëáîî÷äûã 
ñóðãàæ áýëòãýõýä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàéëàà.

Õîëáîîíû öýðãèéí óäèðäëàãààñ 
õîëáîî÷äûí ñóðãàëò áýëòãýëèéí 
òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, 
óäèðäàõ á¿ðýëäýõ¿¿í, ñàëáàð ñàëààíû 
çàõèðàã÷, íèéò îôèöåð, àõëàã÷ íàðûí 
ìýäëýã ÷àäâàð, äàäëàãà, çààõ àðãà ç¿éã 
äýýøë¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí ìàòåðèàëàã áààçûã 
áýõæ¿¿ëýõ òàëààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí á¿õèé 
ë àðãà õýìæýý íü ñóðãàëòûí ÷àíàðò 
òîäîðõîé àõèö ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéñàí 
áàéíà. Ñ.Ãàíãààíÿì ãóàé ÷ õîëáîíû 
öýðãèéí òåõíèê õýðýãñýë, ñòàíöóóäóóäûã 
àøèãëàõ ä¿ðýì, çààâàð, ýìõýòãýë, ãàðûí 
àâëàãóóäûã ìýðãýæèë íýãò íºõäèéí õàìò 
áîëîâñðóóëàí áè÷èæ õýâëýí ãàðãàæ 
áàéñàí áàéíà.

Ñ.Ãàíãààíÿì 1975-1980 îíóóäàä 
ÁÕß-íû ãàäààä õàðèëöààíû õýëòñèéí 
äàðãààð àæèëëàæ áàéõäàà ÷ õîëáîîíûõîî 
öýðãèéã áýõæ¿¿ëæ õºãæ¿¿ëýõ ¿éëñýä õ¿÷èí 
ç¿òãýñýýð áàéñàí þì. Òóõàéëáàë, 1970-
ààä îíîîñ ÌÀÀ-èéí Õîëáîîíû öýðãèéí 
óäèðäàõ á¿ðýëäýõ¿¿í, àíãè, ñàëáàðóóä 
ÇÕÓ-ûí Çýâñýãò õ¿÷íèé õîëáîîíû öýðãèéí 
óäèðäëàãà, Àëñ äîðíîäûí áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû òåàòð, ªâºð áàéãàëèéí 
öýðãèéí êîìàíäëàë, Ìîíãîë áàéðëàæ 
áàéñàí 39 ä¿ãýýð àðìèéí õîëáîîíû 
öýðãèéí óäèðäëàãà, õîëáîîíû öýðãèéí 
àíãèóäòàé íàéðñàã õàðèëöàà, àæèë 
õýðãèéí íÿãò óÿëäàà õîëáîîòîéãîîð 
õàìòðàí àæèëëàæ, áèå áèåíýýñ õàðèëöàí 
ñóðàëöàõ, òóñëàìæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ àæèë 
àðãà õýìæýýã á¿õèé ë õýëáýðýýð ºðãºí 
çîõèîäîã óëàìæëàë òîãòñîí áàéëàà1.

1 Öýðãèéí õîëáîîíû ò¿¿õèéí òîéì. ÓÁ., 2001.ò.290
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Öýðãèéí õîëáîî÷äûí ýãíýýíýýñ 
òºð, öýðãèéí íýðò ç¿òãýëòýí, àðä 
îëîíäîî äóóðñàãäàõ àëäàð ãàâüÿàòíóóä 
îëíîîð òºðºí ãàðñàí áèëýý. Ýäãýýð 
õ¿ì¿¿ñèéí íýãýí òîìîîõîí òºëººëºã÷ 
íü Àðìèéí õîëáîîíû äàðãà, ÀÀÆØ-
ûí Õîëáîîíû õýëòñèéí äàðãà, ÁÕß-íû 
Ãàäààä õàðèëöààíû õýëòñèéí äàðãà, 
ÁÕß-íû Ãàäààä õàðèëöààíû õýëòñèéí 
äàðãà, ÁÍÌÀÓ-ààñ ÇÑÁÍÕÓ-ä ñóóõ Ýë÷èí 
ñàéäûí ÿàìíû Öýðýã-àãààðûí öýðãèéí 
àòàøøå, ÁÍÌÀÓ-ûí ÑíÇ-èéí òóñãàé 
õýëòñèéí îðëîã÷ äàðãà àñàí õîøóó÷ 
ãåíåðàë Ñàéæðàõûí Ãàíãààíÿì ãýäãèéã 

îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà. Òýðýýð àæèë 
àìüäðàëûíõàà èõýíõ æèë¿¿äèéã õîëáîîíû 
öýðãèéã áýõæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ ¿éëñýä øóóä 
áîëîí õàðüÿàëàí óäèðäàæ ìýðãýæëèéí 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýõ, öýðýã-óëñ 
òºðèéí õ¿íä íºõöºëä õîëáîîíû öýðãèéã 
ºðãºòãºí çîõèîí áàéãóóëæ, á¿òöèéã íü 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, àíãè, ñàëáàðóóäûã 
øèíý òåõíèê õýðýãñëýýð õàíãàæ àæ àõóé, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä áýõæ¿¿ëýõ, 
áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñóðãàæ äàäëàãàæóóëàõ 
¿éë õýðýãò ¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëñàí 
òºð, öýðãèéí ç¿òãýëòýí, ýðäýìòýí, ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ áàéñàí þì.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Ìîíãîë öýðãèéí ò¿¿õèéí òîâ÷îîí ÓÁ., 1996
2. Ñ.Ãàíãààíÿì. Ìîíãîë÷óóä òóñãààð òîãòíîëîî õàìãààëàõààð òýìöñýí íü. ÓÁ., 1993
3. Öýðãèéí õîëáîîíû ò¿¿õèéí òîéì. ÓÁ., 2001
4. Öýðãèéí ýðäýì ñóäëàëûí 50 æèë. ÓÁ.,2009
5. Á.Ðàâæàà. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé á¿òýýëèéí äýýæ. ÓÁ., 2018
6. Á.Ðàâæàà. Äóðñàìæ ä¿¿ðýí àìüäðàë ìèíü. ÓÁ., 2018 ÝÍÕÈÉ ¯ÉËÑÝÄ ò.302 ,298

Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ



89

Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ

XX çóóíû ýõýí õàãàñ íü Ìîíãîë 
àðäûí õóâüñãàëò öýðãèéí õºãæèëòèéí 
íýãýí øèíý ¿å áàéñàí þì. Àëèâàà óëñûí 
îðøèí òîãòíîõûí ãîë áàòàëãàà áîëñîí 
öýðýã áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî, öýðãèéí 
ñóðãàëò áîë õýçýýä ÷óõàë àñóóäàë  áàéñààð 
èðñýí áèëýý. 1930-ààä îíû ýõýí ¿å áîë 
Àçè Äîðíî äàõèíä äàéíû íºõöºë áàéäàë 
á¿ðäñýí ò¿ãø¿¿ðòýé áîëæ áàéñàí öàã þì. 

Ìàíæóóðò ¿¿ññýí öýðýã äàéíû íºõöºë 
áàéäàëòàé óÿëäàí ìàíàé óëñûí öýðýã 
áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí áîëîâñîí 
õ¿÷èí öýðãèéí ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
íýí øààðäëàãòàé áîëæ áàéñàí òóõàéí 
öàã ¿åä Á¿õ öýðãèéí æàíæèí Ã.Äýìèäèéí 
öýðãèéí áîëîâñðîë ñóðãàëòûí òàëààð 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
òîäðóóëàí ãàðãàæ òàâèõ íü Ìîíãîëûí 

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÌÀÐØÀË Ã.ÄÝÌÈÄÈÉÍ ÖÝÐÃÈÉÍ 
ÁÎËÎâÑÐÎË ÑÓÐÃÀËÒÛÃ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕÝÄ 

Ã¯ÉÖÝÒÃÝÑÝÍ ¯¯ÐÝÃ

öýðãèéí áîëîâñðîë ñóðãàëòûí ò¿¿õýíä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîéãîîñ ãàäíà õîé÷ 
¿åèéíõýíä ¿ëãýð àâàõàä íýí òóñòàé áèëýý. 

Ã.Äýìèäèéí íàìòàð ò¿¿õèéã íèëýýäã¿é 
ñóäàëæýý. Òóõàéëáàë Ã.Äýìèäèéí íàìòðûã 
òóõàéí ¿åä ãàð÷ áàéñàí õýâëýë¿¿äýä 
ãàðãàñàí áàéíà. Ýíý òóõàé Ñ.Ãàíáîëä 
Äýìèä ñóäëàëûí òîéìûã ãàðãàí òàâüæýý.1 

"1930 îíîîñ Ã.Äýìèäèéã õóâüñãàëò öýð-
ãèéí çºâëºëèéí òýðã¿¿ëýã÷ýýð òîìè-
ëîãä    ñîíû äàðààõàí ò¿¿íèé àëáàí ¸ñíû 
äýëãý ðýíã¿é íàìòðûã õýâëýí ãàðãàñ-
íààñ õîéø ò¿¿íèé òóõàé íèëýýä õýäýí 
óäàà çîõèõ íîì õýâëýë¿¿äýä"2 ãàð÷ýý. 
Ã.Äýìèäèéã ñóäëàà÷èä íèëýýäã¿é ñóäàë-
æýý. Ã.Äýìèäèéí òóõàé àíõíû  ºã¿¿ëýëèéã   
ýðäýìòýí À.Ìààìóó3, 70 íàñíûõ íü îéãîîð 
Æ.Íààäãàé4, 85 æèëèéíõ íü îéãîîð 

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Áîëîâñðîë, ñóðãàëò, öýðýã

Key words: education, training, soldier

Õ.ÎÐÕÎÍ×ÈìÝÃ /¯ÁÕÈÑ-èéí Íèéãýì Õ¿ì¿¿íëýãèéí òýíõèì, 

äîêòîð (Ph.D), äýä ïðîôåññîð/

1 Ñ.Ãàíáîëä Ìîíãîë óëñûí ºðëºã æàíæèí Ãýëýãäîðæèéí Äýìèä.ÓÁ.,2000. òàë 6-17
2 Õóâüñãàëò óëààí öýðãèéí áîäëîãî ñýòã¿¿ë.1930.No5, Àðäûí õóâüñãàëûí 10 æèëèéí îé.Àëüáîì.ÓÁ.,1931, 
¯íäýñíèé õóâüñãàëûí 13 æèëèéí îé áà Á¿ãä Íàéðàìäàõ çàñãèéí 10 æèëèéí îéí ò¿¿õò çóðãóóä.ÓÁ.,1934, Õ¿íäýò 
óäèðäàã÷ Äýìèäèéí ò¿¿õ.Óëààí îä ñîíèí.1934.07.11.No37.Àðäûí ¿íäýñíèé ýðõ ñîíèí.1937.07 ñàð.No56, 
¿íäýñíèé õóâüñãàëò óëààí öýðãèéí ìàíëàé óäèðäàã÷ áºãººä áààòàðëàã áàéëäàã÷, õ¿íäýò íºõºð Äýìèäèéí 
áèå ñàÿõàí Óëñûí áàãà õóðàë áà Çàñãèéí ãàçðààñ öóñàí ãàâüÿàíû óëààí îäîí òýìäýãýýð øàãíàãäàâ. Óëààí 
îä ñîíèí.1934.11.23.No67, Ìàíàé ¿íäýñíèé õóâüñãàëò óëààí öýðãèéí ìàíëàé óäèðäàã÷ áºãººä áààòàðëàã 
áàéëäàã÷, õ¿íäýò íºõºð Äýìèäèéí áèå ñàÿõàí Óëñûí áàãà õóðàë áà Çàñãèéí ãàçðààñ öóñàí ãàâüÿàíû óëààí îäîí 
òýìäýãýýð øàãíàãäàâ. Óëààí îä ñîíèí.1934.11.23.No67, Ìàíàé ¿íäýñíèé õóâüñãàëò óëààí öýðãèéí ìàíëàé 
óäèðäàã÷ áºãººä áààòàðëàã áàéëäàã÷, õ¿íäýò íºõºð Äýìèäèéí áèå ñàÿõàí Óëñûí áàãà õóðàë áà Çàñãèéí 
ãàçðààñ öóñàí ãàâüÿàíû óëààí îäîí òýìäýãýýð øàãíàãäàâ. Óëààí îä ñîíèí.1934.11.23.No67, Õ.×îéáàëñàí. 
Ìîíãîë àðäûí ¿íäýñíèé õóâüñãàëò öýðãèéí àãóó õºãæèëòèéí òîâ÷ çàì.ÓÁ.,1935. òàë121-127, Ä.Ëîñîë. ªðëºã 
æàíæèí íàðò ºâãºí ïàðòèçàíààñ áàÿðûã õ¿ðãýå. ¯íýí ñîíèí.1936.No35, Àðäûí ¿íäýñíèé ýðõ ñîíèí.1937.
No77-83, ¯íýí ñîíèí.1937.No95-98, Óëààí îä ñîíèí.No41, 57, 58, ÁÍÌÀÓ-ûí 17-ð îíö áàãà õóðëûí èëòãýë, 
òîãòîîë,ÓÁ.,1932, Õóâüñãàëò íàìûí 3-ð îíö á¿ãä õóðàë äýýð íºõºð Äýìèäèéí ø¿¿ìæèëñýí ø¿¿ìæëýë, ¯íýí 
ñîíèí.1932.07.09.No157, Óëñûí äîëäóãààð èõ õóðëûí èëòãýë áà òîãòîîë.ÓÁ.,1935, Öýðãèéí ÿàìíû ñàéä, Á¿õ 
öýðãèéí æàíæèí,íºõºð Äýìèäýýñ  óëñûí  18-ð áàãà õóðàëä  ýä¿ãýýãèéí ãàäààä äîòîîäûí îíö ÷óõàë áàéäëààñ 
àâ÷ ø¿¿ìæëýí õýëñýí ¿ã.Óëààí îä ñîíèí.1934.04.07.No19, ÌÀÕÍ-ûí IX èõ õóðàë.Äýëãýðýíã¿é òàéëàí.ÓÁ.,1984, 
Íàìûí åñä¿ãýýð èõ õóðàë äýýð õ¿íäýò íºõºð Äýìèäýýñ ø¿¿ìæèëñýí ø¿¿ìæëýë.ÓÁ.,1934
3 À.Ìààìóó.Àðäûí õóâüñãàëò öýðãèéí íýðò æàíæèí.¯íýí ñîíèí.1965.06.29.No180, Óëààí îä ñîíèí.1965.No77
4 Æ.Íààäãàé. Õóâüñãàëò öýðãèéí íýðò æàíæèí Ã.Äýìèä.Àðäûí àðìè ñýòã¿¿ë.ÓÁ.,1970.No4, òàë 58-63
5 Ä.Ãîìáîñ¿ðýí. Ìàðøàë Äýìèä.Óëààí îä ñîíèí.1985.06.29.No52, Äýìèä æàíæèí êîíñåðâò õîðäîæ ¿õñýí 
íü õóäëàà.Àðä÷èëàë ñîíèí.1997.12 ñàð.No18, Ìàðøàë Äýìèäèéí ¿õëèéí òàëààð ºã¿¿ëýõ íü.ªíººäºð 
ñîíèí.1998.08.13.No155, Ìàðøàëûí ¿õëèéí òàëààðõ ýðãýö¿¿ëýë.Ñî¸ìáî ñîíèí.1988.4 ñàð.No15, Ñòàëèí 
áèä õî¸ð ìîòîáðèãàä ºãíº, Äýìèä àâàõã¿é.Íÿì ãàðàã ñîíèí.1997.11.16.No46, Ìîíãîë óëñûí çýâñýãò 
õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûí ò¿¿õ.(1921-1956).Òýðã¿¿í äýâòýð.ÓÁ.,1998, Ìîíãîë öýðãèéí ò¿¿õèéí òîâ÷îîí.Äýä 
äýâòýð.ÓÁ.,1996, Ìîíãîëûí íèñýõ õ¿÷èí.ÓÁ.,1995  
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Ä.Ãîìáîñ¿ðýí5, Î.Ï¿ðýâ6, Ë.Çîðèãò7 íàð 
ñóäàëæ ºã¿¿ëýë áè÷æýý. Íàì òºðèéí àõìàä 
äàé÷äûí äóðñàìæ, äóðòãàëóóä íèëýýä 
áàéíà. Òóõàéëáàë 1985 îíä õýâëýãäñýí 
Ìîíãîë àðäûí æóðàìò öýðãèéí äóðòãàë8, 
ìºí öýðãèéí ò¿¿õèéí áàðèìò áè÷ã¿¿ä9, 
×.Äàøäàâàà10, Ñ.Áààòàð11, Ñ.Ãàíãààíÿì12, 
Ý.Ëóâñàíáàëäàí13, Î.Áàòñàéõàí14,  
Á.Äàâààñ¿ðýí15, Ø.Àãâààí16 Ñ.Ãàíáîëä17, 
Ë.Áàò-Î÷èð18, Ö.Áàòáàÿð19 íàð ºã¿¿ëýë 
áîëîí íýã ñýäýâò á¿òýýë¿¿ä áè÷æýý. 
Ìºí Ã.Äýìèäýä çîðèóëñàí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õóðëûí ìàòåðèàë, ò¿¿íèé 
òºðºë òºðºãñºäòýé íü óóëçñàí ÿðèëöëàãà 
íèëýýä ãàð÷ýý"20. Ñóäëàà÷ È.×èíáàò21 

Ñî¸ìáî-ÁÕÈÑ ñîíèíû 2015 îíû  ¹ 10 
äóãààðò Ìàðøàë Äýìèäèéí öýðãèéí 
ñóðãàëòàíä ñóðàëöàã÷ òºâòýé ñóðãàëò 
áóþó ìýäëýã á¿òýýõ èäýâõòýé ñóðãàëòûí 
àðãûã íýâòð¿¿ëýõèéã ÷óõàë÷èëæ áàéñàí 

òóõàéä õîëáîãäîõ áàðèìòûã ÁÕÒÀ-ààñ 
îëæ ñîíèðõîëòîé ºã¿¿ëýë íèéòë¿¿ëæýý. 
Ýäãýýð á¿òýýë¿¿äýä ò¿¿íèé íàìòàð 
ò¿¿õèéã íèëýýäã¿é ñóäàëñàí áîëîâ÷ 
ò¿¿íèé öýðãèéí áîëîâñðîëä îðóóëñàí 
õóâü íýìðèéã ñóäàëñàí íü áàãà áàéíà. 
Èéìä ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýëä ò¿¿íèé öýðãèéí 
áîëîâñðîë ñóðãàëòàíä îðóóëñàí õóâü 
íýìðèéã òîäðóóëàí ãàðãàõààð çîðüëîî.

Ã.Äýìèä 1900 îíä Ñàéí íî¸í õàí 
àéìãèéí Ñýöýí ÷èí âàíãèéí õîøóó 
îäîîãèéí Àðõàíãàé àéìãèéí Èõ Òàìèð 
ñóìûí íóòàãò ìàë÷èí àðäûí ãýðò 
òºðñºí áºãººä 1921 îíä Àðäûí æóðàìò 
öýðýãò ñàéí äóðààðàà ýëñýæ, ãàäààäûí 
ò¿ðýìãèéëýã÷äèéã ýõ îðíîîñîî õººí 
ãàðãàæ, àðäûí õóâüñãàëûí ÿëàëòûã õàíãàõ 
¿éë õýðýãò èäýâõòýé îðîëöñîí þì.

Ã.Äýìèäèéí òóõàé ªëçèéáàòûí áè÷ñýí 
"Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîíãîë Àðä Óëñûí 

Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ

6 Î.Ï¿ðýâ. Ìîíãîë àðäûí õóâüñãàëûí ò¿¿õýíä õîëáîãäîõ íóòàã, ãàçàð óñíû íýðèéí òîâ÷ òàéëáàð òîëü.
ÓÁ.,1983. Òàë 97
7 Ë.Çîðèãò. ªðëºã æàíæèí Äýìèä.Óëààí îä ñîíèí.1988.04.23.No23
8 Êîìèññàðóóäûí äóðòãàë.ÓÁ.,1971, ÌÀÕÍ-ûí àõìàä àæèëòàí ãèø¿¿äèéí äóðòãàë. I äýâòýð, ÓÁ.,1978, 
Ìîíãîë àðäûí æóðàìò öýðãèéí äóðòãàëóóä.I,II,III äýâòýð.ÓÁ.,1982, 1985, 1986, Í.Ñ.Ñîðêèí.Àíõíû õýâëýë.
ÓÁ.,1972
9 Ìîíãîë àðäûí àðìè 50 æèë.ÓÁ.,1971, ÌÀÕÖ-èéí ò¿¿õýíä õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ã¿¿ä.(1921-1945). 
Ýìõòãýñýí.Ö.×îéíäîí.ÓÁ.,1974
10 ×.Äàøäàâàà.ªðëºã æàíæíûã ñòàëèíèçì åã¿¿òãýñýí.Óëààí îä ñîíèí.1990.03.14.No21
11 Ñ.Áààòàð.¯íýí ãàâüÿàò ºðëºã æàíæèí.Óëààí îä ñîíèí.1990.03.17.No22
12 Ñ.Ãàíãààíÿì.ÌÀÕÖ-èéí äýýä óäèðäëàãà.öàã ¿å õ¿ì¿¿ñ.(1921-1940) ÓÁ.,1991.òàë 92-95
13 Ý.Ëóâñàíáàëäàí. Äýìèä æàíæèí áàðóóí õèëä.Àðäûí ýðõ ñîíèí.1993.09.21.No149
14 Î.Áàòñàéõàí.Ê.Âîðîøèëîâ.Äýìèäèéí ¿õýë òóí ñýæèãëýë á¿õèé ÿâäàë.Àðäûí ýðõ ñîíèí.1996.09.10.
No180
15 Á.Äàâààñ¿ðýí. Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.ýìõýòãýë.(1930-1937), ×.Äàøäàâààãèéí õàìò.
ÓÁ.,1991, ÌÀÕÍ-ààñ öýðãèéí áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ òàëààð ÿâóóëñàí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà. (1921-
1940). ÓÁ.,1990
16 Ø.Àãâààí. Õ.×îéáàëñàí áà Äîòîîä ÿâäëûí ÿàì.ÓÁ.,1991,  Ìàðøàë Äýìèä.ÓÁ.,1994, 
17 Ñ.Ãàíáîëä.Õàñàãèéí äýýðýì÷äèéã óñòãàñàí íü.Òóñãààð òîãòíîë ñîíèí.1994.,10.1-10.No28, Ìîíãîëä 
1932 îíä ãàðñàí çýâñýãò áîñëîãî.(Öýðýã ò¿¿õèéí øèíæèëãýý),äîêòîðûí äèññåðòàö.ÓÁ.,2000, Á¿õ öýðãèéí 
çºâëºë.(1921-1934).Áàðèìòûí ýìõýòãýë. Ä.Ãîìáîñ¿ðýí, Í.Õèøèãò íàðûí õàìò.ÓÁ.,1997, Ìîíãîë óëñûí 
ºðëºã æàíæèí Ãýëýãäîðæèéí Äýìòä.ÓÁ.,2000
18 Ë.Áàò-Î÷èð. ×îéáàëñàí. Íàìòðûí áàëàðõàéã òîäðóóëàõóé.ÓÁ.,1996
19 Ö.Áàòáàÿð. Ìîíãîë áà ßïîí XX çóóíû ýõýí õàãàñò.ÓÁ.,1998
20 Ìîíãîë óëñûí òºð öýðãèéí ç¿òãýëòýí ìàðøàë Ã.Äýìèä.Ã.Äýìèäèéí ìýíäýëñíèé 95 æèëèéí îéä çîðèóëñàí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàãà õóðëûí ýìõýòãýë.ÓÁ.,1996, Í.Í.Ëèòâèíîâ. 1930-ààä îíû ¿åèéí Ìîíãîë 
óëñàä èíòåðíàöèîíàë÷  ¿¿ðýãòýý ¿íýí÷. Äóðòãàë ºã¿¿ëëèéí ýìõýòãýë.ÓÁ.,1987.òàë 105-106, ×.Ñ¿ðýíæàâ. 
ªðëºã æàíæíû òóõàé ºã¿¿ëýõ ìèíü. Òóñãààð òîãòíîë ñîíèí.1992.No30.Ìàðøàë æàíæèí Äýìèä.
ÿðèëöëàãà.¯íýí ñîíèí. 1994.01.11.No3,  À.Äóìáóðàé. ßìàð ÷ íºõöºëä íàì òºðäºº òýðñýëæ áîëäîãã¿é 
þì ø¿¿.Í.Ýëáýãèéí äóðñàìæ. Çàëõààí öýýðë¿¿ëýëò.ÓÁ.,1997. òàë 43-47, Ó.Àìàðñàéõàí.Äýìèä æàíæíû 
íóóäãàé õ¿¿.Í.Àâèðìýäòýé õèéñýí ÿðèëöëàãà.Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýý ñîíèí. 1995.07.11.No79, Æàíæèí 
Äýìèäèéíõíèé óäàì òàñðààã¿é. ß.×èìýäáóìààòàé õèéñýí ÿðèëöëàãà. Çóóíû ìýäýý ñîíèíû õàâñðàëò.24 
öàã ñîíèí.2000.02 ñàð.No34, Á.Áàòæàðãàë. Æàíæèí Äýìèäèéíõýí.Ä.Îþóíòàé õèéñýí ÿðèëöëàãà.ªíººäºð 
ñîíèí. 1999.12.18.No294, ÁÕÝØÕ. Ìîíãîë óëñûí òºð öýðãèéí ãàðàìãàé ç¿òãýëòýí Ãýëýãäîðæèéí 
Äýìèä. Ìîíãîë óëñûí ìàðøàë Ãýëýãäîðæèéí Äýìèäèéí ìýíäýëñíèé 100 æèëèéí îéä çîðèóëñàí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàãà õóðëûí ýìõòãýë.ÓÁ.,2001
21 È.×èíáàò. Ìàðøàë Ã.Äýìèä: Àëü ÷ òàëààðàà çààõ àðãûí ¿ëãýðòýé ñóðãóóëèéã îëæ àâàõ ¸ñòîé.Ñî¸ìáî-
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óëààí öýðãèéí óëñ òºðèéí ñóðãóóëüä 
ñóðàëöàõ äýâòýð" õýìýýõ á¿òýýëä "Óëààí 
öýðã¿¿äèéí ººðèéí óäèðäàã÷ íºõºð 
æàíæíààñ ¿ëãýðèéã àâàãòóí" õýìýýõ 
ãàð÷ãèéí äîð Íºõºð Äýìèä áîëáîë 
Àðõàíãàé àéìãèéí ÿäóó àðäûí õ¿¿ áºãººä 
àíõ ïàðòèçàí îòðÿäûí æèíõýíý æàãñààëûí 
öýðãýýñ ýõëýýä Öýðãèéí ÿàìíû ñàéä 
õóâüñãàëò öýðãèéí çºâëºëèéí òýðã¿¿ëýã÷ 
á¿õ öýðãèéí æàíæíû òóøààë õ¿ðòýë 
äýâøèæ èðñýí õóâüñãàëûí çàìòàé áàéíà. 

Íºõºð Äýìèä áîëáîë õóó÷èí Öýöýðëýã 
ìàíäàë àéìãèéí Õàí-ªíäºð óóëûí 
õîøóóíû õàðüÿàò ÿäóó àðä Ãýëýãäîðæèéí 
õ¿¿ àðãûí 1902 (1900) îíä òºðñºí áàéíà. 
Íºõºð Äýìèäèéí ýöýã íü ãýð ÿäóó òóë ¿ð 
õ¿¿õäýý õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ áà àìü çóóõûí ýðõýýð 
áàÿí íî¸í ôåîäàë ýòãýýäèéí õ¿íä õàð 
àæëûã õèéæ õ¿÷ýý ¿íýë¿¿ëæ ÿâñàí àæãóó. 
Íºõºð Äýìèä àðâàí íàñ õ¿ðòýë ýöýã ýõèéí 
àñðàìæ òýòãýìæèíä áàéãààä ýöãèéí õ¿íä 
àæèëä òóñëàëöàõ áîëñîí öàãààñ ýõëýí 
ôåîäàëûí ìºëæºëãèéí õ¿íä õîõèðëûã 
ººðèéí áèåýð ¿çýæ àðä ò¿ìýí íü õÿòàäûí 
ñºíºõ¿é õóäàëäàà÷èí õºðºíãºòºí áà õàð 
øàð õàðãèñ òîì ôåîäàëûí äàðëàëûã 
õ¿ëýýæ áóé áàéäëûã òàíüñíààñ áàãà 
íàñàíäàà ýðõ ÷ºëººíèé ñóðòàë áîäëîãûã 
øèíãýýæ ÷àäñàí òóë Ìîíãîë Óëñûí 11-ð 
îíä ¯íäýñíèé õóâüñãàëûí õºäºëãººí 
18 íàñàíäàà ººðèéí ñàéí äóðààð óëààí 
ïàðòèçàíû îòðÿäàä ýëñýí îðîîä àìü 
áèåèéã õàéðëàëã¿é èäýâõòýéãýýð òýìöýæ 
áààòàðëàã ãàâüÿà ººðèéí íºõäºä ñàéí 
¿ëãýðèéã ¿ç¿¿ëæ ÿâñàí áà öàãààíû ýòãýýä 
õèéãýýä  àðä ò¿ìíèéã äàðëàã÷ ýòãýýä õàð 
øàð õàðãèñ ôåîäàë, õÿòàäûí øóíàõàé 
õºðºíãºòºí íàð ëóãàà àðäûí ýðõ ÷ºëººíèé 
òºëººíºº ýðñ çîðèãòîéãîîð áàéëäàæ 
ÿâñàí áîëíî"22 ãýæýý.

Óëìààð òýð öàãààíû öýðãèéã äàðàõàä 
èäýâõòýé îðîëöñîí áàéíà. Ýíý òóõàé 
ªëçèéáàò á¿òýýëäýý "Íºõºð Äýìèä áîëáîë 
Èäýð ×óëóóòàé, Öýöýðëýã çýðãèéí ãàçàð 

áàéñàí öàãààíû îòðÿäûã ñºíººí àðèëãàõ 
õýðýãò ÷óõàë õýðãèéã á¿òýýæ àðä ò¿ìíèéã 
äýýðýìäýí àâñàí öàãààíû ýòãýýäèéí 
èõýýõýí õºðºíãº õîãøëèéã áóëààí àâñàí 
áàéìóé. ¯¿íèé äàðààãààð íºõºð Äýìèä íü 
Ñ¿õáààòàðààñ äóóäñàí ¸ñîîð Óëààíáààòàð 
õîòíîî èðæ Ñ¿õáààòàðûí õàìòààð Ñýëýíãý 
çýðýã ãàçðààð öàãààíû ýòãýýä¿¿äèéí 
¿ëäýãäëèéã á¿ðìºñºí àðèëãàõààð ÿâñàí 
àòàë óóë àæëûã àìæèëòòàéãààð ã¿éöýòãýæ 
èðñýí áîëíî. ̄ ¿íèé äàðààãààð Àëòàíáóëàã 
õîòíîî öàãààíû îòðÿäóóäûí ¿ëäýãäëèéã 
óñòãàõ áà õèë õÿçãààðûã õàìãààëàõààð 
î÷èæ àæèëëàõäàà ñàõèëãà æóðìûã íýí 
õàòóóãààð ñàõèæ ñàéí ÷àíàðûã èëýðõèéëýí 
áóñäàä ¿ëãýð äóóðèàëàë áîëæ  áàéñàí"23 

ãýæýý.
Ã.Äýìèä öýðýã àðäûã ñóðãàí 

áîëîâñðóóëàõàä ººðèéí áèåýð ¿ëãýð 
áîëîõûí õàìò ñàéí ñóðãàã÷ áàéæýý. 
Òóõàéëáàë "Íºõºð Äýìèä áîëáîë 
Óëààíáààòàð õîòíîî Öýðãèéí åðºíõèé 
ñóðãóóëèéí åñºí ñàðûí êóðñûã òºãñºæ 
òýäíýýñ êóðñûí äàðãûí ¿¿ðãèéã õ¿ëýýæ 
àâààä ñàõèëãà æóðìûã õàòóóãààð ñàõèæ 
ñàíàà÷ëàãà îðîëäëîãî èäýâõ õè÷ýýëèéã 
ä¿¿ðíýýð ãàðãàæ ñàëààí äàðãûí ¿¿ðãèéã 
ñàéíààð ã¿éöýòãýñýí òóë ñóìàí äàðãûí 
òóñëàõ áîëñîí áà ìºí äàðààãààð íü ñóìàí 
äàðãûí òóøààëä äýâøèæ òàâàí æèëèéí 
õóãàöààíû äîòîð ñóìàí äàðãà ÿâàõûí 
çàâñàð óëààí öýðãèéí äîòîð îëîí òîîíû 
õóâüñãàë÷ äàðãà íàðûã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýí 
ãàðãàõûí õàìòààð åðºíõèé ñóðãóóëèéí 
íàì óëñ òºðèéí àæëûã óäèðäàí ÿâóóëæ 
áàéñàí áàéíà"24 ãýñíýýñ õàðàõàä òîäîðõîé 
áàéíà.

Ìºí ò¿¿íèé òóõàé "Åðºíõèé ñóðãóóëèéí 
äîòîð íºõºð Äýìèäèéã òýðã¿¿í ìîðèíû 
ñàéí äàðãàä òîîëæ ÿìàãò õ¿íäýòãýí ¿çýæ 
áàéñàí áîëìóé. Ìîíãîë Óëñûí àðâàí 
çóðãàäóãààð îíä íºõºð Äýìèä ÑÑÑÐ-èéí 
Òâåðü õîòíîî ìîðèí öýðãèéí ñóðãóóëüä 
òîìèëîãäîí î÷èæ óóë ñóðãóóëèéã ñàéíààð 

Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ

22 ªëçèéáàò. Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîíãîë Àðä Óëñûí óëààí öýðãèéí óëñ òºðèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ äýâòýð.
ÓÁ.,23-ð îí (1933).òàë 39
23 ªëçèéáàò. Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîíãîë Àðä Óëñûí óëààí öýðãèéí óëñ òºðèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ äýâòýð.
ÓÁ.,23-ð îí (1933).òàë 40
24  ªëçèéáàò. Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîíãîë Àðä Óëñûí óëààí öýðãèéí óëñ òºðèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ äýâòýð.
ÓÁ.,23-ð îí (1933).òàë 41
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òºãñººä Õîðèí åñä¿ãýýð îíä àæëûí 
÷óõàëä äóóäàí èð¿¿ëæ Öýðãèéí åðºíõèé 
ñóðãóóëèéí äàðãà êîìèññàðààð òîìèëñîíä 
õóâüñãàëò óëààí öýðãèéí äàðãà ñóðòëûí 
àëáàí õààõ ¿íäýñíèé øèíý õ¿÷íèéã 
áýëòãýõ áà óëààí öýðãèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýí 
áîëîâñðóóëæ õóâüñãàëûí áàò íýãäëèéã 
áýõæ¿¿ëýõ õýðýãò èõ àæëûã õèéæ äýëõèéí 
àæèë÷èí áà äàðëàãäñàí àðä ò¿ìíèé 
àøèã òóñûã õàìãààëæ áóé ÑÑÑÐ-èéí 
óëààí öýðãèéí äîòîð ñóð÷ áîëîâñîðñîí 
ýðäýì ÷àäâàðûã áóñäàä ºãºõèéã îðîëäîæ 
õÿòàäûí øóíàõàé õºðºíãºòºí áà öàãààíû 
õóëãàé äýýðýì÷èí õèéãýýä õàð øàð õàðãèñ 
ôåîäàëóóäòàé àðä ò¿ìíèé ýðõ ÷ºëººíèé 
òºëººíºº áàéëäàí òýìöýæ ÿâñàí ¿ëãýð 
òóðøëàãààð óëààí öýðã¿¿äèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýí 
áîëîâñðóóëæ áàéñàí áàéíà"25 ãýñíýýñ 
õàðàõàä Öýðãèéí åðºíõèé ñóðãóóëèéí 
çàõèðàë áàéõäàà öýðãèéí ñóðãóóëèéí 
ñóðàã÷äûã ñóðãàí áîëîâñðóóëàõ, öýðãèéí 
ñóðãàëò òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõýä èõýýõýí 
àíõààðàë òàâüæ áàéæýý. Òóõàéëáàë òýð 
Á¿õ öýðãèéí åðºíõèé ñóðãóóëèéí á¿òöýä 
1929 îíä çàðèì ººð÷ëºëò îðóóëæýý. 
¯¿íä: "Á¿õ öýðãèéí çºâëºëººñ 1929 îíû 
09 ñàðûí 20-íä "Ìîíãîë àðäûí õóâüñãàëò 
öýðãèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ òóõàé" íóóö 
45 òîîò òóøààë ãàðãàâ. Ýíý òóøààëûí 
2-ð ç¿éëä Öýðãèéí åðºíõèé ñóðãóóëèéí 
ãàçðàà áàéâàë çîõèõ àíãèóä íü ìºí ãàçàð, 
æàãñààëûí àíãè, ñóðàõ àíãè, óëñ òºðèéí 
ñóðòëûí àíãè, æàãñààëûí êàíöåëÿðè, àæèë 
àíãè, ìºí ñóìàíãèéí õàìòààð ýìíýëãèéí 
àíãè, ìàëûí ýìíýëýãèéí àíãè, ìîðèí 
öýðãèéí òàñàã, íàìûí àíãè, Ñ¿õáààòàðûí 
ñóðãóóëü áà õºãæèì ýäãýýð áîëìîé.
Òåõíèêèéí ñóìàíã òàòàí áóóëãàæ ìºí 
àëáàí õààã÷äûã òóñ ãàçðûí ìîðèí òàñàã, 
äèâèçûí èõ áóóíû õîðîî õèéãýýä öýðãèéí 
ÿàìíû õàðèëöàõ õîëáîîíû ñóìàíãóóäûí 
îðîí òîîã òóñ òóñ íºõºí ã¿éöýòãýâýýñ 
çîõèìîé"26 ãýæýý. 1924 áà 1929 îíû 

òºñâèéã õàðüöóóëàí ¿çñýí ñóäàëãààíààñ 
¿çýõýä Öýðãèéí åðºíõèé ñóðãóóëèéí òºñºâ 
"1924 îíä öàëèí á¿õ òºñâèéí 36,4%-èéã 
ýçýëæ áàéñàí áîë 1929 îíä 67%-ä"27 

õ¿ð÷ õî¸ð äàõèí íýìýãäæýý. Ìºí 1929-
1932 îíîîñ Öýðãèéí åðºíõèé ñóðãóóëüä 
äàðààõ 14 ìýðãýæëýýð ñóðãàã÷ áàãø, 
ìýðãýæèëòýí óðüæ àæèëëóóëæýý. "Åðºíõèé 
ñóðãàã÷ Êðè÷åíêî, óëñ òºðèéí ñóðãàã÷ 
Ñèäåëüíèêîâ, Øòàáûí äàðãà Áàòîðóí, 
òàêòèêèéí áàãø Ðóäåíêî, ïóëåìåòûí áàãø 
Íàâðîöêèé, õóÿãò òàíêèéí áàãø Ãîëîâèí, 
àðòèëåðèéí áàãø Äçàâèí, õîëáîîíû áàãø, 
òîïîãðàôèéí áàãø, áèåèéí òàìèðûí 
áàãø Åãîðîâ, ñóðãóóëèéí ýì÷ Îïèëàò, 
òóñëàõ ýì÷, ìàëûí áàãà ýì÷ Òèìîøêîâ, 
Êîçàêîâ"28 íàðûã àæèëëóóëñàí áºãººä 
ãàäààäûí ìýðãýæèëòýí íàðûã óðüæ 
àæèëëóóëñíààð òóõàéí ¿åäýý öýðãèéí 
ñóðãàëòûã ñàéæðóóëàõàä õóâü íýìðýý 
îðóóëæýý.

Ã.Äýìèä öýðãèéí áîëîâñðîë ñóðãàëòûã 
ÿâóóëàõûí ÷óõëûã ã¿íçãèé îéëãîæ áàéæýý. 
Òýð "Õýðýâ áèä íàðààñ ººðèéí öýðãýý 
ñóðãàí áîëîâñðóóëàí òýä íàðûí óëñ òºðèéí 
áà áàéëäààíû áýëòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõã¿é 
áóþó õàòóó ÷àíãà áàéãóóëàëò õèéõã¿é 
àõóë íàì áà óëñààñ Àðäûí õóâüñãàëò 
öýðýãò çîðèóëñàí ç¿éëèéã áººí öóñààð 
õàðèóëàõàä õ¿ðíý"29 õýìýýí öýðãèéí 
áîëîâñðîë ñóðãàëòûí ÷óõëûã òîäîðõîéëæ 
áàéæýý.

Ã.Äýìèä Ìîíãîë àðäûí õóâüñãàëò 
óëààí öýðãèéã àíõ áàéãóóëàãäñàíààñ 
õîéø 10 æèëèéí îéí áàÿðò çîðèóëæ 
"Óëààí öýðãèéí õºãæñºí ò¿¿õ" õýìýýõ 
á¿òýýëèéã áè÷ñýí áºãººä ýíýõ¿¿ á¿òýýëèéí 
ãóðàâäóãààðò áàéõ Á¿ãä Íàéðàìäàõ 
Ìîíãîë Àðä Óëñûí çýâñýãò õ¿÷íèé 
áàéãóóëàëòûí òóõàé á¿ëãèéí äîòîð "Òóñ 
óëààí öýðãèéí áàéëäààíû ñ¿ð áîëîâñðîë 
õýðõýí õºãæñºí òóõàé" áè÷æýý. ¯¿íä: "10 
æèëèéí îéí áàÿðûí ¿åä òóñ óëààí öýðãèéí 

Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ

25 ªëçèéáàò. Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîíãîë Àðä Óëñûí óëààí öýðãèéí óëñ òºðèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ äýâòýð.
ÓÁ.,23-ð îí (1933).òàë 41
26 ÁÕÒÀ.Ô1.Ä1.ÕÍ169.òàë 1-10.Ìîíãîë óëñûí áàòëàí õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëü.ÓÁ.,2001.òàë 44
27  ÁÕÒÀ.Ô1.Ä1.ÕÍ178.òàë 122-123.Ìîíãîë óëñûí áàòëàí õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëü.ÓÁ.,2001.òàë 54-55
28  ÁÕÒÀ.Ô5.Ä1.ÕÍ115.òàë 5-6.Ìîíãîë óëñûí áàòëàí õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëü.ÓÁ.,2001.òàë 59
29  ÁÕÒÀ.Ô1.Ä1.ÕÍ183.òàë 42. Ñ.Ãàíáîëä Ìîíãîë óëñûí ºðëºã æàíæèí Ãýëýãäîðæèéí Äýìèä.ÓÁ.,2000. 
òàë 28
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óëñ òºðèéí çýðýã áîëîâñðîë èõýýõýí 
õºãæèëòýé áîëñíû õàìòààð òåõíèêèéí 
áîëîâñðîë íýãýí àäèë õºãæñºí íü áýëõíýý 
í¿äíèé ºìíº èëýðõèé àìîé. 10 æèëèéí 
èõ áàÿðûí ¿åä òóñ õóâüñãàëò óëààí öýðãèéí 
çºâëºëººñ òóñ Ìîíãîë Óëñ íü òóéëûí èõ áóñ 
áîëîâ÷ òåõíèêèéí áîëîâñðîë á¿õèé óëààí 
öýðýãòýé áîëñîí õýìýýí õàðüÿàò îëîí 
ò¿ìýí àðäóóäàä óðàìòàéãààð ìýä¿¿ëæ 
÷àäàõ áîëîé. Òóñ óëààí öýðãèéí òîî òºäèé 
ë íýìýãäñýíã¿é áîëîâ÷ ò¿¿íèé áàéëäààíû 
õ¿÷èí 2-3 õóâüä õ¿ðòýë íýìýãäñýí àìîé. 
Ýíý 1931 îíä õàðüÿàò Çàñãèéí ãàçðààñ 
áàòëàí íèéòýëñýí õóóëèéí ¸ñîîð íóòãèéí 
öýðãèéí ýðäýìä áîëîâñðóóëñààð áàéìîé. 
Ýíý æèëä ýíý àæëûã øàëãàí ¿çýõýä óóë 
õýðýã á¿òýìæòýé áîëæýý. Õàðüÿàò îëîí 
àðäóóäûã òýäãýýðèéí àæ àõóéãààñ óäààí 
õóãàöààíû äîòîð õîëäóóëàõã¿éãýýð 
öýðãèéí ýðäýìä áîëîâñðóóëàõ àðãà çàìûã 
íýãýíò îëæ àâ÷ýý. Íóòãèéí ò¿ð ñóðãóóëèéí 
ÿíç ìàÿã íü çîõèõ íàñíû àðäóóäûã òóñ 
òóñûí ñóóæ áóé àéìãèéí äýâñãýðèéí 
äîòîð áàéãóóëàãäñàí õîðîîíä òàòàí 
èð¿¿ëæ öýðãèéí ñóðãóóëèéí òàâàí æèëèéí 
äîòîð ¿éëä¿¿ëýõ ¿¿íä àíõäóãààð æèëèéí 
ñóðãóóëü íü 4 ñàð, áóñàä 4 æèë á¿ðò õî¸ð 
õî¸ð ñàðààð ñóðãóóëü ¿éëä¿¿ëýõ òóë 5 
æèëèéí äîòîð ñóðãóóëü ¿éëäýõ ñàð íü 12 
áîëîõ áºãººä ýíýõ¿¿ õóãàöàà íü ìîðüò 
öýðãèéã áýëòãýõ ÿâäàëä õ¿ðýëöýõ áîëíî. 
¯ëýìæõýí íàðèéí òåõíèê á¿õèé òóñãàé 
áîëîâñðîëòîé öýðãèéí àíãèéã æèíõýíý 
á¿õ öýðãèéí ¿ðãýëæèä áàéõ àíãèä öýðãèéí 
àëáûã õààëãàõ òóõàé çàðëàñàí íèéòèéí 
ä¿ðìèéí ¸ñîîð òàòàí èð¿¿ëæ ñóðãóóëèëàõ 
áîëíî. Íóòãèéí ò¿ð ñóðãóóëü ¿éëä¿¿ëýõ 
ìàÿã íü îëîí àðäóóäààñ öýðãèéí àëáûã 
õèéõ ÿâäëûã õºíãºëºí íºãººòýéã¿¿ð äàéí 
áàéëäààí áîëîõ öàãò á¿õ öýðãèéí òîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ áîëíî"30 ãýæýý. 

Ýíäýýñ õàðàõàä òýðáýýð öýðãèéí ý÷íýý 
ñóðãàëòûí àðãà õýëáýðèéã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéæýý. Ýíý íü òóõàéí ¿åäýý 
õàìãèéí îíîâ÷òîé ñóðãàëòûí õýëáýð 
áàéñàí íü ìàðãààíã¿é þì.

Òýðáýýð öýðãèéí àëáàí  õààã÷äûí  
áè÷èã ¿ñãèéí áîëîâñðîëûí òóõàéä 
àíõààðàí àæèëëàñàí íü õýðõýí ¿ð ä¿íä 
õ¿ðñýí òóõàéãàà "Äàéíû àþóë áà ÁÍÌÀÓ-
ûí àðä íèéòèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðã¿¿ä 
èëòãýëäýý" öîõîí òýìäýãëýñíýýñ ¿çýõýä 
"1931 îíä öýðãèéí àëáàíààñ á¿ðìºñºí 
õàëàãäàãñäûí áè÷èã ¿ñãèéí òóõàé" õýìýýí 
òîäîðõîéëîí õýëýõäýý "Ýíý æèëä åñºí 
õîðîîäîîñ õóãàöàà äóóñ÷ õàëàãäñàí öýðýã 
áà áàãà òóøààëûí äàðãà íàðûí äîòîð 
áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ õýä áàéñíûã 
òîäîðõîéëâîîñ  ñàéí áà äóíä áè÷èãòýé 
60%, áàãà ìýäýõ 36%, áè÷èã ìýäýõã¿é 4%. 
Ýâëýëèéí ãèø¿¿äèéí ñî¸ë áîëîâñðîëûí 
äýâøèëò, ëàòèí, ìîíãîë áè÷èã ¿ñãèéí 
òóõàé ìýäýýãýýð áàðèìòàëáàë õóâüñãàëò 
óëààí öýðýã íü îëîí ò¿ìýí àæèë÷èí àðäûí 
áà àíãèéí ÷àíàðòàé áºãººä íàì, çàñàã 
õèéãýýä íàìûí åðºíõèé øóãàìûã áàòëàí 
õàìãààëàõ ¿íäñýí òóëãóóðòàé áà òóñ óëñûí 
îëæ àâñàí õóâüñãàëûí ã¿í õýðãèéã áàò 
èòãýëòýéãýýð õàìãààëæ ÷àäàõ æèíõýíý 
îëîí ò¿ìýí àðäûí àíãèéí ÷àíàðòàé 
áîëæýý"31 õýìýýí ä¿ãíýæýý. 

Ýíäýýñ õàðàõàä òýðáýýð àðä èðãýäèéã 
áè÷èã ¿ñýãò òàéëàõ óëñûí ÷óõàë àæëûã 
ººðèéí ñàëáàðò ¿ð ä¿íòýé áèåë¿¿ëæ 
áàéæýý.

Òýðáýýð öýðãèéí àëáàí õààã÷äûã 
òóñãàé ìýðãýø¿¿ëýí áýëòãýñýí òóõàéä 
àíõààðàí àæèëëàñàí íü õýðõýí ¿ð ä¿íä 
õ¿ðñýí òóõàéãàà "Äàéíû àþóë áà ÁÍÌÀÓ-
ûí àðä íèéòèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðã¿¿ä 
èëòãýëäýý" öîõîí òýìäýãëýñíýýñ ¿çýõýä  
"1931 îíä óëààí öýðãèéí áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã áýëòãýñýí òóõàé òîäîðõîéëîí 
õýëýõäýý" Öýðãèéí àëáàíààñ á¿ðìºñºí 
õàëàãäàõ öýðã¿¿äèéí äîòðîîñ 5 æèëèéí 
òºëºâëºãºº áà õàìòðàëûí áàéãóóëàëòûí 
ã¿éöýòãýõèéí òóëä áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
áýëòãýõ òóõàé íàìûí àíõäóãààð áàãà 
õóðëûí òîãòîîëûí ¸ñîîð ýíý æèëä áèåýð 
ã¿éöýòãýõ ÿâäëûã îëæ ÷àäñàí áºãººä äýýð 
äóðäñàí 9 àíãèóäààñ (8 õîðîî, íýã ñóìàí) 
á¿ãä õàëàãäàõ 698 öýðã¿¿äèéí äîòðîîñ 

Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ

30 Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1930-1937). ÓÁ.,1991.òàë 51-52
31 Íèéãýì æóðìûí ñýòã¿¿ë.ÓÁ.,1931.No41-42. Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1930-1937). ÓÁ.,1991.
òàë 63



94

432 õ¿íèéã ýëäâýýð òîäîðõîéëâîîñ 
432 õ¿ì¿¿ñýýñ 41,5% íü õàìòðàëûí 
áàéãóóëàã÷ ñóðãóóëèéã ¿éëäñýí,  21,5% íü 
êîîïåðàòèâèéí õóäàëäàã÷äûí ñóðãóóëèéã 
¿éëäñýí, 14% íü õàìòðàëûí íÿãòëàí áîäîõ, 
áè÷ãèéí ñóðãóóëèéã ¿éëäñýí, 16% íü íàì 
ýâëýëèéí àæëûí ñóðãóóëèéã ¿éëäñýí, 
3% íü ¿éëäâýð÷íèé àæëûí ñóðãóóëèéã 
¿éëäñýí, 1% íü öàõèëãààí ìýäýý àâàã÷äûí 
ñóðãóóëèéã ¿éëäñýí. ¯¿íýýñ ¿çâýë öýðãèéí 
àëáàí õààã÷äààñ õàëàãäàãñäûí äîòðîîñ 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýõ ÿâäàëä îëîíõè 
òîî íü îðæýý. Ýäãýýð ñóðãóóëèóäààñ ¿éëäýæ 
ãàðàãñäààñ òóñ òóñûí áàéãóóëëàãóóäààñ òºâ 
êîîïåðàòèâ áà õàìòðàëûí òºâ õîðîîäîîñ 
ñóðãóóëèéã ¿éëäñýíèé òóõàé ¿íýìëýõ¿¿äèéã 
àâ÷ õºäºº íóòàãòàà îäîæ òóñ òóñûí òóñãàé 
áîëîâñðîëîîð àæèëëàõ áîëæýý. 

Óëààí öýðãèéí àëáàíààñ õàëàãäàãñàä 
íü õºäºº íóòàãòàà îäîæ òóñ òóñûí òóñãàé 
áîëîâñðîëîîð àæèë õèéâýë çîõèõ 
õ¿ì¿¿ñèéã çîõèõ àæèëä òîìèëñîí ýëññýí 
òóõàéí òîîã õóâüñãàëò öýðãèéí çºâëºëººñ 
ìýäýæ ¿ë ÷àäíà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà Á¿õ öýðãèéí 
óëñ òºðèéí ãàçàð íü õàëàãäñàí öýðã¿¿äèéí 
äîòðîîñ çîõèõ ãàçðóóäûí àæèëä øóóä 
ÿâóóëñàí õ¿ì¿¿ñ 180 áîëîõîîñ Õóäàëäàà 
¿éëäâýðèéí ÿàìíû àæ ¿éëäâýðèéí 
ãàçàðò 58, Ìîíãîëòðàíñàä 19, öàãäàí 
ñýðãèéëýõýä 61, çàñàí ñàéæðóóëàõ ãàçàð 
10, Ìîíãîëûí òºâ êîîïåðàòèâò 11, õîòûí 
íàìûí õîðîîãîîð óëàìæëàí õóâüñãàëò 
çàëóó÷óóäûí àæèëä 5, ìºí òºâ õîðîîãîîð 
óëàìæëàí 7, õîòûí íàìûí õîðîîãîîð 
óëàìæëàí õóâüñãàëò çàëóó÷óóäûí àæèëä 5, 
ìàë òàðèàëàíãèéí ÿàìàíä 3, öàõèëãààí 
ìýäýý áà òåëåôîí óòàñíû àæèëä 2 ýäãýýð 
õ¿ì¿¿ñèéí òîîã ¿çâýýñ çóóíû 42,7% íü àæ 
¿éëäâýðèéí ãàçàð ÿâñàí áàéíà. ¯¿íýýñ 
ãàäíà ýíý æèëä ìºí óëñ òºðèéí ãàçàð íü 
õàëàãäñàí öýðãèéí äîòðîîñ ñóðãóóëüä 
ÿâóóëñàí õ¿ì¿¿ñ 56 áîëîõîîñ ýâ õàìò 
íàìûí Äîðíî ç¿ãèéí ÊÓÒÂ-ûí ñóðãóóëüä 
28, Ðàáôàêò 8, äîòîîäûí îëîí ñóðãóóëüä 
20 õ¿ì¿¿ñèéã òóñ òóñ ÿâóóëñàí áàéíà. 
Ãàðãàõ ñàíàë íü 5 æèëèéí òºëºâëºãºº 
áà õîðøîî, õàìòðàëûí áàéãóóëàëòûã 

ã¿éöýòãýõèéí òóëä øèíý áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
áýëòãýõ òóõàé íàìûí 1 ä¿ãýýð áàãà 
õóðëûí çààâðûã åðºíõèéä íü ýíý æèëä 
á¿õ öýðãýýñ õàíãàëòòàéãààð ã¿éöýòãýñýí 
ãýæ òîîöâîîñ çîõèíî"32 ãýæýý. ¯¿íýýñ 
õàðàõàä òóõàéí ¿åäýý ìýðãýæèëòýé 
àæèë÷èí áýëòãýõ áîëîâñðîëûí ¿éë õýðýãò 
öýðãèéí ñóðãàëòûí îðóóëñàí õóâü íýìýð 
÷óõàë áàéñàí òºäèéã¿é ýíý ¿éë õýðýãò 
Ã.Äýìèäèéí ã¿éöýòãýñýí ¿¿ðýã èõýýõýí 
áàéñíûã èëòãýæ áàéíà.

Òýðáýýð Ìîíãîë óëñûí òóñãààð 
òîãòíîëä ÌÀÕÖ-èéí ¿¿ðãèéã îíöëîí, 
óëñûã áàòëàí õàìãààëàõàä öýðãèéí 
ñóðãóóëü áîëîâñðîëûí ¿¿ðýã îðîëöîîã 
÷óõàë÷ëàí ¿çýæ áàéñàí òóõàéãàà "Óëñûã 
õàìãààëàõ óëààí öýðãèéí èäýð÷¿¿äèéí 
ò¿ð ñóðãóóëèéí çîðèëãûã ýð÷èìòýéãýýð 
áèåë¿¿ëüå"èëòãýëäýý" öîõîí òýìäýãëýñýí 
áàéíà. Òóõàéëáàë "...Áàéëäààíû áà 
òåõíèêèéí õ¿÷ýýð áîëîâñðîí õºãæèæ 
á¿õèé Ìîíãîëûí àðäûí ¿íäýñíèé 
õóâüñãàëò óëààí öýðýãã¿é áîë Ìîíãîëûí 
¿íäýñíèé òóñãààð òîãòíîñîí óëñ òºð áà 
àðäûí ýðõ ÷ºëººò áàéäàë íü àþóëä îðíî...
Èéìèéí òóë Ìîíãîëûí îëîí ò¿ìýí, èäýð 
çàëóó÷óóä íü áàéëäààíû áà òåõíèêèéí 
ýðäýì áîëîâñðîëä öýðýãæèí áîëîâñðîõ 
ÿâäàë íü

1. ªºðñäèéí ýðõ ÷ºëººò òóñãààð 
òîãòíîñîí óëñ òºðºº áàòëàí 
õàìãààëæ, õóâüñãàëò óëààí öýðãèéí 
ñ¿ð õ¿÷èéã óëìààð çóçààòãàõ

2. ªºðèéí áèåèéã ìîíãîë áè÷èã ¿ñýã 
áîëîí óëñ òºðèéí áîëîâñðîëîîð 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ

3. Íèéò àðäûí àæ àõóé áà ñî¸ë 
áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ, øèíý 
õ¿÷íèéã òºð¿¿ëýí áýëòãýõ

4. Öýðýã áà àðä ò¿ìíèé õýëõýý õîëáîîã 
óëìààð çàçààòãàõ èéì èõýýõýí à÷ 
òóñòàé áîëíî.

Ó÷èð èéì äýýðýýñ àðäûí õóâüñãàëò 
çàñãèéí ãàçðààñ õàðüÿàò îëîí ò¿ìýí èäýð 
ýð÷¿¿äýý æèë á¿ð öýðãèéí ò¿ð ñóðãóóëü 
áàéãóóëæ õóðàëäóóëàí öýðãèéí ýðäýì 
ñóðãóóëüä õ¿ì¿¿æ¿¿ëýí áîëîâñðóóëñíààð 
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èðñýí óäàà æóðìûí ¸ñîð ýíý 23 îí (1933) 
çóíû öàãò èäýð ýð÷¿¿äèéã öýðãèéí ò¿ð 
ñóðãóóëüä áîëîâñðóóëàõ áîäëîãûã ãàðãàõäàà 
îëîí ò¿ìýí àðäóóäàä áîîãäîë ÷èðýãäýëã¿é 
õàìãèéí íýãä¿ãýýð õºíãºí äàé÷èëãààíû 
òºëºâëºãººãººð ÿâóóëàõ áºãººä ¿¿íä 22-
30 íàñ õ¿ðòëýõ èäýð ýð÷¿¿äèéã ñóðãóóëèëàõ 
áîëîâ÷ íèéòýýð íýã àäèë òàòàæ ñóðãóóëèëàõ 
áóñ áîëîõ áà íºãºº òàëààð á¿õ ñóðãóóëèéí 
á¿õèé ë õîîë õ¿íñèéã îðîí íóòãèéí àðä 
ò¿ìíýýñ àëáà÷ëàí ãàðãóóëàõ áèø óëñûí 
ñàíãààñ ¿íèéã ãàðãàæ çîõèõ ãàçðóóäààñ 
íèéë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõèéí äýýð ò¿ð 
ñóðãóóëèéí öýðã¿¿ä íü õóâèàñ áóþó áóñäààñ 
ìîðüä õýðýãëýõ áîëîâ÷ ò¿¿íèé õºëñ, ìîðü 
íýã á¿ð 10 òºãðºãèéí çîõèõ õºëñ îëãóóëæ 
õîõèðîëã¿éãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ ãýñýí áàéíà.
Îëîí ò¿ìýí àðäóóäààñ õóâüñãàëò óëààí 
öýðãèéí ýðäýì ñóðãóóëüä áîëîâñðîõ íü 
óëñ òºðèéí òàëààð áà ººðèéí áèåèéí 
õ¿ì¿¿æèë áîëîâñðîëûí òàëààð îíö àøèã 
òóñòàé ÷óõëûí ÷óõàë õýðýã ãýã÷èéã òàíèí 
ìýäýæ ºðãºíººð òóñëàëöàí îðîëöîæ 
ã¿éöýòãýõ áèçýý õýìýýí óðèàëíà"33 ãýæýý.

Òýðáýýð öýðãèéí ñóðãóóëèéí ¿¿ðýã 
îðîëöîîíû òóõàé 1934 îíû 3 ñàðûí 5-íä 
áîëñîí Ìîíãîë Àðäûí õóâüñãàëò óëààí 
öýðãèéí íàìûí 2 äóãààð çºâëºãººíèé 
õóðàëä òàâüñàí "Áè öýðãèéí åðºíõèé 
ñóðãóóëèéí òóõàé öººí ç¿éëèéã òýìäýã-
ëýæ õýëíý" õýìýýõ ãàð÷èãòàé èëòãýëäýý 
"Öýðãèéí åðºíõèé ñóðãóóëüä áîë õóâüñãàëò 
öýðãèéí çºâëºëººñ øààðäàæ áóé øààðäëàãà 
òóí èõ þì. Á¿õ óëààí öýðãèéí ìàíëàé, 
ìºðèéã ¿ç¿¿ëýõ çàéëøã¿é áàéãóóëëàãà íü 
Åðºíõèé ñóðãóóëü áîëíî. Óëààí öýðãèéã 
óäèðäàõ äàðãà, óëñ òºðèéí àæèë÷íèéã èºðæ 
¿ðæèõ, íýìýãäýë ¿ðæèë íü øóóä åðºíõèé 
ñóðãóóëü äóëäóéäàí ã¿éöýòãýñýýð èðñýí 
áàéíà. Îäîî õèð Åðºíõèé ñóðãóóëèéí ä¿íã 
¿çâýýñ ººðèéí ÷óõàì ýçýëáýë çîõèõ ñóóðèí 
äýýð äýâøèæ ýçýëâýýñ çîõèõ áàéðûã àâ÷ 
÷àäàæ áàéíà. Õýäèé òèéì áîëîâ÷ ò¿¿íèé 
äîòîð ìºí îëîí ç¿éëèéí õîöðîãäîë, 
äóòàãäàë áàéõ áºãººä ¿íäñýí öýðýãòýé 

øàäàðëàí òóëãàð÷ ºäºð á¿ð õàðèëöàæ, 
öýðã¿¿äèéã ýõ÷ëýí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ áà òýä íàð 
ëóãàà ãàð áèå õàìòàð÷ àæèë õèéõ áàãà 
äàðãà íàðûã ñóðãàæ áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ 
¿¿ðãèéã õ¿ëýýñýí áàéãóóëëàãà ìºí àìîé. 
Ìàíàé ¿íäýñíèé õóâüñãàëò óëààí öýðãèéí 
çºâëºëººñ áàãà äàðãà íàðûí õóãàöààã õî¸ð 
æèë áîëãîñîí áºãººä õóãàöààã áîãèíî 
áîëãîõäîî õ¿íä øààðäëàãûã òàâüñàí 
áàéíà. Áàãà äàðãà íàðûí õóãàöààã õî¸ð æèë 
áîëãîõûí õàìò ýäãýýðèéí õàðèóöëàãûí ÿñ 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, ìºí òýäíèé äîòðîîñ 
ñàéí äóðààð õîöðîõ áàãà äàðãà íàðûã 
ñàéøààæ, óðàìøóóëæ õºãæ¿¿ëýõ ÿâäëûã 
÷óõàë÷ëàõ õýðýãòýé. Áàãà äàðãà íàðûã 
ººðñäèéí íîãäñîí àæèëä ä¿¿ðýí ã¿éöýä 
õàðèóöëàãàòàé áºãººä öýðýã íèéòèéí ºìíº 
õ¿íäòýé áîëãîõ íü ÷óõàë áîëîé. Ìàíàé áàãà 
äàðãà íàð íü ººðèéí ñóóðèéã îëæ, ýçýëæ 
÷àäààã¿é áàéíà. Èéìä áàãà äàðãà íàðûí 
àñóóëòûã ýðõ áèø îíö íýãýí ç¿éë áîëãîí 
¿çýæ, óëñ òºðèéí àæèë÷èä áà íàì ýâëýëèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ ººðèéí àíõààðëûí òºâä 
àãóóëæ ýíý òóõàé íýõýìæëýëèéã òàâèõ ÿâäàë 
÷óõàë áîëîí õîëáîãäîíî"34 ãýæýý.

Òýðáýýð öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí áè÷èã 
¿ñãèéí áîëîâñðîëûí òóõàéä àíõààðàí 
àæèëëàñàí íü õýðõýí ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí 
òóõàéãàà "Äàéíû àþóë áà ÁÍÌÀÓ-ûí àðä 
íèéòèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðã¿¿ä èëòãýëäýý" 
1931 îíä öýðãèéí àëáàíààñ á¿ðìºñºí 
õàëàãäàãñäûí áè÷èã ¿ñãèéí òóõàé õýìýýí 
òîäîðõîéëîí õýëýõäýý "Ýíý æèëä åñºí 
õîðîîäîîñ õóãàöàà äóóñ÷ õàëàãäñàí öýðýã 
áà áàãà òóøààëûí äàðãà íàðûí äîòîð 
áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ õýä áàéñíûã 
òîäîðõîéëâîîñ ñàéí áà äóíä áè÷èãòýé 60 
%, áàãà ìýäýõ 36%, áè÷èã ìýäýõã¿é 4% 
ãýæ èëòãýæ áàéñàí áîë Àðäûí õóâüñãàëò 
íàìûí òºâ õîðîîíîîñ 1936 îíû 1 
ä¿ãýýð ñàðûí 23-íû ºäºð ãàðãàñàí 44 
òîîò òîãòîîëûã õýðõýí áèåë¿¿ëñýí áà óëñ 
îðíûã áàòëàí õàìãààëàõ õèéãýýä ýíý 1937 
îíä àðäûí õóâüñãàëò öýðãýýñ ã¿éöýòãýõ 
áàéëäààíû áà óëñ òºðèéí áýëòãýëèéí 
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òóõàé òàâüñàí èëòãýëäýý "Ýä¿ãýý æèëä 
áè÷èã ¿ñýãò ñóðãàõ ÿâäëûã íàì óëñ òºðèéí 
àæëûí òàëààð òóéëûí ÷óõàë÷èëæ ÿâóóëñàí 
áºãººä 15 æèëèéí îéí áàÿðò 6 äóãààð 
ñàðä òàòàãäñàí öýðã¿¿äýýñ áóñàä õóó÷èí 
öýðã¿¿ä íü 93% áè÷èã ¿ñýã ìýäýõ áîëñîí 
àìîé. Öýðãèéí äîòîð áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ 
ÿâäëûã àðèëãàõ çîðèëò íü ãàãöõ¿¿ öýðãèéí 
áóñ õàðèí íèéò óëñûí ÷àíàðòàé áîëñîí 
áàéíà. Æèøýýëáýë 14 áàãø íàðûã ìàíàé 
çàñãèéí ãàçðààñ îäîí òýìäýãýýð øàãíàñàí 
áîëíî"35. Ìºí Óëñ òºðèéí õè÷ýýë 
ñóðãóóëèéí òóõàé  "Óëñ òºðèéí õè÷ýýëèéí 
¿íäñýí áîäëîãî Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîíãîë 
Àðä óëñ áîë ìàíàé ýõ îðîí, Ìîíãîë Óëñ 
áà Õîëáîîò óëñ,  ßïîíû ýçýðõýã ò¿ðýìãèé 
íàð áîë Ìîíãîë Óëñûí äàéñàí õýìýýõ 
ýäãýýð ç¿éë¿¿ä äýýð çîõèîí áàéãóóëæ 
ÿâóóëñàí áîëíî. ªíãºðñºí æèëèéí äîòîð 
óëñ òºðèéí õè÷ýýëèéã åðºíõèé ýðäìèéí 
íýãýí çýðãýýð ÷àðìàéëòûã ãàðãàæ ÿâóóëàí 
ã¿éöýòãýñýí áàéíà. 1936 îíû íàìàð 
öàãò òóñãàé øàëãàëòûã ÿâóóëæ ¿çâýýñ óëñ 
òºðèéí õè÷ýýëèéã õàíãàëòòàéãààð òàíüñàí 
íü èë¿¿ áàéñàí áîëîâ÷ òîõèðîìæ á¿õèé 
íîì äýâòýð ¿ã¿éí õàðãàéãààð õýä õýäýí 
äóòàãäëóóäûã ãàðãàñàí òóë ýíý 1936, 1937 
îíû ñóðãóóëèéí æèëèéí ýõýíä óëñ òºðèéí 
õè÷ýýëèéí äýâòð¿¿äèéã øèíýýð çîõèîí 
ãàðãàñàí áàéíà"36 

Ìºí Øèíý õ¿÷íèéã áýëòãýõ àæëûí 
òóõàé "ªíãºðñºí æèëä øèíý õ¿÷íèéã 
áýëòãýõ àæëûã íýëýýä ºðãºíººð ÿâóóëñàí 
áºãººä ÿíç á¿ðèéí êóðñò 146 áàãø íàðûã 
äàâòàí ñóðãàæ ãàðãàñíû äýýð, áýëòãýë óëñ 
òºðèéí àæèë÷èí 18 õ¿ì¿¿ñèéã òóñãàé 
êóðñýýð  áýëòãýí õîðîî àíãèóäàä ÿâóóëñàí 
áà Á¿õ öýðãèéí åðºíõèé ñóðãóóëèàñ 20 
õ¿ì¿¿ñèéã áýëòãýí ãàðãàñíààñ ãàäíà êèíî 
çóðãèéí àæèë÷èí 25, ìàíàé ýõ îðîí 
õýìýýõ åðºíõèé ç¿éëèéã èëòãýã÷èä 8-ûã 
òóñ òóñ áýëòãýæ àæèëëóóëñàí áàéíà. Áàñ 

íýãýí æèëèéí äîòîð 3 óäàà íàì, ýâëýëèéí 
¿¿ðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðò òóñãàé 
ñåìèíàðûã ºã÷ ã¿éöýòãýñýí áà ýä¿ãýý æèëä 
äèâèç á¿ãäýä óëñ òºðèéí óäèðäàã÷äûí íýãýí 
ñàðûí êóðñò á¿õ êîìèññåðóóäûã äàâòàí 
ñóðãàñàí áàéíà. Ýäãýýð êóðñ ñóðãóóëèóä 
íü óëñ òºðèéí àæèë÷äûí åðºíõèé ýðäýì 
óëñ òºð áà òóñãàé áîëîâñðîëûã íýëýýä 
íýìýãä¿¿ëñýí õýìýýâýýñ çîõèíî."37 

Ìºí èëòãýëä 1937 äóãààð îíû 
ñóðãóóëèéí çîðèëãûí òóõàé "1. Ýíý îíû 
¿íäñýí çîðèëãî íü óëñ òºðèéí àæëûí 
÷àíàðûã óëìààð ñàéæðóóëàõ áà íèéò 
öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí ìýäðýëèéã 
äýýøë¿¿ëæ ººðèéí îðíû àæ àõóé, óëñ òºð, 
ñî¸ë áîëîâñðîëûí àñóóëòóóä õèéãýýä ãàäààä 
äîòîîäûí áàéäëûã ñàéòàð òàíèóëàõààñ 
ãàäíà ººðèéí îðíû òóñãààð òîãòíîñîí áà 
÷ºëººò áàéäëûã ßïîíû ýçýðõýã ò¿ðýìãèé 
íàðààñ õàìãààëàõ õýðýãò áàéëäàã÷ 
öýðã¿¿äèéí íýãäýë õ¿÷íèéã óëìààð 
õóðàëäóóëàõ áà òóñ óëñûí àðä ò¿ìíèé ýðõ 
÷ºëººò áàéäëûã õàìãààëàõàä Õîëáîîò 
óëñ ÿìàð òóñòàé áîëîõûã òàíèóëàõ ÿâäàë 
áîëíî. 2. Åðºíõèé ýðäìèéí áýëòãýëèéã 
óëìààð ã¿éöýòã¿¿ëýõ áà ÿëàíãóÿà äàðãà 
íàðûã ñàéòàð ñóðãàõ õèéãýýä õóâüñãàëûí 16 
æèëèéí îéí áàÿðò áè÷èã ¿ñýã ¿ë ìýäýõ õ¿í 
íýã ÷ ¿ã¿é áîëãîõ..."38 ãýæýý. 

Èéíõ¿¿ Ã.Äýìèä óëñûí vII èõ õóðàëä 
õýëñýí ¿ãýíäýý "ìàíàé ãàíçàãà áîãèíî, 
ñàíõ¿¿ íèìãýí òýð á¿ðò òóñãàé ñóðãóóëü 
áàéãóóëàõàä øèíý õ¿÷íèéã ãàðãàíà 
õýìýýõýä íýí áýðõòýé áºãººä çàðäàë áà 
çààæ ñóðãàõ áàãø õîâîð òóë ìàíàé óëààí 
öýðãýýñ ãàãöõ¿¿ çààæ áîëîâñðóóëàõ áà 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýí òºð¿¿ëýõ íü ÷óõàë áàéíà"39 

ãýæ ¿çýæ áàéâ. 
"Ã.Äýìèä òåõíèê áîëîâñðîë õºãæèõ 

òóòàì öýðãèéí áàéãóóëëàãà íàðèéí áîëæ 
èéì áîëîõ òóòàì öýðãèéí òàêòèê õóâèð÷ 
åðººñ öýðýã áîë òîãòñîí íàìàãòàé àäèë 

Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ

35 ÌÀÕÍ-ûí òºâ àðõèâ. Ô1.Ä6.ÕÍ21.òàë 128-144. Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1930-1937). 
ÓÁ.,1991.òàë 124
36 ÌÀÕÍ-ûí òºâ àðõèâ. Ô1.Ä6.ÕÍ21.òàë 128-144. Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1930-1937). 
ÓÁ.,1991.òàë 125
37 ÌÀÕÍ-ûí òºâ àðõèâ. Ô1.Ä6.ÕÍ21.òàë 128-144. Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1930-1937). 
ÓÁ.,1991.òàë 126
38 ÌÀÕÍ-ûí òºâ àðõèâ. Ô1.Ä6.ÕÍ21.òàë 128-144. Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1930-1937). 
ÓÁ.,1991.òàë 127-128
39 Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1930-1937). ÓÁ.,1991.òàë 100
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áàéæ áîëîõã¿é öýðãèéí ýðäýì íü ºäºð 
èðýõ òóòàì îðãèëæ ÿâàõ ¸ñòîé ãýæ ñóðãàí 
ñóðãàëòàíä õýðýãëýõ òºðºë á¿ðèéí ä¿ðýì 
çààâàð, ãàðûí àâëàãà çýðãèéã øèíýýð 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàæýý."40

"Ã.Äýìèä Õýðýâ áàéëäààíû á¿õ 
òåõíèêèéí õ¿÷ýýð áîëîâñðîí õºãæèæ 
á¿õèé ... öýðýãã¿é áîë Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé 
òóñãààð òîãòíîñîí óëñ òºð áà àðäûí ýðõò 
÷ºëººò áàéäàë íü àëäàãäàæ äèéëýãäýíý41 

ãýæ ¿çýí ÌÀÕÖ-èéã îð÷èí öàãèéí åâðîïûí 
ÿíç áàéäàë á¿õèé öýðýã áîëãîõ áîäëîãî 
áàðèìòàëæýý. Òýð èõ áóó, õóÿãò òàíê, 
õîëáîîíû õîðîî áîëîí íèñýõ, õóÿãò áðèãàä 
çýðýã øèíý òºðºë ìýðãýæëèéí àíãèéã 
áàéãóóëæ ìîðüò äèâèç¿¿äèéã ºðãºòãºí 
áàéãóóëñíààð ÌÀÕÖ-èéí áàéëäààíû õ¿÷ 
÷àäàë óëàì íýìýãäñýí áàéíà. Òýð òåõíèêèéí 
öýðãèéí ýçëýõ õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõýä àíõààð÷ 
óëàìæëàëò ìîðüò öýðýãòýé õîñîëñîí 
ìåõàíèêæñàí öýðãèéã áýõæ¿¿ëýõ áîäëîãî 
áàðèìòàëæ Òåõíèêæñýí ìîðüò öýðýã õýìýýõ 
øèíý òºðëèéã áèé áîëãîæ ýíý òóõàéãàà 1931 
îíä ÌÀÕÖ-èéí õºãæèëòèéã òóéëèéí èõ áóñ 
áîëîâ÷ òåõíèêèéí áîëîâñðîë á¿õèé óëààí 
öýðýãòýé áîëñîí ãýñýí áîë 1934 îíä Ìàíàé 
óëààí öýðãèéí 60% íü òåõíèêææýý õýìýýí 
òîäîðõîéëæ áàéæýý."42 Ýíý áîë òóõàéí ¿åäýý 
òåõíèêæñýí ìîðüò öýðãèéí òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîí áýõæ¿¿ëñýí íü öýðãèéí ñóðãàëòûí 
òîãòîëöîîíä ãàðñàí äýâøèëòýä ç¿éë áàéñàí 
áºãººä Ìîíãîë àðäûí õóâüñãàëò öýðãèéí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä èõýýõýí õóâü 
íýìðèéã îðóóëñàí áîëíî. 

"Öýðãèéí óäèðäàõ òóøààëûí äàðãà 
íàðò öýðãèéí äýýä áîëîâñðîë îëãîõ 
çîðèëãîîð 1932 îíä Öýðãèéí åðºíõèé 
ñóðãóóëèéí äýðãýä àêàäåìèéí ò¿ð 
ñóðãóóëèéã áàéãóóëæýý. Ýíý ñóðãóóëèéã 
õîðîî, äâèç, êîðïóñûí óäèðäëàãà, Öýðãèéí 
ÿàì, æàíæèí øòàáûí ãàçàð, õýëòñèéí 
äàðãà çýðýã óäèðäàõ àëáàí òóøààëûí îëîí 
çóóí äàðãà íàð ñóðàëöàæ òºãññºí. Ã.Äýìèä 
àêàäåìèéí ýíý ñóðãóóëèàð óëààí öýðãèéí 

áàéëäààíû áýëòãýëä èõýýõýí õóâèðàëò, 
äýâøèëòèéã ãàðãàæ ÷àäàõ ÷àäàìãàé 
áîëîâñîí õ¿÷èí òºðæ áýëòãýãäýæ áàéíà 
õýìýýí ºíäºð ¿íýëæ áàéâ.43 Àêàäåìèéí 
ñóðãóóëèéã 1933-1937 îíä 384 äàðãà íàð 
6 ñàðûí õóãàöààãààð ñóðàëöàæ òºãñ÷ýý. 
Ã.Äýìèä öýðãèéí áîëîâñîí õ¿÷íèéã çºâõºí 
äîòîîääîî áóñ ÇÕÓ-ûí öýðãèéí àêàäåìè, 
äóíä ñóðãóóëèóäàä ÿâóóëæ ñóðãàõàä îíöëîí 
àíõààð÷ áàéñàí þì. Çºâõºí 1931-1934 îíä 
ÇÕÓ-ä öýðãèéí òºðºë á¿ðèéí ìýðãýæëýýð 
244 õ¿íèéã ÿâóóëæ ñóðàëöóóëñàí áàéõ 
áºãººä æèëä äóíäæààð 50 îð÷èì õ¿í 
òºãñºí èðæ áàéæýý."44 Èéíõ¿¿ öýðãèéí 
äýýä ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
áýëòãýõýä àíõààðñàí íü öýðãèéí áîëîâñðîë 
ñóðãàëòàíä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé ç¿éë 
áîëñîí áèëýý.

Èéíõ¿¿ Ã.Äýìèä "Àðäûí õóâüñãàëûí 
ïàðòèçàí ÿâæ, 1921 îíä Àëòàíáóëàã õîòîä 
ÌÀÕÍ-ä ãèø¿¿íýýð ýëñ÷, 1922-1923 îíä 
íèéñëýë õ¿ðýýíèé öýðãèéí äàðãûí ñóðãóóëüä, 
1926-1929 îíä ÇÕÓ-ûí Òâåðü õîòûí ìîðèí 
öýðãèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ öýðãèéí ýðäýì, 
óëñ òºðèéí áîëîâñðîë ýçýìøæýý. Ã.Äýìèä 
1923-1926 îíä èõ äàðãûí ñóðãóóëèéí ìîðèí 
öýðãèéí àíãèä êóðñèéí äàðãà, ñóìàíãèéí 
òóñëàõ, ñóìàíãèéí äàðãà, 1929-1930 îíä 
Öýðãèéí åðºíõèé ñóðãóóëèéí çàõèðàë 
áºãººä êîìèññàðààð àæèëëàæ, Ìîíãîë 
àðäûí õóâüñãàëò öýðãèéí äàðãàëàõ áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã áýëòãýõýä õóâü íýìðýý îðóóëñàí 
áàéíà. Ã.Äýìèä 1930 îíä õóðàëäñàí 
ÌÀÕÍ-ûí vIII èõ õóðàëä òºëººëºã÷ººð 
îðîëöîæ òóñ õóðëààñ ñîíãîãäñîí Íàìûí 
òºâ àíõäóãààð á¿ãä õóðëààñ ÌÀÕÍ-ûí Òºâ 
õîðîîíû òýðã¿¿ëýã÷ ãèø¿¿íýýð ñîíãîãäæýý. 
Ã.Äýìèä 1930 îíä Öýðãèéí çºâëºëèéí 
òýðã¿¿ëýã÷, Öýðãèéí ßàìíû ñàéä, Á¿õ 
öýðãèéí æàíæíààð òîìèëîãäîí àæèëëàæ 
áàéâ"45. ×óõàìõ¿¿ òýðáýýð òºð öýðãèéí 
ñàëáàðò àìü áèåý õàéðëàëã¿é çîðèóëàõäàà 
öýð ãèéí áîëîâñðîë ñóðãàëò, áîëîâñîí õ¿÷-
íèéã áýëòãýõýä ¿íýëæ áàðøã¿é õóâü íýì ðèéã 

Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ

40 Ñ.Ãàíáîëä Ìîíãîë óëñûí ºðëºã æàíæèí Ãýëýãäîðæèéí Äýìèä.ÓÁ.,2000. òàë 31
41 Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1930-1937). ÓÁ.,1991.òàë 84
42 Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1930-1937). ÓÁ.,1991.òàë 52
43 Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1930-1937). ÓÁ.,1991.òàë 101
44 Á.Äàâààñ¿ðýí. ÌÀÕÍ-ààñ öýðãèéí áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ òàëààð ÿâóóëñàí áîäëîãî ¿éë àæèëëàãàà (1921-
1940).ÓÁ.,1990.òàë 49. Ñ.Ãàíáîëä Ìîíãîë óëñûí ºðëºã æàíæèí Ãýëýãäîðæèéí Äýìèä.ÓÁ.,2000. òàë 39
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îðóóëñíûã òýìäýãëýõ õýðýãòýé þì.
Ýíý òóõàé ò¿¿íèé õàìòðàí ç¿òãýã÷ 

ªëçèéáàò "Îäîî íºõºð Äýìèäèéí 
óäèðäëàãûí äîð Ìîíãîë àðäûí ¿íäýñíèé 
õóâüñãàëò óëààí öýðýã íü ººðèéí óëñ òºðèéí 
áà áàéëäààíû áýëòãýëèéã ñàéæðóóëæ òåõíèê 
çýâñãèéí äàäàë ìýðãýæëèéã îëæ ñàõèëãà 
æóðìûã ÷àíãàòãàæ ººðèéí ¿íäýñíèé øèíý 
õ¿÷íèéã ò¿ð¿¿ëæ áàéëäààíû îíö ÷àäëûã 
çóçààòãàæ áàéìóé. Íºõºð Äýìèäèéí 
óäèðäëàãûí äîîð ¿íäýñíèé õóâüñãàëò óëààí 
öýðãèéí æàãñààëûí äîòîð àðä ò¿ìíèé 
àøèã òóñûã õàìãààëàã÷ õóâüñãàë÷ öýðã¿¿ä 
áà òóñ îðíû àæ àõóé ñî¸ë áàéãóóëàëòûí 
õýðýãò èäýâõòýéãýýð îðîëöîã÷ íàì çàñàãò 
¿íýí÷ øóäàðãààð áàéëäàã÷ íàð òºðºí ãàð÷ 
áàéíà.46 õýìýýí áè÷æýý.

Ýíý á¿õíèéã ýöýñò íü ä¿ãíýõýä Ã.Äýìèä 
íü Ìîíãîë àðäûí õóâüñãàëò öýðýãò àðäûí 
õóâüñãàëûí ïàðòèçàíààñ ýõëýí ç¿òãýæ Á¿õ 
öýðãèéí æàíæèí õ¿ðòýë äýâøèí àæèëëàõäàà 
Ìîíãîëûí öýðãèéí áîëîâñðîë ñóðãàëòàíä 
èõýýõýí õóâü íýìðèéã îðóóëæýý. Òóõàéëáàë 
Ã.Äýìèä öýðýã àðäûã ñóðãàí áîëîâñðóóëàõàä 
ººðèéí áèåýð ¿ëãýð áîëîõûí õàìò 
ñàéí ñóðãàã÷ áàéæýý. Öýðãèéí åðºíõèé 
ñóðãóóëèéí çàõèðàë áàéõäàà öýðãèéí 
ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äûã ñóðãàí áîëîâñðóóëàõ, 
öýðãèéí ñóðãàëò òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõýä 
èõýýõýí àíõààðàë òàâüæ áàéñàí íü äýýðõ 
¿éë õýðã¿¿äýýñ òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéíà. 

Òýðáýýð öýðãèéí ý÷íýý ñóðãàëòûí àðãà 
õýëáýðèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéæýý. 
Ýíý íü òóõàéí ¿åäýý õàìãèéí îíîâ÷òîé 
ñóðãàëòûí õýëáýð áàéñàí íü ìàðãààíã¿é 
þì. Ã.Äýìèä öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí áè÷èã 
¿ñãèéí áîëîâñðîëûí òóõàéä àíõààðàí 
àæèëëàæ áè÷èã ¿ñýãò òàéëàãäàãñäûí õóâü 
õýìæýýã 90 ãàðóé õóâüä õ¿ðãýñýí áàéíà. 
Òýðáýýð Ìîíãîë óëñûí òóñãààð òîãòíîëä 
ÌÀÕÖ-èéí ¿¿ðãèéã îíöëîí, óëñûã áàòëàí 
õàìãààëàõàä öýðãèéí ñóðãóóëü áîëîâñðîëûí 
¿¿ðýã îðîëöîîã ÷óõàë÷ëàí ¿çýæ äîðâèòîé 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéæýý. Òóõàéëáàë 
òåõíèêæñýí ìîðüò öýðãèéí òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîí áýõæ¿¿ëñýí íü öýðãèéí ñóðãàëòûí 
òîãòîëöîîíä ãàðñàí äýâøèëòýä ç¿éë áàéñàí 
áºãººä Ìîíãîë àðäûí õóâüñãàëò öýðãèéí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä èõýýõýí õóâü 
íýìðèéã îðóóëñàí áîëíî. 

Ìºí äýìæëýãòýéãýýð Öýðãèéí 
óäèðäàõ òóøààëûí äàðãà íàðò öýðãèéí 
äýýä áîëîâñðîë îëãîõ çîðèëãîîð 1932 
îíä Öýðãèéí åðºíõèé ñóðãóóëèéí äýðãýä 
àêàäåìèéí ò¿ð ñóðãóóëèéã áàéãóóëæýý. 
Ýíý íü öýðãèéí äýýä ìýðãýæèëòýé 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýõýä àíõààðñàí íü 
öýðãèéí áîëîñâðîë ñóðãàëòàíä èõýýõýí à÷ 
õîëáîãäîëòîé ç¿éë áîëñîí áàéíà. Èéíõ¿¿ 
Ìîíãîë óëñûí ìàðøàë Ã.Äýìèäèéí öýðãèéí 
ñóðãàëòûã õºãæ¿¿ëýõýä ã¿éöýòãýñýí ¿¿ðãèéã 
¿íýëæ áàðøã¿é áèëýý.

Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ

45 Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1930-1937). ÓÁ.,1991.
46  ªëçèéáàò. Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîíãîë Àðä Óëñûí óëààí öýðãèéí óëñ òºðèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ äýâòýð.
ÓÁ.,23-ð îí (1933).òàë 39-42

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. ÁÕÒÀ.Ô1.Ä1.ÕÍ16
2.  ÁÕÒÀ.Ô1.Ä1.ÕÍ178
3. ÁÕÒÀ.Ô5.Ä1.ÕÍ115
4. ÁÕÒÀ.Ô1.Ä1.ÕÍ183
5. ÌÀÕÍ-ûí òºâ àðõèâ. Ô1.Ä6.ÕÍ21
6. Ã.Äýìèä. Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã.(1937-1930). ÓÁ.,1991
7. ªëçèéáàò. Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîíãîë Àðä Óëñûí óëààí öýðãèéí óëñ òºðèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ 

äýâòýð.ÓÁ.,-23ð îí (1933)
8. Á.Äàâààñ¿ðýí. ÌÀÕÍ-ààñ öýðãèéí áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ òàëààð ÿâóóëñàí áîäëîãî ¿éë àæèëëàãàà 

(1940-1921).ÓÁ.,1990
9. Ñ.Ãàíáîëä Ìîíãîë óëñûí ºðëºã æàíæèí Ãýëýãäîðæèéí Äýìèä.ÓÁ.,2000
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Ìîíãîë Óëñûí Øèíæëýõ Óõààíû ñóðãóóëü, Íèéãìèéí Óõààíû ñóðãóóëü 
òºãññºí. Àðõåîëîãè÷ ìýðãýæèëòýé.

2015-2018 Óëààíáààòàðûí Èõ ñóðãóóëü, Ò¿¿õèéí ôàêóëüòåò. "Ýðòíèé 
í¿¿äýë÷äèéí óðëàãèéí äóðñãàë ¿íýò ç¿éëñ áîëîõ" ñýäâýýð ìàãèñòàðûí çýðýã 
õàìãààëñàí.  

2016 îíîîñ ýõëýí ØÓÀ-èéí Ò¿¿õ, àðõåîëîãèéí õ¿ðýýëýíãèéí "Àðõåîëîãèéí 
ñóäàëãààíû  òºâ"-èéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé òóñëàõ àæèëòíààð àæèëëàæ áàéíà.

Ý.ÖÝÃìÝÄ  /ØÓÀ-èéí Ò¿¿õ, àðõåîëîãèéí õ¿ðýýëýíãèéí 
"Àðõåîëîãèéí ñóäàëãààíû  òºâ"-èéí ÝØÀ/

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Õàäíû çóðàã, ñèìâîëèçì, ìîðü, òóã, ñ¿ëä

Key words: gare paintings, symbolizm, horse, flag, badge

ÌÎÐÜÒÎÍ ÄÀÉ×ÍÛ ÒÓÃ

Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýëä, õàäíû çóðàã, 
ìîðüòîíãóóä, òýäãýýðèéí ä¿ðñëýë, 
àãóóëãûí òàëààð õºíäºí îðóóëñàí 
áîëíî.  Óðèàò òóãèéí òóõàé óãñààòàí 
ç¿éí áîëîí àðõåîëîãè, ñóðâàëæèéí 
ìýäýýíä òóëãóóðëàí íÿãòëàí ¿çëýý.  
Õàòãóóðòàé äàëáàà áàðüñàí ìîðüòîí 
äàéí÷èíèé ñèéëáýðò çóðàã Ìîíãîë áà 
òºâ Àçèéí íóòàãò Õ¿íí¿ãèéí ¿åä ¿¿ñýí 
áèé áîëñíûã îðøóóëãûí áàðèìòààð 
ìýäýæ áîëîõ áà Ò¿ðýãèéí ¿åèéí õàäíû 
çóðàãò ò¿ãýýìýë òàðõñàí áîäèò-ðåàëèñò 
àðãààð óðëàí õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéæýý. 
Èéìä õàäíû çóðàãò áóé òóãòàé äàé÷èí 
ìàíàé óëñûí ò¿¿õýíä îíöãîé áàéð 
ñóóðü ýçëýõ íü äàìæèãã¿é þì. 

Òóãèéã èõýâ÷ëýí îâãèéí ø¿òýýí 
ýñâýë öýðýã äàéíû ÿâöàä ýâ íýãäýë, 
õ¿íäýòãýëèéí æóðìààð õýðýãëýõ òîõèîëäîë 
áàéäàã. Ýíý íü íýã ¿íäýñòýí á¿ðýëäñýí 
ò¿¿õ äýëõèéí èõýíõ àðä ò¿ìíèé äóíä 
áàéäàã íèéòëýã íýãýí ¿éë ÿâäàë òºäèéã¿é 
íýãäìýë íÿãòðàëûí èø ¿ç¿¿ð áîëæ áàéäàã 
îíöëîãòîé. Õàäíû çóðàãò ¿çýãääýã òóãòàé 
äàé÷èí Öàãààí òîëãîéí 18 äóãààð çóðàãò, 
Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí õàð ñàëààãèéí ãîëûí 
õàäíû çóðàãò, Äóíä õÿðûí õîíä õàäíû 
çóðàãò, ßêóò óëñûí Êóðàíû õàäíû çóðàã, 
Îé-Æàÿëàÿ-èéí õàâöëààñ îëäñîí õàäíû 
çóðàã, Öàãààí òîëãîéí ¿ç¿¿ðèéí 18 äóãààð 
çóðàã, Êóëæàáàñû õàäíû çóðàã, Äîðæ 
ãóàé 1972 îíä õýâë¿¿ëñýí Áàÿí-ªëãèéí 

àéìãèéí Áóãàò ñóì Áàÿí-Ýíãýðèéí õàäíû 
çóðàã, Øûøêèíû õàäíû çóðàã, Áè÷èãòèéí 
àìíû ãýõ ìýò îëîí ãàçðóóäààñ îäîîã 
õ¿ðòýë èëýð÷ îëäñîîð áàéãàà "òóãòàé 
äàé÷íû" çóðãóóäûí òàëààð ºã¿¿ëæ áàéãàà 
áèëýý. 

Ìîíãîë÷óóä äóíä Õàëèìàã, Áóðèàä, 
Çàõ÷èí, Óðèàíõàé çýðýã óãñààòíóóäûí òóã 
á¿ð íü ÿëãààòàé, îâîã àéìãèéã òºëººëäºã 
Óðèà, Óóõàéòàé òóõàé óãñààòàí ç¿éí 
ìýäýý áèé. Ýíý ìýäýýíýýñ ¿çâýë ýäãýýð 
óãñààòíóóä çàõ õÿçãààðûã ñàõèí õàìãààëäàã 
îâîã àéìãóóä áîëîõ íü ñóðâàëæèéí 
ìýäýýãýýð áàòàëãààæèæ áàéíà. Áóðèàä 
îâãèéí óðèà íü îíãîí ø¿òýýíýý áóóëãàõ, 
òóã ñ¿ëäýý òàõèõ, õýíãýðýã äýëäýõýä, íýã 
îâãèéíõîí ... ýðòíèé õ¿ì¿¿ñèéí õîëáîî 
õàðèëöààí íýãýí òºðºë õýëëýã, äîõèîíû 
óëàìæëàë ãýëòýé1. Òýãâýë òóãòàé äàé÷íû 
çóðàã õàäíû çóðàãëàëä ¿ëäñýí íü òóãàà 
ýðõýìëýí ñ¿ñýãëýæ, ò¿¿íèéã àðèóí ç¿éëä 
òîîöîí äýýäýëæ áàéñàí èëðýë íü ýäãýýð 
ä¿ðñëýë¿¿äýä òóñæýý.  Òóã á¿ðèéã íýã îâîã 
àéìãèéí íóòàã äýâñãýð þì ãýæ ñàíàà 
äýâø¿¿ëáýë 15 ãàðóé ãàçàðò ººðèéí  
ººðèéí õàðàêòåðèñòèê / ä¿ð òºðõèéã 
èëýðõèéëýõ îíöëîã øèíæòýé áîëîõûã 
ºã¿¿ëæ áàéíà. 

Ä. Öýâýýíäîðæ, Îþó òîëãîéãîîñ ç¿¿í 
õîéø Öàãààí òîëãîéí õèéäèéí áàðóóí óðä 
òàëä áóðãàñíû ãîëûí ºðãºí ñàéð óðóó ò¿ðæ 
îðñîí æèæãýâòýð õîøóó õàäíû Öàãààí 

1 Áàäàìõàòàí Ñ. Ìîíãîëûí óãñààòàí ç¿é. ØÓÀ-èéí ò¿¿õèéí õ¿ðýýëýí. Óá 1999.Áîòü I,II, III. 19ò. 
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òîëãîéí çóðàã ãýýä äýýðõ õàâòãàé õàäíû 
õîéä òàëä áàõèì òîì áèå, äºðâºëæèí 
õîíøîîðòîé, óðä á¿ä¿¿í õ¿ç¿¿, íàðèéí 
óðò ñ¿¿ëòýé ìîðü óíàí, óðò ìîäîíä 
óÿñàí äºðâºí á¿÷òýé äºðâºëæèí äàðöàã 
áàðüñàí õ¿íèéã óðëàñàí2 áàéíà ãýæýý. Ýíý 
ìîðüòíû óíàñàí ìîðèéã ñàéí àæèãëàâàë 
ñîîòîí ÷èõòýé, áîãèíîâòîð õºëòýé, óðò 
íàðèéí ñ¿¿ëòýé, äºðâºëæèí ä¿¿ óðò áèåòýé 
þì. Áèåèéí áàéäëûã ñàéí àæèãëàâàë 
ìàãàäã¿é õóÿãëàñàí áàéæ áîëíî3. Ãýòýë 
öàãààí òîëãîéí ¿ç¿¿ðèéí ìîðüòîé äàé÷èí 
ìààíü òóãèéí ñ¿¿ë õýñãýýñ áàðüñàí òóãàà 
óðàãø ÷èãë¿¿ëýí äàâøèíãóé øèíæèéã çààæ 
áàéíà. (Çóðàã 1.)  Õîëáîî ìîðüòíû çóðàã 
õàäíû çóðàãò ä¿ðñëýãäýõ ñîíèðõîëòîé 
òîõèîëäîë áîëíî. Òóñ õàäíû öîãöîëáîð 
ãàçàð 28 òîîíû çîõèîìæèä õàäíû çóðàã 
áàéëäàã÷ ìººãºí õýëáýðò äóóëãà, ñýëýì 
áàðüñàí õ¿íèé ä¿ðñ, ìîðü óíàæ òóã áàðèí 
äàâõèæ áóé õ¿íèé ä¿ðñèéã óðíààð ä¿ðñýë 
çýðýã ¿éë õºäëºë, á¿õèé ñýòãýë õºäºëãºñºí 
áààòàðëàã øèíæòýé áàéãààã ¿çâýë òóã 
áàðüñàí äàé÷íû çóðàã ãîë îíöëîõ ñýäýâ íü 
áîëæ áàéíà.   Õ¿íí¿ãýýñ ò¿ðýãèéí ¿åèéã 
1000 ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä ñî¸ëûí 
ººð÷ëºëò, õóâüñàëä4 òýñðýëò áîëæ, ¿¿íèéã 
äàãààä çýð çýâñýã, òóëààí àðãà áàðèë îâîã 
àéìãèéã äàé÷èä çýðãèéã ñýðãýýæ áîëîõóéö 
áàðèìòûã íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàí þì ãýæ 
¿çäýã áîëîâ÷ óãòàà 500 æèëèéí äîòîð 
àñàð õóðäàöòàé îãöîì ýðãýëò ãàðñàí ãýæ 
õýëæ áîëîõîîð áàéíà. Ó÷èð íü ÿëàëò ãýäýã 
áîë îðøèí òîãòîæ áóé äýãëýìèéã ¿¿ðä 
ººð÷ëººä çîãñîõã¿é ¸ñ çàíøèë, çàí ¿éë, 
àìüäðàëûã õýì ìàÿãèéã ººð÷ëºí, øèíý 
ñî¸ëîîð öóñ ñýëá¿¿ëæ áàéäàã íýãýí ñóïåð 
õ¿÷èí þì.  

Êàäûêòàñ óóëàíä äàõü Îé-Æàéëàó-

èéí õàâöëààñ îëäñîí ìîðü óíàñàí ä¿ðñ 
á¿õèé õàäíû çóðãèéã Ê.Ì.Áàéïàêîâ, 
À.Í.Ìàðüÿøèâ íàð 2004 îíä èëð¿¿ëýí5 

ñóäàëñàí õàäíû çóðàãò õàòãóóð 
õýëáýðò äàëáààòàé ìîðüòîí äàé÷èíã 
ñèéëáýðëýæýý. Äàëáààíû õýëáýð 
ñóäëàà÷äûí àíõààðëûí òºâä áèé ãýýä 
ýíý ÷îíûí òîëãîéã ñàíàãäóóëàí äóíäàæ 
õýìæýý, õàðüöààòàé, ãóðâàëæèí õîøóó 
íü äàëáààíû ä¿ð òºð þì ãýæýý6.  Ò¿ðýã-
ìîíãîë àðä ò¿ìýí ýðò ¿åýñ ÷îíûã ºâºã 
äýýäñèéã ñ¿ëä ãýæ îðøîîæ èðñýí óëàìæëàë 
òóãèéã îðîé äýýð áàéñàí áàéõûã ¿ã¿éñãýæ 
áîëîìã¿é þì.  Êóëæàáàñûí õàäíû çóðãèéã 
íýã îíöëîã íü õàäíû çóðàãò äàé÷èí ìààíü 
òóãàà óðàãø ÷èãë¿¿ëýí áàðüæ áóé òºðõ 
õàðàãäàíà. (Çóðàã 11.) Çóðãààñ ¿çâýë 
á¿õ òàëáàéãààð öîõèæ õèéñýí óë ìºð 
áàéõ áºãººä äàé÷íû õºë õ¿ðòýë ¿çýãäýæ 
áîëîõóéö áîëîâ÷ ìîðèíû ýõ áèå õºë 
õî¸ðûã äàâõàðëàí ñèéëñýí àæ. ªºäººñ 
íü íóì ñóì àãññàí õàðâàæ áóé õ¿í áàéõ 
àâ÷ çàðèì ñóäëàà÷èä ¿¿íèéã ñ¿¿ë ¿åèéíõ 
òóë õîëáîîã¿é ãýæ ìàðãàäàã. Ìîðüòíû àð  
íóðóó õýñãýýñ äîîøîî õàðñàí ãóðâàëæèí 
ä¿ðñýýð èëýðõèéëæ, ìîðèéã ýõ áèå, õºëèéã 
óðò íàðèéõàí ä¿ðñýëæýý. ÍÒª500-1200 
æèë õîëáîãäóóëàí àâ÷ ¿çäýã áàéíà. Ýíý 
çóðãèéí çîõèîìæèä áóé äàëáàà Ñîãäûí 
äàëáààòàé ÿàãààä ÷ þì íýëýýí òºñººëºã 
õàðàãäàõóéö èæèë þì.  (Çóðàã 14.)

Ö.Äîðæ 1972 îíû ºã¿¿ëýëä: Áàÿí-
ªëãèé àéìãèéí Áóãàò ñóì Áàÿí-Ýíãýðèéí 
õàäíû çóðàã7 ãýæ òîâ÷ òîäîðõîé òîéìëîîä 
îðõèñîí íýãýí àðõèâûí áàðèìò ¿ëäýýñýí 
áàéíà. (Çóðàã 2.) Ýíý çóðàã äýýðõ äàé÷èí 
ãýõýýñýý èë¿¿òýé òóã áàðüñàí õ¿íèé ä¿ðñ 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä áóóõ áºãººä ýíý õ¿í 
ìîðü óíàñàí òóãòàé çîõèîìæ ¿çýãäýæ 

2 Öýâýýíäîðæ Ä. 2010. Õàíáîãäûí õàäíû çóðàã. // ØÓÀ-èéí Ò¿¿õ, àðõåîëîãèéí õ¿ðýýëýí. Ðåä: Á. Öîãòáààòàð. 
// ÓÁ 2010. 44 ò. ISBN 978-99929-78-85-6. 
3  Öýâýýíäîðæ Ä. 2010. Õàíáîãäûí õàäíû çóðàã. // ØÓÀ-èéí Ò¿¿õ, àðõåîëîãèéí õ¿ðýýëýí. Ðåä: Á. Öîãòáààòàð. 
// ÓÁ 2010. 46 ò. ISBN 978-99929-78-85-6. 
4  Ñî¸ëûí õóâüñàëä ººð÷ëºëò îðñîíûã ìýäýæ áîëîõ áà ò¿¿íèéã äàãààä çýð çýâñýã ººð÷ëºãäñºí ãýæ ¿çñýí íü 
îíîâ÷ã¿é ñàíàà þì.   ×æàí ñî Õî çýðýã ãàäààä îðíû ñóäëàà÷èä ìàòåðèàëèñò çºð÷èëäººíèé îíîëûã óðüòàë 
áîëãîí àâ÷ ¿çýí òààã¿é õýðýã áîëæýý.  Ìîíãîëûí 2008. Ìîíãîëûí Ãîâü-àëòàéí õàäíû çóðàã. Ñîëîíãîñ 
ç¿¿í õîéä àçèéí ò¿¿õèéí ñàí. ÌÓØÓÀ-èéí Àðõåîëîãèéí õ¿ðýýëýí. Ñº¿ë 2008. ò 109. 
5 Áàéïàêîâ Ê. Ì., Ìàðüÿøèâ À. Í. Ïåòðîãëèôû â ãîðàõ Êóëüæàáàñû. ÌÎÈÍÐ êàçàêñòàí èíñòèòóò àðõåîëîãè 
èì. À.Õ. Ìàðãóëàí.:  Àëìàòû 2004. ñ 12. ISBN 9965-9459-9.
6 Áàéïàêîâ Ê. Ì., Ìàðüÿøèâ À. Í. Ïåòðîãëèôû â ãîðàõ Êóëüæàáàñû. ÌÎÈÍÐ êàçàêñòàí èíñòèòóò àðõåîëîãè 
èì. À.Õ. Ìàðãóëàí.:  Àëìàòû 2004. Ñ 25. ISBN 9965-9459-9.
7 Ä. Äîðæ.Ïåòðîãëèôû Ìîíãîëèè. Óá. 1975. ×àñòü I.
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àæýý. Îäîîãèéí áàéäëààð çóðãèéí 
òàéëáàðò ñàíàà îíîî àëãà. Ä.Äîðæèéí 
àâñàí çóðàãò á¿ãä õºâººëºí öîõèæ õèéñýí 
áîëîâ óó ãýìýýð ãýìòýëòýé öààñ áèé.  
ªºð íýã çóðàãò Áè÷èãòèéí õàäàíä áóé íýã 
ìîðüòîí óðàãø ÷èãë¿¿ëñýí æàäàà òýíãýð 
ººä òýì¿¿ëýí áàðüñàí áàéõ àæ. 

2003 îíä Ìîíãîë Àëòàéí ç¿¿í áèåýñ 
ýõ àâàí óðñàí õàð ñàëààãèéí  ãîëûí 
ýõíýýñ õ¿ðýë çýâñãèéí ¿åä õîëáîãäîõ 
õàäíû çóðãèéí òîìîîõîí á¿ëýã äóðñãàëûã 
øèíýýð èëð¿¿ëýí îëæ á¿ðòãýí  àâñíû 
äîòîð ìàíàé îðíû íóòãààñ óðüä ºìíº 
îëäîæ áàéãààã¿é ãàðòàà òóã áàðüñàí 
ìîðüòîí õ¿íèé çóðàã ñ¿íäýðëýí áàéæýý.  
Ýíý çóðàã òóñ õàäíû çóðãèéí öîãöîëáîðò 
õàìààðàãäàõ áà ç¿¿í ãàðò íü äóãóé áàìáàé 
áàéõààñ ãàäíà, ò¿¿íèé öýýæíèé õàðàëäàà 
äóãóé áîëöóóòàé ñýðýý õýëáýðòýé çýâ á¿õèé 
ñóì ä¿ðñýëñýí áºãººä ìîðèíû òîëãîé 
áàãà çýðýã òîíãîéñîí, öóëáóóðààð íýãýí 
ÿâãàí õ¿í õºòºëñºí çóðàã áóé. ¯¿íèéã 
ñóäëàà÷èä Ñèáèðèéí áîëîí òºâ àçûí 
õàäíû çóðàãò èõýä ºðãºí äýëãýðñýí àðãà 
áîëîõûã òýìäýãëýæýý8. Õàð ñàëààãèéí 
õàäíû çóðàã áîëáîîñ ìîðü óíàñàí äàé÷íû 
äàëáààã ìàíäóóëñàí áàéäàëòàé ç¿¿í 
ãàðòàà áàìáàé  ýñâýë õýíãýðýã äýëäñýí 
áàéõûã ¿ã¿éñãýõã¿é þì. Ãýñýí õýäèé ÷ íýã 
ãàðòàà áàìáàé, íºãºº ãàðòàà  õýíãýðýã 
ìýò ç¿éëèéã áàðüñàí áà  äàé÷èí òýìöýã÷ 
÷àíàðûã õàðóóëàõûã çýðýãöýý, á¿ñýíäýý 
áîðîîõîé çýâñýã ç¿¿ñýí çàéäàí ìîðüòîé 
õ¿íèéã ä¿ðñýëæ (Çóðàã 3), ìîðèíû ÷èõ, 
òîëãîéã èõýä ãî¸ìñãîîð ¿ç¿¿ëæ ìîðèíû 
ñ¿¿ë, õºëèéí òóóðàé, ñàãàãèéã õ¿ðòýë 
îíîâ÷òîé íàðèéâ÷ëàí ãàðãàñàí áàéíà. 
Ýíý õ¿íèé óíàñàí ìîðèéã íýã ãàðòàà 
áîðîîõîé áàðüñàí ÿâãàí õ¿í õºòºëæ 
ÿâàà áàéäëààñ ¿ç¿¿ëñýí ìîðü æîëîîäîõ 
¿éë õýðãýýñ ÷ºëººò àíãèä ãýäãèéã èëòãýõ 
òºäèéã¿é  ýðõ ìýäýëòýé õ¿í òóë ìîðèî 
õ¿íýýð õºòë¿¿ëñýí, çàí ¿éëèéí øèíæèéã 
äàâõàð áàòàëíà.  Ìîðü íü õ¿íèéã æèðèéí 

õ¿í áèø, òóõàéí ¿åèéí öýðýã áàéëäààíû 
òóã, äîõèî õýíãýðýã ãýñýí ãóðâàí õîëáîîñò 
õîëáîæ ºãñºí òºäèéã¿é ýðõýì õ¿íäòýé, íýð 
òºðòýé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ ãýäãèéã òîäîòãîí 
õàðóóëàõûí òóëä çîðèóä ãàðòàà áîðîîõîé 
ìýò çýâñýã àãñàí ÿâãàí õ¿íýýð çàì çààëãàí 
òºëººë¿¿ëýí õàðóóëæýý. 

Ýíý çóðãèéã õàë ñàëààãèéí ãîëûí 
ýõýí õýñýãò áàðóóí òèéø õàðñàí õàâòãàé 
õàäàíä á¿õ òàëáàéãààð íü õîíõîéëãîí 
öîõèæ ìîíãîë áà òºâ àçûí íóòàãò õ¿ðýë 
çýâñãèéí ¿åä ò¿ãýýìýë òàðõñàí áîäèò 
àðãààð óðëàæ9,  èõ õýíãýðýã äýëäýæ ñ¿ðèéã 
áàäðààõ çîðèëãîòîé ýâñýë áºº òýíãýð 
ø¿òýýí ë¿ãýý äóóäàõ çàí ¿éëèéí øèíæòýé, 
îâîã àéìãèéí õàìãèéí õ¿íäòýé õ¿íèéã 
ñèéëýí ¿ëäýýñýí áîäèò ä¿ðñëýë, òóã ñ¿ëäèéã 
ýãö äýýø íü çàëæ, ìàíäóóëàõ ¸ñëîëûí 
øèíæèéã àãóóëñàí çóðàã áàéæ áîëíî.  Ãýâ÷ 
ñóäëàà÷èä ò¿ðýãèéí ¿åèéí õàäíû çóðàã 
îëíûã õàìàðñàí àí àâ, áààòàðëàã òóëààí, 
äàé÷èí ýðèéí àëäàð ãàâüÿàã ìºíõëºí 
äóóðñãàõ ÿëàëòûí áýëãýäýëòýé10 õîëáîãäîã 
áàéæýý ãýõ ñàíààã ýíä îðóóëàõ çºâ þì. 

2000 îíä Áàÿíõîíãîð àéìãèéí 
Áàÿíëèã ñóìûí íóòàã áè÷èãòèéí àìíû 
îëîí çóðàãòàé õàäíààñ ç¿¿í òèéø 1 
êì çàéä ëîâîí íóóðûí  õàäàíä íýãýí 
õàâòãàé  õàäíààñ (Çóðàã 5.) Ìîíãîëûí 
ýðòíèé òóãèéí ñýæ¿¿ð ñîíèí ñîäîí 
äóðñãàëûã íýýí îëæ ñóäàëæýý11.  Ìîðü 
íü áîñîî ÷èõòýé, óðòëàã áèåòýé, ãî¸ìñîã 
òîëãîéòîé, øàâõíóóí ãýäýñòýé, ºòãºí 
ñ¿¿ëòýé, óðò õºëòýé, õ¿í óðò íàðèéõàí 
õ¿ç¿¿òýé, ºâºðìºö õýëáýðèéí ìàëãàéòàé, 
óóæóó ñóãàòàé, ºðãºí õîðìîéòîé äýýë 
ºìññºí õî¸ð ãàðòàà õî¸ð òèéø ÿëèìã¿é 
ºðãºæ äýëñýí, íýã ãàðòàà òóã áàðüæ íºãºº 
ãàðàà àð òèéø ñóíãàæ õî¸ð õºë ìîðèíû 
õýâëèé äîîð óíæèæ áóéãààð ä¿ðñýëæýý.  
Ìîðèíû äýëèéã çýðýãöýý  îëîí áîãèíî, 
íàðèéí çóðààñààð ìîðèíû ñ¿¿ëèéí 
õÿëãàñûã ìºí óðò, íàðèéí çóðààñààð, 
õàçààð æîëîî öóëáóóð, ìîðèíû ýð¿¿íýýñ 

8 Åâðåé, ò¿ðýã, ìîíãîë ñóäëàà÷. Õóäÿêîâ Ñ. Þ. Îáðàç âîèíà â íàñêàëüíîì èñêóñòüâå þæíîé ñèáèðè è 
öåíòðàëü-àçè. Íîâîñèáèðñê 1986. 187-190 ñ. 
9  Ä.Öýâýýíäîðæ 2014. 380-389 ò. 
10  Áàòáîëä Í. / Ìîíãîëûí ãîâèéí á¿ñèéí õàäíû çóðãèéí ñóäàëãàà / ØÓÀ-èéí Ò¿¿õ, Àðõåîëîãèéí õ¿ðýýëýí. 
Ðåä: Ä. Öýâýýíäîðæ. ÓÁ 2014. ò 114.
11  Ä.Öýâýýíäîðæ 2008.
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óíæñàí óíæëàãà ìºí íàðèéí çóðààñààð 
¿éëäæýý12. Ãîâü-àëòàé àéìãèéí Áàÿí-óóë 
ñóìûí äóíä õîíäûí õàäíû çóðàãò òóãàà 
ýãö äýýø ìàíäóóëàí áàðüñàí õ¿í áàéõ 
áà àðààñ ñýëãýý ìîðüòîé áàéæ áîëìîîð 
øèã. Óã çóðãèéã õ¿íèéã õºòºëãºº ìîðü 
òóñãàñàí ãýæ ñóäëàà÷èä ¿çäýã. Õýðýâ  
õºòºëãºº ìîðüòîé13 à÷ õºñãºº òîäîðõîé 
çàéä àâ÷ ÿâäàã ãýâýë àëñëàëòûí çàð÷ìààð 
çóðàãäñàí õºòºëãºº ìîðüòîé õ¿í òóñãàé 
àëáà ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýãòýé ãýõ ñàíàà óðãàí 
ãàð÷ èðýõ þì.  Èéì áîëîìæ áóé ýñýõèéã 
ò¿¿õèéí áàðèìòààñ íÿãòëàí õàðàõ õýðýãòýé 
áîëîâ óó. 

Ãîðíî-Àëòàé ìóæ óëñ Åëàíãåø-èéí 
õàäíû çóðàã ãýæ îíöãîé ñàéõàí çóðàã áèé. 
Õàðâàëäàæ áóé ìîðüòîí õ¿íèé çóðàãò14 

ººäñºº õàðâàæ áàéäëààð ýðò äóíä ¿åèéí 
õàäíû çóðãèéã õîíõîéëîí öîîëáîðëîõ 
àðãà áîëîí ãðàôèêèéí áóþó çóðààñàí 
óðëàãòàé õîñëóóëàõ òåõíèêýýð õèéãäæýý.  
Õ¿íí¿ãèéí ¿åèéí çóðààñàí óðëàã íýëýýí 
õºãæèæ áàéñàí ãýäãèéã áèä ìýäýõ áèëýý. 
Òýãâýë ò¿ðýãò ýíý óðëàã áàéñàí ãýâýë 
èõ ñîäîí òîõèîëäîë áîëæ áàéãàà þì.  
Õ¿íí¿ãèéí ¿åèéí îðøóóëãûí äàëáàà15 ãýæ 
íýðëýãäýã ãóðâàëæèí, õàðààöàé õýëáýðèéí  
îëîí äàëáàà íî¸í óóëûí 6-ð áóëøíààñ 
ãàðñàí äàëáàà ãóðâàëæèí äóó, 3 ñàëàà 
ýñâýë 2 ñàëààòàé òóã áàéíà.(Çóðàã 8)

Õàðüöóóëæ õàðâàë: Ìîðèíû äýë 3 
øèðõýã ºòãºí äýë ¿çýãäýõ Ãîâü-Àëòàé 
àéìãèéí Áàÿí-Óóëûí çóðàãòàé èæèë 
òºñººòýé, òîëãîé íàðèéõàí, õ¿ç¿¿ óðò áà 
äàé÷íû ìààíü ººäººñ íóì ñóìòàé õ¿í 
çýðãýýð ººð áîëîâ÷, äàéí áàéëäààíû 
ä¿ðñýëñýí ºã¿¿ëýìæòýéãýý èæèë, ìîðü 
óðóó õàðàí çîãññîí áàéãàà ìýò äýýðýýñ 

óðóó ÷èãëýñýí áèåèéí òºðõººð ýðñ ººð, 
÷èãëýë õàðàãäàõ òºäèéã¿é äàé÷íû õóÿã 
äóóëãà ºìñºí, äóóëãàíû çàëàà(õºõºë?), 
òóã õ¿ðòýë õàðàãäàõóéö äýýð èæèë  áàéãàà 
çýðýã íü  ñîíèðõîë òàòàæ áàéíà. 

Ýðõ¿¿ ìóæèéí Õà÷óãà òîéðãèéí 
îéðîëöîî Ëåíà ìºðíèé àäàãò äàõü íýãýí 
çóðãèéã íýðò ýðäýìòýí ìîíãîë ñóäëàà÷ 
Îêëàäíèêîâ ñóäàëæ Êóðûêàíû õàäíû 
çóðàã ãýæ íýðëýæýý16. Óã õàäíû çóðàã 
Åíèñåé êèðãèçûí ÿçãóóðòàí îâîã áîëîí 
êóðûêàí íàðûí ¿ëäýýñýí äóðñãàë ìºí 
ãýæ ¿çñýí áà äàëáààíû õýëáýð áàéäàë 3 
ñàëàà ãóðâàëæèí õýëáýðò áàéãàà íü òîîíû 
õóâüä ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé çýðýã òàëààð 
áè÷ýýã¿é áàéíà. Öýðãèéí íýð õ¿íä ãýäýã 
òºðèéí äàëáààã  ýðõýìëýõ ¿¿ðòýé ÷ ýðòíèé 
íèéãýìä äàëáàà (Çóðàã 6)-ã òàéëáàðëàõàä 
"äýëõèé äýýðõ àìüäðàë áîëîí äàðàà 
òºðºë õîîðîíä õîëáîã÷ ºâºã äýýäñèéí 
ñ¿ð ñ¿ëä þì17" ãýæ ¿çæýý. Öûáèêäîðæèåâ 
öààø íü Ñ¿ëä ãýäýã íü ìîíãîë÷óóäûí  
õóâüä ºðãºí óòãààðàà õ¿íèé ñ¿íñèéã 
íºãºº åðòºíöºä õ¿ðãýæ ºãºõ õîëáîîñ ãýæ 
òàéëáàðëàñàí áàéíà. Ãýâ÷ ¿íýí ÷àíàðòàà 
ñ¿ëä ãýäýã íü õ¿íèé øàøíû õàðèçàìàòèê-
óäèðäàã÷ øèíæòýé òºäèéã¿é äýýäëýí 
õ¿íäë¿¿øòýé òàíãàðàã þì. Ýõ îðîí ãýäýã 
îâîã àéìàãòàé ¿íýí÷ áàéõ ò¿¿íèéã ºìíº 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý íýðòýé áèåë¿¿ëõýýñ ýõëýæ 
áàéñàí áîëîëòîé. 

¯¿íòýé èæèë çóðàã Õàêàñûí íóòàãò 
îëäñîí ëåííà äàëáàà áóþó øûøêèíû 
ãýæ Îêëàäíèêîâ íýðëýæ, òóãèéã öýðãèéí 
çîðèóëàëòààð õýðýãëýõ áîëñíû ãýð÷ 
áàðèìò õÿòàä ñóðâàëæèä áèé ãýýä ìóó 
¸ðûí ñ¿íñèéã çàéëóóëàõ áºº íàðûí 
õýðýãëýëýýñ ¿¿ñæýý õýìýýí òàéëáàðëàæýý18. 

12 Ìîíãîëûí 2008. Ìîíãîëûí Ãîâü-Àëòàéí õàäíû çóðàã. Ñîëîíãîñ ç¿¿í õîéä àçèéí ò¿¿õèéí ñàí. ÌÓØÓÀ-
èéí Àðõåîëîãèéí õ¿ðýýëýí. Ñº¿ë 2008.
13  Áàòáîëä Í. /Ìîíãîëûí ãîâèéí á¿ñèéí õàäíû çóðãèéí ñóäàëãàà/ ØÓÀ-èéí Ò¿¿õ, Àðõåîëîãèéí õ¿ðýýëýí. 
Ðåä: Ä. Öýâýýíäîðæ. ÓÁ 2014. ò 114.
14  ×åðåìèñèí Ä. Â.  Íåñêàëüêî íàáëþäåíèé íàä ãðàôôèòè ãîðíîãîî àëòàé. / Äðåâíåå èñêóññòâî â çàðêàëå 
àðõåîëîãèè. Ê 70-ëåòèþ Ä.Ã. Ñàâèíîâà. – Êåìåðîâî 2011. Âûï vII. ñ 155. ISBN 5-202-00402-8.
15  Ýðìèòàæ äàõü Íî¸í óóëûí ýðäýíýñ.  ØÓÀ-èéí Ò¿¿õ, àðõåîëîãèéí õ¿ðýýëýí. Õàìòûí á¿òýýë.  Ðåä: Ñ. 
×óëóóí. ÓÁ 2018. 
16  Îêëàäíèêîâ À.Ï. Øèøêèíñêèå ïèñàíèöû. Ïàìÿòíèê äðåâíåé êóëüòóðû Ïðèáàéêàëüÿ. Èðêóòñê 1959. – 
Äàøèáàëîâ Á. 1995. Àðõåîëîãè÷åñêèå ïàìÿòíèêè êóðûêàí è õîðè (ê âñåìèðíîìó àðõåîëîãè÷åñêîì) . ñ 151.
17  Ìîíãîë ñóäëàà÷, áóðèàä ýðòíèé ò¿¿õýýð äàãíàí áè÷äýã. Àõàé-øóëóóí áóþó øèøêèíèé õàäíû çóðãèéí 
òàëààð õýäýí ¿ã.  Öûáèêäîðæèåâ Ä. Â.  2008. Ãåíåçèñò êóëüòà çíàìåíè ó ìîíãîëüñêèõ íàðîäîâ. Äðåâíèå è 
ñðåäíåâåêîâûé êî÷åâíèêè öåíòðàëüíîé àçèé. Áàðíàóë 2008. 
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(Çóðàã 9.)  Áàéãàë Ñèáèðèéí ýðòíèé õàäíû 
çóðàãò  äýýðõ æèøýýòýé àäèë çóðàã áèé. 
¯¿íèéã áîë ìèíóñèéí õàäíû çóðàãò áóé 
õàðâàæ áóé òóãòàé ìîðüòîí äàé÷èí þì19. 
(Çóðàã Çóðàã 7ã.) Äàé÷äûí äàëáàà ò¿¿íèé 
ìîðüä çîãñîæ áóé ìýò ä¿ðñëýë çýðýã íü 
àãóóëãûí õóâüä áàÿæìàë þì. Ìîðèíû 
íýã õºë íü çóðàãäààã¿é ýñâýë ìîðüä 
æîëîîäîæ àìûí òàòàæ áóé çýðýã þì.  
Ýäãýýð ìîðüòíû äàëáàà òóãèéí óíæëàãà, 
3 ñàëààò çýðýã áèäíèé ìýäýõ õýëáýðòýé, 
ìîðü óíàñàí ìîðüòîí õóÿãòàé, õóÿãã¿é 
ãýñýí ìàðãàëäààí áóé ÷ äóóëãà ºìññºí ãýæ 
òîîöîãäîõ ìîðüòîí Øèøêîíî, Êóðèêàíû 
õàäíû çóðãóóä20 ìàíàéõààñ ýðñ ÿëãààòàé  
áàéíà. (Çóðàã 7à, 7á, 7â. Øèøêîíî, ìàíõàé) 
Äóóëãà ºìñºí àðàãø óíæóóëàõ õºõºë áóþó 
çàëàà èæèëõýí áàéíà. Øèêîíãèéí õàäíû 
çóðàãò òýìýý æèíãèéí òóõàé áàéäàã. Ãýâ÷ 
ýíý óäààä çºâõºí ìîðüòîé äàé÷íû çóðãèéã 
îíöãîéëîí àâ÷ ¿çëýý. 

Òàìãàëûí Ç¿¿í ãàðûí õîòãîðò îðøèõ 
õàäíû çóðàãò Ìîðüòîé äàé÷íû ä¿ð 
áèé. (Çóðàã 10). Òàìãàëûí õýìýýõ ãàçàð 
íü Êóëüæàáàñû, Öàãààí òîëãîé,  Õàð 
ñàëààíãèéí çóðàãòàé èæèë õºäºëãººí 
ã¿éìýë çóðãóóäààä ä¿¿ðýí þì.  Òàìãàëûí 
Iv-öîãöîëáîð ãàçàðò óã äóðñãàë îðøèí 
áàéíà21. Òàìãàëûí 200 îð÷èì çóðàãòàé 
áîë Öàãààí òîëãîé 300 îð÷èì, Õàð ñàëàà 
250 îð÷èì ã¿éìýë õºäºëãººíò ä¿ðñýë 
áàéíà. Òàìãàëû õî¸ð òóãòàé äàé÷èíã íýãýí 
äîîð îðóóëæýý. 

Æàäûã îëîí óãñààòàí ¿íäýñòýí äàéíä, 
õàìãààëàëòûí  áîëîí àí àãíóóðûí, ñ¿ñýã 
áèøðýëèéí ãýõ ìýòýýð îëîí òºðëèéí 

çîðèëãîîð ýðõýìëýí ñ¿ñëýæ áàéæýý.  
Ìîíãîëûí íóóö òîâ÷îîíä  æàä ãýæ õàðü ¿ã22 
äóðäàõ áºãººä  ãîëöóó óðèàíõàé àéìãèéã 
ãàæóóäóóëàí ò¿¿õ áè÷ëýã ýñâýë ñóðâàëæèéí 
òººðºãäºë áîëæýý. Æàä õýìýýõ àéìàã 
íü ÿçãóóðûí ìîíãîë àéìàã ýñâýë òºðºë 
áîëîëòîé. Æàä õýðýãëýæ áàéñàí ¿åýñ 
äàëáàà óðóó õýäèé ¿åä øèëæèí îðñîí 
áý? ãýñýí àñóóëò õºíäºãäººã¿é øàõàì òàñ 
õºëä¿¿ ñýäýâ áàéñààð áàéíà.  Òóã ñ¿ëäèéí 
áóþó ñ¿ëäýä òýíãýð áà ñ¿ëä îäûã òàõèäàã 
îâîîã ñ¿ëä îâîîã ãýíý.  Ñ¿ëä îâîîã õàìãèéí 
ºíäºð  ãàçàð áîëãîíî23 õýìýýñíýýñ ¿çâýë  
ëàâòàéÿà 13 çóóíààñ ºìíº  áàéñàí áîëæ 
òààðàõ ãýýä áàéíà.  Õàäíû çóðàãò áóé 
òóã áàðüñàí äàé÷íû ä¿ðèéã á¿ãä ç¿¿í ç¿ã 
òàë óðóó öîõèæ ¿éëäñýí áàéõ áà 3 õàäíû 
çóðàãò áàðóóí òàë óðóó õàðóóëàí ä¿ðñýëñýí 
áàéäàã. ¯¿íòýé íýãýí èæèë çàí ¿éë 
ò¿ðýãèéí òàõèëûí áàéãóóëàìæèä áàéäãèéã 
ìàíàé àõìàä ¿åèéí ýðäýìòýí Ä.Áàÿð 
ºã¿¿ëýõäýý: Õ¿í ÷óëóóí õàøëàãûí ç¿¿í 
õàíàíààñ 90ñì çàéòàé í¿¿ðýýð àçèìóòûí 
710 -ò ÷èãëýõ àíõíû áàéðëàë áàéíà. ¯¿íèé 
ºìíº àçèìóòûí 740 -èéí ÷èãëýëä áàéðëàë 
÷óëóóíóóä áèé24 ãýæ áè÷ñýí áàéäàã íü 
åðòºíöèéí ç¿ã ÷èãèéí òàëààð íýëýýä 
ñîíèí òºñººëºë ºã÷ áàéíà. Ìºí õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷íû áàéäàë õàäíû ç¿ã ÷èãèéã ¿çâýë 
"Òàìãàëû" ºìíº ç¿ã óðóó, Åëàíãèø õîéä 
ç¿ã óðóó ÷èãëýëòýé á¿òýýãäñýí áîëîõ íü 
îäîî íýãýíò èë áîëæýý. 

Äàëáààò òóã 1-3 ñàëàà óíæëàãàòàé 
áàéäàë Áîãä õààíò Ìîíãîë óëñûí ¿åèéí 3 
ñàëààòàé òóí èæèë ò¿¿õýí óëàìæëàë ãýëòýé.
(Çóðàã 15). Óãñààòíûã ºðòºº çàíãèäàí 

Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ

18 ßêóòûí òºðèéí äàëáàà. Òýðýýð õîðè ò¿ìäèéí îâîã àéìãóóäòàé õîëáîí òàéëáàðëàæ áàéíà.  Õýðýâ õîðü 
ò¿ìýäèéí îâîã àéìãóóäòàé õîëáîîòîé ãýæ ¿çâýë Ìîíãîë îâãóóä øóóä õàìààðàëòàé áîëæ òààðæ áàéíà. 
Óøíèöêèé Â. Â. Íàñêàëüíîå èçîáðàæåíèå âñàäíèêà ñî çíàìåíåì â êà÷àñòâå ãîñóäàðñâåííîãî ãåðáà 
ðåñïóáëèêè ñàõà (ßêóòèÿ). Íàñêàëüíîå èñêóññòâî â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Êåìåðîâî 2011. Ñ 185, 207. 
ISBN 978-5-202-01025-5.
19 Çóðàã Ñóëåê Óëóê-Êóðòóÿê.  Õóäÿêîâ Ñ. Þ. Îáðàç âîèíà â íàñêàëüíîì èñêóñòüâå þæíîé ñèáèðè è 
öåíòðàëü-àçè. Íîâîñèáèðñê 1986. 187-190 ñ. 
20  Êóðèêàí îâîã àéìãóóäûí ¿ëäýýñýí äóðñãàë òóë Êóðûêàíû õàäíû çóðàã ãýæ íýðëýãäæýý. Óã àéìàã íü 
Êàï÷àê, õîðü ò¿ìýä, òóâà, äàðõàä, ÿêóò çýðýã îâîã àéìãóóäûã õîëáîî áàéñàí áîëîëòîé.  Îêëàäíèêîâ À.Ï. 
Øèøêèíñêèå ïèñàíèöû. Ïàìÿòíèê äðåâíåé êóëüòóðû Ïðèáàéêàëüÿ. Èðêóòñê 1959. – Äàøèáàëîâ Á. 1995. 
Àðõåîëîãè÷åñêèå ïàìÿòíèêè êóðûêàí è õîðè (ê âñåìèðíîìó àðõåîëîãè÷åñêîì) . ñ 151.
21  Ðîãîæèíñêèé À.Å., Àóáåêåðîâ Á.Æ.,  Ñàëà. Ð.  Ïàìÿòíèêà êàçàêñòàí.  Ïàìÿòíèêà íàêàëüíîãî èñêóññòâà 
Öåíòðàëüíûé àçèè. Àëìàòû 2014. Êàòàëîãè.  Ñ45-47
22  Öýðýíñîäíîì,  Áèðà Ø. 2005. Ìîíãîëûí íóóö òîâ÷îî ýõëýë á¿ëýã. 40- òàë. 
23  Äàâààöýðýí Ä.  / Òóã ñ¿ëäèéí ãàðàë ¿¿ñýë áà òºðºë. / Áóóðàë áîãä ñ¿ëäèéí òàõèëãà. ÓÁ 2010. ò 63. 
24  Áàÿð Ä., Áèõóìàð Ê. íàð 1992.  ªâºðõàíãàé àéìãèéí íóòàãò áóé ò¿ðýãèéí ¿åèéí õ¿í õºøººíèé òóõàé // 
Studia archaeologica. tom XII. Fac 4. ÓÁ 1992., ò 29-52. 
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áàðüäàã õàìààðàë áóþó àäåèíòèò äàéí 
áàéëäààí áîëîí öàã óóðûí ººð÷ëºëòèéã 
òýñýí ãàð÷ ¸ñ çàíøëûí ººð÷ëºõ, çàëóóðäàõ 
äèíàìèê õ¿÷èí ç¿éëèéã ººðòºº òýýäýã.  
Ýíý íü øèíýýð îëîí  îâîã àéìãóóäûã 
òºëºâø¿¿ëýõ, òóã ñ¿ëäýý çàëãàìæëóóëàõ 
¿ëäýýõ îíöãîé ¿¿ðýãòýé áèëýý. Öàãààí 
ãîëûí òîëãîéí õàäíû çóðàã, õàð ñàëààãèéí 
õàäíû çóðàã, Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Áàÿí-
Óóë ñóìûí õàäíû çóðàã, äóíä õÿðûí 
õàäíû çóðàã, êóðèêàíû õàäíû çóðãóóä 
çóðàãò ¿ç¿¿ëñíýýð á¿ãä ç¿¿í òàð óðóóãàà 
õàðóóëàõ áà äýýðõ æèøýýíýýñ öººí 
òîõèîëäîëä áàðóóí òàë óðóóãàà õàðóóëàí 
áîäèò áàéäëààð óðëàí á¿òýýñýí áàõ íü 
õàðàãäàíà. Òóãàà ýãö ººä íü ìàíäóóëñàí 
òîõèîëäîë õàð ñàëààãèéí çóðàã, äóíä 
õÿðûí õàäíû çóðàã, á¿ãä èæèëõýí áàéõ 
íü ¿¿íä ãàíö òàéëáàð îíîãäîõ áîëíî. 
Òóõàéí îâîã àéìàã ÿëàëòûã òýìäýãëýæ 
ýçýí ø¿òýýí õàäíàà ñèéëýí ¿ëäýýæýý. Ó÷èð 
ýä¿ãýýãèéí èõýíõ îðîí òóãàà ìàíäóóëàõ 
¸ñëîë, õ¿íäýòãýëèéí ºäºðòýé ò¿¿íèéã 
èëýðõèéëýõ äýã æàÿãòàé àäèë íü íºãººõ 
áºº ìºðãºëèéí ¿ëäýö, ò¿¿íèé õóâèðàë 
õºãæèë þì. Òóãàà óðàãø ÷èãë¿¿ëñýí 
òîõèîëäîë öàãààí òîëãîéí çóðàã Åëàíãàø, 
Êóëæàáàñ, Ëåííà äàëáàà áàéíà. Óðàãø 
÷èãë¿¿ëýõ íü äàâøèæ áóé äîõèî áîëíî. 

Àð áàéãàëûí íóòàãò ÍÒ II  ìÿíãàí 
æèëèéí ýõíýýñ ìîðèíû áà ìîðüò îðøóóëãà 
¿ëäýýã÷èä íóòàãëàõ áîëñîí íü ýðäýìòäèéí 
äóíä áàñ íýãýí ìàðãààí äàãóóëàõ áîëæýý. 
Èõýíõ ñóäëàà÷äûí ¿çýæ áóéãààð ºìíºõ 
êðûêàí÷óóäàä ýë óëàìæëàë áàéõã¿é ó÷ðààñ 
îðîí íóòãèéí áóñ èðìýë í¿¿äýë÷èäòýé 
õîëáîí òàéëáàðëàäàã25. Óñòü-òàëêèíû 
ñî¸ë   àíãàð, êóäà, ëåíà ìºðèé ãîëûí ñàâ 
íóòãààð òàðõñàí áàéäàã ñóäëàà÷èä òýäíèé 
ìîíãîë õýëòýí, îéí ìîíãîë÷óóä, ò¿ðýã¿¿ä 
ãýõ çýðãýýð ìàðãàëäñààð èðæýý.

Ãýñýí õýäèé ÷ ìîðèéã á¿õëýýð 

äàãàëäóóëàí îðøóóëàõ ýñâýë õýñýãëýí 
áóþó àäóóíû àëü íýã õýñ÷ëýí äàãàëäóóëàí 
îðøóóëàõ ãýñýí õî¸ð òºðºë áàéäàã.  Àäóóã 
á¿õëýýð íü äàãàëäóóëàõ çàíøèë çºâõºí òºâ 
àçèéí õýâ øèíæèä îðäîã. Õàðèí õýñ÷ëýí 
äàãàëäóóëàõ õýâ øèíæ ºðíèéí õýâ øèíæèä 
îðíî.  ¯¿íèéã íýã æèøýý íü Õ¿íí¿ãèéí 
ìîðüòîé îðøóóëãà þì. Ñàëõèòûí àìíû 
19-ð áóëøèíä ìîðü äàãóóëñàí áóëøûí 
õýëáýð áàéãàà íü ñîíèðõîë òàòàæ áàéíà26. 
1990 îíä Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Àëòàé 
õîòûí ä¿¿ðýãò ìàëòñàí íýãýí áóëøíààñ 
Ò¿ðýã (vI-vIII çóóíû) ¿åèéí áóëøèíä 
õ¿íèé òîëãîéã áàðóóí óðàãø ÷èãë¿¿ëýí 
íóðóóãààð íü õýâò¿¿ëæ, áàðóóí òàëä 
íü òîëãîéã íü ç¿¿í õîéä ç¿ã õàíäóóëàí 
òàâüñàí á¿òýí àäóó äàãàëäóóëæ27 áàéæýý.  
¯¿íòýé èæèë îëäâîðûã çóðàã Êèäàí÷óóäûí 
óðàí çóðàã çóðàãò òóñãàãäñàí áàéäàã (çóðàã 
15.)  áîë Êóáàðåâ 2005 îíä îëäñîí áà 
vI-vIII çóóíû ¿åä îäîîãèéí õàêàñûí íóòàã 
õóäàëäàà àðèëæàà èõýä õºãæñºí  äóíäàä 
àçèàñ Ñîãäóóä èõýýð èðäýã áàéñàíòàé 
õîëáîí ñî¸ëûí õîëáîî áèé ãýýä òýäíèé 
ñóóðøèëòàé õàìààðóóëàí ¿çýí òàéëáàðëàæ 
áàéâ28. (Çóðàã 13) 2011 îíä Óâñ  àéìãèéí 
Áºõìºðºíä ìàëòñàí Øàíàãûí ìîðüòîé 
îðøóóëãà ÍÒª vIII çóóí ãýæ ãàðñàí29 
áà  àñàðãà á¿ñ,  ñààäàã ñóì, îðøóóãûí 
õýâ øèíæ çýðýã íü àëòàé õîòîä ìàëòñàí 
îðøóóëãàòàé áàðàã èæèë áàéíà. 

Ìîíãîë óãñààòàí ¿¿ñýí áèå áîëîõûã 
ºìíº Ìîðüòîé îðøóóëãûí òàëààð îäîî 
áîëòîë  á¿ðýí øèéäã¿é áàéãàà áèëýý. 
(ßëàíãóÿà õýçýý Ìîíãîë õýë àéìãóóä 
íýâòýðñýí òóõàé). Ýðò ¿åýñ ñî¸ëûí òàëààð 
õîëáîî ñ¿ëáýý áàéãàà íîòëîí õàðóóëñàí 
íü ÷óõàë àìæèëò áîëîõ þì. Áàéãàë íóóðûí 
ñàâä Õîðè, áóðèàä, óðèàíõàé, êèðãèç, 
ìîíãîë çýðýã îëîí àéìàã õîëèëäîí 
ñ¿ëýãäýæ  áàéñàí ýíý ¿åèéã íàðèéâ÷ëàí 
çààãëàí  ¿çýõ õýðýãòýé áàéíà. 

Ò¯¯Õ - ÑÓÐÃÀÌÆ

25 ªëçèéáàÿð Ñ. Ìîíãîëü ìîðüò îðøóóëãûí íýãýí õýëáýð. // Journal of archaeology, history and humanitarian. 
vol. 12(11). ÓÁ 2016. 51-56 ò. 
26   ªëçèéáàÿð Ñ. 2016  Õ¿íí¿ãèéí ìîðüòîé îðøóóëãûí õýëáýð. Äðåâíèå êóëüòóðû Ìîíãîëèè, Áàéãàëüñêîé 
ñèáèðèé è ñåâåðíîãî êèòàÿ. 117ñ. 
27 Íàâààí Ä. Õîâä àéìàãò ÿâóóëñàí àðõåîëîãèéí ñóäàëãàà. ÓÁ 2018. ò 9. 
28  Êóáàðåâ Ã.Â. Êóëüòóðà äðåâíèõ òþðîê Àëòàé. (ïî ìàòåðèàëàì ïîãðåáàëüíûõ ïàìÿòíèêîâ)
// Íîâîñèáèðñê: 2005. 400 ñ. ISBN 5-7803-0145-X.
29 Ö.Òºðáàò. Øàíàãûí ìîðüòîé îðøóóëãà.Àíòîîí ìîíñòàýðò òºâ.  Îþóíû õýëõýý. ÓÁ. Ò 69. 
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Ä¯ÃÍÝËÒ
Ìàíàé ñóäàëãààíä ò¿¿õ, àðõåîëîãè, 

óãñààòàí ñóäàëãààã  õàäíû çóðàãòàé 
õàðüöóóëàí ¿çñýíýýñ ãàäíà Ìîíãîë áîëîí 
áóñàä îðîí íóòãèéí ìýäýýíä òóëãóóðëàí 
îí öàãèéí òîãòîîæ ÷àäñàí þì. 

Òóãòàé äàé÷íû çóðàã Ìîíãîëîîñ íýëýýí 
îëäñîí áàéõ áîëîâ÷ òóã áàðüñàí ìîðüòîí 
äàé÷íû çóðàã öººí þì. Õàðüöóóëñàí 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä õàäàí äýýð ñèéëýãäñýí  
ìîðüòîé, ìîðü óíàñàí òóãòàé äàé÷èä 
ÍÒ 200 îíû ¿åä  õîëáîãäîõîîð áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë Åíèñåéí êèðãèêèéí ¿åèéí 
õàäíû çóðàã, Óñóíû ¿åèéí õàäíû çóðàã,  
ìºí ìîíãîëîîñ îëäñîí õ¿ðýë òºìðèéí 
ò¿ð¿¿ ¿åèéí õàäíû çóðàãòàé õàðüöóóëñàí 
¿íäñýí ¿ð ä¿íãýýñ ¿çâýë Ò¿ð¿¿ Ò¿ðýãèéí 
óëñûí ¿åä  ñîíãîäîã õýëáýðòýý îðñîí 
áîëîâ óó.  Ýíý ¿å ÍÒ 200-ÍÒ 500 ãýõ îí 
öàã ãàð÷ èðæ áàéíà. Ýäãýýð çóðàã íü 
ò¿¿õýí øèíæòýé çóðàã þì.  Èéì òºðëèéí 
çóðàã õàäíû çóðãèéí õºãæëèéí òºñãºë ¿åä 
¿çýãäýã áàéíà.  Ò¿¿õýíä õ¿íä ýñâýë ò¿¿õýí 
¿éë ÿâäàëä çîðèóëàí áîñãîñîí çóðàã 
ãýäãýýðýý à÷ õîëáîãòîé þì.  Õàðààöàéí 
ñ¿¿ëèéã ñàíàãäóóëàì ñàëàà äàëáààã 
äýëõèéí îëîí îðîí "cavalry guidons" 
öýðãèéí òóã ãýäýã áàéíà. Ïðîñîïîãðàôèò 
çóðãèéã ãýäýã äààìæèãã¿é þì. ªºðººð 
õýëáýë ñóäëàà÷äûí õýëäýã óãñààòíû ºìíºõ 
¿å áóþó Øèøêèíû õàäíû çóðàã ÍÒ 1200 îí 
Óñóíû áóþó Òàìãàëû ÍÒ 500-1200 ãýñýí 
îí öàãààñ ¿çâýë ýíý çóðàã ÍÒº 500 îíä 

ãýñýí áàòàëãààòàé îí öàã ãàð÷ èðæ áàéíà.  
Õ¿íí¿ãèéí áóëøíààñ ãàðñàí "cavalry 

guidons" - õýëáýðèéí õàðààöàéí ñ¿¿ëò 
òóãèéí Áîãä õààíò Ìîíãîë Óëñûí ¿åèéí 3 
öàöëàãà çýðýã íü óãòàà íýã óãøèëòàé áàéæ 
áîëíî. 

Òóãàà ýãö ººä, óðàãø óðàãø ÷èãë¿¿ëñýí 
ãýñýí õî¸ð òºðºë áóéã èëð¿¿ëýâ. Æàä 
õýðýãëýõ ÿâäàë äýëõèéí îëîí îðîíä 
áàéñàí ÷ í¿¿äýë÷èí àðä ò¿ìíèé õóâüä 
çîâëîí, æàðãàëàà ìîðüòîéãîî õîëáîäîã. 
Èéìä òóã ãýäýã ìîðü õî¸ð õàìò áàéíà ãýäýã 
àãóóëãûí õóâüä ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì. Öýðýã ýðñèéí ñ¿ð õ¿÷èéã èëýðõèéëýõ 
íýãýí áàðèìò áîë òóãòàé äàé÷èí. Äàéí 
áàéëäààíû ¿éë ÿâöàä á¿ñ íóòàãò ò¿ðýã 
óãñààòàí îâîã àéìãèéí ñî¸ëûí îëîëò òàëò 
èæèë õýëáýðæèí áýõæèæ áàéñàí áàéíà.  
Ò¿ðýãèéí ¿åèéí ìîðüòîé îðøóóëãà òóõàéí 
¿åèéí íºõöºë áàéäëûã òîäðóóëàõàä èõýä 
äºõºì áîëæ ºã÷ áàéíà. Ñóäàëãààãààð 
"ñîíãîäîã ìîðüòîé" îðøóóëãûí ñî¸ë 
ò¿ðýãèéí ¿åä õýëáýðæèí áèé áîëæýý.   
ìàíëàé öýðãèéí ñòàòóñ çóðàã õàäíû 
çóðàãíàà ìºíõðºí ¿ëäñýíýýð äàâõàð 
áàòàëæ áàéíà. 

Õ¿íí¿ãýýñ Ò¿ðýã-ýýñ Ìîíãîë õ¿ðòýë 
óðò óäààí õóãàöààíû ò¿¿õèéí æèìä  óëñ 
òºð öýðýã àðìèéí õîëáîî, ø¿òëýã áèøðýë, 
áºº ìºðãºëèéí øàëòãààíòàé òóãèéã òàõèõ, 
ò¿¿íèéã ñ¿íñòýé õýìýýí  õ¿íäýòãýëèéí 
óëàìæëàë áàéíà. Èéìä Ò¿ðýã ãýäýã óãòàà 
Ò¿ðýãæñýí ìîíãîë àéìàã áîëîëòîé. 
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Êèäàí äèíàñòûí ¿åèéí çóðàã 15à.

Êèäàí äèíàñòûí ¿åèéí çóðàã 15á. 
"eighteen Songs of a Nomad Flute: the Story of lady Wen-chi. a Fourteenth" õàâòàñíû çóðàã.
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