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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Óäèðäëàãà, Ñóáúåêò, Òºðèéí çàõèðãàà, 

Çýâñýãò õ¿÷íèé òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãà

Key words: Management, Subject, State administration, State administration 

management of the armed forces

2000 îíä ÖÈÑ-èéã "Öýðãèéí õîëáîîíû îôèöåð, ðàäèî õîëáîîíû àøèãëàëòûí 
èíæåíåð" ìýðãýæëýýð, 2009 îíä ÁÕÓÀ-èéã "Ñòðàòåãè-òàêòèê, êîìàíä øòàáûí 
îôèöåð" ìýðãýæëýýð òóñ òóñ òºãññºí. Öýðãèéí óõààíû ìàãèñòð, ¯ÁÕÈÑ-èéí 
äîêòîðàíò.

Õóðààíãóé. Çýâñýãò õ¿÷íèé òºðèéí 
çàõèðãààíû óäèðäëàãà íü Çýâñýãò õ¿÷íèéã 
õ¿íèé íººö, çýâñýã òåõíèêýýð õàíãàõ, 
òºðºë á¿ðèéí íººöèéã áýëòãýõ, öýðãèéí 
àìüäðàë ¿éë àæèëëàãààã õàíãàõ àñóóäëóóä 
þì. 

Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí 
çîðèëãî íü Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûí 
¿íäñýí çàð÷èìä òóëãóóðëàíà. ¯¿íä:

 Çýâñýãò õ¿÷íèé ºäºð òóòìûí 
àìüäðàë, ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ 
ç¿éí õýì õýìæýýã õóóëü òîãòîîõ 
áàéãóóëëàãààð òîãòîîëãîõ;

 Öýðãèéí àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíû 
ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýã òºðèéí õóóëü 
òîãòîîìæîîð ººðò îëãîãäñîí á¿ðýí 
ýðõèéíõýý õ¿ðýýíä òîãòîîõ;

 Òºðèéí õóóëü òîãòîîìæ, áóñàä ýðõ 
ç¿éí õýì õýìæýýã Çýâñýãò õ¿÷íèé 
õýìæýýíä ìºðä¿¿ëýõýä ýí òýðã¿¿íä 
÷èãëýíý. 

Çýâñýãò õ¿÷íèéã çàõèðãààíû 
óäèðäëàãààð õàíãàõ ãýäãèéã óëñ îðíûã 
áàòëàí õàìãààëàõ òàëààð òºðººñ ãàðãàñàí 
¿çýë áàðèìòëàë, áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãûí ¿íäýñ, õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä 
òºðèéí çàõèðãààíû ñóáúåêò¿¿ä áîëîí 
áàòëàí õàìãààëàõ àñóóäàë ýðõýëñýí 
òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãààñ 
òîäîðõîé ¿å øàòàíä áîäëîãî, 
òºëºâëºãººòýé õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà 
ãýæ òîäîðõîéëæ áîëîõ þì. 

Çýâñýãò õ¿÷íèé òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãûí ñàëøã¿é á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã íü 
áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí õýðýãæèëòýä 

ÇÝÂÑÝÃÒ Õ¯×ÍÈÉ ÒªÐÈÉÍ ÇÀÕÈÐÃÀÀÍÛ
ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÇÀÐÈÌ ÀÑÓÓÄÀË

òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãààñ 
õÿíàëò øèíæèëãýý õèéæ, ¿íýëãýý ºã÷ áàéõ 
àñóóäàë þì.

Çýâñýãò õ¿÷íèé òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëäýã ¿íäñýí 
ñóáüåêòóóäûí ýðõ ç¿éí õýì õýìæýý, 
òýäíèé ýðõ ¿¿ðãèéí óÿëäàà õîëáîîã 
òîäîðõîéëîõîä íèéòëýëèéí çîðèëãî 
îðøèíî.

Çýâñýãò õ¿÷íèé òºðèéí 
çàõèðãààíû óäèðäëàãûí çàðèì 

àñóóäàë
Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé 

òóõàé õóóëèíä "Çýâñýãò õ¿÷íèé òºðèéí 
çàõèðãààíû óäèðäëàãà" ãýæ Çýâñýãò õ¿÷èíä 
õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéã ìºðä¿¿ëýõ, 
á¿ðýí ýðõèéíõýý õ¿ðýýíä ýðõ ç¿éí õýì 
õýìæýýã òîãòîîõ, õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, 
Çýâñýãò õ¿÷èíä èðãýíèé õÿíàëò òàâèõ 
¿éë àæèëëàãààã... õýìýýí òîäîðõîéëñîí 
áàéäàã.

Ý.ÍÀÐÀÍÁÀÀÒÀÐ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÁÕÓÀ-èéí öýðãèéí óäèðäëàãûí 
òºâèéí àõëàõ áàãø, õóðàíäàà/

1 ä¿ãýýð çóðàã.   Ìîíãîë   óëñûí    Åðºíõèéëºã÷ 
Õ.Áàòòóëãà

ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË, ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÑÓÄËÀË
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Çýâñýãò õ¿÷íèé Òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ñóáüåêòóóäûã 
Ìîíãîë Óëñûí Áàòëàí õàìãààëàõ òóõàé 
õóóëèíä "Òºðèéí öýðãèéí áàéãóóëëûí 
òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûã 
Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé Åðºíõèé 
êîìàíäëàã÷, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, 
áàòëàí õàìãààëàõ, õèë õàìãààëàëòûí 
áîëîí îíöãîé áàéäëûí àñóóäàë ýðõýëñýí 
Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í" õýìýýí çààæýý.

Ò¿¿í÷ëýí Çýâñýãò õ¿÷íèé òºðèéí 
çàõèðãààíû óäèðäëàãûã Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð, Áàòëàí õàìãààëàõ àñóóäàë ýðõýëñýí 
Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í ãýñýí ñóáüåêòóóä 
õóóëèàð îëãîãäñîí ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíä 
õýðýãæ¿¿ëíý. Òýäãýýðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ ìýäëèéí õýì 
õýìæýýã òóñ á¿ðä íü àâ÷ ¿çüå.

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Çýâñýãò 
õ¿÷íèéã òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãààð 
õàíãàæ áóé áàéäàë. 

Åðºíõèéëºã÷ íü õóóëü ñàíàà÷ëàã÷ 
ñóáúåêòûí íýã áºãººä Óëñûí Èõ Õóðëûí 
áàòàëñàí õóóëü, øèéäâýðò á¿õýëä íü áóþó 
çàðèì õýñýãò íü õîðèã òàâèõ ýðõòýé áàéäàã. 

Òýðýýð õóóëü ñàíàà÷ëàã÷èéí õóâüä 
2001 îíä "¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
òóõàé" õóóëèéã, 2015 îíä "Ìîíãîë Óëñûí 
áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí ¿íäýñ" 
õýìýýõ òºðèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã, 
2016, 2020 îíä "Áàòëàí õàìãààëàõ 
òóõàé", "Çýâñýãò õ¿÷íèé òóõàé" õóóëüä 
íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèóäûã 
ñàíàà÷ëàí áîëîâñðóóëæ Óëñûí Èõ Õóðàëä 
ºðãºí ìýä¿¿ëæ áàòëóóëñàí áàéäàã. 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ íü Çýâñýãò 
õ¿÷íèé Åðºíõèé êîìàíäëàã÷èéí õóâüä 
á¿õ íèéòèéí áóþó õýñýã÷èëñýí äàé÷èëãàà 
çàðëàõ, äàéíû áàéäàë çàðëàõ òóõàé 
øèéäâýðèéí òºñëèéã Óëñûí Èõ Õóðàëä 
ºðãºí ìýä¿¿ëýõ, öýðãèéã áýëýí áàéäëûí 
äýýä çýðã¿¿äýä øèëæ¿¿ëýõ, áàéëäààíû 
àæèëëàãàà ýõë¿¿ëýõ øèéäâýð ãàðãàõ, çýâñýãò 
òýìöëèéã åðºíõèé óäèðäëàãààð õàíãàõ 
çýðýã îíöãîé á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 

Ò¿¿í÷ëýí Çýâñýãò õ¿÷íèéã áýõæ¿¿ëýõ 
òàëààð Çàñãèéí ãàçàðò ÷èãëýë ºãºõ, Çýâñýãò 
õ¿÷íèé Æàíæèí øòàáûí äàðãûã Óëñûí 
Èõ Õóðàëòàé çºâøèëöºæ òîìèëîõ, óëñûí 
áîëîí öýðãèéí äàé÷èëãààíû ìàòåðèàëëàã 

íººöèéí á¿ðä¿¿ëýëòýä õÿíàëò òàâèõ çýðýã 
á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð õóóëüä çààñàí 
íü Çýâñýãò õ¿÷íèéã òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãààð õàíãàõàä ÷èãëýñýí ò¿¿íèé 
òîäîðõîé á¿ðýí ýðõ ìºí.

Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûã 
õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, Çýâñýãò õ¿÷íèé 
Æàíæèí øòàáûí ñòðàòåãèéí ¿íäñýí 
òºëºâëºãººí¿¿ä áîëîí Çýâñýãò õ¿÷íèé 
àìüäðàë, ¿éë àæèëëàãààíû íèéòëýã õýì 
õýìæýýã òîãòîîñîí "Öýðãèéí íèéòëýã 
ä¿ðýì" Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ººð 
áàòëàãäàæ õ¿÷èí òºãºëäºð áîëäîã. 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Çýâñýãò 
õ¿÷íèé Åðºíõèé êîìàíäëàã÷èéí õóâüä 
"Çýâñýãò õ¿÷íèé Æàíæèí øòàáûí ä¿ðýì"-
èéã çàðëèã ãàðãàí áàòàëæ ìºðä¿¿ëæ 
áàéíà. Öýðãèéí öîë îëãîõ æóðàì, äýýä 
îôèöåðûí öîëíû çýðýãëýëèéã Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ òîãòîîíî. 

Èéíõ¿¿ Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
áîë Çýâñýãò õ¿÷íèéã òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãààð õàíãàõ ºðãºí á¿ðýí ýðõèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé óäèðäëàãûí ãîë ñóáúåêò 
áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð Çýâñýãò õ¿÷íèéã òºðèéí 

çàõèðãààíû óäèðäëàãààð õàíãàæ 
áóé áàéäàë

Óëñ îðíû "Áàòëàí õàìãààëàõ õ¿÷ 
÷àäëûã áýõæ¿¿ëæ, ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ"1 íü Çýâñýãò õ¿÷íèéã 
òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãààð õàíãàõ 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿íäñýí á¿ðýí ýðõýä 
õàìààð÷ áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðûí ýíýõ¿¿     ¿íäñýí á¿ðýí 
ýðõ íü Çýâñýãò õ¿÷íèéã òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãààð õàíãàõ òàëààðõ ò¿¿íèé 

2 äóãààð çóðàã.   Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
õóðàëäààí

1 Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí Ç8 äóãààð ç¿éëèéí 2-ûí 6 äàõü õýñýã
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òîäîðõîé á¿ðýí ýðõèéã íºõöºëä¿¿ëäýã þì. 
Ýäãýýð òîäîðõîé á¿ðýí ýðõèéã "Çàñãèéí 
ãàçðûí òóõàé"2, "Áàòëàí õàìãààëàõ 
òóõàé"3, "Çýâñýãò õ¿÷íèé òóõàé"4, "Äàéíû 
áàéäëûí òóõàé"5, "Äàé÷èëãààíû òóõàé"6  
çýðýã Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëò, ¿éë 
àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí õóóëèóäààð 
òîãòîîæýý. Ýäãýýð õóóëü òîãòîîìæóóäûã 
ñóäëàí ¿çâýë óëñ îðíû áàòëàí õàìãààëàõ 
õ¿÷ ÷àäëûã áýõæ¿¿ëýõ òàëààð Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýñýí òîäîðõîé 
á¿ðýí ýðõèéã äàðààõ áàéäëààð àíãèëæ 
áîëîõ áàéíà. ¯¿íä:

1. Óëñ îðíû áàòëàí õàìãààëàõ 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ, 

2. Çýâñýãò õ¿÷íèéã áýõæ¿¿ëýõ ãýñýí 
õî¸ð ¿íäñýí ÷èãëýëýýð àâ÷ ¿çýæ 
áîëíî. 

Çàñãèéí ãàçàð íü óëñ îðíîî áàòëàí 
õàìãààëàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ á¿ðýí 
ýðõèéí õ¿ðýýíä: 

- Óëñ îðíûã äàéíû áàéäàëä 
øèëæ¿¿ëýõ åðºíõèé òºëºâëºãººíèé 
òºñëèéã Óëñûí Èõ Õóðàëä ºðãºí 
ìýä¿¿ëæ, áàòëàãäñàí òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áýëòãýëèéã õàíãàõ 
àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ; 

- Óëñûí äàé÷èëãààíû íýãäñýí 
òºëºâëºãºº, òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãà, àéìàã, íèéñëýëèéí 
äàé÷èëãààíû äààëãàâðûã áàòëàõ; 

-  Óëñûã áàòëàí õàìãààëàõ àñóóäëààð 
òºðèéí çàõèðãààíû ã¿éöýòãýõ 
áàéãóóëëàãà, çàñàã çàõèðãàà, íóòàã 
äýâñãýðèéí íýãæèéí óäèðäëàãûí 
¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ. 

Çàñãèéí ãàçàð íü Çýâñýãò õ¿÷íèéã 
áýõæ¿¿ëýõ á¿ðýí á¿ðýí ýðõèéíõýý õ¿ðýýíä: 

- Çýâñýãò õ¿÷íèéã áýõæ¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýý àâàõ; 

- Öýðãèéí àíãè, áàéãóóëëàãûã áàéãóóëàõ, 
òàòàí áóóëãàõ àñóóäëûã Çýâñýãò õ¿÷íèé 
Åðºíõèé êîìàíäëàã÷òàé çºâøèëöºí 
øèéäâýðëýõ; 

- Öýðãèéí àíãè, áàéãóóëëàãûí 
áàéðøèëòûã òîãòîîæ, áàòëàí 
õàìãààëàõ õýðýãöýýíèé ýçýìøèë 
ãàçðûí çºâøººðºë îëãîõ; 

-  Óëñûí áîëîí öýðãèéí äàé÷èëãààíû 

ìàòåðèàëëàã íººöèéí õýìæýýã 
òîãòîîæ, ò¿¿íèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 
çàðöóóëàõ àðãà õýìæýýã çîõèîí 
áàéãóóëàõ; 

- Æèë á¿ð öýðãèéí æèíõýíý àëáàíä 
òàòàõ, äàé÷èëãààíû ñóðãóóëü, 
öóãëàðàëòàä îðîëöóóëàõ õ¿íèé 
òîî, öýðýã òàòëàãà ÿâóóëàõ 
õóãàöààã Çýâñýãò õ¿÷íèé Åðºíõèé 
êîìàíäëàã÷òàé çºâøèëöºí òîãòîîõ; 

- Öýðýã, öýðýã–òåõíèêèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû àñóóäëààð ººðèéí 
á¿ðýí ýðõèéí õ¿ðýýíä áóñàä 
óëñûí Çàñãèéí ãàçàðòàé õýëýëöýýð 
áàéãóóëàõ; 

- Çýâñýãò õ¿÷íèéã çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé á¿òýýãäýõ¿¿íýýð 
õàíãàõ àðãà õýìæýý àâàõ; 

- Ãàäààä óëñààñ àâàõ öýðãèéí çýâñýã, 
áàéëäààíû òåõíèêèéí òºðºë, 
òîîã òîãòîîõ, Óëñûí Èõ Õóðëûí 
çºâøººðëººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ; 

- Èðãýäèéã ýõ îðîí÷ ¿çëýýð 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõýä òºðèéí á¿õ øàòíû 
áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààã íýãòãýí ÷èãë¿¿ëæ, öýðýã, 
èðãýíèé õàðèëöààã òºëºâø¿¿ëýõ; 

- Èðãýäýýñ öýðãèéí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ 
õ¿ñýë, ñîíèðõîë, ýðìýëçëýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëíý. 

Áàòëàí õàìãààëàõ àñóóäàë ýðõýëñýí 
Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í Çýâñýãò 

õ¿÷íèéã òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãààð õàíãàæ áóé áàéäàë

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
ãèø¿¿í, Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä óëñ 
îðíûã áàòëàí õàìãààëàõ áýëòãýë, áýëýí 
áàéäëûí àñóóäëûã ýðõýëíý. 

Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä íü Çàñãèéí 
ãàçðûí ãèø¿¿íèé õóâüä óëñ îðíûã áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
áºãººä áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîîã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, çýâñýãò õ¿÷íèéã 
áýõæ¿¿ëýõ ñàíàëûã Çàñãèéí ãàçàð, 
¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºëä 
îðóóëàõ, Åðºíõèé êîìàíäëàã÷èä ºðãºí 
ìýä¿¿ëíý. Áàòëàí õàìãààëàõ àñóóäàë 

2 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëèéí 13 äóãààð ç¿éë
3 Ìîíãîë Óëñûí Áàòëàí õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí 9 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 1.2, 13 äóãààð ç¿éë
4 Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé òóõàé õóóëèéí 9 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 2, 12 äóãààð ç¿éë.
5 Ìîíãîë Óëñûí Äàéíû áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 10, 15 äóãààð ç¿éë.
6 Ìîíãîë Óëñûí Äàé÷èëãààíû òóõàé õóóëèéí 13 äóãààð ç¿éë.
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ýðõýëñýí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í Çýâñýãò 
õ¿÷íèéã òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãààð 
õàíãàõ á¿ðýí ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõäýý Çýâñýãò 
õ¿÷íèéã: 

 Áîäëîãûí óäèðäàìæààð õàíãàõ; 
	̄éë àæèëëàãààã íü çîõèöóóëàõ; 
 Áîäëîãûí õýðýãæèëòýä õÿíàëò 
òàâèíà. 

Çýâñýãò õ¿÷íèéã áîäëîãûí 
óäèðäàìæààð õàíãàõ ÷èã ¿¿ðãèéíõýý 
õ¿ðýýíä Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä Çýâñýãò 
õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûí íèéãýì, ýäèéí 
çàñàã, ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã õàíãàõ àðãà 
õýìæýýã òºëºâëºæ, õýðýãæèëòèéã çîõèîí 
áàéãóóëàõààñ ãàäíà Çýâñýãò õ¿÷íèéã 
äàé÷èëãààãààð ºðãºòãºí çîõèîí áàéãóóëàõ 
æóðàì òîãòîîæ, óäèðäàìæ ãàðãàíà. 
Ò¿¿í÷ëýí öýðãèéí íèéòëýã ä¿ðì¿¿äèéí 
òºñëèéã áîëîâñðóóëæ áàòëóóëàõààð 
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èä ºðãºí 
áàðèõ, öýðãèéí øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí äýâøëèéã õàíãàõ, Çýâñýãò 
õ¿÷íèéã çýâñýã, öýðãèéí òåõíèêýýð íºõºí 
õàíãàõ, øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ áîäëîãî 
áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, áàòëàí õàìãààëàõ àñóóäëààð 
áóñàä óëñòàé õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð 
Çàñãèéí ãàçðààñ îëãîñîí ýðõèéí õ¿ðýýíä 
õýëýëöýýð áàéãóóëàõ, áàòëàí õàìãààëàõ 
àðãà õýìæýýíèé òºñâèéí òºñëèéã Çàñãèéí 
ãàçàðò îðóóëàõ, áàòëàãäñàí òºñâèéã 
õóâààðèëàõ çýðýã öýðãèéí áîäëîãî, òºðèéí 
çàõèðãààíû óäèðäàìæèéí ÷àíàðòàé ºðãºí 
öàð õ¿ðýýòýé á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà. 

Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä Çýâñýãò 
õ¿÷íèé ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ 
á¿ðýí ýðõèéíõýý õ¿ðýýíä îôèöåð Iäýýä 
îôèöåðîîñ áóñàä/, àõëàã÷èéí àëáàí 
òóøààëûí àíãèëàë, öîëíû çýðýãëýë, 

òýäãýýðèéí àëáà õààõ æóðìûã òîãòîîõ, 
ãýðýýãýýð öýðãèéí àëáà õààõ èðãýíèéã 
ñîíãîí øàëãàðóóëæ ýëñ¿¿ëýõ æóðàì 
áàòëàí ìºðä¿¿ëýõ, áàòëàí õàìãààëàõ 
ñàëáàðûí áîëîâñîí õ¿÷íèéã ñóðãàæ 
áýëòãýõ, öýðãèéí àíãè, áàéãóóëëàãûí 
¿ë õºäëºõ áîëîí ¿íäñýí õºðºíãºä 
õàìààðàõ õºäëºõ õºðºíãèéã øèíýýð 
àâàõ, øèëæ¿¿ëýõ, äàíñíààñ õàñàõ, óñòãàõ 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ãýõ ìýò öýðãèéí 
àëáàíû õàðèëöàà, õýì õýìæýýã òîãòîîõîä 
÷èãëýñýí óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòûí îëîí 
á¿ðýí ýðõèéã ýäýëíý. 

Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä öýðãèéí 
áîäëîãûí õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâüæ 
¿íýëãýý ºãºõ áºãººä ¿¿íèé òóëä áàòëàí 
õàìãààëàõ õóóëü òîãòîîìæ, áàòëàí 
õàìãààëàõ àñóóäëààð Åðºíõèéëºã÷èéí 
çàðëèã, Çàñãèéí ãàçðûí áîëîí ººðèéí 
øèéäâýðèéã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, 
àæ àõóéí íýãæèä øàëãàí òàíèëöàæ, 
áèåëýëòèéã õàíãàõ òàëààð ¿¿ðýã, äààëãàâàð 
ºã÷ ã¿éöýòã¿¿ëíý. 

Ýä¿ãýý Áàòëàí õàìãààëàõ ÿàìíû ¿éë 
àæèëëàãààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëä Çýâñýãò 
õ¿÷íèé á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûã 
øèíý÷ëýí, òàéâàí öàãèéí á¿òýö, 
á¿ðýëäýõ¿¿íýýðýý áàéëäààíû áîëîí òóñãàé 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð á¿õèé öýðãèéí 
àíãè, ñàëáàðûã áàéãóóëàõ ãýæ çààæýý. 

Èéíõ¿¿ áàòëàí õàìãààëàõ àñóóäàë 
ýðõýëñýí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í áîë 
Çýâñýãò õ¿÷íèéã òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãààð õàíãàõ ¿¿ðýãòýé ¿íäñýí 
ñóáúåêòûí íýã áîëæ áàéíà. 

Ä¿ãíýëò.
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð íü 

çýâñýãò õ¿÷íèé àìüäðàë, ¿éë àæèëëàãààíû 
îëîí ÷óõàë õýì õýìæýýã õóóëü 
òîãòîîìæîîð îëãîãäñîí á¿ðýí ýðõèéíõýý 
õ¿ðýýíä òîãòîîäîã. Òóõàéëáàë öýðãèéí 
àëáà õààã÷èéí àëáàà õààõ ãîë áàòàëãàà 
áîëæ áóé àëáàí òóøààëûí ñàðûí ¿íäñýí 
öàëèíãèéí ñ¿ëæýý, öýðãèéí öîëíû, 
ìýðãýæëèéí çýðãèéí, ò¿¿í÷ëýí òºðèéí 
òóñãàé àëáà õààñàí õóãàöààíû íýìýãäëèéí 
õóâü õýìæýýã òîãòîîõûí äýýð öýðãèéí 
õîíîãèéí õîîëíû áîëîí ä¿ðýìò õóâöàñ, 
õýðýãëýëèéí íîðìûã áàòàëæ ìºðä¿¿ëäýã. 

Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä íü Áàòëàí 
õàìãààëàõ ÿàìûã òýðã¿¿ëæ, ¿¿íòýé 
õîëáîãäñîí á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà. Óäèðäëàãûí øèíý òîãòîëöîîãîîð 

Ç äóãààð çóðàã. Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
ãèø¿¿í, Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä Í.Ýíõáîëä

ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË, ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÑÓÄËÀË
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Áàòëàí õàìãààëàõ ÿàì íü óðüäûí 
öýðãèéí ÿàìíû ÷èã ¿¿ðãýýñýý àíãèæèð÷, 
òîäðóóëæ õýëáýë çýâñýãò õ¿÷íèéã öýðãèéí 
ìýðãýæëèéí óäèðäëàãààð øóóä õàíãàõ ÷èã 
¿¿ðýã õ¿ëýýõýý áîëæ, óëñ îðíûã áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààã íýãòãýí 
òºëºâëºõ, óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ öîî øèíý 
÷èã ¿¿ðýã õ¿ëýýõ áîëîâ. ªºðººð õýëáýë 
Áàòëàí õàìãààëàõ ÿàì äàí ãàíö öýðãèéí 
àñóóäàë ýðõýëæ áàéñíàà óäèðäëàãûí øèíý 

òîãòîëöîîãîîð ýõ îðíîî áàòëàí õàìãààëàõ 
óëñ îðíû áýëòãýë, áýëýí áàéäëûã õàíãàõ, 
õàìãààëàõ çîðèëãî á¿õèé óëñ òºð, ýäèéí 
çàñàã, íèéãýì, ýðõ ç¿é, öýðãèéí öîãö 
àðãà õýìæýýíèé ñòðàòåãèéí áîäëîãûã 
òîäîðõîéëîõ, õýðýãæèëòèéã òºëºâëºí 
çîõèîí áàéãóóëàõ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ÷èã 
¿¿ðýã õ¿ëýýñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãà áîëîí øèíý÷ëýãäýæ áàéíà.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Äàøçýâýã Ö., Öýðãèéí óäèðäëàãûí ¿íäýñ. ÓÁ., 2003; 

2. Óëààíõ¿¿ ×., Öýðãèéí óäèðäëàãà. ÓÁ., 2005;

3. Áàòëàí õàìãààëàõ íýãäìýë òîãòîëöîîíû óäèðäëàãà /Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºñëèéí 

òàéëàí/. ¯ÁÕÈÑ. ÁÕÝØÕ. ÓÁ., 2012;

4. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàãà õóðëûí ýìõýòãýë., ÝØÕ-èéí ôîíä., ÓÁ, 2008;

5. https://www. legalinfo. mn/ law/details/ 367?lawid=367;

6. https://www. legalinfo. mn/ law/details/ 11382?lawid=11382.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Íèéãìèéí ñýòãýë ç¿é, òîãòâîðã¿é áàéäàë, ñºðºã õ¿÷èí ç¿éëñ, ¸ñ ç¿é, ìýäýýëëèéí 

óðñãàë,  äîòîîä àþóëã¿é áàéäàë

Key words: Internal security, social psychology, social morality, negative impact on social 

psychology, social instability, information-psychological attacks 

ÀÍÓ-ûí Áàòëàí õàìãààëàõ õýëíèé õ¿ðýýëýíä "Ãàäààä õýëíèé ñóðãàëòûã 
òºëºâëºí çîõèîí áàéãóóëàõ" áîãèíî õóãàöààíû ìåíåæìåíòèéí ñóðãàëò, ÀÍÓ-
ûí Áàòëàí õàìãààëàõ õýëíèé õ¿ðýýëýíãèéí "Àíãëè õýëíèé áàãøèéí ¿íäñýí 
äàìæàà"ÕÁÍÃÓ äàõü "Æåîðæ Ìàðøàëë" "Àþóëã¿é áàéäàë ñóäëàëûí òºâ"-Àþóëã¿é 
áàéäëûí ¿íäñýí äàìæàà.

¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã ò¿¿íä ó÷èð÷ 
áîëîõ àþóë çàíàëûí ýõ ¿¿ñâýðèéí îðøèæ 
áàéãàà áàéðëàë áîëîí óëñ õîîðîíäûí 
íóòàã äýâñãýðèéí õèë õÿçãààðòàé óÿëäóóëàí 
äîòîîä áà ãàäààä àþóëã¿é áàéäàë ãýæ 
àíãèëäàã áºãººä èéì àíãèëàë íü ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ àëèâàà ¿çýë áàðèìòëàëûí 
õàíäëàãûã íàðèéí òîäîðõîé àíãèëàõàä 
¿ëýìæ àøèã òóñòàé áàéõûí çýðýãöýý äîòîîä 
áîëîí ãàäààä àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
àðãà, õýëáýð, àðãà çàì õîîðîíäîî òýñ ººð 
áàéäàãòàé õîëáîîòîé, ò¿¿í÷ëýí äîòîîä, 
ãàäààä àþóëã¿é áàéäàë íü õàðèëöàí 
õàìààðàëòàé áèå áèåíäýý íºëººëäºã ç¿é 
òîãòîëòîé áàéäãèéã ñóäëàà÷ îíöîëñîí 
áàéíà1. ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
åðºíõèé á¿ä¿¿â÷èéã çóðàã äýýð õàðóóëëàà. 

¯ÍÄÝCÍÈÉ AÞÓËÃ¯É ÁAÉÄAËÄ ÍÈÉÃÌÈÉÍ CÝÒÃÝË Ç¯ÉÍ 
¯Ç¯¯ËÝÕ ÇÀÐÈÌ ÍªËªªËªË

àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä àìèí ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé áºãººä ò¿¿íä íºëººëºõ õ¿÷èí 
ç¿éëñ íü äîòîîä, ãàäààä àþóë çàíàëòàé 
àëü àëü íü õîëáîîòîé áàéäàã. "Ìîíãîë 
Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿çýë 
áàðèìòëàëä" äîòîîä àþóëã¿é áàéäëûí 
¿íäñèéã "Õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººã õàíãàæ, 
¿íäñýí õóóëüò áàéãóóëëàãûã áàòàòãàæ, 
õóóëü äýýäëýõ ¸ñ, Ìîíãîë òºðèéí çàëãàìæ 
÷àíàð, ¿íäýñíèé ýâ íýãäëèéã ñàõèí 
äýýäýëæ, òºðèéí óäèðäëàãûã áýõæ¿¿ëæ, 
óëñ òºðèéí íàì, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãà, ÷ºëººò õýâëýë ìýäýýëëèéí 
òºëºâøëèéã äýìæèæ, íèéãìèéí äýã 
æóðàì, òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ íü 
äîòîîä àþóëã¿é áàéäëûí ¿íäýñ ìºí" ãýæ 
òîäîðõîéëñíû çýðýãöýý íèéãìèéí ñýòãýë 
ç¿é ò¿¿íèé õàíãàõàä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã 
"Íèéãìèéí ¸ñ ñóðòàõóóí, ñýòãýë ç¿éí 
òºëºâøèë, ¿íýò ç¿éëñèéí íýãäìýë áàéäëûã 
õàíãàõ íü ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, 
ýâ íýãäýë, çºâøèëöëèéã õàíãàõ ñóóðü 
áîëíî"2 ãýæ èëýðõèéëñýí áàéäàã. 

Íèéãìèéí ¸ñ ñóðòàõóóí, ñýòãýë ç¿éí 
õ¿ðýýíä óëñ òºðèéí àëäàà çàâõðàë, ýäèéí 
çàñãèéí äîðîéòîë, àæèëã¿éäýë, ÿäóóðàë, 
õ¿íñ òýæýýëèéí äóòàãäàë, õàð òàìõèíä 
äîíòîõ ÿâäàë, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
óíàëò, ìýäýýëýë-ñýòãýë ç¿éí äàéðàëòûí 
ºðòºëò, ýêîëîãèéí ñ¿éðýë, ñî¸ë èðãýíøèë, 

Ä.ÈÄÝØÍÎÐÎÂ /¯ÁÕÈÑ-èéí Ñóðãàëòûí õýëòñèéí Öýðýã-ñòðàòåãèéí áýëòãýë, 
øàòàëñàí ñóðãàëò õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí, äîêòîð (Ph.D), õîøóó÷/

¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
åðºíõèé á¿ä¿¿â÷

Ýíý õàìààðàë ç¿é òîãòëûí ¿¿äíýýñ 
íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éã àâ÷ ¿çâýë òýð 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí äîòîîä 

1 ¯ðæèí. Î.¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí îíîëûí çàðèì àñóóäàë. Ìîíãîë Óëñûí àþóëã¿é áàéäàë: îíîë àðãà 
ç¿é, îð÷íû øèíæèëãýý. ÁÕÝØÕ.,ÓÁ., 2019,ò. 216, 25-35,25. 
2 "¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàë"-ûí 3.3 äýõ çààëò ìºí 3.3.3.2, 3.3.3.3, 3.3.3.4, 3.3.4 äýõ 
çààëòóóä, ÓÈÕ-ûí 2010 îíû 48 äóãààð òîãòîîëûí õàâñðàëò
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óäìûí ñàíãèéí áîõèðäîë çýðýã îëîí 
àñóóäàë áàéíà.

¯íäýñíèé ñýòãýë ç¿é òºëºâøèõºä 
íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã ýåðýãýýð øèéäýõ 
àðãà õýìæýý òàëààñ íü ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàëä äàðààõ çààëòóóä 
îðñîí áàéíà. ¯¿íä: 

- "Ýõ îðîí ¿íäýñ óãñàà, îëîëò 
äýâøëýýðýý áàõàðõàõ, ¿íäýñíèé 
àøèã ñîíèðõîë, ¸ñ ç¿é, õóóëü, 
òºðò ¸ñíû ¿çëèéã äýýäëýõ ¿íýò 
ç¿éë á¿õèé íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éã 
òºëºâø¿¿ëýõ áîäëîãûã òºð, èðãýí 
õýâëýë ìýäýýëëèéí ñàëáàð õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëíý";

- "¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, õºãæèë 
äýâøëèéí áàòàëãàà áîëñîí ¿íäýñíèé 
ýâ íýãäýë, íèéãìèéí çºâøèëöëèéã 
áýõæ¿¿ëæ, óëñ îðîí íèéãìèéã 
õàãàëàí áóòàðãàõ äîòîîäûí çºð÷èë, 
òýìöýëä õ¿ðãýõ àëèâàà ¿éë ÿâäëààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëíý";

-  "Èðãýäèéã ¿íäýñ óãñàà, øàøèí 
ø¿òëýã, ¿çýë áîäëîîð ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàõ, íóòãàðõàõ ¿çëèéã äýâðýýõ, 
ýíý øàëòãààíààð õ¿íèé ýðõ, ýðõ 
÷ºëººã çºð÷èõ, óëìààð ¿íäýñíèé 
ýâ íýãäëèéã ñàðíèóëæ, äîòîîäûí 
òîãòâîðã¿é áàéäàëä õ¿ðãýæ áîëîõ 
èëðýëòýé õàòóó òýìöýë õèéíý";

- "Àðä÷èëñàí òîãòîëöîîíû òóëãóóð 
áîëîõ óëñ òºðèéí íàìóóäûí 
òºëºâøèë, äîòîîä àðä÷èëëûã 
äýìæèæ, óëñ ¿íäýñòýí õèéãýýä 
íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãûã íü ºíäºðæ¿¿ëíý. 
¯íäýñíèé ÿçãóóð ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ 
óëñ òºðèéí íàìûí ¿éë àæèëëàãààã 
óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ çºâøèëöºëä 
õ¿ðãýõ ìåõàíèçìèéã õºãæ¿¿ëíý";

- "Òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, 
òºðä õÿíàëò òàâèõàä òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãûí òýãø îðîëöîî, 
çºâøèëöëèéã õàíãàõ çàìààð 
èðãýíèé íèéãìèéí òºëºâøëèéã 
äýìæèíý. Íèéãýìä ¿éë÷èëäýã 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæñýí ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ, òºð-èðãýíèé 
íèéãìèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
á¿òýýë÷ àðãà, õýëáýð¿¿äèéã 

õºãæ¿¿ëíý";
- "Õýâëýë ìýäýýëëèéí õàðààò áóñ, 

áèå äààñàí áàéäëûã áýõæ¿¿ëæ, 
õàðèóöëàãàòàé ìýðãýøñýí ñýòã¿¿ë 
ç¿é, ñýòã¿¿ë÷èéí ¸ñ ç¿éí õýì 
õýìæýýã òºëºâø¿¿ëæ, íèéãìèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàíà";

- "Íèéãýìä õóóëü ¸ñ, äýã æóðàì, 
ñàõèëãà õàðèóöëàãà ñóëàð÷ ýìõ 
çàìáàðààã¿é áàéäàë áèé áîëîõîîñ 
ñýðãèéëíý";

ãýñýí çààëòóóäûã äóðäàæ áîëîõ þì.
ªíºº ¿åä äýýðõ çààëòóóäààñ 

õàìãèéí èõ àíõààðàë òàòñàí:"Õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õàðààò áóñ, áèå äààñàí 
áàéäëûã áýõæ¿¿ëæ, õàðèóöëàãàòàé 
ìýðãýøñýí ñýòã¿¿ë ç¿é, ñýòã¿¿ë÷èéí 
¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýã òºëºâø¿¿ëæ, 
íèéãìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàíà"; ãýñýí çààëòûí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çüå. 

Íèéãìèéí cýòãýë ç¿éí òoãòâopã¿é 
áaéäaë íü óëc opíû óëc òºp, ýäèéí çacaã, 
aæèëã¿éäýë ÿäóópaë, ̧ c ç¿éã¿é ìýäýýëëèéí 
ópcãaëaac èxýýxýí øaëòãaaëäaã. Èéìä 
íèéãìèéí cýòãýë ç¿éã òºëºâø¿¿ëýxýä 
òºpèéí ç¿ãýýc óxaaëaã áoäëoãoop opoëöox 
øaapäëaãa áoäèòoé áèé áoëooä áaéía. Óã 
¿çýë áapèìòëaëûí äaãóó xèéæ ã¿éöýòãýcýí 
aæèë, aâcaí apãa xýìæýý òºp çacãèéí 
áoëoí cóäaëãaaíû áaéãóóëëaãa, cóäëaa÷, 
ýpäýìòäèéí ò¿âøèíä áaéãaa xýäèé ÷ 
aíxaapaë òaòcaí, òóëãaìäcaí acóóäaë 
öººíã¿é áaécaap áaéía. 

Òóõàéí óëcûí x¿í aìûí oþóí caíaa, 
åpòºíöèéã ¿çýx ¿çýë, íèéãìèéí cýòãýë 
ç¿éä ãaäíaac ¿ç¿¿ëæ áóé ¿ë aæèãëaãäax 
ýpcäýë, íºëººíèé òaëaap cóäëaa÷èä ººp 
ººpèéí áaép cóópèéã èëýpxèéëcýí áaéäaã. 
Òóxaéëáaë, "Ñýòãýë ç¿éí ò¿ðýìãèéëëèéí 
òàëààð" Ñýòãýë ç¿éí ò¿pýìãèéëýë ãýäýã 
íü ò¿pýìãèéëýã÷ óëc çopèëòoò óëcûíxaa 
íèéãýì, óëc òºpèéí òoãòoëöooíä ìýäýýëýë-
xapèëöaa xoëáoo, xýâëýë ìýäýýëëèéí 
xýpýãcýë, íèéãìèéí c¿ëæýýãýýp íü 
äaìæóóëaí ººpcäèéí ¿íýò ç¿éëc, ¿çýë 
cópòëûí íºëººãºº áýxæ¿¿ëýx, xÿíaëò 
òoãòoox, óëìaap íèéãìèéí cýòãýëç¿éä íü 
íºëººëºí çopücoí (x¿ccýí) xýâ çaãâapòaa 
óócãax çaìaap aøèã coíèpxëoo ã¿éöýëä¿¿ëýx 
aæèëëaãaaã xýëíý" ãýæ opocûí cóäëaa÷ 
a.Â.Ìaíoéëo òoäopxoéëcoí3  áàéäàã. 

3 Ìaíoéëoa. Â. Poëü êóëüòópío-öèâèëèçaöèoííûx ìoäåëåé è òåxíoëoãèé èíôopìaöèoíío-
ïcèxoëoãè÷åcêoão âoçäåécòâèÿ â paçpåøåíèè ìåæäóíapoäíûx êoíôëèêòoâ, 2009

ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË, ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÑÓÄËÀË



13

Èéìä íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éí ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäàëä ¿ç¿¿ëæ áóé íºëººëëèéí 
òàëààðõ îëîí óëñûí òóðøëàãà, ñóðãàìæààñ 
¿çýõýä íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éã ìýäýýëëèéí 
ÿíç á¿ðèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð äàìæóóëàí 
áóñíèóëæ, ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä 
íºëººëºõ äàðààõ îíöëîãóóä ãàð÷ áàéíà. 
Æèøýý íü:

- Áócaä óëcûí ¿íäýcíèé xýâëýë 
ìýäýýëëèéí xýpýãcýë, ìåäèa opoí 
çaéä íÿëçaaí ò¿ãýýæ áóé ¿íýò ç¿éë, 
¿çýë cópòëûí ò¿pýìãèéëëýý ººpèéí 
opíû x¿í aìûí íèéãìèéí óxaìcapò 
cóóëãax; 

-  Ìýäýýëëèéí ò¿pýìãèéëëèéí ¿åä áaé 
íü áoëcoí óëc opoí äaxü óëc òºpèéí 
¿éë ÿâö áa óëc òºpèéí äýãëýìèéí 
¿p ä¿íãèéí òaëaapx ººpò aøèãòaé 
òaéëáapûã á¿pä¿¿ëæ öaöax;

- Ìýäýýëëèéí äoâòoëãooíä ºpòºã÷ 
óëcûí x¿í aìä òºpèéí óäèpäëaãûí 
áaéãóóëëaãa, ¿íäýcòíèé óëc òºpèéí 
ýëèòèéí íýp x¿íäèéã ãóòaax çaìaap 
òýäýíä èòãýx èòãýëèéã aëäaãäóóëax;

- ¯íäýcíèé aøèã coíèpxëûã 
áapèìòëaã÷ òºpèéí áoäëoãûã 
äýìæèã÷ òoãëoã÷äûí ìýäýýëýë 
xapèëöaaíû opoí çaéã, íèéãìèéí 
¿çýë áoäoë á¿pä¿¿ëýx ¿éë ÿâöaac 
øaxaí çaéëóóëax;

-  Óëc òºpèéí óëaìæëaëò ¿íýò ç¿éë, 
íèéãìèéí òoãòcoí ¿çýë áoäëûã 
çaäëaí íópaaæ, opoíä íü ãaäaaäûí 
xóâèëáapûã cóóëãax, ººpººp xýëáýë 
¿íäýcíèé ¿íýò ç¿éë-oþóí caíaaíû 
opoí çaéã ººp÷ëºí êoäëox;

-  Íèéãìèéí aíxaapëûã ò¿pýìãèéëýã÷ 
óëcaä aøèãòaé íèéãýì óëc òºpèéí 
cýäýâò ìýäýýëýëä ÷èãë¿¿ëýx çaìaap 
ýpx áapèã÷ óëc òºpèéí äýãëýìä 
øaapäëaãaòaé cýäâèéã á¿pä¿¿ëýx;

- Âèpòóaë opoí çaéä ýcýpã¿¿öëèéí 
c¿ëæýýíèé íèéãýìëýã, íèéãìèéí 
¿çýë áoäoëä óëc òºpèéí âèpòóaë 
ëèäåp¿¿ä á¿pä¿¿ëýx;

-  Ýcýpã¿¿öýã÷ c¿ëæýýíèé íèéãýìëý-
ãýýc òºpèéí óäèpäëaãûí áaéãóóë-
ëaãóóäaä íèéãìèéí äapaìò øaxaëò 
¿ç¿¿ëýx xºòºëáºp xýpýãæ¿¿ëýx "áaé" 
áoëcoí óëc áoëoí ò¿pýìãèéëýã÷ 
óëcûí x¿í aìä "xóâücãaëò íºxöºë 

áaéäaë"-ûí âèpòóaë cýòãýãäýë 
òºp¿¿ëýx;

-  X¿í aìä ýcýpã¿¿öëèéí çaí aâèpûí 
oëoí íèéòèéí çaãâap á¿pä¿¿ëýx;

-  oëoí íèéòèéã èíòepíeò opoí çaéä 
äaé÷ëax, òýäíèé ýcýpã¿¿öëèéí 
èäýâxèéã oëoí íèéòèéí ýcýpã¿¿ö-
ëèéí ÿâóóëãûí xýëáýpýýp èëpýx 
oôôëaéí opoí çaéä øèëæ¿¿ëýx;

-  Ìåäèa opoí çaé äaxü ýcýpã¿¿öëèéí 
èäýâxæëèéã "apäûí xóâücãaë" 
xýëáýpýýp óxóóëaí cópòaë÷ëax, 
òaéëáapëaí òaíèóëax ãýx çýpýã 
íèéãìèéí cýòãýë ç¿éä cºpãººp 
íºëººëºx opoëäëoãóóä xèéãäýæ 
áaéía. 

Ìýäýýëëèéã "çýâcýã" áoëãoí aøèãëax 
¿åýc ýxëýí "ìýäýýëëèéí äaéí" ãýcýí íýp 
òoìú¸o áèé áoëcoí. Ìýäýýëëèéí äaéíûã 
ÿâóóëaxaä äoopx apãóóäûã xýpýãëýäýã 
áaéía. ¯¿íä:

Cópòaë óxóóëãa, cópòaë÷èëãaa4: 
cópòaë óxóóëãa, cópòaë÷èëãaa áoë 
ìýäýýëëèéí äaéíû caëøã¿é xýcýã ãýæ ¿çäýã 
áºãººä óëc òºpèéí xapèëöaaã òoãòâopã¿é 
áoëãoæ, cºpãºëäººíèéã áèé áoëãoxoä 
aøèãëaäaã. Óëc òºpèéí cºpãºëäººíèé ¿åä 
cópòaë óxóóëãa, cópòaë÷èëãaaã aøèãëaí 
èpãýíèé íèéãýìä çºp÷èëäººíèéã ¿¿cãýäýã. 
Ìºí øaøèí, ¿íäýcòýí ÿcòíû xoopoíä 
xaãapaë ¿¿cãýx çopèëãoop ºäººcºí  çapèì 
¿éë aæèëëaãaa íü òóxaéí opíû óëc òºpèéí 
cècòºìèéã íópaax xýìæýýíä ÷ x¿pãýäýã.

Xóópaì÷ ìýäýýëýë: Xóópaì÷ 
ìýäýýëýë aøèãëaí xóóp÷ òººpºãä¿¿ëýx 
aæèëëaãaaíû ýöcèéí çopèëão íü ýcpýã 
òaëûã ººpèéí òaëä aøèãòaé øèéäâýp 
ãapãóóëax, ýcâýë aøèãã¿é øèéäâýp 
ãapãóóëaxã¿é áaéxaä opøäoã.

Çopèóä çoxèoí áaéãóóëcaí 
apãa aæèëëaãaa: Òócãaé aæèëëaãaa, 
xóéâaëäaaí, ìýäýýëëèéí op÷èíã ýçëýí 
aâax, oëoí íèéòèéí oþóí caíaaã ýçýìäýx, 
òapxè óãaax "ìaíèïóëÿö", ¿çýë cópòëûí 
xopëoí c¿éòãýx aæèëëaãaa ÿâóóëax, xopëoí 
c¿éòãýx cópòaë óxóóëãa, ºíãºò xóâücãaë ãýx 
çýpãèéã oíöoëæ áoëío.

Êèáåp xaëäëaãa: Ìýäýýëëèéí 
äaéíû oíöëoã áoë Êèáåp xaëäëaãûã ºpãºí 
aøèãëax, íèéãìèéí c¿ëæýýã èäýâxòýé 
aøèãëax, áócaä opíû xýâëýë ìýäýýëëèéí 

4 Ìaíoéëoa. Â. Poëü êóëüòópío-öèâèëèçaöèoííûx ìoäåëåé è òåxíoëoãèé èíôopìaöèoíío-
ïcèxoëoãè÷åcêoão âoçäåécòâèÿ â paçpåøåíèè ìåæäóíapoäíûx êoíôëèêòoâ 2009
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cècòåìèéã xÿíaëòäaa aâ÷ çopèëòoò 
ìýäýýëëèéã öaöax çýpãýýp íèéãìèéí 
cýòãýëç¿éä cºpãººp íºëººëºx oëoí apãûã 
xýpýãëýäýãò opøèío.

Êocìoïoëèòèçì: Êocìoïoëèòèç-
ìèéã ¿íäýcíèé òócãaap òoãòíoë, ¿íäýcíèé 
co¸ë ópëaã, óëaìæëaë, ̧ c çaíøëûã ¿ã¿écãýx, 
ócòãax çopèëãoop ãapãaæ èpcýí ópcãaë ãýæ 
oéëãoæ áoëox þì. Ìýäýýëëèéí äaéí áa 
êocìoïoëèòèçì xoopoíäoo òacpaëòã¿é 
xoëáooòoé. Äýëxèéä øèíý äýãëýì 
òoãòoox ¿çýë cópòëûí òýìöýë ÿâaãäaæ 
áaéãaa ºíºº ¿åä óëc opíóóäûã çaäëaí 
áóòapãax, ººpcäèéí ío¸pxëûã òoãòooxoä 
êocìoïoëèòèçì, aácòpaêòèoíèçì çýpýã 
áapóóíû ópcãaë x¿÷òýé çýâcýã áoëñoí. 
Æèøýý íü, êocìoïoëèòèçì áoë ópëaãèéí 
caëáapò x¿÷òýé íºëººëäºã xýëáýp þì.

Aâaíãapäèçì: Ýíýx¿¿ ópcãaë íü 
¿íäýcíèé óëaìæëaëûã äopoìæëox, ãóòaax, 
ópëaãaac ¸c ç¿éã caëãax, xaép cýòãýë aóãaa 
¿çýë caíaaã ¿ã¿écãýí, ýpýãòýé ýìýãòýé 
x¿íèé xapèëöaaã aìüòíû xapèëöaaíû 
xýëáýpòýé òºcòýé ìýòýýp ä¿pcëýx áoëcoí.

Cèoíèçì: Í¯Á-ûí Åpºíxèé 
accaìáëåéí 1975 oíû 30 äóãààð 
÷óóëãaíaac ãapãacaí òoãòooëä cèoíèçìèéã 
"apüc ºíãººp ÿëãaâapëaí ãaäóópxax ¿çýë" 
ãýæ òoäopxoéëæ áaéæýý.

Aëêoãoëèçì: "coãòóó apä ò¿ìíèéã 
óäèpäaxaä xÿëáap" ãýæ opocûí íýãýí ýpx 
áapèã÷ xýëæ áaéæýý. Àpxè÷èí apä ò¿ìýíä 
èpýýä¿é ¿åèéí acóóäaë áoëoí óëc opoí 
ÿìap çaìaap ÿâax íü xaìaaã¿é áaéäaã.

Ä¿ãíýëò. Äýëxèé íèéòèéã 
äaÿap÷ëaëä äóóäaæ, xoëáoã÷ ã¿¿p íü 
áoëæ, öaã xóãaöaaã ãaçpûí áaépøèë, 
co¸ë, èpãýíøëýýc ¿ë xaìaapaí cåêóíä, 
ìèíóòaap òoâ÷ëox áoëoìæèéã oëãoæ áóé 
ç¿éë áoëox ìýäýýëýë, ò¿¿íèéã äaìæóóëaã÷ 
òåxíoëoãèéí äýâøèë xýâëýë ìýäýýëëèéí 
xýpýãcë¿¿äèéã ìoíãoëûí çaëóó÷óóä òoép÷ 
ãapaaã¿é. Xapèí ÷ óëaì á¿p oépòoí 
íºxºpëºæ, á¿x òaëûí ìýäýýëýë x¿ëýýí 
aâax, ò¿ãýýx, òºëºâøèx áoëcoí. ªíººäºp 
ìýäýýëýë òåxíoëoãèéí xapèëöaaíä 
íýâòpýx áoëoìæ ÷ºëººòýé áoëcoí íü 
caéøaaëòaé xýäèé ÷ ìaíaé opíû xóâüä 
çapèì òaëaap íèéãìèéí cºpºã ¿çýãäë¿¿ä 
áèé áoëoxoä íºëººëæ áaéía.

Xýâëýë ìýäýýëëèéí xýpýãcýë ãýäýã 
òóxaéí  ¿åèéí íèéãìèéí oþóí caíaaíû 
xýpýãöýý øaapäëaãûí èëýpxèéëýë áaéæ, 

oëoí ò¿ìíèé caíaa áoäoëä íºëººëºx¿éö 
ìýäýýëëýýp öýíýãæ¿¿ëýí òýæýýã÷, oþóíû 
áoëooä íèéãìèéí xapèëöaaíû ÷óxaë 
xýpýãëýãäýx¿¿í áaéäaã. ªäºp òóòìûí 
xýâëýë ìýäýýëëèéí xýpýãcëýýp ãaäaaä 
co¸ëûí óxóóëãa cópòaë÷èëãaa ãaçap aâ÷, 
¿äýø á¿pèéí ýx xýë äýýpx òåëåâèçýýp 
ãaäíû oëoí aíãèò êèío òacpaëòã¿é øèíýýp 
ãàð÷, ò¿¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é õ¿í á¿õýí ãàäààä 
îðîíä ãàðàõ, ñàéõàí àìüäðàõ òóõàé 
÷èõýíä õîíîãøòîë ÿðèëöàæ, áèå áèåäýý 
íºëººëñººð áaéãaa íü ýx opoí, ¿íäýc 
óãcaaãaapaa áaxapxax ¿çëèéã äapaíãóéëæ 
áaéía. 

Ìýäýýëëèéí ýíýx¿¿ ÷ºëººò xºãæëèéí 
ÿâöòàé çýðýãöýí ÿëaíãóÿa çaëóó ¿åèéíxýý 
oþóí ñàíààíû äàðõëààã áèé áîëãîõ 
íèéãìèéí áîäëîãî, îíîâ÷òîé àðãà 
áàðèëûã õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà þì. 

Íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éã òºëºâø¿¿ëýõýä 
õýâëýë ìýäýýëëèéí xýpýãcëèéí  áoäëoãûí 
ò¿âøèíä äàðààõ àðãà õýìæýýã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. ¯¿íä: 

•	 Ýx	 opoí÷	 ¿çëèéã	 òºëºâøèxºä	
oëoí íèéòèéí xýâëýë ìýäýýëëèéí 
xýpýãcëèéí x¿÷ ÷aäëûã aøèãëax, 
påäaêöèéí ç¿ãýýc èéì ÷èãëýëèéí 
íèéòëýë, íýâòp¿¿ëãèéí áoäëoão 
áoëoâcpóóëaxaä íü cýäýëæ¿¿ëýx 
apãa xýìæýýã aâ÷ xýpýãæ¿¿ëýx;

•	 Çaëóó÷óóäaac	 xýâëýë	 ìýäýýëëèéí	
xaìãèéí èõ coíèpxäoã ìýäýý, 
íýâòp¿¿ëýãò ýx opoí÷ ¿çýëòýé 
xoëáooòoé áoëoâcpoë òaíèí 
ìýäýx¿éí ÷aíapòaé íýâòp¿¿ëãèéí 
aãóóëãûã ººp÷ëºx, òooã íýìýõ;

•	 Cýòã¿¿ë÷äèéí	 ýpx	 ¿¿pýãò	 ýx	
opoí÷ xaíäëaãûã òºëºâø¿¿ëýõ, óp 
÷aäâapûã caéæpóóëax ÷èãëýëèéã 
ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ øàòíààñ íü 
ýõëýí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò îðóóëæ 
ºãºõ; 

•	 ¯çýã÷äèéí	 xaìãèéí	 èxýýp	 ¿çýx	
äópòaé íýâòp¿¿ëýãò ýx opíoopoo 
áaxapxax, ¿íý öýíèéã ìýäp¿¿ëcýí 
ºíãº aÿc opóóëæ ºãºx, xapèí ýx 
opíoo xºãæ¿¿ëýx ÷èãëýë á¿xèé 
çapèì íýâòp¿¿ëãèéã xýëáýpèéí 
xóâüä íü xºãæººíò öýíãýýíò ìaÿãòaé 
áoëãox; 

•	 Coíèí	 xýâëýëýýp	 apä	 oëíûã	 ýx	
opíoo xaépëax ¿çëèéã ºðãºíººð 
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ñóðòàë÷ëàõ;
ªºpººp xýëáýë ýx opíûxoo òaëaap 

xýò ø¿¿ìæèëcýí ãóòpaíãè aãóóëãaòaé ç¿éë 
íèéòëýxýýc çaéëcxèéæ óðèàëãà ãàðãàõ 

òºðèéí ç¿ãýýñ óðàìøóóëàí äýìæèõ çýðýã 
äýýðõ àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
ñàíàëûã õ¿ðã¿¿ëæ áàéíà 

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. ¯ðæèí.Î.¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí îíîëûí çàðèì àñóóäàë. Ìîíãîë Óëñûí àþóëã¿é 

áàéäàë: îíîë àðãà ç¿é, îð÷íû øèíæèëãýý. ÁÕÝØÕ.,ÓÁ., 2019,ò. 35,25-25 ,216.

2. "¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàë"-ûí 3.3 äýõ çààëò ìºí ,3.3.3.3  ,3.3.3.2 

3.3.4 ,3.3.3.4 äýõ çààëòóóä, ÓÈÕ-ûí 2010 îíû 48 äóãààð òîãòîîëûí õàâñðàëò.

3. Ìaíoéëo a. Â. Poëü êóëüòópío-öèâèëèçaöèoííûx ìoäåëåé è òåxíoëoãèé èíôopìaöèoíío-

ïcèxoëoãè÷åcêoão âoçäåécòâèÿ â paçpåøåíèè ìåæäóíapoäíûx êoíôëèêòoâ.Ì., 2009.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Öýðãèéí óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëñàí ñèñòåì, 

êèáåð àþóëã¿é áàéäàë, óäèðäëàãûí òºâ

Key words: Military management automatic system, cyber security, Management center 

2001 îíä ÁÕÈÑ-èéã "Õèëèéí àëáàíû àæèëòàí-Ýðõ ç¿é÷" ìýðãýæëýýð, 
2017 îíä ÎÕÓ-ûí ÅÖÀ-èéã "Öýðãèéí àíãè, íýãòãýëèéí óäèðäëàãà" ìýðãýæëýýð 

òóñ òóñ òºãññºí. Öýðãèéí óõààíû ìàãèñòð, äîêòîðàíò.

XX çóóíû òºãñãºë, XXI çóóíû ýõýí ¿åýñ 
äýëõèé äàÿàð ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
ñàëáàð ò¿ðãýí õóðäàöòàé õºãæèæ, Ìîíãîë 
Óëñ ÷ ìºí öàã ¿åýñýý õîöîðñîíã¿é.

Õàðèëöàà, õîëáîî, ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ãàçðààñ 2019 îíä ãàðãàñàí 
ñóäàëãààãààð äýëõèéä ãàð óòàñ õýðýãëýã÷ 
5.1 òýðáóì, èíòåðíåò õýðýãëýã÷ 4.3 òýðáóì, 
ñîøèàë ìýäýý õýðýãëýã÷ 3.4 òýðáóì, 
ãàð óòñààð ñîøèàë ìýäýý õýðýãëýã÷ 3.4 
òýðáóì õ¿í áàéãàà áîë ìàíàé óëñàä ãàð 
óòàñ õýðýãëýã÷ 3.8 ñàÿ, ¿¿íýýñ óõààëàã óòàñ 
õýðýãëýã÷ 2.4 ñàÿ, èíòåðíåò õýðýãëýã÷ 2.9 
ñàÿ õ¿í áàéíà. Ýíý íü õ¿í àìûí òîîòîé 
õàðüöóóëàõàä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè1  
ìàíàé óëñàä ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéãààã 
èëýðõèéëæ áóé þì. 

Ìºí èíòåðíåò õýðýãëýã÷ íýã èðãýí 
ñàðä äóíäæààð 5 ñýòãýãäýë áè÷èæ, 16 
ïîñò ëàéê äàðæ, 3 ïîñò øýéð õèéæ, 12 
ñóðòàë÷èëãààíû ìýäýýëýë ¿çäýã ãýñýí òîîí 
¿ç¿¿ëýëò ãàð÷ýý. 

Ýíä àíõààðàë òàòàæ áóé ç¿éë íü äýýðõ 
òîîí ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä òîäîðõîé 
õóâü íü òºðèéí áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèé 
àëáà õààã÷äûí òîîí ¿ç¿¿ëýëò áàéãàà 
ÿâäàë þì. ªºðººð õýëáýë òºð, òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä, òºðèéí àëáà õààã÷èä 
èäýâõòýé õýðýãëýã÷ òºäèéã¿é õàðèëöààíä 
îðîõäîî ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàæ, äèæèòàë åðòºíöºä çºâ àæèëëàæ, 
àìüäðàõûã øààðäàæ áóé äîõèî ñàíóóëãà 
þì. 

ßëàíãóÿà òºðèéí öýðãèéí áîëîîä 

ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄËÛÃ ÕÀÍÃÀÕ ÀÐÃÀ ÇÀÌ

òóñãàé ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé áàéãóóëëàãóóä, 
òýäãýýðèéí àëáà õààã÷äûí ìýäýýëëèéí 
àþóëã¿é áàéäàë íü àíõààðàë òàòàæ áàéíà. 
Õýäèéãýýð ãàð óòàñ, èíòåðíåò õýðýãëýõ, 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí òåõíèê õýðýãñýë, 
ïðîãðàì õàíãàìæòàé àæèëëàõ íü õóâü õ¿í 
(àæèëòàí) áîëîîä áàéãóóëëàãûí õýðýãöýý 
øààðäëàãàä íèéöýæ áóé áîëîâ÷ ò¿¿íèé 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûã òýäãýýðò 
(õóâü õ¿í, áàéãóóëëàãà) íàéäàí îðõèõ 
íü ýðñäýë äàãóóëæ áóé áºãººä ¿¿íèéã 
òºð, çàñãèéí ò¿âøèíä öîãöîîð àâ÷ ¿çýí, 
ñóäàëæ, øèéäâýðëýõ íü ÷óõàë. 

Öààøèëáàë òºðèéí öýðãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí õýìæýýíä àâ÷ ¿çýí, 
êèáåð öýðýãòýé áîëîõ çàìààð íýí äàðóé 
øèéäâýðëýõ öàã ¿åèéí øààðäëàãà ãàð÷ 
áàéíà.

Èíãýõäýý îð÷èí ¿åèéí ÷èã õàíäëàãûã 
ñóäàëæ, òýäãýýðòýé èæèë ò¿âøíèé 
òåõíîëîãèéí øèéäýë, õàìãààëàëòûã õèéõ 
¸ñòîé áºãººä ºíººäºð ÀÍÓ, Ôðàíö, ÎÕÓ, 
ÁÍÕÀÓ íü ýíý ñàëáàðò òýðã¿¿ëýõ áàéð 
ñóóðüòàé îðîëöîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, ÀÍÓ 
íü 1960 îíîîñ öýðãèéí óäèðäëàãûí 
àâòîìàòæóóëò2-ûã õºãæ¿¿ëæ "Ñ" 
ñèñòåìä òóëãóóðëàí õºãæ¿¿ëæ èðñýí áºãººä 
ºíººäºð Ñ4ISr ò¿âøèí áóþó computer 
(êîìïüþòåð), control (õÿíàëò), command 
(óäèðäëàãà), communication (õîëáîî) 
Intelligence (òàãíàëò), Surveillance and 
reconnaissance (òàãíàí òóðøóóëûí õÿíàëò)  
õ¿ðýýíä óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëñàí 
ñèñòåì áîëãîí àøèãëàæ áàéíà.

Æ.ÆÀÌÑÐÀÍÄÎÐÆ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÁÕÓÀ-èéí ñòðàòåãèéí 
òºâèéí àõëàõ áàãø, õóðàíäàà/

1 Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè ãýäýã íü Àìåðèêèéí Ìýäýýëëèéí Òåõíîëîãèéí Õîëáîîíû (Itaa) òîäîðõîéëñîíîîð 
"Êîìïüþòåð äýýð ñóóðèëñàí ìýäýýëëèéí ñèñòåì, ïðîãðàì õàíãàìæ áîëîí òåõíèê õàíãàìæèéí äèçàéí, 
õºãæ¿¿ëýëò, õýðýãæ¿¿ëýëò, õàíãàìæ áîëîí óäèðäëàãûã ñóäëàõûã õýëíý"
2 Ìýäýýëýë, òîîöîîëëûí òåõíèê õýðýãñëèéã àøèãëàæ, öýðãèéã óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí àæëûã õºíãºâ÷ëºõ 
¿éë àæèëëàãààã öýðãèéí óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëàëò ãýíý.
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Ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü æèøýý íü Ñ2 áàéâàë 
command (óäèðäëàãà)-control (õÿíàëò) 
ýñâýë communication (õîëáîî, ìýäýýëýë) 
– computer (êîìïüþòåð) ýñâýë á¿ð Ñ3 
command (óäèðäëàãà) – control (õÿíàëò) 
– communication (õîëáîî, ìýäýýëýë) áàéæ 
áîëîõ áóþó ººðººð õýëáýë óäèðäëàãà-
õÿíàëò, õîëáîî ìýäýýëýë, êîìïüþòåð, 
õîëáîëò çýðãèéã àâòîìàòæóóëñàí áàéæ 
áîëíî ãýõ ìýò÷èëýí òóõàéí íýãæèéí 
ýñâýë àæèëëàãààíû îíöëîãò òààðóóëæ 
àâòîìàòæóóëàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ 
áîëäãîîðîî äàâóó òàëòàé áàéäàã.

Ìºí ýñðýãýýð ýíý íü õàëäëàãàä ºðòºõ 
ìàãàäëàëàà íýìæ áàéäàã.

Îð÷èí ¿åèéí ÷èã õàíäëàãà íü óëñ 
îðíóóä öýðãèéí ¿éë àæèëëàãàà á¿õèé á¿õ 
íýãæ¿¿ääýý íýãäìýë óäèðäëàãûí òºâ¿¿äèéã 
áàéãóóëæ áàéíà.  

Óäèðäëàãûí òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
àìèí ñ¿íñ íü ººðèéí áîëîîä òóõàéí 
áàéãóóëëàãûí àëáà õààã÷äûí ñ¿ëæýý, 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäàë3 áºãººä 
áàéãóóëëàãûí ñ¿ëæýýíèé îð÷èíä 
áîëîâñðóóëàãäàæ áóé á¿õ òºðëèéí 
ìýäýýëëèéã íàéäâàðòàé õàìãààëàõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé.

Èíãýõäýý áèå äààñàí ¿éëäëèéí ñèñòåì 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîí òóñäàà èíòðàíåò ñ¿ëæýý 
¿¿ñãýõ íü èë¿¿ íàéäâàðòàé ãýæ ¿çäýã.

ÎÕÓ-ûí Êàñïåðñêèé àãåíòëàã íü 2018 
îíä äýëõèéí óëñ îðíóóä äàõü öýðãèéí 
óäèðäëàãûí òºâ¿¿ä ð¿¿ õèéãäýõ õàëäëàãóóä 
èõýýð íýìýãäýæ áóé òàëààð áîëîí Ìîíãîë 
óëñ íü Êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí èíäåêñýýð 
äýëõèéí 164 îðíîîñ Ýòèîï, Àôãàíèñòàí, 
Ñèðèéí äàðààãààð 103 äóãààðò æàãññàí 
òàëààð èëòãýñýí. 

Äàøðàìä äóðäàõàä ìàíàé óëñ ðóó 
2013 îíä "Õààíû ýðýëä" îëîí óëñûí 
õàìòàðñàí ñóðãóóëèéí ¿åýð õàëäëàãà õèéõ 
ãýñýí îðîëäëîãî áîëîí 2014 îíä õàìãèéí 
èõ âèðóñ òàðõñàí 10 óëñûí òîîíä îðñîí, 
2017 îíä òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàõèì 
øóóäàí èõýýð õàëäëàãàä ºðòñºí çýðýã íü 
êèáåð õàëäëàãàä ºðòºõ õàìãèéí ºíäºð 
ýðñäýëòýé îðíóóäûí òîîíä Ìîíãîë óëñ 
òîîöîãäîæ áàéíà. 

Èéìä òºð, ÿëàíãóÿà òºðèéí 
öýðãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ìýäýýë-
ëèéí àþóëã¿é áàéäëûã íýãäñýí 
óäèðäëàãûí òºâ¿¿ä áàéãóóëàõ 
çàìààð õàíãàæ, óëìààð ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûí ìýäýýëëèéí íýãäìýë 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ó÷èðòàé. 

Ýíý òàëààð ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
¿çýë áàðèìòëàëûí "3.6. Ìýäýýëëèéí 
àþóëã¿é áàéäàë: Ìýäýýëëèéí ñàëáàðò 
¿íäýñíèé àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ, 
òºð, èðãýí, õóâèéí õýâøëèéí ìýäýýëëèéí 
á¿ðýí á¿òýí, íóóöëàãäñàí, õ¿ðòýýìæòýé 
áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõ íü ìýäýýëëèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿íäýñ ìºí" ãýæ 
òóñãàñàí íü ýíýõ¿¿ ÷èã ¿¿ðãèéã òºðèéí 
îðîëöîîòîé õýðýãæ¿¿ëýõ íü çîõèñòîé 
áîëîõûã çààñàí þì.

Èíãýõäýý óëñ ýõ îðíû õýìæýýíä 
ñèñòåì÷èëæ, áàãà íýãæýýñ äýýä øàòíû 
íýãæ ð¿¿, àëáà õààã÷ààñ áàéãóóëëàãûí 
á¿òýö ð¿¿, òºðèéí öýðãèéí áàéãóóëëàãààñ 
¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºë 
ð¿¿ ãýõ ìýòýýð áîñîî øóãàìààð, áîñîî 
óäèðäëàãààð àñóóäëûã øèéäâýðëýõ íü 
çîõèñòîé þì. ªºðººð õýëáýë ýõíýýñ íü 
ñèñòåì áàéäëààð íýãäìýë öîãö õÿíàëòàä 
Ìîíãîë óëñûí ìýäýýëëèéí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ ó÷èðòàé.

Ìýäýýëëèéí ñèñòåì4  áîë áèäíèéã 
õ¿ðýýëýí áóé ñèñòåì¿¿äèéí íýã òºðºë 
áºãººä ò¿¿íèé áóñàä ñèñòåì¿¿äýýñ 
ÿëãàðàõ ãîë îíöëîã áîë çºâõºí ºãºãäºë 
ìýäýýëýëòýé àæèëëàäàã. Èéìýýñ 
ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã åðºíõèé áàéäëààð 
íü áàéãóóëëàãà, õ¿íèé ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèõ, õºãæ¿¿ëýõ, øèéäâýð ãàðãàëòûã 
¿ð àøèãòàé, îíîâ÷òîé áàéëãàõ, íººöèéã 
¿ð àøèãòàéãààð çºâ õóâààðèëàõ ãýñýí 
çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä õ¿ðýýëýí áóé 
îð÷íîîñîî ºãºãäºë, ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí 
àâ÷ áîëîâñðóóëààä òîäîðõîé ìýäýýëëèéã 
íü áóöààí ºãäºã. 

Òºðèéí òóñãàé ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé 
áàéãóóëëàãóóä á¿õ òºðëèéí ìýäýý, 
ìýäýýëýëòýé õàðüöàæ, áîëîâñðóóëò, 
¿íýëýëò, ä¿í øèíæèëãýý õèéäýã òóë íýãäìýë 
ìýäýýëëèéí óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëñàí 

3 "Ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäàë" ãýäýãò ãàäíû áîëîí äîòîîäûí ñºðºã íºëººëëººñ ¿ë õàìààðàí ìýäýýëýë, 
ò¿¿íèéã äýìæèõ äýä á¿òöèéí Íóóöëàãäñàí áàéäàë (confidentiality), Á¿ðýí á¿òýí áàéäàë (Integrity) , 
Õ¿ðòýýìæòýé áàéäàë (availabilty)-èéã õàíãàæ, ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ ÷àäâàðàà õàäãàëæ áóé ìýäýýëëèéí 
îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûã îéëãîíî. 
4 Ìýäýýëëèéí ñèñòåì íü õ¿í, òåõíîëîãè áîëîí ºãºãäºë ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, äàìæóóëàõ, õàäãàëàõ, 
ñýðãýýõ, òºðºë á¿ðèéí õýëáýðýýð ä¿ðñëýõ, ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà áóþó ïðîöåññóóä -ûí íýãäýë þì.
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ñèñòåìèéí òóñëàìæòàé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ íü èë¿¿ áîëîõûã áóñàä îðíû 
òóðøëàãààñ õàðæ áîëíî. 

Ìºí æèøýý òàòàõàä 2014 îíä 
àøèãëàæ ýõýëñýí ÎÕÓ-ûí ¯íäýñíèé 
áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãûí òºâ 
íü 6 õýëýýð îð÷óóëäàã õèéìýë îþóí5 
á¿õèé òóñãàé çîðèóëàëòûí ñèñòåì 
îéðîëöîîãîîð ñåêóíäýä 50 øèðõýã 
Ëåíèíèé íîìûí ñàíòàé òýíöýõ õýìæýýíèé 
ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëæ, ºäºð òóòìûí 
¿éë àæèëëàãààíäàà àøèãëàæ áàéíà. 
Òýä óã òºâºº Ïåíòàãîí ýñâýë Ôðàíöûí 
Áàëàð äàõü óäèðäëàãûí òºâººñ íýã äàõèí 
èë¿¿ ãýæ ¿çäýã. Îðîñûí àðìè äýëõèéä 
õàìãèéí õ¿÷òýé öýðãèéí ñóïåð êîìïüþòåð 
àøèãëàæ áàéíà. Àæèëëàõ ìåõàíèçì íü 
æèë æèëýýð èäýâõýý àëäàõã¿é õ¿÷èí ÷àäàë 
íü íýìýãäýæ áàéõààð ñóóðèëàãäñàí çýðýã 
íü õºðø çýðãýëäýý îðøèí áàéäàã óëñûí 
õóâüä áèäíýýñ ýíý ÷èãëýëä ¿éëäýë õèéõèéã, 
öàã ¿åèéí çàéëøã¿é øààðäëàãûí äàãóó 
öýðãèéí óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëñàí 
ñèñòåìèéã öîãö áàéäëààð íýâòð¿¿ëýõ 
àñóóäàë ç¿é ¸ñîîð òàâèãäàæ áàéíà. 

Ìýäýýëýë, õîëáîîíû òåõíèê õýðýãñëèéí 
õºãæèë íü öýðãèéí óðëàãò òîìîîõîí 
ººð÷ëºëò îðóóëæ áàéíà. Ïðîãðàììûí 
óäèðäëàãàò ñàíñðûí õîëáîîíû áîëîí 
áîãèíî, õýò áîãèíî äîëãèîíû ðàäèî 
ñòàíöóóä, àïïàðàòóðóóä, îïòèê êàáåëèéí 
øóãàì ñ¿ëæýý çýðãèéã Çýâñýãò õ¿÷íèé 
(òºðèéí öýðãèéí áàéãóóëëûí Æ.Æ) 
òîãòîëöîîíä íýâòð¿¿ëñíýýð öýðãèéí 
ñòðàòåãè, îïåðàòèâ, òàêòèêèéí ò¿âøèíä 
áàéëäààíû àæèëëàãààã îëîí óëñûí 
áîëîí ººðèéí îðíû äýä á¿òýö, õîëáîîíû 
ñ¿ëæýýã àøèãëàí, óäèðäëàãûí áàéð 
äýýðõ õîëáîîíû àëü ÷ õýðýãñëýýð ººð 
õîîðîíäîî õîëáîãäîæ, áàéëäààíû òóøààë 
(óäèðäàìæ, øèéäâýð Æ.Æ) çàõèðàìæ, 
öàãèéí áàéäëûí ººð÷ëºëò, àæèëëàãààíû 
õóâèëáàð, äàéñíààñ ¿ç¿¿ëýõ á¿õ òºðëèéí 

íºëººëëèéí òóõàé ìýäýýëýë, êîìàíä 
äîõèîã êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýã àøèãëàí 
äàìæóóëàõ, õ¿ëýýí àâàõ áîëîëöîîòîé 
áîëæ, öýðãèéí õîëáîîíû õ¿÷èí ÷àäëûã 
ýðñ íýìýãä¿¿ëæ, øóóðõàé, òàñðàëòã¿é, 
òîãòâîðòîé, óÿí õàòàí, ºíäºð íóóöëàëòàé 
àæèëëàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëñýýð 
áàéíà6. 

Èéíõ¿¿ ¿íäýñíèé õýìæýýíä àñóóäàë 
äýâøèãäñýí òîõèîëäîëä ïðàêòèêò 
òóëãàðäàã áýðõøýýë íü 

Íýãä¿ãýýðò, áîëîâñîí õ¿÷íèé 
àñóóäàë þì. Ýíý ÷èãëýë íü äîòðîî îëîí 
ñàëáàðëàõ áºãººä ÿëàíãóÿà ãàçàðç¿éí 
ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä íü 
èõýâ÷ëýí ýíãèéí ýñâýë ãàäààäàä ìýðãýæèë 
ýçýìøñýí áàéäàã. Ýíý íü ìàíàé óëñûí 
öýðãèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîî, ñóðãàëòûí 
áîäëîãîòîé õàðààõàí õîëáîãäîæ ÷àäààã¿é 
áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò, ïðîãðàì õàíãàìæòàé 
õîëáîãäîíî. Õàðüöàíãóéãààð ýíý àñóó-
äàë øèéäâýðëýãäýõ áîëîìæòîé àâ÷, 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäàë ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîé äýä á¿òýö íü èõýýõýí õ¿íäðýë 
äàãóóëäàã.

Ãóðàâäóãààðò, òåõíîëîãèéí øèéäýë, 
òåõíèê õàíãàìæèéí àñóóäàë. Äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ ÷àääàãã¿é íü ãîë 
õ¿íäðýë áîëîâ÷ òºðèéí õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãàà íü äîòîîäûí èìïîðòëîã÷ 
êîìïàíè õîîðîíäûí õóðö ºðñºëäººíººñ 
øàëòãààëæ íàéäâàðòàé áàéäàëä ýðãýëçýý 
òºð¿¿ëäýã çýðýã þì.

Îäîî öàãò ýäãýýð áýðõøýýë íü öàã 
õóãàöàà, îðîí çàé øààðäñàí, óõààëàã, äýñ 
äàðààòàé, ýðýìáýòýé  øèéäýë ãàðãàõûã 
õ¿ëýýæ áàéíà. Ýöýñò íü ä¿ãíýõýä ¯íäýñíèé 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ àðãà 
çàì íü òºðèéí öýðãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
óäèðäëàãûí òºâ¿¿äýýð äàìæèí, êèáåð 
öýðãèéí îðîëöîîòîéãîîð õýðýãæèõ íü 
çàéëøã¿é þì. 

5 Õèéìýë îþóí (àíãë. artificial Intelligence, aI) íü êîìïüþòåðûí ïðîãðàì õàíãàìæààð á¿òýýãäñýí õ¿íèé 
ñýòãýõ¿éã äóóðèàëãàñàí áà áàðàã èæèë ò¿âøèíä õ¿ðãýñýí òåõíîëîãèéí òºðºë áà àëèâàà õ¿íèé õèéäýã ¿éë 
àæèëëàãààã óäèðäàõàä çîðèóëàãääàã áîëíî.
5 Ðàâæàà Ä., Ýðäýì øèíæèëãýýíèé á¿òýýëèéí äýýæèñ., 114õ., ÓÁ., 2018., Ñî¸ìáî ïðèíòèíã., ISBN:978-
99978-4-474-3
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Öýðãèéí ñóðãàëò, ñóðãàëòûí òîãòîëöîî, øèíý÷ëýë

Key words: Military training, training system, reform

Îðøèë. Áàòëàí õàìãààëàõ 
øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä "...ºíäºð ò¿âøèíä 
áýëòãýãäñýí ìýðãýæëèéí öýðýãò ñóóðèëñàí 
îð÷èí ¿åèéí çýâñýãëýë, òåõíèêýýð 
õàíãàãäñàí ÷àäâàðëàã çýâñýãò õ¿÷èíòýé 
áîëîõ çàìààð çýâñýãò õ¿÷íèé õºãæëèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýí óëñ îðíûã áàòëàí õàìãààëàõ 
÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõ1..." çîðèëòûã õàíãàõàä 
ýðõ ç¿é, áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí çàðèì 
àæèë, àðãà õýìæýýã ÷èãë¿¿ëæ, òîäîðõîé 
àõèö ãàðñàí. Äýýðõ çîðèëòóóä íü ñóäàëãàà, 
ä¿í øèíæèëãýý, ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýë, 
áîäëîãî, ñòðàòåãèéí áà ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºëò, ã¿éöýòãýë ãýñýí ¿å øàòóóäààð 
äàìæèí õýðýãæäýã.

2020 îíä ñòðàòåãèéí òºëºâëºëò¿¿äèéã 
øèíý÷ëýõ çîðèëòûã ñàëáàðûí áîëîí 
Çýâñýãò õ¿÷íèé óäèðäëàãààñ äýâø¿¿ëæ 
áàéãàà íü òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé 
õýäèé ÷ "Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûã 
2020 îí õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð"-
èéí 2.2.1 äýõ çýâñýãò õ¿÷íèé ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, ñòðàòåãèéí 
òºëºâëºëòèéí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã 
øèíý÷ëýí ìºðä¿¿ëýõ çîðèëòûí õóâüä 
àíõààðàõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. 

Ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæààòàé Çýâñýãò 
õ¿÷íèéã áàéãóóëæ, áýõæ¿¿ëýõ öýðãèéí 
áàéãóóëàëòûí õºãæëèéí ¿éë ÿâö çîõèõ 
õýìæýýíä øèíý÷ëýãäýæ áàéíà. Çýâñýãò 
õ¿÷íèéã ìýðãýæëèéí öýðýãò ñóóðèëñàí 
òºðèéí öýðãèéí ¿íäñýí õ¿÷ áîëãîí 
õºãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿é, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
¿íäýñ á¿ðäñýí. Ýíýõ¿¿ øèíý÷ëýëèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõèéí òóëä ñòðàòåãèéí 
òºëºâëºëòèéí õ¿ðýýíä çàéëøã¿é àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé íýã íü öýðãèéí 
ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã ìýðãýæëèéí öýðãèéí 
æèøèãò ä¿éö¿¿ëæ, ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
àñóóäàë ç¿é ¸ñîîð áàãòàíà.

Îð÷èí ¿åä Çýâñýãò õ¿÷íèéã 
ìýðãýæëèéí áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ ¿çýë 

ÇÝÂÑÝÃÒ Õ¯×ÍÈÉ ØÈÍÝ×ËÝË ÁÀ ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ

áàðèìòëàëûã äýëõèéí 70 îð÷èì îðîí 
ñîíãîí àâààä áàéíà. ¯¿íä: ÀÍÓ, Êàíàä, 
Èõ Áðèòàíè, Ãîëëàíä, Ôðàíö çýðýã 
ºðíºäèéí îðíóóäààñ ãàäíà, äîðíîäûí 8, 
Àçè, Àâñòðàëèéí 14, Àôðèêèéí 19 îðîíä 
ýíý ÷èã õàíäëàãûã áàðüæ áàéãàà àæýý2. 
ÍÀÒÎ-ãèéí 24 óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé 15 
íü ìýðãýæëèéí áîëæ, öýðýã òàòëàãààñ á¿ð 
ìºñºí òàòãàëçààä áàéíà. 

Ìýðãýæëèéí öýðýãò ñóóðèëñàí Çýâñýãò 
õ¿÷èí ãýñýí îéëãîëò íü ò¿¿íèé áàéëäààíû 
¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿íèé çîíõèëîõ õýñãèéã 
ìýðãýæëèéí öýðãèéí àíãè, ñàëáàð, áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿í ýçýëäýã, òýäãýýðèéã ñóðãàæ, 
áýëòãýõ òîãòîëöîî íü ìýðãýæëèéí àðìèéí 
ñóðãàëòûí çàð÷èì, ñòàíäàðòàä ä¿éöñýí 
áàéõàä îðøèíî.

Çýâñýãò õ¿÷íèéã á¿ðä¿¿ëýõ òîãòîëöîî 
íü öýðãèéí ñóðãàëòûí àãóóëãà, õýëáýð, 
àðãà ç¿é, òîãòîëöîîã òîäîðõîéëîõ 
áºãººä "Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûã 
2020 îí õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð"-ò 
çààñíààð ìýðãýæëèéí àðìèéí ñóðãàëòûí 
ñóóðü çàð÷ìóóäàä ¿íäýñëýí ñóðãàëòûí 
òîãòîëöîîã ººð÷ëºõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéã 
¿íäýñëýí äàðààõ áàéäëààð òîãòîîæ áîëîõ 
þì. ¯¿íä:

- çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé íººöèéí 
áîäëîãûã øèíý÷èëæ, îôèöåð, 
àõëàã÷, öýðãèéí ãýðýýò áîëîí 
õóãàöààò öýðãèéí àëáà õààã÷èéí 
çîõèñòîé õàðüöààã òîãòîîæ 
ìºðä¿¿ëýõ;

- öýðãèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, öýðãèéí 
àëáà õààã÷èéí àëáàí òóøààëûí 
áîëîí öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
çýðãèéí ¿íäñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã 
øèíý÷ëýí òîãòîîæ ìºðä¿¿ëýõ;

- öýðãèéí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëëàã 
áààçûã ¿å øàòòàéãààð øèíý÷èëæ 
áýõæ¿¿ëýõ;

Ä.ÁÀÀÑÀÍÄÀÌÁÀ /ÁÕß-íû Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí 
ãàçðûí äàðãèéí àëáàí ¿¿ðãèéã ò¿ð îðëîí ã¿éöýòãýã÷, äîêòîð (Ph.D), õóðàíäàà/

1 Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûã 2020 îí õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, 2.1., Çàñãèéí ãàçðûí 2017 îíû 80 
äóãààð òîãòîîëûí õàâñðàëò
2 Ñåðåáÿííèêîâ.Â,  Äåðþãèí. Þ,  Ñîöèîëîãèÿ Àðìèè.ò.304
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- ¿íäýñíèé öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ, ñóðãàëòûí àãóóëãà, 
õýëáýðèéã øèíý÷ëýõ çýðýã þì.

2019 îíä "Áàòëàí õàìãààëàõûí õ¿íèé 
íººöèéí áîäëîãî"3 øèíýýð áàòëàãäàí 
ãàðñàí íü Çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé íººöèéí 
áîäëîãûã øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ á¿ðäýæ, áèå á¿ðýëäýõ¿¿íýýð 
íºõºí õàíãàõ ¿éë àæèëëàãàà, öýðãèéí 
ìýðãýæëèéí ºíäºð óð ÷àäâàð, òóðøëàãà, 
õàíäëàãà, áèå áÿëäàð, ñýòãýë ç¿éí ºíäºð 
áýëòãýëòýé õ¿íèé íººöèéã áýëòãýõ, 
õºãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã íýãäìýë áîäëîãîîð 
çîõèöóóëàõ ñóóðü íºõöºë òàâèãäñàí. 

Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéí 
õ¿ðýýíä "Áàòëàí õàìãààëàõ, Çýâñýãò 
õ¿÷íèé óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíûã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ æóðàì", "Áàòëàí õàìãààëàõûí 
õ¿íèé íººöèéí óðò õóãàöààíû òºëºâëºãºº 
(2020-2025 îí)" áàòëàãäàí ãàð÷, ÇÕÆØ, 
òºðëèéí öýðãèéí êîìàíäëàëóóä äóíä 
õóãàöààíû, öýðãèéí íýãòãýë, àíãè, 
áàéãóóëëàãóóä áîãèíî õóãàöààíû õ¿íèé 
íººöèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ ¿éë 
ÿâö ýõëýëýý òàâüæ, áîëîâñðîë, ìýäëýã, 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, òóðøëàãà, õàíäëàãà, 
áèå áÿëäàð, ñýòãýë ç¿éí ºíäºð áýëòãýëòýé 
õ¿íèé íººöèéã áýëòãýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
çîõèîí áàéãóóëàëò, óäèðäëàãà, õÿíàëò 
ñàéæðàõ ¿íäýñ á¿ðäñýí.

Îð÷èí ¿åèéí çýâñýãò òýìöëèéí øèíæ 
÷àíàð ººð÷ëºãäºæ, ò¿¿íèéã áýëòãýí 
ÿâóóëàõ àðãà, õýëáýð øèíý÷ëýãäñýí, Çýâñýãò 
õ¿÷íèé ºìíº óëàìæëàëò áîëîí óëàìæëàëò 
áóñ ¿¿ðã¿¿ä òàâèãäàõ áîëñîí, îðîí 
íóòãèéí õàìãààëàëòûí áýëòãýë, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã õºãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí çýðýã íü öýðãèéí 
ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ ¿íäñýí øàëòãààí áîëæ áàéíà. 
Ýíäýýñ öýðãèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã 
øèíý÷ëýõ çàìààð ñóðãàëòûí òºëºâëºëò, 
àðãà ç¿é, òåõíîëîãèéã ìýðãýæëèéí àðìèéí 
æèøèãò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, 
áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñóðãàí ìýðãýø¿¿ëýõ, 
àíãè, ñàëáàðûí æèãäðýëò, õàðèëöàí 
àæèëëàãààã õàíãàõ, ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
÷àäàâõûã äýýøë¿¿ëýõ, îôèöåðóóäûã îëîí 

óëñûí öýðãèéí òºëºâëºëòèéí àðãà áàðèëä 
ñóðãàõ, òîìèëãîîò áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé 
ãàäààäûí öýðãèéí áàãòàé õàðèëöàí 
àæèëëàõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãöýý 
óðãàí ãàðíà.

Øèíý÷ëýëèéí áîäëîãî - öýðãèéí 
ñóðãàëò

XXI çóóíä àþóëã¿é áàéäëûí îëîí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä ìýðãýæëèéí 
öýðãèéí îðîëöîî, ¿¿ðýã íýìýãäýæ áàéãàà 
òóë äýëõèéí óëñ îðíóóä îëîí æèëèéí 
òóðøèä Çýâñýãò õ¿÷íèé õóðèìòëóóëñàí 
õ¿÷èí ÷àäëûã àëäàãäóóëàõã¿éãýýð, îð÷èí 
¿åèéí äýâøèëòýä àðãà, õýëáýð, òåõíèê, 
òåõíîëîãèéã ºðãºí àøèãëàí öýðãèéí 
øèíý÷ëýëèéã ìýðãýæëèéí àðìèéí æèøèãò 
íèéö¿¿ëýí õèéæ, îëîí òàëûí ¿¿ðýã 
áèåë¿¿ëýõ ÷àäàâõûã õàíãàõ áîäëîãûã 
ººð ººðèéí ºâºðìºö îíöëîãòîéãîîð 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëñîí.

Áàðóóíû îðíóóäàä õèéãäýæ áóé 
ººð÷ëºëòèéí ãîë öºì íü ººðòºº á¿õ 
òºðëèéí öýðãèéí õ¿÷èéã áàãòààñàí 
öîìõîí á¿ëýãëýë, ò¿¿íèé á¿õ ò¿âøíèé 
óäèðäëàãûã õàíãàõ óäèðäëàãûí øèíý 
òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëýõ (ýñâýë áàéãàà 
òîãòîëöîîãîî øèíý÷ëýí ººð÷ëºõ) 
àñóóäàëä òºâëºð÷ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
á¿ðýëäýõ¿¿íäýý íèñýõ õ¿÷èí, òýíãèñèéí 
öýðýã, õóóðàé çàìûí öýðãèéã áàãòààñàí, 
óäèðäëàãà, òàãíóóë, ìýäýýëëèéí íýãäìýë 
òîãòîëöîî á¿õèé öýðãèéí á¿ëýãëýë¿¿äèéã 
áàéãóóëàõ, òýäãýýðèéã ñóðãàæ áýëòãýõ 
àñóóäàëä àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéíà. 
Èéì òîãòîëöîîíä øèëæèõ àëõìûã 
ÀÍÓ, Èõ Áðèòàíè, Ãåðìàí, Êàíàä çýðýã 
îðíóóä ýõýëñýí áºãººä òýäãýýðèéí àðààñ 
áàðóóíû òºðõººð öýðãèéí áàéãóóëàëòàà 
õýðýãæ¿¿ëäýã áóñàä îðíóóä (Àâñòðàëè, 
Àâñòðè, Áåëüãè, Ãðåê, Ýíýòõýã, Èòàëè, 
Øèíý Çåëàíä, Ïîðòóãàëè, Ïîëüø, Ðóìûí, 
Ñëîâàê, Ñèíãàïóð, Øâåöàðè, Øâåä, ×åõ, 
Ôèíëÿíä, ºìíºä Àôðèê, ßïîí ã.ì.) 
ººðèéíõºº Çýâñýãò õ¿÷èíä õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí4. 

Ãàäààäûí óëñ îðíóóäûí ìýðãýæëèéí 
àðìèéí òóðøëàãààñ ¿çýõýä æèæèã 
ñàëáàðóóäààð áèå äààí òàêòèêèéí áîëîí 
ãàëûí ¿¿ðýã èë¿¿ ã¿éöýòãýõ áîëñîíòîé 
óÿëäàí öýðãèéí àëáà õààã÷äûã íýã á¿ðèéí 

3 "Áàòëàí õàìãààëàõûí õ¿íèé íººöèéí áîäëîãî"., Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéäûí 2019 îíû 03 äóãààð ñàðûí 
07-íû ºäðèéí À/70 äóãààð òóøààëûí íýãä¿ãýýð õàâñðàëò
4 Ïàëàìäîðæ.Ø, áóñàä. Ìýðãýæëèéí Çýâñýãò õ¿÷èí, ò¿¿íèé õºãæëèéí õàíäëàãà. ÓÁ.,2010 îí. ò.210.
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áýëòãýëýýñ ýõëýí á¿ëýã, òîîò, ýêèïàæ, 
òàñàã, ñàëàà, ðîòûí æèãäðýëòèéã õàíãàõàä 
àíõààð÷, òàêòèêèéí ¿íäñýí íýãæ áîëîõ 
áàòàëüîíû áýëòãýëä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë 
ºã÷, ñàëáàðóóäûí áèå áèåíýý õàëõëàõ, 
õàðèëöàí àæèëëàãààãàà óÿëäóóëàí 
çîõèöóóëàõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ ñóðãàëò 
áýëòãýëèéã èë¿¿ ÷óõàë÷èëæ áàéíà.

Ìýðãýæëèéí öýðýãò ñóóðèëñàí çýâñýãò 
õ¿÷íèé îíöëîã íü áàéíãûí á¿ðýëäýõ¿¿í, 
ãýðýýò áîëîí õóãàöààò öýðãèéí àëáà õààã÷ 
ãýñýí õîëèìîã òîãòîëöîîíû çàð÷ìûí 
¿íäñýí äýýð áèå á¿ðýëäýõ¿¿íýýð íºõºí 
õàíãàõ òîãòîëöîîòîé, ìýðãýæëèéí áîëîí 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí ò¿âøèí ºíäºðòýé, 
ÿìàð ÷ ¿¿ðãèéã ÷àäâàðëàã ã¿éöýòãýõ 
îôèöåðûí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé, ìýðãýøñýí 
áàãà òóøààëûí äàðãà, çàõèðàã÷òàé, íèéò 
áèå á¿ðýëäýõ¿¿í íü ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, 
¸ñ ñóðòàõóóí, ñýòãýë ç¿é, áèå áÿëäðûí 
ºíäºð áýëòãýëòýé áàéõ ÿâäàë þì.

Ìýðãýæëèéí àðìèéí îíöëîãò 
íèéö¿¿ëýí öýðãèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã 
øèíý÷ëýõ íü: 

•	 äàéí,	 çýâñýãò	 ìºðãºëäººíèé	
ñóðãàìæ, Çýâñýãò õ¿÷íèé ã¿éöýòãýæ 
áîëîõ ¿¿ðýã, õºãæëèéí ÷èã 
õàíäëàãûã ñóäàëæ, ä¿ãíýëò õèéõ;

•	 ñóðãàëòûí	 áîäëîãî,	 ñòðàòåãèéã	
øèíý÷ëýí òîäîðõîéëæ, ò¿¿íä 
ñóðãàëòûí àãóóëãà, àðãà ç¿é, îð÷íû 
áîëîí ¿íýëãýýíèé ñòàíäàðòûã 

íèéö¿¿ëýõ;
•	 ñóðãàëòûí	 òºëºâëºëòèéã	

áîëîâñðîíãóé áîëãîí ººð÷ëºõ;
•	 ñóðãàëòûí	 óäèðäëàãà,	 á¿õ	 òàëûí	

õàíãàëò, òºëºâëºãººò, ã¿éöýòãýëèéí 
õàðèëöàí óÿëäààã õàíãàõ;

•	 ñóðãàëòûí	 îð÷èí,	 òåõíîëîãèéí	
íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ òºñºë, 
õºòºëáºð¿¿äèéã áîëîâñðóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ öîãöîëáîð àðãà 
õýìæýýí¿¿äýýñ á¿ðäýíý.

Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûã õºãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºð¿¿äýä öýðãèéí ñóðãàëòûí òàëààð 
äýâø¿¿ëñýí çîðèëò, àðãà õýìæýýí¿¿äýä 
áîäëîãûí øèíæèëãýý, ã¿éöýòãýëèéí 
¿íýëãýý õèéõ àñóóäàë ó÷èð äóòàãäàëòàé 
ÿâæ èðñýí, ñòðàòåãèéí çîðèëòûí 
õýðýãæèëòèéí ¿å øàò á¿ðò áèé áîëîõ 
ººð÷ëºëòèéã õýìæèõ ÷àíàðûí áîëîí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áàéõã¿é, õ¿ðýõ ò¿âøèí, 
¿ð ä¿íã õýò åðºíõèé òîäîðõîéëæ èðñýí íü 
öýðãèéí ñóðãàëòàä òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëò 
õèéõ áîëîìæèéã áóóðóóëñàí áàéíà.

"Íèéòèéí àðìè"-èéí ¿åèéí 
ñóðãàëòûí ìºí ÷àíàð íü õóãàöààò öýðãèéí 
àëáà õààã÷äûí ñóðãàëòàä òýðã¿¿ëýõ à÷ 
õîëáîãäîë ºãñºí, ò¿¿íèé ñóðãàëòàä 
ìýðãýøñýí öýðãèéí àëáà õààã÷äûíõàà 
ñóðãàëòûã äàãàëäóóëñàí, ñóðãàëòûí ¿å÷ëýë 
ò¿¿íä çàõèðàãäñàí øèíæòýé ñóðãàëò 
áàéñàí5. Èéìýýñ ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíä 
íýã á¿ðèéí ìýðãýæëèéí áýëòãýë, òàñàã, 

"Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûã 2015 îí 
õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð"

"Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûã 2020 îí 
õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð"

Õºòºëáºðò öýðãèéí ñóðãàëòûí òàëààð äýâø¿¿ëñýí çîðèëò

Çýâñýãò õ¿÷íèéã ¿íäñýí ¿¿ðãèéíõýý çýðýãöýý Í¯Á-èéí 
ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä îðîëöîõ, òåððîðèñò 
¿éëäëèéí ñºðºã òóñãàé àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, íèéòèéã 
õàìàðñàí áàéãàëèéí ãàìøèã, ¿éëäâýðëýëèéí 
òîìîîõîí îñîë, óëàìæëàëò áóñ áóñàä àþóëûí ¿åä 
õ¿ì¿¿íëýãèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé, ìýðãýøñýí 
áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ

ªíäºð ò¿âøèíä áýëòãýãäñýí ìýðãýæëèéí öýðýãò 
ñóóðèëñàí îð÷èí ¿åèéí çýâñýãëýë, òåõíèêýýð 
õàíãàãäñàí ÷àäâàðëàã çýâñýãò õ¿÷èíòýé áîëîõ çàìààð 
çýâñýãò õ¿÷íèé õºãæëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýí óëñ îðíûã 
áàòëàí õàìãààëàõ ÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõ

Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõýýð áàòàëñàí äýä òºñºë, õºòºëáºð

"Ñóðãàëòûí ìàòåðèàëëàã áààç" äýä òºñºë 
Òºñëèéí íèéò ºðòºã 5,8 òýðáóì

Áàéõã¿é

Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé áîëîâñðóóëàëòûí ò¿âøèí

Ñóóðü ò¿âøèíã çºâ òîäîðõîéëñîí ýñýõ ¯ã¿é Ñóóðü ò¿âøèíã çºâ òîäîðõîéëñîí ýñýõ ¯ã¿é

¯ð ä¿í, õ¿ðýõ ò¿âøèíã çºâ òîäîðõîéëñîí 
ýñýõ

¯ã¿é
¯ð ä¿í, õ¿ðýõ ò¿âøèíã çºâ òîäîðõîéëñîí 
ýñýõ

¯ã¿é

Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã îíîâ÷òîé 
òîäîðõîéëñîí ýñýõ

¯ã¿é
Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã îíîâ÷òîé 
òîäîðõîéëñîí ýñýõ

¯ã¿é

5 Ìýðãýæëèéí öýðýãò ñóóðèëñàí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíû îíöëîã.,Àìãàëàíáààòàð.Á,Ïàëàìäîðæ.Ø.
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òîîò, ñàëáàðûí æèãäðýëòèéã õàíãàõ, 
ñóðãàëòûí öàãèéí à÷ààëëûã íýìýãä¿¿ëýõ 
õýðýãöýý áàéíà.

Ñóðãàëòûí à÷ààëëûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
íýãòãýë, àíãè, ñàëáàðóóäûí ºäºð òóòìûí 
¿éë àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëòûã 
ººð÷ëºõ, ñóðãàëòûí îð÷èí òåõíîëîãèéí 
íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ, á¿õ òàëûí 
õàíãàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 
Ñóðãàëòûí à÷ààëëûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
õýýðèéí äàäëàãà, ñóðãàëòûí òºâ¿¿äýä 
ÿâàãäàõ á¿õ òºðëèéí ñóðãóóëü, õè÷ýýë, 
äàäëàãóóäûã íýìýãä¿¿ëýõ íü èë¿¿ ¿ð 
íºëººòýé. Òóõàéëáàë, ÎÕÓ-ûí õóâüä 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ñàëáàðûí ñóðãàëòûí 
ýð÷ìèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä á¿õ õýýðèéí 
ñóðãàëòûí òºâ¿¿äèéí àøèãëàëòûã 80 
õóâèàñ èë¿¿ õýìæýýíä õ¿ðãýæ, Çºâëºëòèéí 
¿åèéí áîëîí áàðóóíû îðíóóäûí àðìèéí 
òóðøëàãàä ¿íäýñëýí çºâõºí õýýðèéí 
ñóðãàëòàä øààðäëàãàòàé ñóì, ãàëò 
õýðýãëýëèéí çàðöóóëàëòûã ãýõýä 5 äàõèí 
íýìñýí áàéíà6. Ò¿¿í÷ëýí îôèöåðûí 
ñóðãàëòûí õ¿ðýýíä ÿíç á¿ðèéí áàéãàëü, öàã 
óóðûí íºõöºëä, àãààð, óñ, õóóðàé ãàçàðò 
¿¿ðýã áèåë¿¿ëýõ ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
ñóðãàëòûí öàãèéí èõýýõýí õóâèéã 
çàðöóóëàõààð õºòºëáºð, òºëºâëºãººíä 
ººð÷ëºëò õèéæýý.

Öýðãèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã 
øèíý÷ëýõ çàðèì àñóóäàë

Öýðãèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíû 
îíöëîã íü ò¿¿íèé øèíæ ÷àíàð, á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã, òîî, ÷àíàðûí áîëîí òºðºë á¿ðèéí 
¿ç¿¿ëýëòýýðýý áóñàä òîãòîëöîîíîîñ ÿëãàð÷ 
áàéäàã. Òóõàéëáàë, öýðãèéí ñóðãàëòûí 
òîãòîëöîî íü ººðòºº óäèðäëàãûí, õ¿í 
õ¿÷íèé, ìàòåðèàë òåõíèêèéí, ìýäýýëëèéí 
çýðýã íýãäìýë çîðèëãî, òîäîðõîé ç¿é 
òîãòîë á¿õèé õàðèëöàí óÿëäààòàé ¿éë 
àæèëëàãààíû öîãö áîëäîã7. Ò¿¿íèé 
òîãòîëöîîíû á¿õ ýëåìåíò¿¿ä íü öýðãèéí 
àëáà õààã÷äûã ñóðãàæ, ìýðãýø¿¿ëýõ, 
ñóðãàëòûí ÷àíàð, ¿ð ºãººæèéã äýýøë¿¿ëýõ, 
Çýâñýãò õ¿÷íèé ºìíº òàâèãäñàí ¿¿ðãèéã 
áèåë¿¿ëýõ áýëòãýë, áýëýí áàéäëûã õàíãàõ 
ãýñýí ãóðâàí ¿íäñýí ÷èãëýëä çàõèðàãäàæ 
áàéäàã. Èéìýýñ öýðãèéí ñóðãàëòûí 
òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àñóóäëûã 

àâ÷ ¿çýõäýý äàðààõ àñóóäàëä àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî. ¯¿íä:

Íýãä¿ãýýðò, öýðãèéí àëáà õààã÷ íýã 
á¿ðèéí ñóðãàëò, òàñàã, òîîò, ýêèïàæ, 
ñàëàà, ñàëáàðûí æèãäðýëòèéí áîëîí 
òºðºë ìýðãýæëèéí àíãè, ñàëáàðóóäûí 
õàìòàðñàí áýëòãýë, òýäãýýðèéí òºðºë, 
õýëáýð, ñóðãàëòûí àðãà ç¿é;

Õî¸ðäóãààðò, çýâñýãò õ¿÷íèéã 
õýðýãëýõ áýëòãýë, áýëòãýë áàéäëûã õàíãàõ, 
öýðãèéí ñóðãàëòûã óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ, ò¿¿íèéã òºëºâëºõ, ¿ð ä¿íã 
¿íýëýõ ¿éë ÿâö;

Ãóðàâäóãààðò, ñóðãàëòûã á¿õ òàëààð 
äýìæèõ, ò¿¿íèéã òàñðàëòã¿é, ÷àíàðòàé 
ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé ìàòåðèàë, 
òåõíèêèéí õàíãàëòûí ¿íäýñ çýðýã áîëíî.

Îëîí óëñûí ïðàêòèêò öýðãèéí ñóðãàëòûí 
òîãòîëöîîã áîëîâñðóóëæ ìºðäºõäºº:

- áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé á¿òöèéí 
àíãèëàë, ìýäëýã áîëîâñðîë, 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, àëáàí 
òóøààëûí çýðýãëýë, àëáà õààñàí 
õóãàöààãààð íü ÿëãàâàðòàé õàíäàõ;

- çýâñýãò õ¿÷íèé àé, òºðºë, òóñãàé 
ìýðãýæëèéí öýðýã, òýäãýýðèéí 
íýãòãýë, àíãè, ñàëáàðûí çîõèîí 
áàéãóóëàëò, çýâñýãëýë, ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ îíöëîãèéã õàðãàëçàí ¿çýõ;

- Óëñ îðíû áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãî, öýðãèéí íîìëîë, 
öýðãèéí øèíæëýõ óõààíû õºãæèë, 
öýðýã-óëñ òºðèéí öàãèéí áàéäàë, 
áîëçîøã¿é öýðãèéí àþóë çàíàë, 
çýâñýãò òýìöëèéí øèíæ ÷àíàð, 
öýðãèéí àæèëëàãààíû èðýýä¿éí 
÷èã õàíäëàãàä íèéöñýí ñóðãàëòûí 
àãóóëãà, àðãà ç¿éã òîîöîõ çàð÷ìûã 
áàðèìòàëæ áàéíà.

Ñóðãàëòûí àãóóëãûí øèíý÷ëýë: 
Òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëòèéí ººð íýã 
àíõààðàõ àñóóäàë íü ñóðãàëòûí àðãà 
ç¿é, òºëºâëºëò, àãóóëãûí øèíý÷ëýëèéã 
ìýðãýæëèéí àðìèéí æèøèãò íèéö¿¿ëýõ 
¿éë ÿâö íü öýðãèéí àëáà õààã÷, íýãæ, 
ñàëàà, ñàëáàð, àíãè á¿ðèéí "íýí ÷óõàë 
¿¿ðãèéí æàãñààëò"-ûã áîëîâñðóóëàõ 
ÿâäàë þì. Áèä ºìíº öýðãèéí ñóðãàëò 
áýëòãýëèéí ñòàíäàðòààð ñóðãàëòûí 
àãóóëãà, ñóäëàãäàõóóíû õ¿ðýýíä çààâàë 

6 https://rg.ru/2019/09/23/oficerov-nauchat-kachestvenno-voevat-v-liubyh-usloviiah.html Ñïåöíàç ïðè ëþáîé 
ïîãîäå.
7 Õðîìîâ.À.Î. Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ áîåâîé ïîäãîòîâêè âîéñê (ñèë) âîåííîãî îêðóãà â ñîâðåìåííûõ 
óñëîâèÿõ. Âîåííàÿ ìûñëü. 2019, ¹ 10, ñòð.121
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8 Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéäûí 2012 îíû ... äóãààð òóøààë.
8 https://www.globalsecurity.org/military/library/policy/army/fm/25-100/chap2.htm., chapter 2. Mission 
essential task list (Metl) Development.
10 Ðóêîâîäñòâî ïî áîåâîé ïîäãîòîâêå â Âîîðóæåííûõ Ñèëàõ.–Ìèíñê: ÌÎ ÐÁ, 2014

ã¿éöýòãýõ óð ÷àäâàð, àæèëëàãàà, ìýäâýë 
çîõèõ ç¿éëñèéí ìèíèìóì øààðäëàãûã 
òîãòîîæ èðñýí. Ãýâ÷ ñóðãàëòûí ñòàíäàðòûí 
ìèíèìóì øààðäëàãàä çàõèðàãäàí 
ò¿¿íèé ò¿âøèíã àõèóëàõ òàëààð äîðâèòîé 
àõèö ãàðàõã¿é õýâýýð áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
"Öýðãèéí àëáà õààã÷äûí ìýðãýæëèéí 
çýðãèéí àíãèëàë, òàâèãäàõ øààðäëàãà8"-
ûã áàòàëæ, ìºðä¿¿ëæ áàéãàà õýäèé ÷ ýíý 
íü ìýðãýæëèéí çýðýãòýé îôèöåð, àõëàã÷ 
íàðûí ýçëýõ õóâü ìàø áàãà áàéãàà íü ÷ 
¿¿íèé íýã íîòîëãîî áîëíî.

Íýí ÷óõàë ¿¿ðãèéí æàãñààëò íü 
öýðãèéí àëáà õààã÷, íýãæ, àíãè, ñàëáàðûí 
áàéëäààíä çààâàë ã¿éöýòãýõ òîäîðõîé, 
õýìæèãäýõ¿éö, ÿëãààòàé ¿éë àæèëëàãàà áà 
¿éëäýë9 áºãººä ýíý íü òîäîðõîé ñòàíäàðò, 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, áàéëäààíû ä¿ðýì, 
çààâðóóäàä ¿íäýñëýíý.

Íýí ÷óõàë ¿¿ðãèéí æàãñààëòààð 
"çîðèëòîò", "¿ð ä¿íä ñóóðèëñàí" ñóðãàë-
òûí õºòºëáºðèéí àãóóëãûã òîäîðõîéëæ, 

òàëààð öýðãèéí àëáà õààã÷, àíãè, 
ñàëáàðûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã òºëººëäºã. 
Çàðèì ìýðãýæëèéí àðìèóäàä öýðãèéí 
ñóðãàëòûí íîìëîë, áîäëîãûã òîäîðõîéëæ, 
¿ð ä¿íã òîîöäîã áèå äààñàí íýãæ, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãàòàé áàéõ 
áà òýð íü îð÷èí ¿åèéí äàéí, çýâñýãò 
ìºðãºëäººíèé ñóðãàìæèéã ñóäàëæ, 
ñóðãàëòûí áîäëîãûã òîäîðõîéëîí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðò ººð÷ëºëò îðóóëæ, 
¿ð ä¿íä ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºã÷ áàéãàà 
òóðøëàãûã áèä àâ÷ ¿çýõ àñóóäàë þì.

Ñóðãàëòûí îð÷èí, òåõíîëîãèéí 
íºõöºëèéí øèíý÷ëýë: Öýðãèéí àëáà 
õààã÷äûí ñóðãàëò, àíãè, ñàëáàðûí 
æèãäðýëò, øòàáûí áýëòãýëèéã îð÷èí 
¿åèéí ºíäºð òåõíîëîãèéã ººðòºº 
àãóóëñàí ìàòåðèàë, òåõíèê õýðýãñýë, 
òºõººðºìæëºãäñºí áàéãóóëàìæ á¿õèé 
ñóðãàëòûí ìàòåðèàëëàã áààçã¿éãýýð 
çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæã¿é10.  

Öýðãèéí ñóðãàëòûí îð÷èí, 

Çóðàã 1. Íýí ÷óõàë ¿¿ðãèéí æàãñààëò áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàë

ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õóãàöàà, óã õóãàöààíä 
áîëîâñðóóëàõ íîðìàòèâ 
äàäëàãûí íºõöºë, 
äàäëàãà ñóðãóóëèéí 
íººö áîëîìæ, 
àðãà, àæèëëàãààíä 
óÿëäñàí òºëºâëºëòèéã 
¿íýëãýýíèé õàìò õèéæ, 
öýðãèéí àëáà õààã÷èéí 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð 
( " × à ä à ì æ " ) - û í 
ýëåìåíò¿¿äèéã îíîâ÷-
òîé òîãòîîæ, àíãè, 
ñàëáàðûí æèãäðýëò, 
áýëýí áàéäëûí çààâàë 
õ¿ðñýí áàéõ ò¿âøèíã 
òîãòîîäîã áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ "Íýí ÷óõàë 
¿¿ðãèéí æàãñààëò"-
ûã ðîò, áàòàðåéíû 
çàõèðàã÷ íàð ãàðãàæ, 
áàòàëüîí, äèâèçèîíû 
çàõèðàã÷ õÿíàí áàòàë-
äàã áºãººä ýíý íü 
íýã òàëààð ñóðãàëòûí 
ñòàíäàðòûã, íºãºº 
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òåõíîëîãèéã ìýðãýæëèéí àðìèéí æèøèãò 
îéðòóóëàõûí òóëä:

•	 Ñóðãàëòûí	 òºâ,	 äàäëàãûí	 áàéð,	
òàëáàé, õîòõîíóóäûã îð÷èí ¿åèéí 
öàõèì, ñèìóëÿöè, èíòåðàêòèâ òîíîã, 
òºõººðºìæ, öîãöîëáîð òðåíà-
æåðóóäààð ºðãºòãºæ, ñóðãàë-òûí 
èäýâõèòýé, ¿ð ä¿íòýé, ýäèéí çàñãèéí 
õýìíýëòòýé áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ;

•	 Àíãè,	 ñàëáàðûí	 ºäºð	 òóòìûí	
¿éë àæèëëàãààíû à÷ààëàë, 
õºäºëìºð õóâààðèëàëò, àæ àõóéí 
àæèëä îðîëöîõ õóâü õýìæýýã çºâ 
çîõèöóóëàõ çàìààð ñóðãàëòûí à÷àà-
ëàë, öàãèéí õ¿ðýëöýýã íýìýãä¿¿ëýõ;

•	 Ìýäýýëëèéí	 òåõíîëîãèéí	 îëîëòûã	
ñóðãàëòàä òóóøòàé íýâòð¿¿ëýõ;

•	 Öýðãèéí	 ñóðãàëòûí	 òîãòîëöîî,	
öýðãèéí ìýðãýæëèéí ñòàíäàðò, 
àãóóëãà, òåõíîëîãèéã Çýâñýãò 
õ¿÷íèé õóóëèàð õ¿ëýýñýí áàéëäààíû 
áîëîí áóñàä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
÷àäàâõ á¿õèé, ºíäºð ìýðãýøñýí 
Çýâñýãò õ¿÷íèé ýðýëò õýðýãöýýíä 
íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîíãóé áîëãîí 
òºãºëäºðæ¿¿ëýõ;

•	 Àíãè,	áàéãóóëëàãûí	öýðãèéí	ñóðãàëò	
õàðèóöñàí àëáàí òóøààëòíóóä, 
ñóðãàã÷ íàðûí ìýðãýæëèéí óð 
÷àäâàðûã ñàéæðóóëàí ìýðãýø¿¿ëæ, 
ìýðãýøñýí ñóðãàã÷ íàðûã áýëòãýõ 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ, òýäíèé 
øèíæëýõ óõààí÷, á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýã 
õºãæ¿¿ëýõ àæëûã ¿å øàòòàéãààð 
õýðýãæ¿¿ëýõ;

•	 Çýâñýãò	 õ¿÷íèé	 îôèöåð,	 àõëàã÷,	
ãýðýýò áîëîí õóãàöààò öýðãèéí 
àëáàí õààã÷äàä ñóðàëöàõ, ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëàõ.

Èðýýä¿éí öýðãèéí ñóðãàëòûí õàíäëàãà 
íü óëàìæëàëò àíãèéí õè÷ýýë, õýýðèéí 
äàäëàãà, áàãøèéí çààõ àðãà áàðèë, 
íýã á¿ðèéí áýëòãýë, àíãè, ñàëáàðûí 
æèãäðýëòèéã óëàì áîëîâñðîíãóé, èë¿¿ 
èäýâõèòýé áîëãîõûã øààðäàæ áàéíà. 
Òåõíîëîãèéí àâòîìàòæóóëàëò íü ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàë, òåõíèê õýðýãñýë, ñóðàõ áè÷ãèéí 
àøèãëàëò, áàãøèéí çààâàð÷èëãàà ºãºõ, 
ñóðãàõ àæèëëàãààã óëàì äýýøë¿¿ëæ 
áàéãààòàé õîëáîîòîé þì. 

"Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûã 2020 
îí õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð"-ò öýðãèéí 
ñóðãàëòûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð òóñãàãäñàí 
çîðèëò, àðãà õýìæýýí¿¿äèéã õàíãàõàä 
êîìàíäëàë, íýãòãýë, àíãèóäàä òîäîðõîé 
òºñºë, õºòºëáºð äóòóó áàéãààã çàëðóóëæ, 
òºëºâëºñºí àæèë, àðãà õýìæýýí¿¿äèéí 
÷àíàð, öàð õ¿ðýý õÿçãààðëàãäìàë áàéãààã 
àíõààðàõ öàã áîëñîí.

Öààøèä çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûã 
õºãæ¿¿ëýõ äóíä õóãàöààíû òºñºë, 
õºòºëáºð (2020-2024 îí)-ò öýðãèéí 
ñóðãàëòûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð òóñãàãäñàí 
çîðèëò, àðãà õýìæýýí¿¿äèéí õýðýãæèëòèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ, ýðõ ç¿é, òºñºâ, ñàíõ¿¿, 
ìàòåðèàëûí áîëîí õ¿íèé íººöèéí òàëààð 
îíîâ÷òîé õóâààðèëàëò, õ¿ðòýýìæòýé 
íºõºí õàíãàëòûí áîäëîãûã áàðèìòëàõ; 
öýðãèéí ñóðãàëòûã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
áîëîâñðóóëñàí äýä òºñºë, àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéí òîîöîî, ñóäàëãààã äàõèí 
õÿíàõ, õýðýãæèõ áîäèò áîëîìæ, íººöèéã 
òîãòîîõ; Çýâñýãò õ¿÷íèé á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí ººð÷ëºëò, ìýðãýæëèéí 
öýðãèéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãàä 
íèéö¿¿ëýí öýðãèéí ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãà óðãàí 
ãàð÷ áàéíà.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí áýëòãýë, õºãæèë, òîãòâîðòîé õºãæèë, 

ýð÷èì õ¿÷, äýä á¿òýö, õ¿íèé õºãæèë

Key words: Preparation of the territorial defense theory, development, sustainable development, 

electricity, infustructure, human development

2000 îíä ÁÍÕÀÓ-ûí Õóóðàé çàìûí öýðãèéí àêàäåìèéí òóñãàé õ¿÷íèé 
ñóðãóóëü, 2001 îíä ÁÕÈÑ-èéí Åðºíõèé çîðèóëàëòûí öýðãèéí ñóðãóóëèéã åðºíõèé 
öýðãèéí êîìàíäûí îôèöåð-Òºðèéí çàõèðãààíû àæèëòàí ìýðãýæëýýð, ÀÍÓ-ûí 
Áàòëàí õàìãààëàõ õýëíèé èíñòèòóò, ÿâãàí öýðãèéí îôèöåðûí ¿íäñýí äàìæàà, 
ÎÕÓ-ûí Åðºíõèé öýðãèéí àêàäåìèéã îïåðàòèâ-òàêòèê, íýãòãýë, àíãèéí óäèðäëàãà 
ìýðãýæëýýð òóñ òóñ òºãññºí. ÎÕÓ-ä "Ìîòîáóóäëàãûí áðèãàäûí áàéëäààíû 
áîëîìæèéã òîîöîõ àðãà÷ëàë" ñýäâýýð öýðãèéí øèíæëýõ óõààíû ìàãèñòð, Àþóëã¿é 
áàéäàë ñóäëàëûí äîêòîð.

ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÕªÃÆÈË, ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÕÀÌÃÀÀËÀËÒÛÍ 
ÁÝËÒÃÝËÈÉÃ ÕÀÍÃÀÕ ÑÓÓÐÜ ÁÎËÎÕ ÍÜ

Ð.ÝÍÕÁÎËÄ /ÇÕÆØ-ûí Áîäëîãî, ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéí ãàçàðò Ñòðàòåãèéí 
òºëºâëºëòèéí àõëàõ ìýðãýæèëòýí, äîêòîð, õóðàíäàà/

Õóðààíãóé: Îðîí íóòãèéí 
õàìãààëàëò íü îðîí íóòãèéí õºãæëººñ 
õàìààðíà. Òèéì ó÷ðààñ îðîí íóòãèéí 
õàìãààëàëòûã áýõæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèé 
áýëòãýëèéã õàíãàõûí òóëä õºãæëèéí 
àñóóäëûã õàìòàä íü àâ÷ ¿çýõ íü áèäíèé 
ºìíº òóëãàìäààä áóé àñóóäàë áîëîîä 
áàéíà. Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàã, 
òºñºâ, õºðºíãº îðóóëàëò, íèéãìèéí 
áàéäàë, óäèðäëàãà, äýä á¿òýö, õ¿í àìûí 
áîëîìæ íýìýãäýæ, õ¿ì¿¿ñ õºãæèæ áàéæ 
ë ººðèéãºº õàìãààëàõ íºõöºë, áîëîìæ 
íýìýãäýõ íü òîäîðõîé þì.

Îðîí íóòãèéí õàìãààëàëò íü îðîí 
íóòãèéí õºãæëººñ õàìààðíà. Òèéì ó÷ðààñ 
îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûã áýõæ¿¿ëýõ, 
ò¿¿íèé áýëòãýëèéã õàíãàõûí òóëä õºãæëèéí 
àñóóäëûã õàìòàä íü àâ÷ ¿çýõ íü áèäíèé 
ºìíº òóëãàìäààä áóé àñóóäàë áîëîîä 
áàéíà. Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàã, òºñºâ, 
õºðºíãº îðóóëàëò, íèéãìèéí áàéäàë, 
óäèðäëàãà, äýä á¿òýö, õ¿í àìûí áîëîìæ 
íýìýãäýæ, õ¿ì¿¿ñ õºãæèæ áàéæ ë ººðèéãºº 
õàìãààëàõ íºõöºë, áîëîìæ íýìýãäýõ 
íü òîäîðõîé þì. Þóíû ºìíº õºãæèë 
ãýäýã þó áîëîõ òàëààð îëîíõ ýðäýìòýä 
ñàíàë íèéëäýã òîäîðõîéëîëòûã àâ÷ ¿çüå. 
Íèéãìèéí òîãòîëöîîíû á¿õèé ë øàòíû 
áàéãóóëàë, õàíäëàãà, áîäëîãûí ò¿âøèíä 
àõèö ãàðãàõàä ÷èãëýñýí õºäºëãººíèéã 
õºãæèë ãýæ ¿çýæ áîëîõ áà ýíý íü äîòðîî 
õ¿íèé õºãæèë, íèéãìèéí õºãæèë, ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë, òîãòâîðòîé õºãæèë ãýõ 

çýðãýýð õóâààãäàæ áîëîõ àæýý. 
Õ¿í òºðºëõòºí øèíæëýõ óõààí, 

òåõíîëîãèéí õóâüñãàëä òóëãóóðëàí àæ 
¿éëäâýðæñýí íèéãìýýñ ìýäýýëýëæèæ, 
äàÿàðøèæ áóé íèéãýìä øèëæèæ áàéíà. 
Äýëõèé äàõèíû ýäèéí çàñàã, çàõ çýýëèéí 
õàðèëöààíä ìýäýýëýë, õ¿í, áàðààíû 
øèëæèëò õºäºëãººí, á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé õèë õÿçãààðã¿é óðñãàë 
ÿâàãäàæ, ò¿¿íä ñóóðèëñàí äàÿàðøëûí öîî 
øèíý íºõöºë áàéäàë á¿ðäýæ áàéãààãààñ 
óëñ îðíóóä õ¿í, íèéãìèéí õºãæèë, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí õýòèéí áîäëîãîî äàÿí 
äýëõèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí 
¿éë ÿâöòàé íÿãò óÿëäóóëàí òîäîðõîéëîõ  
áîëîâ. 

Èéì íºõöºëä Ìîíãîë Óëñûí õºãæèëä 
äýëõèéí, ÿëàíãóÿà Àçè òèâ, Òºâ áîëîí 
Ç¿¿í õîéä àçèéí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí 
õàíäëàãà, äàÿàðøëûí ýåðýã áîëîí ñºðºã 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºëººëëèéí àëü àëèéã 
íü òîîöîæ, õºãæëºº ýð÷èìòýé áºãººä 
òîãòâîðòîé áîëãîõûí òóëä óðò, äóíä, 
áîãèíî õóãàöààíû õºãæëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãèà çºâ òîäîðõîéëîõ øààðäëàãà 
òóëãàð÷ áàéíà. Äàÿàðøëûí íýã äàâóó òàë 
áîëîõ øèíý òåõíèê, èííîâàöè, òåõíîëîãè 
ýçýìøèæ, ò¿¿íèéã íóòàãøóóëæ ÷àäñàí 
óëñ îðíóóä õºãæëèéí äàâóó áàéäëûã îëæ 
àâ÷ áàéíà. Èðýýä¿éí òåõíîëîãèéí ÷èã 
õàíäëàãà çºâõºí çàðèì òåõíîëîãèéí 
äýâøëèéã õóðäàñãàõ òºäèéã¿é, ìýäýýëýë, 
áèî òåõíîëîãèéí õàì íºëººíèé 
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¿éë÷ëýëýýð àæ àìüäðàëûí á¿õèé ë õ¿ðýýíä 
õóâüñãàë õèéõ þì.

Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí 
òîãòîëöîîíä øèëæñýíýýñ õîéø íèéãìèéí 
ºìíºõ òîãòîëöîîíû ¿åèéí òºðèéí 
òºâëºðñºí òºëºâëºãººò çîõèöóóëàëòààñ 
çàõ çýýëèéí õàðèëöààíû çîõèöóóëàëòûí 
õóóëü, ç¿é òîãòîë ¿éë÷èëäýã áîëñîí áèëýý. 
Õýäèéãýýð íèéãìèéí ººð òîãòîëöîîíä 
øèëæñýí ÷ ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿçãààðëàãäìàë íººöèéã çºâ çîõèñòîé 
õóâààðèëàõ áîëîí ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõàä 
õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëò ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì.

Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí õàíäëàãà íü 
äýëõèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèë ýð÷èìæèæ, ìàíàé îðíû ãàäààä 
ýäèéí çàñàã, õóäàëäààíû îð÷èí íºõöºë 
òààëàìæòàé áîëæ, á¿ñ íóòãèéí áîëîí 
äýëõèéí çàõ çýýëòýé õÿëáàð õîëáîãäîæ, 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýãýý äýëõèé äàõèíä 
òàíèóëàõ áîëîìæ íýìýãäýæ áàéíà. Ìàíàé 
îðíû õ¿¿õä¿¿ä àíõàí øàòíû ñóðãóóëüä 
õàìðàãäàëò ñàéí, áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäàëòûí 
ò¿âøèí ºíäºð, âàêöèíæóóëàëòûí 
õàìðàãäàëò ñàéí, 1000 õ¿íä íîãäîõ 
ýì÷èéí òîî õàðüöàíãóé ºíäºð, õ¿í àìûí 
íàñíû á¿òýö çºâ, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñàéæèð÷ áàéãàà, õºðø îðíóóä 
áîëîõ ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ-ûí òîìîîõîí çàõ 
çýýëòýé îéð, àøèãò ìàëòìàëûí íººö èõ, 
õîâîð àí àìüòàí, óðãàìëûí òºðºë ç¿éë, 
áàÿëàã á¿õèé ºðãºí óóäàì ãàçàð íóòàã 
çýðýã íü õºãæëèéí äàâóó òàë áîëæ áàéíà. 

Õàðèí õºãæëèéí ñóë òàë íü õ¿í àìûí 

ºñºëò óäààí, íàñëàëò õàðüöàíãóé áîãèíî, 
íÿðàé õ¿¿õäèéí áîëîí ýõèéí ýíäýãäýë 
èõ, õ¿í àìûí òîî öººí, òàðõàé áóòàðõàé 
áàéðøèëòàé, áîëîâñðîëûí ÷àíàð 
õàíãàëòã¿é, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
õºãæëèéí ò¿âøèí äîîãóóð, á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðààð äýëõèéí çàõ çýýëä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñóë, óóð àìüñãàë íü ýðñ 
òýñ, ìàë àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
¿éëäâýðëýë öàã óóðûí ººð÷ëºëòººñ õýò 
õàìààðàëòàé, ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæ 
áàãà, íàéäâàðã¿é, äýä á¿òýö ñóë õºãæñºí, 
òèâèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí îëîí óëñûí 
ãîë çàì, õàðèëöààíààñ àëñëàãäñàí, 
äàëàéä øóóä ãàðàõ ãàðöã¿é, àæèëã¿éäýë, 
ÿäóóðàë èõ, ãàäààä õóäàëäàà, ò¿¿íèé äîòîð 
ýêñïîðòûí á¿òýö ºðººñãºë, õºðºíãº 
ñàíõ¿¿, âàëþòûí íººö õÿçãààðëàãäìàë, 
ýäèéí çàñàã íü óóë óóðõàé, õºäºº àæ àõóéí 
öººí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ õàìààðàëòàé çýðýã 
àñóóäëóóä þì. 

Ìîíãîë Óëñ 1990 îíä àðä÷èëàë, 
÷ºëººò çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí 
òîãòîëöîîíä øèëæñýíèé äàðààõ õýñýã 
õóãàöààíä õ¿í àìûí àìüæèðãààíû ò¿âøèí 
îãöîì äîðîéòîæ, ÄÍÁ-èé ºñºëò 1994 îí 
õ¿ðòýë äóíäæààð õàñàõ 4,4 õóâüä õ¿ð÷ 
áàéâ. Õàðèí 1995 îíîîñ ýõëýí ýäèéí 
çàñàã ààæìààð ñýðãýæ, óäààí áîëîâ÷ 
òîãòâîðòîé ºñ÷ ýõýëñýí áºãººä 2003 îíä 
íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ 1990 îíû ò¿âøèíä 
ýðãýæ õ¿ð÷ýý. (1 ä¿ãýýð çóðàã) 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 2000-2009 
îíä æèëä äóíäæààð 6 õóâèàð ºññºí íü 
ýíý ¿åä Ìîíãîë Óëñ àøèãò ìàëòìàëûí 

1 ä¿ãýýð çóðàã. Ìîíãîë óëñûí ÄÍÁ-èé 2001-2019 îíû ¿ç¿¿ëýëò (ñàÿ.òºã)1

1 Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû 2020.02.17-íû ºäðèéí ¿ç¿¿ëýëò
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õýä õýäýí òîìîîõîí îðäûã àøèãëàëòàä 
îðóóëñàíòàé õîëáîîòîé áàéäàã. 2011 
îíä Ìîíãîë Óëñûí ÄÍÁ îãöîì ºñºëòòýé 
ãàðñàí ÷ ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
ñààð÷, Ìîíãîë Óëñ äàõü ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò áóóðñàí, äýëõèéí çàõ çýýë äýýð 
ýðäýñ áàÿëãèéí ¿íý îãöîì óíàñàí çýðãýýñ 
¿¿äýí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
2012 îíîîñ ñààð÷ ýõýëñýí. 

Ìàíàéä áàéãàà àæèëã¿éäýë, 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí, èíôëÿöè íü 
áèäíèé õºãæèë, ºíººãèéí íèéãýìä 
òóëãàð÷ áóé õàìãèéí òîì ñîðèëòóóä 
áîëîîä áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ õîò, ñóóðèí 
ãàçàðòàé õàðüöóóëàõàä õºäºº îðîí íóòàãò 
ÿäóóðàë ºíäºð õýâýýð áàéãàà áà á¿ñ íóòàã 
á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. ßäóóðëûí 
ò¿âøèí 2010 îíä áàðóóí áîëîí õîéä á¿ñ 
íóòàãò õàìãèéí ºíäºð áàéñàí áîë òºâèéí 
á¿ñ, Óëààíáààòàð õîòîä õàìãèéí áàãà 
áàéæýý.

Ìîíãîë Óëñûí áàéãàëèéí íººö, 
ò¿¿íèé äîòîð ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, 
ãàçàð íóòãèéí õýìæýý, ãàçðûí á¿ðõýâ÷, 
óóð àìüñãàë, óñíû íººö íü ñîðèëò, 
áîëîìæèéí àëü àëèéã íü äàãóóëæ áàéíà. 
Ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí õóâüä õóäàëäààíû 
ãîë ÷èãëýë¿¿äýýñ àëñëàãäìàë áàéäëààñ 
ãàðàõ àðãàã¿é áºãººä õºðñíèé äîðîéòîë, 
áàéãàëèéí ãàìøãèéí íèéãýì-ýäèéí 
çàñãèéí àñàð ºíäºð ¿ð äàãàâàð äàãóóëäàã. 
Õýäèéãýýð Ìîíãîë Óëñ îëîí óëñûí ãîëëîõ 
çàõ çýýë¿¿ä, õ¿í àì èõòýé òºâ¿¿äýýñ õîë 
áàéðëàäàã ÷ òýýâðèéí çàðäàë íü çàðèì 
óëñóóäûí ò¿âøèíòýé îéðîëöîî áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñ íü àëò, çýñèéí áàÿæìàë, 
í¿¿ðñ áîëîí áóñàä àøèãò ìàëòìàëûí 
áàÿëãààñàà àðâèí ¿ð øèì õ¿ðòýõ 
áîëîìæòîé. Ãýâ÷ ýäèéí çàñãèéí áîëîîä 
áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõûí òóëä áàéãàëèéí áàÿëãèéí 
àøèãëàëòûí îíîâ÷òîé ìåíåæìåíò 
øààðäëàãàòàé þì. Ýõ ãàçðûí ýðñ òýñ óóð 
àìüñãàë, çóäûí îéð äàâòàìæ çýðýã íü 
õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò õîõèðîëòîé òóñ÷, 
Óëààíáààòàð õîòûã ÷èãëýñýí øèëæèëò 
õºäºëãººíèéã õóðäàñãàæ áàéäàã. Ãýõäýý ýíý 
á¿õ òîõèîëäîëä Ìîíãîë îðíû áàéãàëèéí 
íººö íü íýìýëò õ¿÷èí ç¿éë ãýõýýñ ñóóðü 
øàëòãààí áîëîõã¿é áàéãàà íü àæèãëàãäàæ 

áàéíà. Æèøýýëáýë, áýë÷ýýðèéí äààö 
õýòðýëò íü ãàçðûí õºðñíèé îíöëîãîîñ áóñ 
õàðèí ãàçðûí õàðèëöààíû çîõèöóóëàëò 
òààðóóãààñ ¿¿äñýí àñóóäàë þì. 

Äààòãàëûí òîãòîëöîî ñàéí 
õºãæººã¿éãýýñ ãàäíà áàéãàëèéí ãàìøãààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áýëòãýë õàíãàëòã¿é 
áàéãàà òóë çóäûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí ¿ð 
äàãàâàð óëàì íîöòîé áîëæ áàéíà. ¯¿íèé 
íýãýí àäèë, óñíû íººöèéí õîìñ áàéäàë 
íü ýäèéí çàñãèéí áîäèò ñàëáàð, îðëîãî 
áàãàòàé èðãýäèéí õóâüä óñ, àðèóí öýâðèéí 
áàéãóóëàìæèéí çàðäàë ºíäºð áàéãààä 
íºëººëäºã. Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòýä ¿íäýñëýí 
ä¿ãíýâýë Ìîíãîë Óëñûí õóâüä áàéãàëèéí 
íººö íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã øóóä 
õÿçãààðëàã÷ õ¿÷èí ç¿éë áèø þì. 

Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé õ¿ðòýýìæ 
äóíäæààñ äýýã¿¿ð áàéãàà õýäèé ÷ õàðüöóóëàí 
ñóäàëæ áóé îðíóóäòàé æèøèõýä ýð÷èì 
õ¿÷íèé äýä á¿òöèéí ÷àíàð, íàéäâàðòàé 
áàéäàë òààðóó áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, öàõèëãààí 
¿¿ñã¿¿ð äàíãààðàà áîëîí õàìòðàí ýçýìøäýã 
êîìïàíèóäûí òîî õàðüöóóëñàí óëñóóäûí 
äóíäæààñ èë¿¿ áàéãàà áà ¿¿ñã¿¿ðýýñ àâ÷ 
áàéãàà öàõèëãààíû õýìæýýãýýð õàðüöóóëñàí 
óëñóóäûã òýðã¿¿ëæ áàéãàà þì. Ýíý ìýò 
õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä áàéãàà õýäèé ÷ ýð÷èì 
õ¿÷íèé àñóóäàë Ìîíãîë Óëñûí ºñºëòèéã 
õÿçãààðëàã÷ õ¿÷èí ç¿éë áèø þì. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ºñºí íýìýãäýæ áóé õýðýãöýýã 
õàíãàõûí òóëä ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýë 
íýìýãäýæ áàéãàà áºãººä çºâõºí à÷ààëàëòàé 
¿åèéí õýðýãëýýã õàíãàõ çîðèëãîîð áàãà 
õýìæýýíèé ýð÷èì õ¿÷ èìïîðòîîð àâ÷ 
áàéãàà þì. Îäîî áàéãàà õ¿÷èí ÷àäëûã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä ýð÷èì õ¿÷íèé õóäàëäàà 
ÿâóóëàõ, òîìîîõîí õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõýýð òºëºâëººä áàéãàà áà 
öàõèëãààíààñ õàìààðàëòàé ñàëáàðóóä ºñ÷ 
õºãæñººð áàéíà2.

Òýýâðèéí äýä á¿òöèéí ÷àíàðûí 
àñóóäàë, ýêñïîðòûí ÿëèìã¿é ºíäºð çàðäàë 
çýðãèéã àâ÷ ¿çâýë òýýâýðëýëòèéí àñóóäàë 
çàðèì ñàëáàðûí õºãæëèéã, òóõàéëáàë, 
õºäºº àæ àõóé, àÿëàë æóóë÷ëàë çýðãèéã 
õÿçãààðëàæ áàéõ áîëîìæòîé3. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä çàìûí ñ¿ëæýý òàñðàëòã¿é 
ñàéæèð÷ èðñýí áà ãîë ÷èãëýëèéí èõýíõ 
çàì õàòóó õó÷èëòòàé áîëñíû äýýð òýýâðýýñ 

2 Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õÿçãààðëàæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéí ñóäàëãàà. (Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä 
øóóä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñò õèéñýí ä¿í øèíæèëãýý) 2016 îí. 101 òàë; 
3 Ìºí òýíä. 115 òàë; 
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õàìààðàëòàé ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóä 
ºñºëòòýé áàéíà. Óóë óóðõàéí çàðèì ¿éë 
àæèëëàãààíû õóâüä òýýâýðëýëòèéí ºðòºã 
ºíäºð áàéæ áîëîõ ÷ óëñ îðíû õóâüä 
àñóóäàë áîëîõóéö õýìæýýíä áàéãàà ãýñýí 
ñºðºã õàíäëàãà àæèãëàãäàõã¿é áàéãàà 
þì. Ãýâ÷ òýýâðèéí õ¿ðòýýìæèéí àñóóäàë, 
æèøýý íü, óóë óóðõàéí ñàëáàðò îðä ãàçðóóä 
õ¿ðòýë òºìºð çàìûí õ¿ðýëöýý, àëñëàãäìàë 
îðîí íóòàã õîòûí çàõûí ãýð õîðîîëîëä 
áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñ ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
õºãæëèéí áîäëîãîäîî îðîí íóòãèéí 
õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëòûã òóóøòàé 
áàðèìòëàõ, ÷óõàìäàà ñóóðèí áîëîí 
í¿¿äëèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãèéã 
îíîâ÷òîé õîñëóóëàõ çàìààð õ¿í àìûí 
íóòàãøèëò, ñóóðüøèëòûí òààòàé íºõöºë 
á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí îëîí òàëò àðãà 
õýìæýýã ¿å øàòòàéãààð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà áèëýý. ¯íäýñíèé 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã 
õàíãàõàä ãîë íºëººòýé, õºãæëèéí 
èðýýä¿éòýé íóòàã, õîò ñóóðèíã õºãæ¿¿ëæ 
ýõëýõ àâààñ ò¿¿íä îéð áàéãàà íóòàã ÷ äàãàí 
õºãæèõ áîëíî. ¯¿íèé ä¿íä á¿ñ íóòãèéí àæ 
àõóéí áèå äààñàí áàéäàë õàíãàãäàõ áîëíî.

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ îðîí 
íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí áîäëîãî áàðèìòàëæ, ÓÈÕ-ààñ 
"Ìîíãîë Óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
¿çýë áàðèìòëàë-2030" áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷ãèéã áàòàëñàí4. Òîãòâîðòîé 
õºãæèë ãýäýã íü õîé÷ ¿åèéíõýý õýðýãöýý, 
øààðäëàãàà õàíãàõ áîëîìæèéã 
õÿçãààðëàõã¿éãýýð ºíºº ¿åèéíõýý 
õýðýãöýý, øààðäëàãûã õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí 
õºãæèë þì. (2 äóãààð çóðàã) Íºãºº òàëààð 
òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäýã íü èðýýä¿é 
õîé÷ ¿åèéíõýý õýðýãöýý, áîëîìæèéã 
àëäàãäóóëàõã¿éãýýð ºíººäðèéí 
õýðýãöýýã õàíãàäàã áàéõûã õýëæ 
áîëíî5. 

Ìîíãîë Óëñûí óðò õóãàöààíû 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëûí õ¿ðýýíä îðîí íóòãèéí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áàéãàëü 
îð÷èíä ýýëòýé áàéäëààð õàíãàõ, 

ºñºëòººñ áóé áîëñîí ¿ð ºãººæèéã íèéãýìä 
òýãø õ¿ðòýýìæòýé õóâààðèëàõ çàìààð 
íóòãèéí ººðèéãºº õàìãààëàõ ÷àäàâõûã 
áýõæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë áîëîîä áàéíà. 

Òîãòâîðòîé õºãæëèéí òàëààðõ îëîí 
íèéòýä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí çàð÷èì áîë 
áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì, ýäèéí çàñàã ãýñýí 
3 ¿íäñýí òóëãóóð àñóóäàë èæèë ò¿âøèíä 
õàíãàãäàæ áàéõ ÿâäàë þì. Ýäãýýð ãóðâàí 
àñóóäàë áèå áèåíýýñýý õàìààðàëòàé, 
õàðèëöàí ø¿òýëöýýòýé áºãººä òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä þì. ßàãààä 
ãýâýë áèä àãààðààð àìüñãàëæ, óñ óóæ, õîîë 
õ¿íñ èäýæ, áàéãàëèéí áàÿëãèéã õýðýãëýæ 
áàéíà. Ýíý á¿ãäèéã áàéãàëü äýëõèé ºã÷ 
áàéãàà ó÷èð áàéãàëü îð÷íûã ýäèéí çàñàã, 
íèéãýì, ñî¸ëûí õºãæëèéí ãîë ñóóðü ãýæ 
òîäîðõîéëæ áîëîõ þì6.

Òîãòâîðòîé õºãæëèéí çàãâàðûí 
õ¿ðýýíä îðîí íóòãèéí äóíä áîëîí óðò 
õóãàöààíû òîãòâîðòîé õºãæëèéí ñóóðü 
íü äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëîãäîíî. (3 
äóãààð çóðàã)

4 "Òºðèéí ìýäýýëýë" ñýòã¿¿ë. ¹ 6 (915). 
"Ìîíãîë Óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë-2030" ÓÈÕ-ûí 2016 îíû 19 ä¿ãýýð òîãòîîë; 
5 Michelle e. Jarvie "Brundtland report" 1987. uN. Publication by world commission on environment and 
development;  
6 Í¯Á-ûí Ñòàòèñòèêèéí êîìèññûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí äýðãýäýõ äýýä ò¿âøíèé àæëûí õýñãèéí òàéëàí. 
2016. 4 òàë; 

2 äóãààð çóðàã. Òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
ãóðâàëæèí

3 äóãààð çóðàã. Îðîí íóòãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ñóóðü
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Äýýðõ áàéäëààñ õàðàõàä òºðººñ 
ÿâóóëæ áóé òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîäëîãî 
íü îðîí íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõýä èðãýäèéã 
ñóðãàõ, õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, ìýäýýëýë, ñýòãýë 
ç¿éí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áºãººä ýíý íü 
îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí áýëòãýëèéã 
õàíãàõàä øóóä õàìààðàëòàé íü òîäîðõîé 
áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñ íü ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàë, ãàäààä 
áîäëîãûí ¿çýë áàðèìòëàë, ýäèéí çàñàã, 
íèéãýì, áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé 
õºãæèë, òýãø, õ¿ðòýýìæòýé ºñºëòèéã 
õàíãàõàä ÷èãëýñýí çîðèëãî, çîðèëò, õ¿ðýõ 
¿ð ä¿íã íººö, ýõ ¿¿ñâýðòýé íü óÿëäóóëàí 
òîîöñîí õºãæëèéí çàãâàðò ñóóðèëñàí 
õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã áàðèìòàëíà7. 
Èðýýä¿éí õºãæëèéí ãîë çîðèëò íü áàéãàëü 
îð÷èí, íèéãýì, ýäèéí çàñàã, çàñàãëàë 
ãýñýí äºðâºí ÷èãëýëýýð õºòºëáºð¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

Àéìãóóäûí õºãæëèéí äýýðõ ÿëãààòàé 
áàéäàë íü îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí 
áýëòãýëèéã õàíãàõ, çîõèîí áàéãóóëàõàä 
äàðààõ áàéäëààð íºëººëæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë òºâèéí á¿ñèéí àéìãóóäàä 
àæëûí áàéðíû îëäîö èë¿¿, äýä á¿òýö 
õàðüöàíãóé ñàéòàé, óëñûí ÷àíàðòàé 
àâòî áîëîí òºìºð çàìòàé õîëáîãäñîí, 
ãàçàð òàðèàëàí áîëîí õºäºº àæ àõóéí 
¿éëäâýðëýë ÿâóóëäàã, áàðàà, ìàòåðèàë, 
øàòàõóóíû ¿íý õÿìä áàéãàà íü àëñëàãäìàë 
àéìãóóäààñ õºãæëººð èë¿¿ áàéãààã 
õàðóóëæ áàéíà. 

Ýäãýýð àéìãóóä ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä 
õàðüöàíãóé áèå äààñàí, òºðºë á¿ðèéí 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ ìàòåðèàëëàã áààçòàé 
îéðõîí áàéðëàäàã, óëñûí ÷àíàðòàé àâòî 
áîëîí çàñìàë çàìààð õîëáîãäñîí çýðýã 
õ¿÷èí ç¿éëñ íü îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí 
áýëòãýëèéã õàíãàõ, íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõýä 
õÿëáàð, ñóðãàëò ÿâóóëàõàä òààòàé íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áàéíà. Õàðèí ºìíºä á¿ñèéí çàðèì 
àéìãóóä íü òºâ îðîí íóòãààñ õîë, ãàäíû 
óëñ îðîíòîé õèëëýäýã, õ¿í àì ñèéðýã, äýä 
á¿òýö, çàì õàðèëöàà ñóë õºãæñºí çýðýã íü 
îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí áýëòãýëèéã 
õàíãàõàä ñºðãººð íºëººëæ áàéãàà þì. 
Òèéì ó÷ðààñ ñòðàòåãèéí ÷èãëýë äàéðàí 
ºíãºðäºã, õèë çàëãàà çàðèì àéìãóóäûí 
õºãæëèéã òºðèéí áîäëîãîîð äýìæèõ, 
òýíä õèéãäýõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæëûã 

áàòëàí õàìãààëàõ ýðõ àøèãò íèéö¿¿ëýõ, 
îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí áýëòãýëèéã 
õàíãàõàä ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ íü ÷óõàë áàéíà.  

Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð, 
ò¿¿íèé áàÿëàã, ãàçàð òàðèàëàí, ìàë, 
àæ àõóéí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäèéí íººö, 
îþóíû ÷àäàâõûã áàéãàëü îð÷íû äààöàä 
çîõèöóóëàí îíîâ÷òîé àøèãëàõ ¿íäñýí äýýð 
õ¿í àì, ¿éëäâýðëýëèéí ºíººãèéí çîõèñã¿é 
áººãíºðëèéã çàäàëæ, õîò, õºäººãèéí 
õºãæëèéí ÿëãàà, àéìàã, á¿ñ íóòàã 
õîîðîíäûí òýãø áóñ, òýíöâýðã¿é áàéäëûã 
áàãàñãàæ õºãæëèéí ò¿âøèíã îéðòóóëàõ, 
¿íäýñíèé ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí äýâøëèéã 
ò¿ðãýòãýõ äîòîîä, ãàäààä òààòàé îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà íü îðîí íóòãèéí 
õàìãààëàëòûí áýëòãýëèéã õàíãàõ çîðèëãîä 
íèéöýæ áàéõ íü ÷óõàë áàéíà. 

Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã 
ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿ãýýð äàìæóóëàí 
á¿ñ íóòàã, õîò, õºäººãèéí õºãæëèéí 
íýãäìýë áîëîí õàðüöàíãóé áèå äààñàí 
òîãòîëöîîíä ñóóðèëñàí á¿ñ íóòãèéí 
ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí öîãöîëáîðóóäûã 
á¿ðä¿¿ëýõ òºðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà 
íü îðîí íóòãèéí õàìãààëàëò áîëîí Çýâñýãò 
õ¿÷íèéã õºãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
ýäèéí çàñãèéí á¿ñ¿¿äèéí õóâààðèëàëòòàé 
íèéö¿¿ëýí àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí ¿íäýñ áîëîõ áîëíî 
õýìýýí ñóäëàà÷èéí ç¿ãýýñ ¿çýæ áàéíà. 

Îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòòàé 
õîëáîãäîë á¿õèé áàñ íýã àíõààðàë òàòñàí 
àñóóäàë áîë Óëààíáààòàð, Äàðõàí, Ýðäýíýò 
õîòóóä, òýäãýýðèéí îð÷ìûí íóòãèéí õ¿í àì, 
¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé õýò áººãíºðºë, 
óäèðäëàãûí òºâëºðºë, ýêîëîãèéí 
òýíöëèéí àëäàãäëûã ñààðóóëæ, á¿ñ¿¿äèéí 
õºãæëèéí ò¿âøèíã ýðýìáý äàðààòàé 
äýýøë¿¿ëýõ òºðèéí áîäëîãî íü îðîí 
íóòãèéí õàìãààëàëòûí íººö, áîëîëöîîã 
íèéò íóòàã äýâñãýðò òýíöâýðòýéãýýð 
á¿ðä¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà àëñëàãäñàí áîëîí 
õèë õÿçãààð íóòàãò ººðèéãºº õàìãààëàõ 
÷àäàâõûã áèé áîëãîõîä ÷óõàë ò¿ëõýö ºãíº. 

Õîò, õºäºº îðîí íóòãèéí õºãæëèéí 
ÿëãààã áàãàñãàõ, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, 
¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, 
õóðèìòëàëûí ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
ãàçàðò ò¿øèãëýñýí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã áàéðøóóëàõ çýðýã ñòðàòåãèéí 

7 Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû 2020.02.17-íû ºäðèéí ¿ç¿¿ëýëò;
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¿íäýñíèé çîðèëòóóäûí õýðýãæèëò íü 
ýöñèéí ä¿íäýý îðîí íóòàãò îðîí íóòãèéí 
õàìãààëàëòûã àìæèëòòàé á¿ðä¿¿ëýõ, 
îðîí íóòàãò áàéðëàæ áóé Çýâñýãò õ¿÷íèé 
íýãòãýë, àíãè, ñàëáàðóóäûí ñóðãàëò, 
áýëòãýë, ìàòåðèàë, õýðýãñëèéí õàíãàëòàä 
÷ ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ þì. 

Ò¿¿í÷ëýí õºäºº, îðîí íóòãèéí ýäèéí 
çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ 
õ¿íèé õºãæëèéí áîäëîãûí ¿ð ä¿íä òºâ ð¿¿ 
÷èãëýñýí èõ í¿¿äýë òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
ñààð÷, õ¿í àì á¿ñ íóòãóóäàä õàðüöàíãóé 
æèãä òàðàí ñóóðüøèõ íºõöºë á¿ðäýí, 
óëìààð äàé÷èëãààíû íººö á¿ðýëäýõ¿¿í, 
öýðãèéí áýëòãýë ¿¿ðýãòí¿¿äèéã îðîí 
íóòàãò æèãä òàðààí áàéðøóóëàõ íºõöºë 
áèé áîëîõ þì. 

Åð íü àëèâàà óëñ îðîí ººðèéí õºäºº, 
îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã 
õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãîäîî áàòëàí õàìãààëàõ 
ýðõ àøãèéã çààâàë íóõàöòàé òîîöäîã áà ýíý 
íü ýðãýýä óëñ îðíû òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
áàòàëãàà áîëäîã ç¿é òîãòîëòîé áàéäàã. 
Õºäºº, îðîí íóòàãò áàéðëàæ áóé öýðãèéí 
íýãòãýë, àíãè, ñàëáàðûã çàðèì òºðëèéí 
ìàòåðèàë õýðýãñëýýð õàíãàõ àñóóäëûã 
îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí óäèðäëàãà, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýýíä øèéäâýðëýæ 
áàéõ ñàíàë áàéäãèéã ¿íäýñëýëòýé, à÷ 
õîëáîãäîëòîé ãýæ ñóäëàà÷èéí ç¿ãýýñ ¿çýæ 
áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí 
õºãæèë, àéìàã, íèéñëýëèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàð, õ¿íèé õºãæèë, îðîí íóòãèéí 
õºãæèëä Çýâñýãò õ¿÷íèé îðóóëæ áîëîõ 
õóâü íýìðèéí òàëààð àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé. 
Èíãýõèéí òóëä Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí 
¿çýë áàðèìòëàëä ñóóðèëñàí, á¿ñ íóòàã, 
õîò áàéãóóëàëòûí óÿëäàà, áàéãàëü îð÷íû 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çàìààð îðîí 
íóòãèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéã 
äýìæèõ çîðèëãî, çîðèëò, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
çàìûã á¿ñ÷èëñýí áàéäëààð òîäîðõîéëæ8,  
õºãæëèéí òºëºâëºëò õèéñýí áàéõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòàä ¿íäýñëýñýí 
áàòëàí õàìãààëàõ íýãäìýë òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîõäîî àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
òóñãàéëñàí ÷èã ¿¿ðýãòýé àëáàäûã îðîí íóòàãò 
áýõæ¿¿ëýõ, á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí óäèðäëàãà, 

õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý õ¿íèé õºãæèë, 
á¿ñèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí òààòàé 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààð÷, ýíý õ¿ðýýíä 
îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí áýëòãýëèéã 
õàíãàõ þì.   

Èðãýäèéí ÷èíýýëýã àæ àìüäðàëûí 
óðüä÷èëñàí íºõöºë íü ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé ºñºëò òóë îðîí íóòãèéí 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãî, 
çîðèëãî, çîðèëòóóäûã ãàäíà òàëäàà äýëõèé 
åðòºíöºä ãàð÷ áóé ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, 
íèéãýì, õ¿ì¿¿íëýã, ñî¸ë, õ¿í àì ç¿éí 
áîëîí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí îð÷èí 
íºõöºëä ãàð÷ áîëîõ ººð÷ëºëò¿¿äòýé, 
äîòîîä òàëäàà óëñ îðíû ºìíº òóëãàðààä 
áóé, öààøèä òóëãàð÷ áîëîõ àñóóäëóóäûã 
ººðèéí îðíû îíöëîã íºõöºë áàéäàëä 
íèéö¿¿ëæ àâ÷ ¿çýõ íü çîõèñòîé áàéíà.  

Äàðààãèéí íýã àñóóäàë íü îðîí íóòãàà 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä Ìîíãîë õ¿í áóþó 
èðãýíýý õºãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë àñóóäàë áîëæ 
õóâèð÷ýý. Õ¿íèé õºãæèë ãýäýã íü õ¿íèé, 
ýäèéí çàñãèéí, íèéãìèéí, óëñ òºðèéí 
áîëîí ñî¸ëûí ãýõ ìýò ñîíãîëòóóäûã 
ºðãºæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö þì. Õ¿íèé õºãæëèéí 
ýöñèéí çîðèëãî íü óëàì èõ áàÿëàã á¿òýýõ 
ýñâýë ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðãýõýä áóñ õàðèí 
ñîíãîëò õèéõ ºðãºí áîëîëöîîã õ¿í á¿õýíä 
õ¿ðòýýõ àñóóäàë þì. Õ¿íèé õºãæèë áîë ¿éë 
ÿâö õèéãýýä ¿ð ä¿í þì. ªºðººð õýëáýë 
íýã òàëààñ õ¿íèé õºãæèë íü ñîíãîëòóóäûã 
ºðãºæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö, íºãºº òàëààñ òýðõ¿¿ 
ñîíãîëòóóäûã ºðãºæ¿¿ëñíýýð õ¿ðãýõ ¿ð 
ä¿í ãýæ îéëãîæ áîëíî. Òèéì ó÷ðààñ õ¿íèé 
õºãæèë íü ÿðèõàä òóí ýíãèéí þì øèã 
îéëãîëò àòëàà àëñ õýòèéí ¿éë õýðýãò ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé.

Ìîíãîë Óëñûí õ¿íèé õºãæèë íü áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãûí íèéãìèéí ÷èãëýëèéí 
¿íäýñ9 ìºí òóë íèéò èðãýäèéíõýý ýð¿¿ë 
ìýíäèéã õàìãààëàõ, òýäýíä áîëîâñðîë 
îëãîõ, ìýðãýæèë ýçýìø¿¿ëýõ, ýõ îðîí÷ 
¿çýë, õ¿ì¿¿æèë òºëºâø¿¿ëýõ, áèå 
áÿëäðûí õèéãýýä ñýòãýë ç¿éí áýëòãýëòýé 
áîëãîõ íü îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí 
áýëòãýëæèëòèéí ¿íäñýí àðãà õýìæýý þì. 
Óëñ îðíóóäûí õºãæëèéã äàí ãàíö ýäèéí 
çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæèõ áóñ òóõàéí 
óëñûí èðãýäèéí àìüäðàëûí ÷àíàð, 
ýäýëæ áóé áîëîìæ, òóõàéí ÷àíàðòàé 

8 Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õÿçãààðëàæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéí ñóäàëãàà. (Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä 
øóóä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñò õèéñýí ä¿í øèíæèëãýý) 2016 îí. 101 òàë; 
9 Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí ¿íäýñ. 5 äóãààð ç¿éëèéí 5.1 äýõ çààëò;
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àìüäðàëä õ¿ðýõ ýðõ ÷ºëººã íü õàðãàëçàí 
õýìæäýãýýðýý õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñ 
îíöëîã þì. 

Ìîíãîë Óëñ 2018 îíä 92 äóãààð áàéðò 
æàãñàæ, õ¿íèé õºãæëèéí ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòòýé 
îðíóóäûí òîîíä áàãòñàí àâ÷ èæèë á¿ëãèéí 
îðíóóäààñ ãóðàâ äàõèí áàãà îðëîãîòîé 
áàéíà. Ìºí íèéãìèéí òýãø áóñ áàéäëûã 
õàðãàëçóóëàí àâ÷ ¿çâýë áèäíèé 92 äóãààð 
áàéðíû ¿ç¿¿ëýëò äàðóé 14 õóâèàð áóóðíà10. 
ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîë Óëñàä îðëîãûí 
òýãø áóñ áàéäàë èõ ãýñýí ¿ã þì. Õàìãèéí 
èõ îðëîãîòîé 20 õóâü íü õàìãèéí áàãà 
îðëîãîòîé 20 õóâèàñàà äóíäæààð 5 äàõèí 
èõ îðëîãûí çºð¿¿òýé áàéäàã. 

Ìîíãîë÷óóäûí äóíäàæ íàñëàëò 69.5 
áà ýíý íü õ¿íèé õºãæëèéí ìàø ºíäºð 
îðíû ¿ç¿¿ëýëòòýé îðíóóäûí äóíäàæòàé 
õàðüöóóëàõàä äàðóé 10 æèëýýð áàãà áàéãàà 
þì. Áèä äóíäæààð 15.5 æèë ñóðàëöäàã 
áºãººä ýíý íü õ¿íèé õºãæëèéí ìàø ºíäºð 
¿ç¿¿ëýëòòýé îðíóóäààñ äºðâºí æèëýýð áàãà, 
äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëòòýé îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
ãóðâàí æèëýýð èë¿¿ àæýý11. Òèéì ó÷ðààñ 
õ¿íýý õºãæ¿¿ëýõ çàìààð îðîí íóòãàà 
õºãæ¿¿ëýõ, ¿¿íä öýðãèéí áèä á¿õýí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ, õàìòðàí àæèëëàõ íü ç¿éòýé þì.

Õºäºº, îðîí íóòàãò èðãýäèéã 
ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ, áîëîâñðîë, ìýðãýæèë 
ýçýìø¿¿ëýõ, õ¿¿õýä çàëóóñûã öýðýã-
ýõ îðîí÷ ¿çëýýð õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãî 
á¿õèé   îëîí òºðëèéí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
áàòëàí õàìãààëàõ ÷àäàâõûã äýýøë¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé óÿëäóóëàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
íü ÷óõàë áàéíà. 

Òýãýýä ÷ îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí 
çîðèëãî íü îðîí íóòãèéí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã äýìæèõ, Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäàë, áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû  íýãäìýë 
áàéäëûã õàíãàõ, óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ 
õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëýõ, ò¿¿íèé äîòîð 
Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéãóóëàëòûí øèíý÷ëýëèéã 
äýìæèõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä îðøèõ þì. 

Îðîí íóòãèéã õºãæ¿¿ëñíýýð õºãæëèéí 
òºëºâëºëòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, 
õºãæëèéã ò¿ðãýñãýõ, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã õºãæëèéí õ¿÷èí ç¿éë áîëãîõ, 
õºäºº íóòàãò ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäñèéã òàâèõ, õîò, õºäººãèéí 
õºãæëèéí ò¿âøíèé ÿëãààã áàãàñãàõ, ìºí 

ò¿¿í÷ëýí îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí 
õ¿÷ õýðýãñýë, íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõ, ñóðãàëò 
áýëòãýëèéã òàñðàëòã¿é ÿâóóëàõ çýðýã à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì. 

Àéìàã, îðîí íóòãèéí ºíººãèéí áàéäàëä 
ñóäàëãàà õèéæ ¿çýõýä îðîí íóòãèéí õºãæèë 
íü õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë 
áàéãàëèéí áàÿëàã, õèëèéí áîîìò (óðä 
õºðøèéí) á¿õèé ºìíºä ÷èãëýëèéí àéìãóóäàä 
óóë óóðõàé ò¿ëõ¿¿ õºãæèæ,  ò¿¿íèéãýý äàãààä 
öàõèëãààí, òºìºð áîëîí àâòî çàì, äýä 
á¿òöèéí àæëóóä õèéãäýæ áàéíà. Õàðèí 
õîòîîñ àëñëàãäìàë, áàéãàëèéí áàÿëàã 
áàãàòàé, õèë çàëãàà àéìãóóäàä õºãæèë 
òààðóó, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºíäºð 
áàéíà. Öààøäàà Ìîíãîë Óëñûí ñòðàòåãèéí 
÷èãëýëèéã äàéðàí ºíãºð÷ áóé àéìãóóäûí 
õºãæëèéã òºëºâëºæ, äýä á¿òýö, á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæëóóäûã ÿâóóëàõäàà áàòëàí 
õàìãààëàõ ýðõ àøèãò íèéö¿¿ëæ õèéâýë îðîí 
íóòãèéí õàìãààëàëòûí áýëòãýëèéã õàíãàõàä 
ò¿ëõýö áîëíî.  

Àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà íü 
îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûã àéìàãòàà 
çîõèîí áàéãóóëàõ çàìààð áàòëàí 
õàìãààëàõ ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, áàòëàí 
õàìãààëàõ ¿éë õýðýãò õóâü íýìðýý îðóóëæ 
áàéãàà ÿâäàë þì.

Ä¿ãíýëò: Îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûã 
çîõèîí áàéãóóëàõàä àéìàã, îðîí íóòãèéí 
õºãæëèéí ò¿âøèí, ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, 
õ¿í àì, àæ àìüäðàëûí îíöëîã, ýäèéí 
çàñãèéí ÷àäàâõ íü íºëººëæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë òºâèéí á¿ñèéí àéìãóóä 
íü ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä õàðüöàíãóé áèå 
äààñàí, òºðºë á¿ðèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõ 
ìàòåðèàëëàã áààçòàé îéðõîí áàéðëàäàã, 
óëñûí ÷àíàðòàé àâòî áîëîí çàñìàë 
çàìààð õîëáîãäñîí çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ íü 
îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí áýëòãýëèéã 
õàíãàõ, íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõýä õÿëáàð, 
ñóðãàëò ÿâóóëàõàä òààòàé íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áàéíà. 

Õàðèí ºìíºä á¿ñèéí çàðèì àéìãóóä 
íü òºâ îðîí íóòãààñ õîë, ãàäíû óëñ îðîíòîé 
õèëëýäýã, õ¿í àì ñèéðýã, äýä á¿òýö, çàì 
õàðèëöàà ñóë õºãæñºí çýðýã íü îðîí 
íóòãèéí õàìãààëàëòûí çîõèîí áàéãóóëàõ, 
áýëòãýëèéã õàíãàõàä ñºðãººð íºëººëæ 
áàéíà. Èéìä õèë çàëãàà çàðèì àéìãóóäûí 
õºãæëèéã òºðèéí áîäëîãîîð äýìæèõ, 

10 Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðººñ Ìîíãîë Óëñûí õ¿íèé õºãæëèéí 2018 îíû èíäåêñ; 
11 Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí 2018 îíû òàéëàí;
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òýíä õèéãäýõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæëûã 
áàòëàí õàìãààëàõ ýðõ àøèãò íèéö¿¿ëýõ, 
îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí áýëòãýëèéã 
õàíãàõàä ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ íü ÷óõàë áàéíà.  

Àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà íàð 

îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûã àéìàãòàà 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà íü Ìîíãîë Óëñûí 
áàòëàí õàìãààëàõ ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, 
áàòëàí õàìãààëàõ ¿éë õýðýãò õóâü íýìðýý 
îðóóëæ áàéãàà ÿâäàë þì.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: ¯çýë ñàíàà, Çîðèëãî, Á¿õ íèéòèéí áàòëàí õàìãààëàõ áîëîâñðîë
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ÁÍÕÀÓ-ÛÍ ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ 
×ÈÃ ÕÀÍÄËÀÃÀ

Õ.ÎÐÕÎÍ×ÈÌÝÃ /ÁÕÝØÕ-èéí Àþóëã¿é áàéäàë, áàòëàí õàìãààëàõ 
ñóäëàëûí òºâèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòàí, äîêòîð (Ph.D)/

ªíººäºð äýëõèé äàõèíû øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãè, óëñ òºð, íèéãìèéí 
ººð÷ëºëò¿¿ä íü óëñ îðíû àþóëã¿é áàéäàë, 
áàòëàí õàìãààëàõ àñóóäëûã îéëãîæ 
ìýäðýí, àëèâàà àñóóäëûã îíîâ÷òîé 
øèéäâýðëýõ ÷àäâàðòàé, òîãòñîí áàéð 
ñóóðüòàé, áîëîâñðîëòîé èðãýäèéã áýëòãýí 
òºëºâø¿¿ëýõèéã øààðäàæ áàéíà.

Àëèâàà óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ ¿éë àæèëëàãàà íü àðä 
èðãýääýý ýõ îðíîî áàòëàí õàìãààëàõ 
¿çýë, óð ÷àäâàð õýðõýí òºëºâø¿¿ëñýíýýñ 
õàìààðíà. Òóõàéí óëñûí àðä èðãýäýä ýõ 
îðîí÷, ¿íäýñíèé ¿çýë, èòãýë ¿íýìøèë, 
òºëºâøèë, áàòëàí õàìãààëàõ áîëîâñðîë 
ýçýìø¿¿ëñíýýð àþóëã¿é áàéäëàà õàíãàõ 
íýã íºõöºë á¿ðäýõ ó÷èðòàé. 

ÁÍÕÀÓ áàòëàí õàìãààëàõ áîëîâñðîëûí 
õóóëü áîëîâñðóóëàí ìºðäºæ, á¿õ íèéòýä 
ñèñòåìòýéãýýð îëãîæ áàéíà. Èíãýñíýýð 
óëñûí äîòîîä àþóëã¿é áàéäëûí ¿íäñèéã 
á¿ðä¿¿ëíý ãýæ ¿çýæ, àðä èðãýäèéí áýëòãýë 
ñóðãóóëèéã øàò øàòàíä íü õàíãàæ áóé 
áºãººä ìàíàé óëñûí òóõàéä äýëõèéí 
óëñ îðíóóä òýð äóíäàà õºðø îðíóóäûí 
áîëîâñðîëûí àãóóëãà, òóðøëàãûã ñóäëàõ 
íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Èéìä ýíý 
ºã¿¿ëýëä ÁÍÕÀÓ àðä èðãýäýý ýõ îðíîî 
áàòëàí õàìãààëàõ áîëîâñðîëûã õýðõýí 
îëãîæ áóé ÷èã áàðèìòëàëûí îíöëîãèéã 
ãàðãàõààð çîðèâ.

Áàòëàí õàìãààëàõ áîëîâñðîë 
åðäèéí áà òºâëºðñºí áîëîâñðîë ãýñýí 2 
õýëáýðòýé. 

ÁÍÕÀÓ-ûí "Óëñûí áàòëàí õàìãààëàë-
òûí áîëîâñðîëûí õóóëü"-èéí 4 ä¿ãýýð 
çààëòàä "åðäèéí (òîãòìîë) áîëîâñðîë 
áà òºâëºðñºí áîëîâñðîëûã óÿëäóóëàõ, 
ò¿ãýýõ, çàìààð ãîë ¿çýë áàðèìòëàë áîëãîí 
áîëîâñðîëûí îíîëûã áîëîâñðîëûí ¿éë 
àæèëëàãààòàé óÿëäóóëàõ çàð÷èì áîëãîíî1" 
õýìýýí çààæýý. Èéìä åðäèéí (òîãòìîë) 

áîëîâñðîë áà òºâëºðñºí áîëîâñðîë 
òýäãýýðèéí óÿëäàà õîëáîîíû òóõàé 
òîäðóóëàí àâ÷ ¿çüå. Ýíý òóõàéä "Óëñûí 
áàòëàí õàìãààëàëòûí áîëîâñðîëûã 
îëãîõäîî åðäèéí áîëîâñðîë áà òºâëºðñºí 
áîëîâñðîëûí õî¸ð õýëáýðèéã óÿëäóóëàõ íü 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîéã îíöëîí äóðäæýý. 
Ýíý 2 áîëîâñðîëûí ãîë çîðèëãî íü:

1. Åðäèéí (òîãòìîë) áîëîâñðîë áîë 
ðàäèî òåëåâèç, êèíî æ¿æèã, ñîíèí 
ñýòã¿¿ëä óëñûí áàòëàí õàìãààëàõûí 
áîëîâñðîëûí õºòºëáºð, ¿çýë 
ñàíààíû ÷èãëýëèéã òîãòìîë 
ñóðòàë÷ëàõ çàìààð áîëîâñðîëûí 
õ¿ðòýýìæèéã äýýøë¿¿ëæ, õ¿ì¿¿ñèéí 
àìüäðàë àõóéä áàéíãûí õýâøìýë 
ìºðäëºã áîëãîæ, àðä èðãýäèéí ýõ 
îðíîî áàòëàí õàìãààëàõ ìýäëýã, óð 
÷àäâàðûã ¿ð ä¿íä õ¿ðãýíý.

2. Òºâëºðñºí áîëîâñðîë áîë 
òóõàéí àãóóëãûã óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõûí ¿éë àæèëëàãààòàé 
óÿëäóóëæ, áîëîâñðîëûí ñóðàëöàõ 
àíãèéã áàéãóóëæ, äàé÷ëàëòûí 
õýëáýðèéã áàòëàí õàìãààëàëòûí 
îíîë ìýäëýãèéí áîëîâñðîëòîé 
õîëáîõ çàìààð ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõýä 
îðøèíî. Òºâëºðñºí áîëîâñðîëûí 
õýðýãöýýã õàíãàñàí òºñëèéã ÿâóóëæ, 
áîëîâñðîëûí çîðèëãî, àãóóëãà, 
ýðýëò õýðýãöýý áà ñòàíäàðòàä 
íèéö¿¿ëæ, áîëîâñðîëûí ¿ð ä¿íã 
ààæìààð èë òîä áîëãîõ õýðýãòýé 
ãýæ òóñ òóñ çààæýý.

Äýýðõ 2 áîëîâñðîëûí õàðèëöàí 
óÿëäààã "åðäèéí (òîãòìîë) áîëîâñðîë áà 
òºâëºðñºí áîëîâñðîë 2 áîë õàðèëöàí 
íºõöºëäñºí á¿õýë á¿òýö ìºí. Õî¸ð 
òàëààðàà õàðèëöàí ñàëæ áîëøã¿é. 
Åðäèéí (Òîãòìîë) áîëîâñðîë áîë 
òºâëºðñºí áîëîâñðîëûí ¿íäýñ ñóóðü 
ìºí. Òºâëºðñºí áîëîâñðîë áîë åðäèéí 

1 全民国防教育.读本.北京.2009.页90.
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(òîãòìîë) áîëîâñðîëûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ãàðö. Åðäèéí áîëîâñðîëûã íèéò àðäàä 
óëñûí áàòëàí õàìãààëàëòûí ¿çýë áîäëûã 
áóé áîëãîõ óðüäàë íºõöºë áîëãîõ þì. 
Õýðâýý òºâëºðñºí áîëîâñðîë áàéõã¿é 
áîë óëñûí áàòëàí õàìãààëàëòûí îíîë áà 
óëñûí áàòëàí õàìãààëàëòûí ìýäëýãèéí 
áîëîâñðîëûã ñèñòåìòýéãýýð ÿâóóëàõ 
àðãàã¿é þì. Óëñûí áàòëàí õàìãààëàëòûí 
¿çýë áàðèìòëàëûã îëãîõ ¿éë ÿâöûã øàò 
äàðààòàéãààð çîõèîí áàéãóóëàõäàà 
õºãæëèéí çîðèëòòîé óÿëäóóëæ, íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòòýé õîëáîæ ÷àäàõã¿é 
áîë óëñ îðíû áàòëàí õàìãààëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàæ 
÷àäàõã¿é þì. Ãàãöõ¿¿ åðäèéí (òîãòìîë) 
áîëîâñðîëûã òºâëºðñºí áîëîâñðîëòîé 
óÿëäóóëæ áàéæ ¿íäýñòýé íýâòð¿¿ëýõã¿é 
áîë óëñ îðíûã áàòëàí õàìãààëàõ çîðèëòîä 
¿éë÷ë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é þì. Åðäèéí (òîãòìîë) 
áîëîâñðîëûã òºâëºðñºí áîëîâñðîëòîé 
ÿàæ óÿëäóóëâàë çîõèõ âý?. Íýã òàëààð ¿ð 
ä¿í áà øèéäýõ àðãà áàðèëûí õîîðîíäûí 
äèàëåêòèê õàðüöààã çîõèöóóëæ, õàðèëöàí 
äýýøë¿¿ëñýí íºõöºëººð õîëáîãäîõ 
þì. ¯¿íýýñ ãàäíà îðîí çàéí çºâ 
õóâèàðëàëòààð áîëîâñðîëûí ¿¿ðãèéã 
çîõèñòîé õîñëóóëñàí åðäèéí (òîãòìîë) 
áîëîâñðîë áà òºâëºðñºí áîëîâñðîëûí 
õàðèëöàí íºõöºëäºõ ç¿é òîãòëûã õàéõ íü 
÷óõàë þì2" õýìýýí òîäîòãîæýý. 

Áîëîâñðîë òàëààñ íü õàðâàë áàòëàí 
õàìãààëàõ áîëîâñðîëûã á¿õ íèéòèéí 
áîëîí ¿íäñýí áîëîâñðîë õýìýýí õî¸ð 
òºðºëä õóâààæ áîëíî. Á¿õ íèéòèéí 
áîëîâñðîëûí àãóóëãàä íèéò èðãýäýä 
îëãîõ áîëîâñðîëûã îðóóëæ, ¿íäñýí 
áîëîâñðîëûí àãóóëãàä àíãè, áàéãóóëëàãà, 
íýãæ¿¿äýä îëãîõ áîëîâñðîëûã áàãòààí àâ÷ 
¿çñýí áàéíà. ¯¿íä:

"Á¿õ íèéòèéí áîëîâñðîë áîë íèéò 
àðäàä ÿâóóëàõ áîëîâñðîë ìºí. Àãóóëãàä 
íü óëñûí áàòëàí õàìãààëàëòûí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò áà öýðýã äàéíû îíîë, ìýäëýã, 
÷àäâàðûã îðóóëäàã. Ìºí ýõ îðîí÷ ¿çýë, 
óëñûí áàòëàí õàìãààëàëòûí õóóëèéí 
ä¿ðýì, "Ãóðâàí ñýðãèéëýëò" (Öºìèéí 
çýâñýã, õýò äàâðàã÷èä, äàéñíû öýðãèéí 
ãýíýòèéí äîâòëîëò)-èéí ìýäëýãèéí 
áîëîâñðîëûã áàãòààäàã áàéíà. 

¯íäñýí áîëîâñðîë áîë àíãè á¿ëãýì, 

áàéãóóëëàãà íýãæ¿¿äýä îëãîõ áîëîâñðîë. 
Óëñûí áàòëàí õàìãààëàëòûí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò áà äàéíû òóñãàé îíîëûí 
ìýäëýã, ÷àäâàðûã îëãîíî. Æèøýýëáýë 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí, óäèðäàõ 
àëáàí òóøààëòàí, ºðõèéí öýðýã, áýëòãýë 
àëáà õààã÷èä, èõ äýýä, äóíä ñóðãóóëèéí 
ñóðàã÷èä áà àðäûí ÷ºëººëºõ àðìè, çýâñýãò 
õ¿÷íèé àðìèéí äàðãà äàé÷èä, óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàëòûí öýðãèéí ¿éëäâýðëýëèéí 
øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí áàéãóóëëàãà 
áà ¿éëäâýðëýëèéí íýãæèéí àæèëòíóóäàä 
îëãîíî. 

Á¿õ íèéòèéí áîëîâñðîë áà ¿íäñýí 
áîëîâñðîë õîîðîíäîî íÿãò óÿëäààòàé. Á¿õ 
íèéòèéí áîëîâñðîë óðò õóãàöààíä îëãîãäîíî. 

Á¿õ íèéòèéí áîëîâñðîë áàéõã¿é áîë 
óëñûí áàòëàí õàìãààëàëòûí áîëîâñðîëûí 
¿íäýñ ñóóðü ¿ã¿é ãýñýí ¿ã þì. Óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàëòûí ¿çýë ñàíàà, óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàëòûí çîðèëãûã àðä íèéòèéí 
óõàìñàðò øèíãýýæ ÷àäàõã¿é þì.

¯íäñýí áîëîâñðîë áîë á¿õ íèéòèéí 
áîëîâñðîëûí ñóóðèí äýýð áîëîâñðîëûã 
äýýøë¿¿ëýõ àðãà çàì þì. ¯íäñýí 
áîëîâñðîëûã ÿâóóëæ ÷àäààã¿é áîë òýäãýýð 
îíöãîé á¿ëãýì áà àæèëòàíä ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
îíîãäóóëæ ÷àäàõã¿é þì. Óëñ îðíîî 
õàìãààëàõ ìýäëýã áîëîâñðîëûã õýðýãòýé öàã 
¿åäýý îëãîæ ÷àäàõã¿é áîë ¿ð ä¿í ãàðàõã¿é 
þì. Ò¿¿í÷ëýí óëñàà áàòëàí õàìãààëàõ 
¿¿ðãýý õàðèóöëàãàòàéãààð áèåë¿¿ëýõ 
÷àäâàð àëäàãäàíà. Èéìä áàòëàí õàìãààëàõ 
áîëîâñðîëûã "Óëñûí áàòëàí õàìãààëàëòûí 
áîëîâñðîëûí õóóëü"-ä òîãòîîñîí çààëòûí 
¸ñîîð á¿õ íèéòèéí áîëîâñðîë áà ¿íäñýí 
áîëîâñðîëûã áîäèò áàéäàëòàé óÿëäàí 
òîõèðñîí á¿òöèéã  á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé3" 
õýìýýí òîäîðõîéëîí áè÷æýý.

Áàòëàí õàìãààëàõ áîëîâñðîëûí 
àãóóëãûã äîòîð íü îíîëûí áîëîâñðîë 
áà ïðàêòèê áîëîâñðîë ãýñýí õî¸ð òàëààñ 
íü àâ÷ ¿çýæ îðóóëæ áîëîõ þì. Îíîëûí 
áîëîâñðîëûí àãóóëãàä óëñûí öýðãèéí 
áàéãóóëàëòûí îíîë, ìýäëýã, õóóëü ýðõ 
ç¿é, äàéíû îíîë, òàêòèê òåõíèêèéí îíîë, 
öýðýã äàéíû øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí 
îíîë çýðãèéã áàãòààäàã. 

Ïðàêòèê áîëîâñðîëä öýðãèéí 
áàéãóóëàëò, äàéíû áýëòãýë, äàñãàëæóóëàëò, 
õýýðèéí ñóðãóóëèëò çýðýã áîëíî. 

2 全民国防教育.读本.北京.2009.页90.
3 全民国防教育.读本.北京.2009.页91.
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Îíîëûí áîëîâñðîë áà ïðàêòèê 
áîëîâñðîë íü õîîðîíäîî õàðèëöàí 
õîëáîîòîé íýãäìýë á¿òýö ìºí. 
Óëñûí áàòëàí õàìãààëàëòûí îíîëûí 
áîëîâñðîëûã ïðàêòèê áîëîâñðîëîîñ 
òóñäàà àâ÷ ¿çâýë ¿íäýñëýëã¿éí äýýð îíîëûí 
õîîñîí õèéñâýðëýë áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí 
îíîëûí áîëîâñðîë áîäèòîé áîëîõã¿é.

Óëñûí áàòëàí õàìãààëàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààã îíîëûí áîëîâñðîë äýýð 
ñóóðèëàõã¿é áîë ïðàêòèê áîëîâñðîë ¿ð 
ä¿íã¿é áîëíî. Ãàãöõ¿¿ îíîëûí áîëîâñðîë 
áà ïðàêòèê áîëîâñðîëûã õîîðîíä íü 
íÿãò óÿëäóóëàõ þì áîë óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàëòûí áîëîâñðîëûí çºâ îíîâ÷òîé 
÷èã áàðèìòëàëûã áèé áîëãîæ ÷àäíà. 

Îíîëûí áîëîâñðîë áà ïðàêòèê 
áîëîâñðîëûí óÿëäààã õàíãàõàä äèàëåêòèê 
õàðèëöààã õàðãàëçàõ õýðýãòýé. Õýðâýý 
îíîëûã àíõààðààä òàêòèêèéã àíçààðàõã¿é 
áîë îíîë õýäèé ñàéí áàéëàà ÷ õýðýãëýý 
áîëîõã¿é. Èéìýýñ åðèéí áàéäàëä ïðàêòèê 
áîëîâñðîë ãîë áîëæ îíîëûí áîëîâñðîëä 
¿íäýñëýæ áàéãàà þì. Ïðàêòèê íü îíîëûã 
óäèðäëàãà áîëãîäîã. Îíîëûí áà ïðàêòèê 
áîëîâñðîë á¿ãä õàðèëöàí õîëáîãäîæ 
óëñûí öýðãèéí áàéãóóëàëò, äàéíû 
áýëòãýë, äàñãàëæóóëàëò áà äàéíû áîäèò 
õýðýãò çîõèöóóëæ, õî¸ð òàëûí õàðèëöàí 
íºõöºëäºõ áàéäëûã óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàëòûí áîëîâñðîëûí õºãæèëòýé 
áàòààñ áàò õîëáîõ íü ÷óõàë þì4 ãýæ 
òîäîðõîéëîí áè÷æýý.

Ýíý á¿õíèéã ýöýñò íü ä¿ãíýõýä ÁÍÕÀÓ 
áàòëàí õàìãààëàõ áîëîâñðîëûí õóóëü 
áîëîâñðóóëàí ìºðäºæ, á¿õ íèéòýä áàòëàí 
õàìãààëàõ áîëîâñðîëûã ñèñòåìòýéãýýð 
îëãîæ áàéíà. 

ÁÍÕÀÓ Áàòëàí õàìãààëàõ áîëîâñðîëîî 
åðäèéí áà òºâëºðñºí áîëîâñðîë 
ãýñýí 2 õýëáýðòýéãýýð îëãîæ, åðäèéí 
áîëîâñðîëîîð ðàäèî òåëåâèç, êèíî æ¿æèã, 
ñîíèí ñýòã¿¿ëä óëñûí áàòëàí õàìãààëàõûí 
áîëîâñðîëûí õºòºëáºð, ¿çýë ñàíààíû 
÷èãëýëèéã òîãòìîë ñóðòàë÷ëàõ çàìààð 
áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéã äýýøë¿¿ëæ, 
õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë àõóéä áàéíãûí õýâøìýë 
ìºðäëºã áîëãîæ, àðä èðãýäèéí ýõ îðíîî 
áàòëàí õàìãààëàõ ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã ¿ð 
ä¿íä õ¿ðãýõýýð òóñãàñàí áîë òºâëºðñºí 
áîëîâñðîëîîð áàòëàí õàìãààëàëòûí îíîë 
ìýäëýãèéã áîëîâñðîëòîé õîëáîõ çàìààð ¿ð 
ä¿íä õ¿ðãýõýýð çîðèæýý. 

Áàòëàí õàìãààëàõ áîëîâñðîëûã 
áîëîâñðîë òàëààñ íü õàðâàë á¿õ 
íèéòèéí áîëîí ¿íäñýí áîëîâñðîë 
õýìýýí õî¸ð òºðºëä õóâààæ á¿õ íèéòèéí 
áîëîâñðîëûí àãóóëãàä íèéò èðãýäýä 
îëãîõ áîëîâñðîëûã îðóóëñàí áîë ¿íäñýí 
áîëîâñðîëûí àãóóëãàä àíãè, áàéãóóëëàãà, 
íýãæ¿¿äýä îëãîõ áîëîâñðîëûã áàãòààí 
àâ÷ ¿çñýí áàéíà. Ìºí áàòëàí õàìãààëàõ 
áîëîâñðîëûí àãóóëãûã äîòîð íü îíîëûí 
áîëîâñðîë áà ïðàêòèê áîëîâñðîë ãýæ 
õóâààí îíîëûí àãóóëãàä óëñûí öýðãèéí 
áàéãóóëàëòûí îíîë, ìýäëýã, õóóëü ýðõ ç¿é, 
äàéíû îíîë, òàêòèê òåõíèêèéí îíîë, öýðýã 
äàéíû øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí îíîë 
çýðãèéã áàãòààæ, ïðàêòèê áîëîâñðîëä 
öýðãèéí áàéãóóëàëò, äàéíû áýëòãýë, 
äàñãàëæóóëàëò, õýýðèéí ñóðãóóëèëò 
çýðãèéã îðóóëäàã áàéíà. 

Óëñ ýõ îðíîî õàìãààëàõ, èðãýí á¿ðèéí 
îðîëöîîã õàíãàñàí áýëòãýë ñóðãóóëèëòûã 
èéíõ¿¿ øàò äàðààòàéãààð ñèñòåìòýéãýýð 
îëãîæ áàéíà.

4 全民国防教育.读本.北京.2009.页92.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Óóëûí ºâ÷èí, õºëäºëò, íàðàíä öîõèóëàõ, 

óñã¿éæèõ õºì øèíæ, íóðàëò, äàðàãäàëò, ò¿ëýãäýë.

Key words: high altitude disease, frostbite, heat stroke, dehydration, chemical and thermal burn 

ÖÝÐÃÈÉÍ ÝÌÍÝËÃÈÉÍ ÃÀÇÀÐ Ç¯É 

Ñ.ÞÍÄÝÍ /Àíàãààõ óõààíû äîêòîð,ïðîôåññîð, áýëòãýë õóðàíäàà/

Òîâ÷ óòãà: Öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí 
öýðãèéí õºäºëìºð àõóéã ãåîãðàôûí 
õ¿÷èí ç¿éë, îíöëîãò òîõèðóóëàí õàíãàõ, 
áàéëäààíû àæèëëàãààíû òåàòð áîëîí 
òóõàéí äýâñãýð íóòãèéí ýìíýëýã-ãàçàð 
ç¿éí îíöëîãèéã öýðãèéí ýìíýëãèéí 
õàíãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ íü 
öýðãèéí ýìíýëãèéí ãàçàðç¿éí óõààíû 
ãîë çîðèëò þì. Öýðãèéí ýìíýëãèéí 
ãàçàð ç¿éí ñóäàëãààíû îéëãîëòóóäûã 
öýðãèéí ýìíýëãèéí ïðàêòèê 
àæèëëàãààíä ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ íü 
ºâ÷òºí, øàðõòàíã òàòàí ãàðãàõ àíõíû 
áîëîí ÿàðàëòàé òóñëàìæèéã ¿ç¿¿ëýõ, 
øàðõòàíûã àñðàõ ñóâèëàõ, ýìíýëãèéí 
øàò äàìæëàãóóäàä òýýâýðëýí ãàðãàõ 
çýðýã àíãè ñàëáàðóóäûí õýìæýýíä 
ÿâàãäàõ áàéëäààíû àæèëëàãààíä èë¿¿ 
õàìààðàëòàé íü ìàíàéä ìºðäºãäºæ 
áàéãàà îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòûí 
¿çýë áàðèìòàëûí ¿åä ìàø ºíäºð à÷ 
õîëáîãäîëòîé. 

Summary: The main aspect 
of medical geography is Providing 
logistical support for military service 
members depending on working place 
geographical aspects, specifications is 
high demand and the main purpose of 
military medical geography is provide 
support for battle theatre depending 
on geography and terrain. To 
understand concepts of medical health 
geography will help to provide medical 
care on ground, medical evacuation 
for high echelon, medical treatment, 
rehabilitation and to fully take control 
over the battle operations, therefore 
it is very  important  for us, cause of 
concept of regional domestic warfare, 
which is we follow in our country.    

Öýðãèéí ýìíýëãèéí ãàçàð ç¿éí 

ñóäàëãààíû ¿íäýñ
Öýðãèéí ýìíýëãèéí ãàçàðç¿é ãýäýã 

íü öýðãèéí áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áàéäàëä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëèéã 
òîäîðõîéëîõ, ò¿¿í÷ëýí áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû ¿åýð ýìíýëãèéí òóñëàìæèéã 
çîõèîí áàéãóóëàõ, ýäãýýð íóòàã äýâñãýðò 
öýðýã áàéðøóóëàõ çîðèëãîîð òîäîðõîé 
íóòàã äýâñãýðèéí áàéãàëü áà íèéãìèéí 
íºõöºë áàéäëûã ñóäàëäàã öýðãèéí àíàãààõ 
óõààí áîëîí ýìíýëãèéí ãàçàðç¿éí íýãäýë 
þì.

Òîäîðõîé íóòàã äýâñãýðèéí öýðãèéí 
ýìíýëýã-ãàçàð ç¿éí ñóäàëãààíû çîðèëãî 
íü ñóäëàãäàæ áóé íóòàã äýâñãýðò öýðã¿¿äýä 
ýìíýëãèéí òóñëàìæèéã õàìãèéí îíîâ÷òîé 
çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð çºâëºìæ 
áîëîâñðóóëàõàä îðøèíî.

Öýðãèéí ýìíýëãèéí ãàçàð ç¿éí 
ñóäàëãààíû îéëãîëòóóäûã öýðãèéí 
ýìíýëãèéí ïðàêòèê àæèëëàãààíä ¿ð 
ä¿íòýé àøèãëàõ íü ºâ÷òºíä àíõíû 
áîëîí ÿàðàëòàé òóñëàìæèéã ¿ç¿¿ëýõ, 
øàðõòíûã àñðàí ñóâèëàõ, ýìíýëãèéí øàò 
äàìæëàãóóäàä òýýâýðëýí ãàðãàõ çýðýã àíãè 
ñàëáàðóóäûí õýìæýýíä ÿâàãäàõ áàéëäààíû 
àæèëëàãààíä èë¿¿ õàìààðàëòàé íü 
ìàíàéä ìºðäºãäºæ áàéãàà îðîí íóòãèéí 
áàéëäààíû ¿çýë áàðèìòàëûí ¿åä  ìàø 
ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Àíàãààõ óõààíû ãàçàðç¿éí ºíººãèéí 
òóëãàìäñàí àñóóäëûã ñóäàëæ ¿çýõýä 
àíàãààõ óõààí, ýêîëîãè, ãàçàðç¿éí 
øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðóóäûí óóëçâàð 
äýýð õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä áà àìüäðàõ 
îð÷íû òîãòîëöîîã ñóäëàõàä ñàëáàð 
õîîðîíäûí õàðèëöàí ¿ð ä¿íòýé õîëáîí 
¿çýæ áàéãàà íü ýíýõ¿¿ øèíæëýõ óõààíû 
õóðäàöòàé õºãæèæ áàéãààòàé õîëáîîòîé.

Àíàãààõ óõààíû ãàçàðç¿é íü àíàãààõ, 
ýêîëîãè, ãàçàðç¿éí øèíæëýõ óõààíû 
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óóëçâàð äýýð òýäãýýðèéí ñóäàëãààíû ¿ð 
ä¿íä ñóóðèëàí õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä, 
àìüäðàõ îð÷íû òîãòîëöîîã ñóäàëäàã 
øèíæëýõ óõààíû ñàëáàð þì. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ýíý ñàëáàðûí õºãæèë õóðäàöòàé 
ÿâàãäàæ áàéíà.  

Ýìíýëç¿éí ãàçàðç¿éí á¿ñ÷ëýë, 
çàãâàð÷ëàë, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû ÷àíàðûí 
¿íýëãýý çýðýã øèíý ÷èãëýë¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõ 
íü õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, íèéãìèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàëä õÿíàëò òàâèõ 
á¿ñ íóòãèéí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõîîñ 
ãàäíà áàéãàëü îð÷íû ¿ð ä¿íòýé áîäëîãûã 
áîëîâñðóóëàõàä îðøèíî.

Àíàãààõ óõààíû (öýðãèéí 
ýìíýëãèéí) ãàçàðç¿é íü øèíæëýõ 

óõààíû ñàëáàð áîëîí õºãæñºí ò¿¿õ
Ãàçàðç¿éí íºõöºë áàéäàë, ÿëàíãóÿà 

áàéãàëü îð÷íû íºõöºë áàéäàë íü õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷íû õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä øóóä 
íºëººëäºã õàìãèéí èõ íºëºº á¿õèé õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéí íýã þì. Ýíý áàðèìòûã ýì÷ 
íàð ýðò äýýð ¿åýñ ìýääýã áàéñàí. Òèéìýýñ 
àëü õýäèéí Ãèïïîêðàò (ÌÝª460-377) 
"Àãààð, óñ áà õºðñíèé òóõàé" íîìîíäîî 
áàéãàëü îð÷íû õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëºë áà ºâ÷èíòýé õýðõýí õîëáîîòîé 
òàëààðõ àæèãëàëò, îíîëûí õýëýëö¿¿ëãèéã 
ãàðãàñàí áàéäàã. Õîæèì íü "õ¿ðýýëýí áóé 
îð÷íû îíîë"-ûã Àðèñòîòåëü ôèëîñîôèéí 
¿¿äíýýñ áîëîâñðóóëàí àâ÷ ¿çñýí áàéäàã.

Óäààí õóãàöààíû òóðøèä, ºâ÷íèé 
òàðõàëòûí òàëààðõ ìýäýýëýë áîëîí õ¿íèé 
ºâ÷íèé ºâºðìºö øèíæ òýìäã¿¿äèéí 
óëñ (íóòàã äýâñãýð) õîîðîíäûí ÿëãààíû 
òàëààðõ ìýäýýëýë èõýýð õóðèìòëàãäñàí 
áàéâ. Óëñ îðîí, òèâ õîîðîíäûí õàðèëöàà 
õºãæèõèéí õèðýýð àíàãààõ óõààí, 
ãàçàðç¿éí íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäºæ, 
óðüä ºìíº ìýäýãäýæ áàéãààã¿é ºâ÷ëºëèéí 
õýëáýð¿¿ä ãàð÷, òèâ¿¿äèéí õîîðîíä 
"ºâ÷íèé ñîëèëöîî" ÿâàãäàæ áàéâ. Ýíý 
á¿õ õóðèìòëàãäñàí ìàòåðèàëûã íýãòãýõ, 
ä¿í øèíæèëãýý õèéõ øààðäëàãà áèé 
áîëñîí. Ìºí àíàãààõ óõààí, ãàçàðç¿éí 
àñóóäëóóäûã èëýðõèéëñýí øèíæëýõ óõààíû 
á¿òýýë¿¿ä õýâëýãäýæ áàéâ.

Åâðîï äàõü àíõíû  àíàãààõ óõààí-
ãàçàðç¿éí ñóäàëãàà íü 18-ð çóóíû äóíä 
¿åýñ ýõýëäýã (Ãåâèòò, 1754; Ïðèíãë, 
1746). Ýäãýýð íü ãîëäóó êîëîíè÷ëîëûí 
íóòàã äýâñãýð ýñâýë öýðãèéí àæèëëàãàà 

ÿâàãäàõààð òºëºâëºæ áóé á¿ñ íóòàãòàé 
õîëáîîòîé àíàãààõ óõààí-ãàçàðç¿éí 
òàéëàíãóóä áàéâ. 1792-1795 îíóóäàä 
àíàãààõ óõààíû ãàçàðç¿éí òàëààðõ àíõíû 
ãóðâàí áîòü ãàðûí àâëàãà (Ë. Ôèíêå) 
õýâëýãäñýí íü íýãýíò øèíæëýõ óõààíû 
áèå äààñàí ñàëáàð áîëæ, ýöñèéí õýëáýðò 
øèëæñýíèéã ãýð÷èëñýí þì.

Öýðýã äàéíû àðâèí áàÿëàã òóðøëàãàòàé 
ìîíãîë öýðãèéí ò¿¿õýí áàðèìòóóäàä 
öýðãèéí áà öýðãèéí ýìíýëãèéí ãàçàð 
ç¿éòýé õîëáîîòîé òýìäýãëýãäýæ ¿ëäñýí 
îëîí ç¿éë áèäíèé ¿åä õ¿ð÷ èðñýí áàéíà. 
Öýðãèéí ò¿¿õ÷ äîêòîð Õ.Øàãäàð äàéí 
òóëààíû ÿëàëòûã ìîíãîë öýðã¿¿äèéí 
áàéãàëüä çîõèöîõ õàòóóæèë òýâ÷ýýðòýé 
õîëáîí, ¿¿íèé æèøýýíä Çýâ, Ñ¿áýãýäýé 
íàðûí Òýíãýð óóë, Êûçûëêóìûí öºëèéã 
òóóëñàí 8000 êì-ûí àÿëàí áàéëäààíûã 
íýðëýæýý.

Öýðýã äàéíû àæèëëàãààíû ñòðàòåãè, 
òàêòèêò áàéãàëü öàã óóð, ãàçàð ç¿éí 
íºõöºë, õ¿í àì, ¿íäýñòíèé áîëîí íèéãýì-
ýäèéí çàñãèéí îíöëîã çýðãèéã òóñãàõ 
àñóóäàëä íýí ÷óõàë. Ò¿¿õýí äàéí òóëààíû 
¿åèéí ãàçàð ç¿é, öàã àãààðûí  õ¿÷èí ç¿éë 
áàéëäàæ áàéãàà áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé ýð¿¿ë 
ìýíä, àíãè ñàëáàðóóäûí áàéëäàõ ÷àäâàðò 
õýðõýí íºëººëºõ òàëààð ñóäàëãàà äýëõèéí 
òîì äàéíóóäûí òóðøëàãà õàðóóëäàã. 
Äýëõèéí I, II äàéí, Àíãëèéí Ýíýòõýãò õèéñýí 
àÿí äàéí, Âüåòíàìûí äàéí, Êàâêàçûí 
á¿ñýä áîëñîí öýðãèéí àæèëëàãàà, Àôðèê 
òèâä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ýíõèéã ñàõèóëàõ 
àæèëëàãàà çýðýã Àðàáûí õîéãèéí ¿éë 
ÿâäàë çýðýã îëîí æèøýýíä äýýð õèéõ 
ýìíýëýã ãàçàð ç¿éí ñóäàëãàà øèíæëýõ 
óõààíû ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé. Öýðãèéí 
ýìíýëãèéí õàíãàëòûã áàéëäààíû áà 
òàéâàí öàãò çîõèîí áàéãóóëàõàä ýìíýëýã 
ãàçàð ç¿éí øèíæëýõ óõààíû îëîëòóóäûã 
íýâòð¿¿ëýõ àæèë äýëõèéí II äàéíû ¿åä 
ýð÷èìòýé ºðíºæ áàéñàí íü ÇÕÓ-ä ýõ îðíû 
äàéíû ò¿¿õýí ÿëàëòûã àâ÷ðàõàä ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé áàéñàí ãýæ ñóäëàà÷èä ¿çäýã.

1937 îíû ¿åýñ ßïîíû ç¿ãýýñ 
Ìîíãîë óëñûí íóòàã äýâñãýðò õèéñýí 
óäàà äàðààãèéí õàëäëàãûí ¿åýð õóäàã 
óñ õîðäóóëàõ, õàëäâàðò ºâ÷èí òàðààõ 
¿éëäë¿¿äèéã ßïîíû òàëààñ óäàà äàðààëàí 
õèéæ áàéñàí áºãººä 1945 îíû ÷ºëººëºõ 
áàéëäààíä Ãîâü-Õÿíãàíû íóðóóã òóóëñàí 
õ¿íä áýðõ ìàðøèéã õèéæ Äîëíóóð 
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Æýõå õîòóóäûã ÷ºëººñºí íü óóëûí 
àÿëàí áàéëäàõ ýêñïåäèöèéí òóðøëàãà 
áîëñîí. Åðäèéí õºñºã óíàëãà, à÷ëàãûã 
óóëèéí á¿ñèéí áàéëäààíû àæèëëàãààíä 
àøèãëàõûí äàâóó òàëûã õàðóóëñàí íü 
îäîî ÷ à÷ õîëáîãäëîî àëäààã¿é. Îð÷èí 
¿åä óóëûí, öºëèéí çýðýã ºâºðìºö ãàçàð 
ç¿éí íºõöºëä, çàðèì óëñ îðíû öýðãèéí 
àæèëëàãààíû ïðàêòèêò åðäèéí õºñãèéã 
ìàøèí òåõíèêèéí îðîíä àøèãëàõ äàäëàãà 
ñóðãóóëèëò õèéñýýð áàéíà. ¯¿íèé íýã òîä 
æèøýý íü 2019 îíä ìàíàé îðîíä ÿâàãäñàí 
"Ìîðèí ìàðàôîí" öýðãèéí îëîí óëñûí 
òýìöýýí áèëýý.

Ìàíàé îðíû çàðèì íýãýí ãàçàð 
íóòãèéí áîëîí öàã àãààðûí îíöãîé 
íºõöºë äýõ ýìíýëýã ãàçàð ç¿éí îíöëîãóóä:

Ìîíãîë îðíû õóâüä ºðãºí óóäàì íóòàã 
äýâñãýð, õ¿í àìûí ñèéðýã ñóóðüøèëò, õîòóóä 
äàõü õ¿í àìûí òºâëºðºë, äýä á¿òöèéí 
õºãæèë áà ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ò¿âøèí 
áà õ¿÷èí ÷àäàë õàðüöàíãóé ñóë, ãàçàð ç¿éí 
á¿ñ¿¿äèéí  áà öàã óóðûí ÿëãàà çààã èõ, 
ãàçàð íóòãèéí õóâüä äýëõèéí õ¿÷èðõýã õî¸ð 
ã¿íèé õ¿ðýýëýëä îðøäîã, øàòàõóóí áîëîí 
ýð÷èì õ¿÷íèé õóâüä òýäíýýñ õàìààðàë 
èõòýé, ýäèéí çàñãèéí çàðèì ¿ç¿¿ëýëòýýð 
Õÿòàä óëñààñ õàìààðàëòàé, àðìèéí áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé òîî öººí, øèíý òºðëèéí 
çýâñýãëýë, òåõíèêèéí õàíãàìæ áàãà çýðýã 
îëîí îíöëîãèéã äóðüäàæ áîëíî.

Íºãººòýéã¿¿ð òºâèéã ñàõèñàí ýíõ 
òàéâàí ÷ óëñ òºðèéí áîäëîãîòîé, ìîíãîë 
öýðãèéí áàéãàëüä äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàð, 
áèå áýëòãýë, òýñâýð õàòóóæëèéí õóâüä 
ñàéí, çýâñýãò òýìöëèéí îíîë õýðýãæýýä 
îðîí íóòãèéí àæèëëàãààíä õýâøèæ áóé 
íºõöºë, ¿íäýñòíèé áîëîí øàøíû ÿëãàà 
çààã áàãà çýðýã ýåðýã òàëóóä áàéíà.

Öýðãèéí ýìíýëãèéí ãàçàð ç¿éí 
ñóäàëãààíû îéëãîëòóóäûã öýðãèéí 
ýìíýëãèéí ïðàòèê àæèëëàãààíä ¿ð ä¿íòýé 
àøèãëàõ íü ºâ÷òºí øàðõòàé õ¿ì¿¿ñèéã òàòàí 
ãàðãàõ àíõíû áîëîí ÿàðàëòàé òóñëàìæèéã 
¿ç¿¿ëýõ, àñðàõ ñóâèëàõ, ýìíýëãèéí øàò 
äàìæëàãóóäàä òýýâýðëýí ãàðãàõ çýðýã àíãè 
ñàëáàðóóäûí õýìæýýíä ÿâàãäàõ áàéëäààíû 
àæèëëàãààíä èë¿¿ õàìààðàëòàé íü 
ìàíàéä ìºðäºãäºæ áàéãàà îðîí íóòãèéí 
áàéëäààíû ¿çýë áàðèìòàëä  ìàø ºíäºð à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì. 

Óóëûí á¿ñèéí ýìíýëýã ãàçàð 
ç¿éí îíöëîã. Óóëûí á¿ñèéí îíöëîã íü 

áàðòàà èõòýé ó÷èð àâòî òýýâðèéí õýðýãñýë 
àøèãëàõ áîëîìæ áàãà, ¿çýãäýõ îð÷èí 
õÿçãààðëàãäìàë, íèñäýã òýðýã ìýò àãààðûí 
òýýâðèéí äàéñàíä õºíººãäºõ ìàãàäëàë 
èõòýé, õ¿í àìûí ñóóðüøèë áàãà, õîëáîîíû 
õýðýãñëèéí õ¿÷èí ÷àäëûã á¿ðýí àøèãëàõ 
áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë, çàì õàðèëöàà 
ìóó, ºäºð øºíèéí òåìïåðàòóðûí çºðºº 
èõòýé çýðýã íºõöºëèéã ýìíýëãèéí 
õàíãàëòàä çàéøã¿é òîîöîõ øààðäëàãà 
¿¿ñäýã. Óóëûí ðàéîíä áàéëäààíû 
àæèëëàãàà ÿâóóëñàí òóðøëàãààñ íèéò 
áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé 20% íü áàéëäààíû 
áóñ ãýìòýë áýðòýë, ºâ÷ëºëä íýðâýãääýã 
ãýñýí ñóäàëãàà áàéãàà íü áàéëäààíû áóñ 
ýìíýëãèéí õîõèðëûí äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëòýýñ 
õî¸ð äàõèí ºíäºð áàéãàà íü àíõààðàë 
òàòàæ áàéíà.  

Èéì íºõöºëä ºâ÷òºí øàðõòàíä 
ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ, òàòàí ãàðãàõ 
íºõöºë ýðñ õ¿íäðýõ òóë àíõàí øàòíû 
áà ÿàðàëòàé òóñëàìæèéã øàò àõèóëàí 
¿ç¿¿ëýõ íººö, ýìíýëãèéí òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí öýðýã áà àðèóí 
öýâðèéí çààâàðëàã÷ ýì÷ íàðûí ìýäëýã, 
äàäëàãà, ÷àäâàðûí òºâøèí ºíäºð áàéõààñ 
ýìíýëãèéí õàíãàëòûí ¿ð ä¿í øóóä 
õàìààðàëòàé. Óóëûí íºõöºëä áàéëäààíû 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ººä ãàçàð àâèðàõ, 
õóâèéí áîëîí áóñàä á¿õ çýâñýã, ãàëò 
õýðýãñëèéí íººö, õ¿íñ îðîìæ áîëîí 
ÿâãàí áàéëäàõàä øààðäëàãàòàé áóñàä 
á¿õ à÷ààã õóâààæ ¿¿ðýõ òóë õ¿íèé áèåèéí 
õ¿÷íèé à÷ààëàë ýðñ èõñýæ, õîíîãèéí 
ýíåðãè àëäàãäàë 4000-4500 êêàë õ¿ðíý. 
Àôãàíèñòàíä õèéñýí äàéíû òóðøëàãààñ 
õàðàõàä 7-10 õîíîãèéí óóëûí áàéëäààíû 
òºãñãºëä áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé 40-50%-
ä áèåèéí æèíãèéí àëäàãäàë 5-10êã 
õ¿ð÷ áàéñàí áàéíà. ªíäºð óóëûí á¿ñýä 
áàéäëààíû àæèëëàãàà ÿâàãäàõ ¿åä óðüä 
èëðýýã¿é ç¿ðõ ñóäàñíû àðõàã ºâ÷èí ñýäðýõ 
ÿâäàë äàðãàëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í áóþó 40-
ººñ äýýø íàñíû õ¿ì¿¿ñò èëðýõ íü ýëáýã 
òîõèîëäîíî.

Óóëûí íºõöºë õ¿íèé áèåèéí íºëººëºõ 
øàëòãààí äóíä õ¿÷èëòºðºã÷èéí äóòìàãøèë 
îíöãîé áàéðûã ýçëýíý. Õ¿÷èëòºðºã÷èéí 
õàíãàìæ õ¿íèé áèåä áóóðàõ íü á¿õ 
ýðõòýí¿¿äèéí õ¿÷èëòºðºã÷èéí ºëñãºëºíã 
¿¿ñãýõ áà ÿëàíãóÿà òºâ ìýäðýëèéí 
òîãòîöîîíä èë¿¿òýé íºëººëíº. Ýíý ¿å 
äàðàëò èõñýõ, ç¿ðõ äýëñýõ, õºäºëãººíèé 
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èäýâõè ñóëðàõ, ÿäðàõ, îãèõ, õàìðààñ öóñ 
ãàðàõ øèíæ¿¿äýýð èëðýõ áºãººä 5-10 ýíý 
øèíæ¿¿ä õîíîãèéí äàðàà ààæìààð èëðýíý. 
Äàëàéí ò¿âøíýýñ 2500 ì-ýýñ äýýø ºíäºðò  
áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé 20-25%-ä "óóëûí 
ºâ÷èí" ¿¿ñýõ áºãººä ÿëàíãóÿà äåñàíòûí 
áîëîí àãààðûí òýýâðýýð àâ÷èðñàí 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé äóíä èë¿¿òýé õ¿íäýýð 
èëýð÷, ç¿ðõ ñóäàñíû öî÷ìîã äóòìàãøèë, 
ãèïîêñèéí ãàðàëòàé êîìîîð õ¿íäðýí íàñ 
áàðàõ àþóëòàé. Óóëûí ºâ÷èí ¿ðãýëæëýõ ¿åä 
óóøèãíû õèéí ñîëèëöîîíû ¿ç¿¿ëýëò ºíäºð 
áàéõààñ ãàäíà, ýðèòðîöèòîç, ãåìîãëîáèíû 
õýìæýý ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéäàã.

Àãààðûí ïàðöèàëü äàðàëò áóóðàõ 
¿åä ñàïðîôèò àíàýðîá ìèêðîáûí 
èäýâõèæèë èõñýæ, øàðõ õàëäâàðëàãäàõ, 
ýäèéí òýæýýëëýã áóóðàõ çýðýã íü øàðõíû 
ýäãýðýëò áîëîí øàðõòàíû áèåèéí çàñðàëä 
ìóóãààð íºëººëæ ýõíèé 3-5 õîíîãò 
áàãòàí ýìíýëãèéí íàðèéí ìýðãýæëèéí 
òóñëàìæèéã á¿ðýí õýìæýýãýýð ¿ç¿¿ëýýã¿é 
òîõèîëäîëä õ¿íäýð÷ íàñ áàðàõ àþóëòàé.

Ýìíýëãèéí õàíãàëòûí  àæèëëàãààíä 
óóëûí ýìíýëýã-ãàçàð ç¿éí íºõöºë îëîí 
òàëààð íºëººëíº. Þóíû ºìíº ºâ÷òºí 
øàðõòíûã ýðæ õàéõ, öóãëóóëàõ àæèë 
õ¿íäðýëòýé 2-3 äàõèí óäààøðàëòàé ÿâàãäàõ 
áºãººä øàðõòàíã èéì íºõöºëä ãàëûí 
øóãàìààñ òàòàí ãàðãàõàä áóóäàã÷-çººã÷, 
àðèóí öýâðèéí çààâàðëàã÷ íàðààñ áèåèéí 
õ¿÷íèé ìàø èõ à÷ààëàë øààðääàã. Èéìýýñ 
øàðõòàíä àíõíû òóñëàìæ áà ýì÷èéí 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ öàã îðîéòîõ, ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëñýí õ¿ì¿¿ñèéí òîî áóóðàõ 
çýðýã ñºðºã ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü ýìíýëãèéí 
õàíãàëòûí ¿ð ä¿íä ìóóãààð íºëººëíº.

Óóë õàâöëûí ýêðàí ¿¿ñãýõ íºëºº íü 
õîëáîîíû õýðýãñýë àøèãëàõ áîëîëöîîã 
ýðñ áóóðóóëæ, óäèðäëàãûí àðãà õýìæýýíä 
ñààä ó÷ðóóëíà. Óóëûí íºõöºëä áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû ¿åä ¿¿ññýí ºâ÷òºí øàðõòíû 
80%-èéã çººõ ò¿øèõ çýðýã àðãààð òàòàí 
ãàðãàõ øààðäëàãòàé áîëîõ áºãººä çººã÷ 
àñðàã÷, àðèóí öýâðèéí çààâàðëàã÷äûí 
õóðä öàãò 0,5-1êì õ¿ðòýë óäààøðíà. 
Ýãö óðóó ºãñ¿¿ð ãàçàðò íýã øàðõòàíã 3-4 
õ¿í çººõ òîõèîëäîë ýëáýã. Èéìýýñ íýã 
ñàëáàðûí àðèóí öýâðèéí çààâàðëàã÷èä 
6-8 õ¿í, áàòàëüîíä 20-30 õ¿í çººã÷ 
àñðàã÷ààð íýìæ òóñëàëöóóëàõ øààðäëàãà 
¿¿ñíý. Àâòîòåõíèêèéí äóíäàæ õóðä 15-
25êì\öàã, çàðèì õýñýãò 5-10êì\öàã áàéíà. 

Ýíý òîîöîîíîîñ ¿çýõýä íýã ìàøèíû 
õîíîãèéí ã¿éëò íü 60-80êì-ýýñ èë¿¿ã¿é 
ãýæ òîîöíî. Ýíý íü ýìíýëãèéí òàòàí 
ãàðãàëòûí õóãàöààã ñóíãàæ, ºâ÷òºí 
øàðõòíû ýìíýëãèéí ¿å øàòëàëûí òóñëàìæ 
îðîéòñîíîîñ ãàðàõ õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí 
øàëòãààí áîëíî. Çàì êîìåíäàíòûí 
ïîñòóóäòàé õàðèëöàí àæèëëàõ, òàòàí 
ãàðãàëòûí 2-3 öàã òóòàìä á¿ëýýö¿¿ëýõ 
öýãèéã áàéãóóëàõ øààðäëàãà ÷ ¿¿ñíý.

Ãîâü òàëûí ýìíýëýã ãàçàð ç¿éí 
îíöëîã. Òàë õýýð, ãîâü öºëèéí ãàçàð ç¿éí 
íºõöºë íü ìàíàé îðíû íóòàã äýâñãýðèéí 
ãîëëîõ îíöëîã áºãººä èõýâ÷ëýí ãàçàð 
ç¿éí èéì ðàéîíä áàéëäààíû àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ òàëóóä ýðìýëçäýã.

Ãîâèéí ðàéîíä ºäºðòºº 450Ñ õ¿ðòýë 
õàëàõ íü åðäèéí ¿çýãäýë áºãººä ìàéõàí, 
àâòî-õóÿãò òåõíèê äîòîð õàëóóí 55-600Ñ 
õ¿ðòýë õàëíà. Ãàçðûí õºðñ, ýëñ ÷óëóóðõàã 
ãàäàðãà 700Ñ õ¿ð÷ õàëàõ áºãººä àâòî-õóÿã 
òåõíèê áóñàä õýðýãñëèéí ìåòàëë ãàäàðãóó 
800Ñ õ¿ðòýë õàëíà. Õàðèí ºâëèéí öàãò 
ãîâüä 500Ñ õ¿ðòýë õ¿éòðýíý. Èéìýýñ ýíý 
á¿ñýä íàðøèõ áóþó íàðàíä öîõèóëàõ, 
íàðàíä ò¿ëýãäýõ, àíãàõ õóóðàéøèõ, 
óñã¿éæèõ õàì øèíæ íèëýýä ýëáýã 
òîõèîëäîíî. Õàðüöàíãóé ÷èéëýã äóíäæààð 
20%. Æèëèéí äóíäàæ àòìîñôåðèéí 
òóíäàñ 250ìì-ýýñ áàãà, ºäºð øºíèéí 
òåìïåðàòóðûí õýëáýëçýë íü 40-200Ñ áàéõ 
òîõèîëäîëä øºíºäºº äààðàõ, ñàëõè öîõèõ 
çýðýã ýìãýã¿¿ä ýëáýã òîõèîëäîíî. Öºëèéí 
ðàéîíä  øîðîîí áà ýëñýí øóóðãà ýëáýã 
òîõèîëäîíî.

Õ¿í àìûí ñóóðüøèë 1êì2 ãàçàðò 1-2 
õ¿í îíîãäîõ áîëîâ÷ çàðèì áàÿí á¿ðäýä 
õ¿í àìûí áººãíºðºë íÿãò áàéäàã áà ìàë 
àìüòíû áººãíºðºë íýìýãäýæ õàëäâàðûí 
ýðñäýë íýìýãääýã. Çàìûí òýìäýãëýãýý 
áàðèìæàà ìóó, ýëñòýé õýñýãò àâòî õºñãèéí 
òóóëàõ ÷àäâàð áóóðàõ çýðýã íü öýðãèéí 
õºäºëãººí, öýðãèéí ýìíýëãèéí õàíãàëòàä 
ñºðºã íºëººòýé.

Õ¿íèé áèåèéí äàñàí çîõèöîõ óðâàëä 
òåìïåðàòóðûí íºëºº, óñ-ýðäñèéí 
ñîëèëöîîíû õÿìðàë, öóñíû ýðãýëòèéí 
ººð÷ëºëò, øýýñ ÿëãàõ òîãòîëöîî ãîëëîí 
ºðòºíº. Ãîâü-òàëûí ãàçàð ç¿éí îð÷èíä 
áèåèéí æèíãèéí àëäàãäàë èõýíõè öýðãèéí 
àëáàí õààã÷äàä àæèãëàãäàõ áºãººä õîíîãò 
12ë õ¿ðòýë óñààð øèíãýíèé äóòàãäëûã 
íºõºõ øààðäëàãà òóëãàðäàã. Íàðàíä 
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öîõèóëàõ, íàðøèëòûí ¿åä ç¿ðõ ñóäàñíû 
òîãòîëöîîíû õÿìðàë íü äàðàëò èõñýí, 
öóñ ºòãºðºõ, òàðõèíû áà ç¿ðõíèé öóñàí 
õàíãàìæèéí õÿìðàëòàé õîëáîîòîé 
òàðõèíû õàâàí, öóñ õàðâàõ, öóñ õîìñðîõ, 
ç¿ðõíèé øèãäýýñ çýðýã õ¿íäðýëä õ¿ðãýõ 
àþóëòàé. Ìºí õîîë áîëîâñðóóëàõ áà 
äîòîîä ø¿¿ðëèéí òîãòîëöîîíû õÿìðàë 
¿¿ñýõ íü ýëáýã òîõèîëäîíî.

Õàëóóí áà íàðûí òóÿà, õ¿éòíèé 
íºëººíä àðüñ õóóðàéøèõ, ò¿ëýãäýõ, 
õºëäºõ, ôîòîõàðøèë, ñàëñòûí ãýìòýë 
í¿äíèé ºâ÷èí, õàìðààñ öóñ àëäàõ óðóóë 
àìíû ñàëò õàãàðàõ øèíæ¿¿ä èëðýíý. 
Øîðîîí áà ýëñýí øóóðãàíû ¿åð í¿äíèé 
ñàëñò ãýìòýõ, áëåôàðèò, àìüñãàëûí äýýä 
çàìûí ºðºâñºë, ðèíèò, ôàðèíãèò, áðîõèò 
¿¿ñýõ áà ýíý íü îëíûã õàìàðñàí îñëûí 
õýìæýýíä õ¿ð÷ áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé 75% íü 
æàãñààëààñ ãàð÷ áàéñàí ãàøóóí òóðøëàãà 
áàéäàã áºãººä ºâëèéí óëèðàëä õºäëºõ, 
îñãîõ, äààðàõ çýðýã øàëòãààíàñ ¿¿ñýõ 
ºâ÷ëºë ÷ äýýðõ õýìæýýíèé õîõèðîë ¿¿ñãýõ 
àþóëòàé.

Ãîâü òàëûí á¿ñèéí óðãàìëûí òºðºë 
ç¿éë äîòîð õàðøèë ¿¿ñãýã÷ óðãàìëóóä 
ýëáýã ó÷èð ïîëëèíîç, êîíüþêòèâèò, 
äåðìàòèò ¿¿ñãýõ íºëººòýé.

Ýäãýýð ðàéîíä ýëáýã òàðõñàí ìýðýã÷èä 
òàðâàãà, çóðàì, îãîòîíî áóñàä ìýðýã÷èä, 
àðüñíû öóñ øèìýã÷èä, á¿¿ðýã áººñ íü 
òàðâàãàí òàõàë, õóëãàíà ÿð, ëåéøìàíèîç 
çýðýã ºâ÷íèé áàéãàëèéí çººã÷èä þì. 
¯¿íä õàëâàðò ºâí¿¿äýýñ íýí òýðã¿¿íä 
õîëåð, áàëíàä, èæ áàëíàä, äèçåíòðè, 
ãåïàòèò, àì¸áûí áà  õà÷èãíû ðåêêåòñèîç, 
ìîñêèòûí õàëóóðàë, ëåéøìàíèîç, ãýäýñíû 
øèìýã÷ õîðõîéí õàëäâàðóóä õàìààðíà.

Áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé ýìíýëãèéí õàíãàëò 
íü ýìíýëýã-ãàçàð ç¿éí ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí 
çîõèîí áàéãóóëàãäàõ áºãººä ¿¿íä öýðãèéí 
àëáàí õààã÷äûí áèå ìàõáîäèéã õàëóóíû 
íºõöºëä äàñãàõ äàäëàãààñ ýõëýí, ãîâü òàëûí 
íºõöºëä ¿¿ñ÷ áîëîõ ýìãýã¿¿äèéí îíöëîãûã 
ýìíýë ç¿éí òóñëàìæèíä òóñãàõ, ýìíýëãèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí äàäëàãà ñóðãóóëü, 
ýì õýðýãñëèéí õàíãàëò, òºõººðºìæèéã 
òîîöîí çîõèöóóëàõ, ýì õýðýãñëèéí ÷àíàð 
áàéäëûã õàëóóí õ¿éòíýýñ õàìãààëàõ çýðýã 
îëîí òàëûí àðãà õýìæýý áàãòàíà. Öýðãèéí 
õ¿íñýíä ìîíãîëûí óëàìæëàëò õ¿íñ ààðóóë, 
õàòààñàí áÿñëàã, áîðö çýðãèéã õýðýãëýõ, 
òýäãýýðèéí íººöèéã öýðãèéí àðàíç-

àãñàìæèíä îðóóëàõ, âèòàìèíæóóëàõ àðãà 
õýìæýýã àð òàë õàíãàëòûí áóñàä àëáóóäòàé 
õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëíý. Óñûã öýâýðø¿¿ëýõ 
àãåðãàòóóäûã õ¿íñíèé òåõíîëîãèä 
îðóóëæ, èíæåíåðèéí öýðãèéí àæèëëàãààã 
õóäàã ãàðãàõ, óñíû íººö íýìýãä¿¿ëýõýä 
÷èãë¿¿ëíý.

Áàéëäààíû àæèëëàãààíû ¿åä ãàëûí 
øóãàìàíä áàéãàà ºâ÷òºí øàðõòíûã ýðæ 
îëîõ, ýìíýëãèéí àíõàí øàòíû òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëýõ, õàëóóíààñ õàìãààëàõ, öàíãàà 
òàéëàõ àæëûã ìàø õóðäàí õèéõ øààðäëàãà 
¿¿ñäýã. ßëãàí äóãààðëàëòûí áà ºâ÷òºí 
øàðõòàí öóãëóóëàõ áàéðûã ñ¿¿äðýâ÷ýýð 
õàëõëàõ, ýìíýëãèéí áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
õàëóóíààñ õàìãààëàõ, öàíãàà òàéëàõ, 
ÿëàíãóÿà ìýñ çàñàë, ýð÷èìò ñýõýýíû 
ºðººã ñýð¿¿ö¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã àâàõ, 
ýì÷èëãýýíä õýðýãëýæ áàéãàà äóñëûí 
øèíãýíèé õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýýí¿¿ä áàãòàíà.

Ãîâü-òàëûí íºõöºëä ýìíýëãèéí 
áàéðûã ºíãºëºí äàëäëàõ áîëîìæ ìóó ó÷èð 
ýíý òàëûí áýëòãýëèéã óðüä÷èëàí õàíãàñàí 
áàéõ øààðäëàãàòàé.

Ãàëûí øóãàìíààñ òýãø òàë ãàçàð 
øàðõòàí òàòàí ãàðãàõ àæèëáàð íýí 
õ¿íäðýëòýé áºãººä ýìíýëãèéí áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé õîõèðîë èõ ãàðàõ 
ìàãàäëàëòàé ó÷èð ºíãºëºí äàëäëàëûí 
õóâöàñ õýðýãëýë, øàðõòàí òàòàí ãàðãàõ 
õýâòðèéí ÷èðã¿¿ë, îîñîð çýðãèéã 
óðüä÷èëàí áàçààõûí çýðýãöýý áàéëäààíû 
òåàòðûã óðüä÷èëàí áýëòãýëèéã èíæíåðèéí 
òºõººðºìæòýé õèéõ òîõèîëäîëä ãàëûí 
øóãàìàíä õ¿ðñýí øóóäóó ñóâãèéã áýëòãýõ 
øààðäëàãà ÷ ¿¿ñíý. Ãîâü-òàëûí ðàéîíä 
õèéæ áàéñàí áàéëäààíû àæèëëàãààíû 
òóðøëàãààñ õàðàõàä óòààí õºøãèéã 
àøèãëàõ, åðäèéí òýýâðèéí õºñºã àøèãëàõ 
íü ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. Ìîíãîë îðíû 
íºõöºë ìîðèí áà òýìýýí ÷èðã¿¿ëèéã 
ãàëûí øóãàìíààñ øàðõòàí òàòàí ãàðãàõ 
áîëîìæòîé ìýò ñàíàãääàã.

ªâëèéí óëèðëûí öàã óóðûí 
îíöëîã. Ìîíãîë îðíû ºâëèéí óóð 
àìüñãàë íü ýêñòðåìàëü íºõöºëä õàìààðàõ 
áºãººä íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí îíöëîãò 
óÿëäóóëàí ýìíýëýãèéí õàíãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ øààðäëàãà ¿¿ñíý. ªâëèéí 
õ¿éòýíèé õýìæýý ìàíàé îðíû ÿëàíãóÿà 
õîéò áà áàðóóí á¿ñýä õàñàõ 40-500Ñ õ¿ðýõ 
áà òåìïåðàòóðûí äóíäàæ íü -17,50Ñ 
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áàéíà. Àãààðûí àòìîñôåðèéí äàðàëò 30-
38 ìì.êóá-ä õýëáýëçýõ áà ñàëõèíû äóíäàæ 
õóðä 5-8ì\ñåê, äýýä òàë íü 30ì\ñåê õ¿ðíý. 
Õºðñíû õºëäºëò ìºíõ öýâäýãèéí á¿ñ¿¿äýä 
çóíäàà ÷ õýâýýð õàäãàëàãäàíà. Õ¿éòíèé 
òåìïåðàòóð áà ñàëõè öàñ, ÷èéãëýã íü 
õ¿íèé áèåä õàâñàðñàí íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
áºãººä öàã àãààðûí øóóä íºëººíä ¿¿ñýõ 
ýìãýãýýñ ãàäíà õ¿éòíèé íºëººíä èõýíõè 
àðõàã ºâ÷èí ñýäðýõ ýðñäëèéã äàãóóëíà.

ªâëèéí öàã óóðòàé õîëáîîòîé 
ºâ÷ëºëèéã õ¿éòíèé ýìãýãèéí 60-70%-
èéã (õºðºõ, õºëäºõ, îêîïû ºñãèé ºâ÷èí, 
äààðñàíààñ ¿¿ñýõ ýìãýã¿¿ä: òîíçèëëèò, 
ñèíóñèò, òðàõåéò, áðîíõèò, ïíåâìîíè) 
15-20%-èéã õîäîîä ãýäýñíèé çàìûí 
õÿìðàë (ãàñòðèò, ã¿éëãýëò, ñóóëãàëò), 15-
20%-èéã àðüñ õàëèìûí ºâ÷èí (àðüñíû 
¿ðýâñýë, ñåáîððåé, ýôèäåðìîôèòè) 
ýçýëäýã. Ãîë÷ëîí ìº÷äèéí ¿ç¿¿ð õóðóó, 
÷èõíèé õºëäºëò ýëáýã òîõèîëäîíî. Ìºí 
5-ààñ äýýø õîíîã îêîïîíä ãóòàë òàéëàõã¿é 
áàéõ íºõöºëä "îêîïûí ºñãèé" ºâ÷èí 
¿¿ñýõ áºãººä ýíý íü òýæýýëëýã, öóñàí 
õàíãàìæèéí àðõàã äóòìàãøëààñ ¿¿äýëòýé.

Õ¿éòíèé íºëººíä ìýäðýë-áóë÷èíãèéí, 
ÿñ áóë÷èíãèéí òîãòîëöîîíû ºâ÷í¿¿ä, 
×èõ õàìàð õîîëîéí ýðõòýíèé ýìãýã¿¿ä, 
êîíüþêòèâèò, êðåàòèò ¿¿ñ÷ í¿ä öèéõ 
òîõèîëäîë ÷ áàéíà. Õ¿éòíèé íºëººãººð 
øýýñíû ÿëãàðàë ýðñ èõýñ÷ õîíîãò 15 
õ¿ðòýë óäàà áîëîõ òóë øèíãýí äóòàãäàëûí 
äåãèäðàòàöèéí õàì øèíæ, óñ ýðäñèéí 
ñîëèëöîîíû õÿìðàë ¿¿ñýõ ìàãàäëàëòàé.

Öàñòàé îð÷èíä óäààí áàéõàä "öàñíû 
ñîõîð" áóþó ãýðëèéí îôòàëüìîôàòè 
¿¿ñýõ áà ¿¿íèéã ýì÷ëýõã¿é òîõèîëäîëä 
3-5 õîíîã ¿ðãýëæèëæ áèå á¿ðýëäõ¿¿íèé 
áàéëäàõ ÷àäâàðò ìóóãààð íºëººëäºã.

ªâëèéí óëèðàëä öýðãèéí àëáàí 
õààã÷äûí äóíä àâèòàìèíîç, èîä áà 
ôòîðûí, Ä-Àìèíäýìèéí äóòìàãøèë ¿¿ñýõ 
òóë õ¿íñ õîîë áîëîí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àðãà õýìæýýíä, ýäãýýð àñóóäàëä àíõààðàõ 
õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé.

Öýðãèéí ýìíýëãèéí àëáàä ºâëèéí 
õ¿éòýí íºõöºëä áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé ýð¿¿ë 
ìýíäèéã õàìãààëàõ îëîí òàëò àæèëëàãààã 
áóñàä àëáàä ñàëáàðóóäòàé õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëíý. ßëàíãóÿà öýðãèéí àëáàí 
õààã÷äûí ÷èéðýãæèëò, öàíûí äàäëàãà 
îëãîõ àñóóäëûã áèåèéí òàìèðûí àëáàòàé, 
êàëëîðëîã, âèòàìèíò õîîë õ¿íñýýð õàíãàõ 

òàëààð õ¿íñíèé àëáà, äóëààí õóâöàñ 
õýðýãñýë áîëîí áàéðíû òàëààð îðîí ñóóöíû 
ãýõ ìýò áóñàä àëáàäûí îðîëöîî ìàø 
÷óõàë. Äààðàõ, îñãîõ õºëäºõººñ ººðèéãºº 
õàìãààëàõ áîëîí õ¿éòíèé óëèðëûí 
ãýìòëèéí ¿åä àâàõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð 
óðüä÷èëñàí ñóðãàëò ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
Õ¿éòýí öàñòàé ¿åä ýìíýëãèéí áàéðûã 
äóëààëàõ, òàòàí ãàðãàëòûí àâòî òåõíèêèéã 
áýëòãýõ, çàìä äóëààöóóëàõ àðãà õýìæýýã çàì 
êîìåíäàíòûí áà áóñàä àëáóóäòàé õàìòðàí 
òºëºâëºõ, çàìûí òóðø ðàäèî õîëáîîòîé 
áàéõ, óäèðäëàãûã á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã àæëóóäûã 
ýìíýëãèéí àëáà õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé.

Õ¿éòíýýñ ýìíýëãèéí ýì òàðèà áóñàä 
õýðýãñëèéã õàìãààëàõ, øàðõòíûã ýìíýë-
ãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ ¿åä äààðóóëàõã¿é 
áàéõ, øàðõäàãñäûí õºë ãàðûã äóëààí 
áàéëãàõ, ýìíýëãèéí áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
õ¿éòýíèé íºëººíººñ õàìãààëàõ àñóóäàëä 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé. 

Õîò ñóóðèíãèéí ãåî-ýêîëîãèéí 
îíöëîã. Mout (àíãë. Military operations 
on urban terrain áóþó MoBa,  Military 
operations in Built-up areas); õîòûí 
áàéãóóëàìæ äîòîðõ áàéëäààíû 
àæèëëàãààã íýðëýäýã. Õîòûí ãåîãðàôûí 
îíöëîã íü ¿çýãäýõ îð÷èí õÿçãààðëàãäìàë, 
çàìûí ýâäðýë, áàðèëãà íóðàõ, ãóðâàí 
õýìæýýñò îðîí çàéí ºãºãäºõ¿¿í çýðýã 
ºâºðìºö îíöëîãòîé. Õîòûí áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû îïåðàòèâ, òàêòèêèéí 
íºõöºë áàéäàë áàéíãà ººð÷ëºãäºæ 
áàéäàã, ìàíåâðûí îëîí õóâèëáàðòàé, 
öàãèéí áàéäàë ãýíýò ººð÷ëºãäºõ, àíãè 
ñàëáàð, á¿ëã¿¿äèéí áàéëäààíû àæèëëàãàà 
ñàëàíãèä á¿ëã¿¿äèéí áèå äààñàí õýëáýðýýð 
ÿâàãääàã, íýãäñýí õîëáîî óäèðäëàãààð 
õàíãàõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë çýðýã 
îíöëîãòîé. Áàéëäààíû àæèëëàãààíû 
òåàòðò ò¿éìýð, áàðèëãà íóðàõ, çàì òàëáàé 
áºãëºðºõ, àðèóí öýâýð õàëäâàðûí çýðýã 
ýðñäýë áàéõûí çýðýãöýý õîòûí õ¿í àìûí 
ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëýõ ýñýðã¿¿öýë, äýìæëýã áîëîí 
òýäíèéã õàìãààëàõ, í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëýõ 
áîäëîãî çýðãèéã öýðãèéí àæèëëàãààíû 
¿åä òîîöîõ àñóóäàë ¿¿ñäýã. Öýðãèéí 
àæèëëàãààíä îðîëöîæ áàéãàà áýõëýëò ñààä 
áàéãóóëàõ, ïàðòèçàíû áà ñàéí äóðûí á¿ëýã 
áàãóóäûí àæèëëàãààã öýðãèéí îïåðàòèâ 
òàêòèêèéí áîäëîãîòîé íýãòãýí óäèðäàõ 
õýðýãöýý ÷ ¿¿ñíý. Õîòûí áàéëäààíû 
ò¿¿õýí òóðøëàãûí æèøýýí¿¿äýýñ Ìàäðèäà 
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(1936-1939), Ñòàëèíãðàä (1942-1943), 
Ê¸íèãñáåðã (1945), Áåðëèí (1945), 
Ãðîçíûé(1994-1995) Ôàëëóäæó(2004), 
Èëîâàéñê (2014) çýðãèéã äóðüäàæ áîëíî.

Õîò ñóóðèíãèéí áàéëäààíû àæèëëà-
ãààíû ýìíýëãèéí õàíãàëò íü áàéëäààíû 
òàêòèê, áàéëäàæ áóé ðàéîíû ýð¿¿ë 
àõóé-õàëäâàð õàìãààëëûí íºõöºëººð 
òîäîðõîéëîãäîíî. Õîòûí áàéëäààíû 
àæèëëàãàà èõýâ÷ëýí ºíäºð ìàíåâðòàé 
æèæèã á¿ëãèéí òóëàëäààíû õýëáýðòýé 
áàéõ áºãººä áàéëäààíû õîõèðîë íü 
ãàëò çýâñãèéí ýìãýãýýñ ãàäíà, áàðèëãûí 
íóðàëò, äàðàãäàëò, ò¿éìðèéí óëìààñ 
ãàðàõ ýìãýã¿¿äýýð òîäîðõîéëîãäîíî. Òîì 
õýìæýýíèé õîò ñóóðèíä áîëîõ áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû ¿åä èë áîëîí äàëä ãýìòëèéí 
õóâèéí æèí ýðñ ºñºõ áà òîëãîé õ¿ç¿¿, 
öýýæíèé ãýìòýë äàâàìãàéëàõ õàíäëàãà 
¿¿ñíý. Àíàýðîá õàëäâàðûí òîî õàðüöàíã¿é 
ºíäºð áàéäàã íü õîò ñóóðèíãèéí 
áîõèðäëûí ò¿âøèíòýé õîëáîîòîé.

Öýðýã íýã á¿ðò ýìíýëãèéí àíõíû 
òóñëàìæèéí íýìýãäýë õýðýãñýë îëãîæ, 
äýýðõ õàâñàðñàí áà íèéëìýë ýìãýã¿¿äèéí 
¿åä ¿ç¿¿ëýõ ýìíýëãèéí àíõàí øàòíû 
òóñëàìæèéí ìýäëýã äàäëàãûã óðüä÷èëàí 
çààâàð÷ëàõ øààðäëàãàòàé. Òàòàí 
ãàðãàëòûí ìàðøðóòûã çºâ ñîíãîí àâ÷, 
íººö òàòàí ãàðãàëòûí çàìûã, ýìíýëãèéí 
òàòàí ãàðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà 
á¿ðýëäýõ¿¿íä ìýäýýëëýí çàì áà áàðèëãûí 
õàíàíä ÷èãëýë çààñàí ñóìààð òýìäýãëýíý. 
Ýìíýëãèéí ïóíêò ñàëáàðóóäûã áàéëäààíû 
æóðìóóäàä àëü áîëîõ îéð áàéðëóóëàõ, 
ìàéõàí äýëãýõã¿éãýýð áàðèëãûí çîîðèéí 
äàâõàð òóííåëü çýðãèéã ñîíãîí äýëãýõ 
íü èë¿¿òýé áºãººä ýìíýëãèéí áàéðûã 
ÿàðàëòàé í¿¿ëãýõ ãàðö, çàì ìàðøðóòûã 
óðüä÷èëàí òºëºâëºõ, ýìíýëãèéã õàìãààëàõ 
õàðóóë õàìãààëàëòûí ¿¿ðãèéã ýìíýëãèéí 
áèå á¿ðýëäýõ¿¿í, õºíãºí øàðõòàíààñ 
á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãà ¿¿ñíý. Òàòàí 
ãàðãàõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë íºõöºëä 
ýìíýëãèéí òóñëàìæèéã á¿ðýí õýìæýýãýýð 
áóþó øàò àõèóëàí ¿ç¿¿ëýõ áýëòãýëèéã 
õàíãàõ õýðýãòýé. 

¯¿íèé çýðýãöýý àðèóí öýâýð-
õàëäâàð ýñýðã¿¿öýõ ýìíýëãèéí òàãíóóëûí 
àæèëëàãààã èäýâõèæ¿¿ëýõ, öýðãèéí áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé õ¿íñ, àõóéí ýð¿¿ë àõóéí 
àðãà õýìæýýã ýìíýëãèéí àëáàä äàãíàí 
õýðýãæ¿¿ëíý. Çàõèðàã÷ äàðãûí òóøààëààð 

îëçîëñîí õ¿íñíèé íººö, áàòàëãààã¿é 
óíäíû ýõ ¿¿ñâýðèéã àøèãëàõûã õîðèãëîíî. 

Øºíèéí áàéëäààíû ýìíýëãèéí 
õàíãàëò. Îð÷èí ¿åèéí çýâñýãò òýìöëèéí 
ïðàêòèêò øºíèéí áàéëäààíû ýçëýõ õóâü 
óëàì ºññººð áàéíà. ßëàíãóÿà äàâøèëò 
ìàíåâð, ºíäºð õóðäààð ã¿íèé äîâòîëãîî 
õèéõ çàìààð ÿëàëò áàéãóóëàõ çîðèëãîä 
øºíèéí áàéëäààíû àæèëëàãààã àøèãëàíà. 
Ìºí òàãíóóë, äåñàíò, äèâåðñèéí æèæèã 
á¿ëã¿¿äèéí áàéëäààíû àæèëëàãààã 
øºíèéí öàãààð ýõë¿¿ëýõ íü àøèãòàé 
ãýæ ¿çäýã. Øºíèéí áàéëäààíä áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé õîõèðîë õàðüöàíã¿é 
áàãà áàéíà. Ãýâ÷ øºíèéí áàéëäààí íü 
ãàçàð îðíû áàðèìæàà àëäàãäàõ, áèå 
á¿ðýëäõ¿¿íèé áèå ìàõáîä, ñýòãýë ç¿éí 
à÷ààëàë èõñýõ ñºðºã òàëòàé. 

Ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóä äåâåðñèéí 
õàëäëàãàä ºðòºõ ìàãàäëàë ºíäºð òóë 
õàìãààëàëòûí á¿ëãèéã òîìèëæ õàðóóëûí 
¿¿ðãèéí ÷àíãàòãàõ õýðýãòýé. Ýìíýëãèéí 
òàãíóóëûã çîõèîí áàéãóóëàõ àæèë 
õ¿íäðýëòýé áîëæ ÿëàíãóÿà õàëäâàðëàãäñàí 
áà õèìèéí õîðîîð õîðäñîí ãàçàð 
îðíûã òîãòîîõ àñóóäàë òºâºãòýé áîëíî. 
Øºíèéí ¿éë àæèëëãààíä ýìíýëãèéí áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿íä ãýðýë, øºíèéí õàðààíû 
õýðýãñëýýð õàíãàõ ÿâäàë ÷óõàë áàéäàã.

ªâ÷òºí øàðõòíûã ýðæ îëîõ àæèëä 
öýðãèéí áèå á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ ñàìíàõ 
àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé. 
Ñàìíàëòààð èëýðñýí øàðõòíûã öóãëóóëàõ 
¿¿ðèéã áàéãóóëæ ãýðëýýð òýìäýãëýí 
áàéðëàëûí ñîëáèëöëûã ýìíýëãèéí ñàëáàð 
àíãèä ìýäýýëíý. 

Ýìíýëãèéí òàòàí ãàðãàëòûí çàìûã 
òýìäýã òýìäýãëýýãýýð òîäðóóëàõ, ãàçðûí 
çóðàãò òýìäýãëýõ, àâòî òýýâðèéí òàíèõ 
ãýðýëòäýã òýìäýã, òýýâðèéí õýðýãñýëèéã 
ºâ÷òºí öóãëóóëàõ áàéðàíä àëü áîëîõ 
îéðòóóëàõ çýðýã îíöëîãûã òóñãàõ õýðýãòýé.

Öýðãèéí àðèóí öýâðèéí çààâàðëàã÷ 
íàðò øºíèéí àæèëëàãààíû çààâàð÷ëàãà 
ºã÷ äàäëàãà ñóðãóóëü õèéëãýñýí áàéõ 
øààðäëàãàòàé.

Ýìíýëãèéí áàéðóóäûã áàéëäààíû 
æóðàìä àëü áîëîõ îéðõîí áàéðëóóëàõ, 
òýäãýýðèéí áîëîí ýìíýëãèéí òýýâðèéí 
õýðýãñëèéí ãýðëèéí ºíãºëºí äàëäëàëòûã 
çààâðûí äàãóó õèéõ øààðäëàãàòàé. 

Ä¿ãíýëò
Öýðãèéí ýìíýëãèéí ãàçàð ç¿éí 
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ñóäàëãààíû îéëãîëòóóäûã öýðãèéí 
ýìíýëãèéí ïðàòèê àæèëëàãààíä óð ä¿íòýé 
àøèãëàõ íü ºâ÷òºí, øàðõòàíã òàòàí ãàðãàõ 
àíõíû áîëîí ÿàðàëòàé òóñëàìæèéã ¿ç¿¿ëýõ, 
øàðõòíûã àñðàõ ñóâèëàõ, ýìíýëãèéí øàò 
äàìæëàãóóäàä òýýâýðëýí ãàðãàõ çýðýã àíãè 
ñàëáàðóóäûí õýìæýýíä ÿâàãäàõ áàéëäààíû 
àæèëëàãààíä èë¿¿ õàìààðàëòàé íü 
ìàíàéä ìºðäºãäºæ áàéãàà îðîí íóòãèéí 
õàìãààëàëòûí ¿çýë áàðèìòàëûí ¿åä ìàø 
ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé áà ýíý òàëààð 
õèéñýí ñóäàëãààíààñ äàðààõ ñàíàëûã 
äýâø¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íä:

1. Ìîíãîë îðíû ãàçàð ç¿éí îíöëîã 
öàã àãààðûí íºõöºëèéã öýðãèéí 
îïåðàòèâ, òàêòèêèéí òºëºâëºëò, 
áàéëäààíû õàíãàëò, ÿëàíãóÿà àð òàë 
òýýâýð ýìíýëãèéí õàíãàëò, öýðãèéí 
ñóðãàëò, áèåèéí òàìèðûí àëáàíû 
òàéâàí öàãèéí òºëºâëºãººíä òóñãàõ;

2. Ìîíãîë îðíû ãàçàð ç¿éí îíöëîãò 
çàéëøã¿é õàìààðàëòàé äýä á¿òýö 
õ¿í àìûí áàéðøèë, ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí áàéäàë çýðýã õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéã òàéâàí áà áàéëäààíû 
öàãèéí ýìíýëãèéí õàíãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõàä òîîöîí òºëºâëºõ, îðîí 
íóòãèéí ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãûí 
õàðèëöàí àæèëëàãààíû æóðìûã 
áîëîâñðóóëàõ, îðîí íóòãèéí 
äýìæëýã áîëîìæèéã (õ¿í õ¿÷, òýýâýð 
õîëáîîíû õýðýãñýë, åðäèéí õºñºã, 
õ¿íñ, ýä ìàòåðèàë, àõóéí íººö) 
àøèãëàõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ;

3. Ìîíãîëûí áàòëàí õàìãààëàõ õ¿÷íèé 

çýâñýãò òýìöëèéí ºíººãèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëä íèéö¿¿ëýí ýìíýëãèéí 
õàíãàëòûí ¿íäñýí çàð÷èì, 
òàêòèê çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
àñóóäàë, òàáåëü õàíãàëòûí íîðì, 
íîðìàòèâèéã øèíý÷ëýõ çàìààð 
åðºíõèé öýðãèéí áà áóñàä 
áàéëäààíû õàíãàëòûí ñàëáàðóóäûí 
¿éë àæèëëàãààíä íèéö¿¿ëýõ;

4. Ãàçàð ç¿éí îíöëîãò áèå á¿ðýë-
äýõ¿¿íèé áýëòãýëèéã òîõèðóóëàí 
õàíãàõ, ÷èéðýãæ¿¿ëýõ, âàêöèíæèëò, 
õ¿íñ õîîë, ýì÷èëãýýíä ìîíãîëûí 
óëàìæëàëò àíàãààõ óõààí, 
áèîëîãèéí óõààíû áîëîìæóóäûã 
àøèãëàõ, àìü ãàðàõ ýðäýì óõààíä 
ñóðàëöóóëàõ;

5. Ýìíýëãèéí ººðòºº áà íºõºðòºº 
¿ç¿¿ëýõ àíõíû òóñëàìæ, àíõàí 
øàòíû áà ÿàðàëòàé òóñàìæèéí 
÷àíàð õ¿ðòýýìæ, ¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëýõ 
òàëààð îíöãîé àíõààð÷ ýìíýëãèéí 
òóñëàìæèéí 50-60%-èéã ãàëûí 
øóãàì, ºâºð ýãíýý, áàòàëüîí, 
õîðîîíû ýìíýëãèéí àëáàäûí 
øàòàíä òºâëºð¿¿ëýõ;

6. Öýðãèéí áàéëäààíû òåàòðûã 
óðüä÷èëàí áýëòãýõ áîëîìæòîé 
íºõöºëä ãàçàð ç¿éí îíöëîãûã 
òóñãàñàí öýðãèéí ýìíýëãèéí 
õàíãàëò, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
õîëáîîòîé ñàíàëóóäûã áîëîâñ-
ðóóëàí, çàõèðàã÷èéí øèéäâýðýýð, 
èíæåíåð ñàïåðèéí àíãèóäòàé 
õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã áîëíî.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Õàðèëöàí àæèëëàãàà, óäèðäàìæ, çîõèîí áàéãóóëàëò, òºëºâëºãºº, òóðøëàãà

Key words: cooperation, guidance, arrangement, plan, experience

ÃÀÌØÃÈÉÍ ¯ÅÄ ÎÕÓ-ÛÍ ÎÍÖÃÎÉ ÁÀÉÄËÛÍ /ÐÑ×Ñ/ 
ÓÄÈÐÄÀÕ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÛÍ ÕÀÐÈËÖÀÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 

ÒÓÐØËÀÃÀÀÑ

Ï.ÖÝÄÝÂ /Äîêòîð, ïðîôåññîð/

Ñ.ÁßÌÁÀÑ¯ÐÝÍ /Äîêòîðàíò/

Õóðààíãóé: ÐÑ×Ñ ãýäýã òîâ÷èëñîí 
¿ãèéí òàéëáàð, Òàéâàí áà áàéëäààíû 
¿åä ãàìøãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
àâðàõ õîð óðøãèéã àðèëãàõ òàëààð 
ÎÕó-ûí Îíöãîé áàéäëûí ÿàì, Áàòëàí 
õàìãààëàõ ÿàìíû óäèðäàõ áîëîí 
áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí õàðèëöàí 
àæèëëàãààíû óäèðäàìæ, òºëºâëº-
ãººíèé á¿òýö, ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð 
àâ÷ ¿çíý. Ýíý íü ºíºº ¿åä "Cîvid-19" 
öàð òàõàëòàé òýìöýõ ¿åä ìàíàé îðíû 
õ¿÷íèé áàéãóóëëàãóóäûí õàðèëöàí 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã áîëîâñ-
ðóóëàõàä àðãà÷ëàë áîëæ áîëîõ þì.

ÐÑ×Ñ ãýäýã íü "Åäèíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ñèñòåìà ïðåäóïðåæäåíèÿ è ëèêâèäàöèè 
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé" áóþó "Ãàìøãààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õîð óðøãèéã àðèëãàõ 
Îðîñûí òºðèéí íýãäñýí òîãòîëöîî" ãýñýí 
óòãà á¿õèé òîâ÷èëñîí ¿ã. ÐÑ×Ñ ãýäýã ýíý 
¿ãèéã õýâýýð íü àøèãëàâ.

ÐÑ×Ñ-ûí õ¿÷, õýðýãñëèéí õàðèëöàí 
àæèëëàãàà ãýäýã íü çîðèëãîäîî 
õ¿ðýõèéí òóëä ãàìøãèéã àëü áîëîõ 
áîãèíî õóãàöààíä, õ¿í àì, ýä õºðºíãºä 
õàìãèéí áàãà õîõèðîëòîéãîîð äàâàí 
òóóëàõàä ÐÑ×Ñ òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóä áîëîí àâðàõ õ¿÷, 
õýðýãñëýëèéã àøèãëàõ çîðèëãî, ¿¿ðýã, 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýý, ãàçàð 
îðîí, öàã õóãàöààíä øóóðõàé á¿ëýã áà 
àâðàõ àíãè, áðèãàä, ìýðãýæëèéí àíãèéí  
á¿ðýëäýõ¿¿íèé õàðèëöàí óÿëäààòàéãààð 
àâðàõ, õîð óðøãèéã àðèëãàõ ¿éë àæèëëàãààã 
ÿâóóëàõûã õýëíý.

Òàéâàí áà áàéëäààíû ¿åä ãàìøãààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, àâðàõ õîð óðøãèéã 
àðèëãàõ òàëààð ÎÕÓ-ûí Îíöãîé áàéäëûí 
ÿàì-(Èðãýíèé õàìãààëàëò), Áàòëàí 
õàìãààëàõ ÿàìíû óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóä 
áà õ¿÷íèé ¿éë àæèëëàãààíû òîõèðîëöñîí 
çîðèëò, ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ãàçàð îðîí, öàã 
õóãàöàà áà àðãà çàìóóä, ò¿¿í÷ëýí èðãýíèé 

õàìãààëàëòûí àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
íîðìàòèâ áà òºëºâëºëòèéí áàðèìò 
áè÷ãèéã áîëîâñðóóëæ áàéíà. (ÎÕÓ-ûí 
Îíöãîé áàéäëûí ÿàì, ÎÕÓ-ûí Áàòëàí 
õàìãààëàõ ÿàì õîîðîíäûí õàðèëöàí 
àæèëëàãààíû óäèðäàìæ, õàìòûí 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº) çîõèöóóëàëòûí 
á¿õèé ë ò¿âøèíä çîõèîí áàéãóóëàãäàíà.

Áàéãàëèéí áîëîí òåõíîãåíèéí 
øèíæ ÷àíàðòàé ãàìøãààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, àâðàõ õîð 
óðøãèéã àðèëãàõ òàëààð ÎÕÓ-ûí 
Îíöãîé áàéäëûí ÿàì, ÎÕÓ-ûí 
Áàòëàí õàìãààëàõ ÿàì õîîðîíäûí 
õàðèëöàí àæèëëàãààíû óäèðäàìæ 
áàéäàã áàéíà.

Ýíý õàðèëöàí àæèëëàãààíû óäèðäàìæ 
íü äàðààõ õýñã¿¿äýýñ á¿ðäýíý.

Á¿ëýã 1. Åðºíõèé ç¿éë
1.1. ¯íäñýí òîäîðõîéëîëòóóä
1.2. Õàðèëöàí àæèëëàãààíû ¿íäñ¿¿ä
Á¿ëýã 2. Óäèðäàõ áàéãóóëëàãà, 

òýäãýýðèéí ýðõ, ¿¿ðýã
2.1 Óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóä
2.2. Óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí ýðõ, ¿¿ðýã
2.3. Õàðèëöàí àæèëëàãààíû òºëºâ-

ëºëò, áîëîâñðóóëæ áóé áàðèìò áè÷èã
Á¿ëýã 3. Õàðèëöàí àæèëëàãààíû 

çîõèîí áàéãóóëàëò
3.1. ªäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíû 

¿åèéí õàðèëöàí àæèëëàãààíû çîõèîí 
áàéãóóëàëò

3.2. Ãàìøãèéí àþóë ¿¿ññýí ¿åä 
õàðèëöàí àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò

3.3. Ãàìøãèéí ¿åä õàðèëöàí 
àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ íü

3.4. Ýìíýëýã, àð òàëûí áîëîí 
òåõíèêèéí õàíãàëòûí áîëîí áóñàä 
÷èãëýëýýð õàðèëöàí àæèëëàãààã çîõèîí 
áàéãóóëàõ íü

3.5. Äàéíû áàéäëûí ¿åèéí õàðèëöàí 
àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
îíöëîã
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Èðãýíèé õàìãààëàëò áà Îíöãîé 
áàéäëûí óäèðäëàãûí áàéãóóë-
ëàãûí õàðèëöàí àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººíèé á¿òýö

Ãàìøèã áà èðãýíèé õàìãààëàëò. 
Ãàìøèã áà Èðãýíèé õàìãààëàëòûí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä /Áîëçîøã¿é 
àþóëòàé îáüåêò, Õèìèéí àþóëòàé 
îáüåêò, Öàöðàãèéí àþóëòàé îáüåêò, Ãàë 
- äýëáýðýëòèéí àþóëòàé îáüåêò, Óñ óñàí 
õàíãàìæèéí àþóëòàé îáüåêò/-ûí ¿éë 
àæèëëàãàà íü õàðèëöàí àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººíä òóñãàãäàíà:

- ãàìøãèéí áàéäàë ¿¿ñ÷ áîëîõ òóñãàé 
äýãëýìòýé, ìºí áàéãàëèéí ãàìøèã 
òîõèîëäîæ áîëîõ ãàçàð îðîí íóòàã 
äýâñãýð (ñ¿éðëèéí àþóëòàé ¿åðèéí 
ãàìøèãò ¿çýãäýë ãýõ ìýò), áóñàä 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä íýëýýä ÷óõàë 
áîëçîøã¿é àþóëòàé îáüåêòóóäûí 
áàéðøèë, òýäãýýðèéí øèíæ ÷àíàð;

- àþóëòàé à÷ààã àâòîìàøèí, òºìºð 
çàì, àãààðûí áîëîí óñàí çàìààð 
òýýâýðëýõ ÷èãëýë¿¿ä;

- ãàìøãèéí õîð óðøãèéã àðèëãàõ àðãà 
õýìæýý àâàõàä çîðèóëàí ãàðãàñàí 
öýðãèéí õ¿÷, á¿ëýãëýë áà ò¿¿íèé 
á¿ðýëäýõ¿¿í, á¿òýö òýäãýýðèéã 
îáüåêò, íóòàã äýâñãýðò õóâààðèëàõ;

- ãàìøãèéí õîð óðøãèéã àðèëãàõàä 
öýðãèéí õ¿÷íèé ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã 
äààëãàâàð;

- Èðãýíèé õàìãààëàëòûí õ¿÷, 
õýðýãñëèéí ¿¿ðýã äààëãàâàð;

- Öýðãèéí àíãè íýãòãýë¿¿äèéã òàòàí 
îðóóëàõ, öóãëàðàëòûí òàëáàé, 
áîëçîøã¿é àþóëòàé îáüåêòîä 
õ¿ðýõ çàì ÷èãëýë, òýýâðèéí òºðºë, 
î÷èõ õóãàöàà, àâòî çàì-çàìûí 
õºäºëãººíèé õÿíàëòûí àëáà áà 
îáüåêòûí õàìãààëàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ;

- óäèðäëàãà, õàðèëöàà õîëáîî, 
ñýðýìæë¿¿ëýã, òýäãýýðò äîõèî ºãºõ 
àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ;

- îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàã, çàñâàðûí 
áààçûã õàðãàëçàí ãàìøãèéí õîð 
óðøãèéã àðèëãàõ á¿õ òàëûí öîãö 
àðãà õýìæýýãýýð õàíãàõ àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ;

- íººö õ¿÷íèéã îðîëöóóëàõ æóðàì 
áà ò¿¿íèé á¿òýö, áàéðøèë, ¿¿ðýã 
äààëãàâàð;

- õºðø çýðãýëäýý á¿ñ¿¿äèéí (ôëîòóóä) 
óäèðäëàãûí  áàéãóóëëàãóóä,  á¿ñ 
íóòãèéí èðãýíèé õàìãààëàëò áà  
îíöãîé áàéäëûí òºâ¿¿ä, èðãýíèé 
õàìãààëàëò áà  îíöãîé áàéäëûí 
öýðãèéí àíãè, ãàðíèçîíû óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãóóä, ò¿¿í÷ëýí îñîë, 
ãàìøèã, áàéãàëèéí ãàìøèãò 
ºðòºõºä òýäãýýðèéí áîäèò ÷àäâàð;

- òóõàéí á¿ñ íóòãèéí îíöëîã áàéäëààñ 
øàëòãààëñàí áóñàä àñóóäëóóä.

ªäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíä 
øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé àñóóäëóóä

Ãàìøãèéí àþóë ¿¿ñýõ çàíàëõèéëýë 
áàéõã¿é òîõèîëäîëä ÎÕÓ-ûí Îíöãîé 
áàéäëûí ÿàìíû öýðãèéí êîìàíäëàë 
áà óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä äàðààõ 
òîõèîëäîëä õàðèëöàí àæèëëàãààíû 
àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýíý. ¯¿íä:

- ãàìøãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
õîð óðøãèéã àðèëãàõ òàëààðõ 
çîõèöóóëàëòûí øààðäëàãóóäûã 
áàãòààñàí ýðõ ç¿éí àêòóóä 
áîëîí áóñàä áàðèìò áè÷ãèéã 
áîëîâñðóóëàõ;

- õàðèëöàí àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãººíèé áîäèò áàéäëûã 
øàëãàõ, õàìòàðñàí äàñãàë 
(ñóðãóóëèëòóóä) õèéõ; 

- ãàìøãèéí íºõöºë áàéäàë (àâðàõ 
õîéøëóóëøã¿é áóñàä àæèëëàãààã 
ÿâóóëàõ) óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóä 
áîëîí öýðãèéí àíãè íýãòãýë¿¿ä 
(õ¿÷í¿¿ä) –èéí ñóðãàëò;

- ãàìøãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
õîð óðøãèéã àðèëãàõ òóëãàìäàæ 
áóé àñóóäëûí òàëààð òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ, õóðàë, ñåìèíàð, 
óóëçàëòàä îðîëöîõ;

- õàðèëöàí àíõààðóóëãà ìýäýýëýë 
çîõèîí áàéãóóëàõ;

- õàðèëöàí àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã 
òîäîòãîõ;

- õ¿÷ õýðýãñëëèéã àøèãëàõ áîëîìæòîé 
îáúåêò, ãàçàð íóòãèéã ñóäëàõ;

- íóòàã äýâñãýðèéí ìàêåò òºñºë 
äýýð (îáúåêòóóäàä) õàìòàðñàí ¿éë 
àæèëëàãààã ÿâóóëàõ áîëîìæóóäûã 
ñóäëàõ;

- áóñàä àñóóäëûã øèéäâýðëýõ;
Àþóë çàíàëõèéëýë ¿¿ññýí ¿åä 

õàðèëöàí òîõèðîëöñîí àñóóäëóóä
Ãàìøãèéí àþóë çàíàëõèéëýë 
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¿¿ññýí òîõèîëäîëä ÎÕÓ-ûí Îíöãîé 
áàéäëûí ÿàìíû öýðãèéí êîìàíäëàë áà 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä íü äàðààõ àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã òîäðóóëíà. ¯¿íä:

- ãàðãàñàí øèéäâýð¿¿ä;
- õàðèëöàí àæèëëàãàà áà õîëáîëòûí 

òºëºâëºãººí¿¿ä;
- öàãèéí áàéäëûí òóõàé õàðèëöàí 

ìýäýýëýë çîõèîí áàéãóóëàõ;
- õóâààðèëàãäñàí õ¿÷ õýðýãñëèéí 

á¿ðýëäýõ¿¿í;
- á¿õ òàëûí õàíãàëòûí àñóóäëóóä.
Ýíý ¿å¿¿äýä óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóäûí 

òºëºâëºãººíèé äàãóó áîëçîøã¿é ãàìøãèéí 
¿åä àâàõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéí äàäëàãà         
/ñóðãàëò/, ìºí õ¿í àì, íóòàã äýâñãýðèéã 
óðüä÷èëñàí áîëîí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí 
ýõíèé ýýëæèéí /õ¿í àì ãàçàð íóòãèéã 
õàìãààëàõ/ àðãà õýìæýýã áîëîâñðóóëæ 
áîëîõ øòàáûí äàñãàë (ñóðãóóëèëòóóä) õèéæ 
áîëíî.

Ãàìøãèéí íºõöºë áàéäàë 
¿¿ññýí ¿åä ã¿éöýòãýõ àðãà õýìæýý

Ãàìøãèéí íºõöºë áàéäàë áèé 
áîëñîí ¿åä ÎÕÓ-ûí Îíöãîé áàéäëûí 
ÿàìíû öýðãèéí êîìàíäëàë áà 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä íü äàðààõ àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã ã¿éöýòãýíý. ¯¿íä:

- ãàìøãèéí öàãèéí áàéäàë òóõàé  
áîëîí õàðèëöàí çàðëàí ìýäýýëýë 
õ¿ðãýõ; 

- ãàðãàñàí øèéäâýð, õàðèëöàí 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº 
(àñóóäëóóä), õ¿÷ õýðýãñëèéí á¿òýö, 
òýäãýýðèéã ãàìøãèéí á¿ñ ð¿¿ õºäëºõ 
áà á¿õèé ë  òàëûí õàíãàëòóóäûí 
àñóóäëóóäûã òîäðóóëàõ;

- ÿàðàëòàé òóñëàìæèéí á¿ñýä ¿ç¿¿ëýõ 
óðüä÷èëñàí íºõöºë, öîãö äýìæëýã;

- Õóâààðèëñàí öýðãèéí àíãè 
íýãòãýë¿¿ä (õ¿÷í¿¿ä) íýí äàðóé 
ãàìøãèéí áàéäëûí á¿ñ ð¿¿ 
(óóëçàõ ãàçàð) õºäëºõ áà àâðàõ 
õîéøëóóëøã¿é ñýðãýýí áîñãîõ áóñàä 
àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ áýëýí 
áàéäàëä îðíî.

Ãàðãàñàí øèéäâýð áîëîí õàðèëöàí 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº õýðýãæèæ 
ýõýëñýí òàëààð õàðèëöàí ìýäýýëýë ºã÷, 
òàéëàíã òàëóóäûí óäèðäëàãàä õ¿ðã¿¿ëæ 
áàéíà.

Ãàìøãèéí á¿ñ äýõ øóóðõàé ¿éë 
àæèëëàãàà, öàãèéí áàéäëûí òóõàé 

èëòãýë¿¿äèéã ÿàðàëòàé ìýäýýíèé 
õ¿ñíýãòýä çààñíû äàãóó çîõèõ óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãàä õ¿ðã¿¿ëíý.

ÎÕÓ-ûí Îíöãîé áàéäëûí ÿàì áà 
Öýðãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí 
õàðèëöàí àæèëëàãààíû ¿íäñýí àñóóäëóóä 
íü äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. ¯¿íä:

- Óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò
- Çàðëàí ìýäýýëýë
- Òàíäàëò àæèãëàëò /òàãíóóë/
- Õ¿í àìûí áîëîí ãàçàð îðîí 

íóòãèéí õàìãààëàëò
- Ãàìøãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 

õîð óðøãèéã àðèëãàõ, àâðàõ õîéø-
ëóóëøã¿é ñýðãýýí áîñãîõ àæèëëàãàà

- Õ¿÷, õýðýãñëèéí õóâààðèëàëò, 
òýäãýýðèéí áýëòãýë áà á¿õ òàëûí 
õàíãàìæ

- Ãàìøãèéí á¿ñ ð¿¿ õ¿÷ õýðýãñëèéã 
èëãýýõ àæëûí çîõèîí áàéãóóëàëò

- Íóòàã äýâñãýðèéí õàìãààëàëò
- Äàéíû áàéäàëä èðãýíèé õàìãààëàë-

òûã øèëæ¿¿ëýõ áà äàé÷èëãààòàé 
òàðààí áàéðëóóëàëò

- Ñºðãºëäºã÷ òàëûí õýðýãëýñýí 
õºíººõ õýðýãñëèéí ¿ð äàãàâðûã 
àðèëãàõ àæèëëàãàà 

Óäèðäëàãûí àñóóäëààðõ 
õàðèëöàí àæèëëàãàà

Èðãýíèé õàìãààëàëòûí áàéãóóëëàãà, 
öýðãèéí óäèðäëàãà, öýðýã áà èðãýíèé 
õàìãààëàëòûí àíãè íýãòãýë¿¿äýä ìýäýýëýë-
äîõèî, òóøààë, áàéëäààíû øèéäâýðèéã 
öàã àëäàëã¿é õ¿ðãýõ, ò¿¿í÷ëýí ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ çîðèëãîîð õàðèëöàí àæèëëàãàà 
çîõèîí áàéãóóëàãäàíà.

¯¿íèé çýðýãöýýãýýð ÎÕÓ-ûí Çýâñýãò 
õ¿÷íèé îðîí íóòãèéí áàòëàí õàìãààëàõ 
áàéãóóëëàãóóä, ò¿¿í÷ëýí íóòàã äýâñãýðèéí 
áàòëàí õàìãààëàõ áàéãóóëëàãóóäûí 
õàðèëöàí àæèëëàãàà (óÿëäàà õîëáîî, 
õàðèëöààã)-ã çîõèîí áàéãóóëàõàä îíöãîé 
àíõààðàë õàíäóóëíà.

Çàðëàí ìýäýýëëèéí àñóóäëààðõ 
õàðèëöàí àæèëëàãàà

Ýíý íü äàðààõ çàìààð øèéäâýðëýíý:
- öýðãèéí êîìàíäëàë áà èðãýíèé 

õàìãààëàëòûí (ÐÑ×Ñ) çàðëàí 
ìýäýýëëèéí ñèñòåì áîëîí õàðèëöàà 
õîëáîîíû ñèñòåì¿¿äèéã õîñëóóëàõ;

- çàðëàí ìýäýýëëèéí äîõèîëëûí 
íýãäñýí ñèñòåì áàéãóóëàõ;

- äîõèî äàìæóóëàõ òîäîðõîé 
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äàðààëàë, àðãûã òîäîðõîéëîõ;
- ¿¿ññýí íºõöºë áàéäàë, ãàðãàñàí 

øèéäâýðèéí òàëààð õàðèëöàí 
ìýäýýëýë ñîëèëöîõ.

Òàíäàëò /òàãíóóë/-ûí àñóóä-
ëààðõ õàðèëöàí àæèëëàãàà

Òîäîðõîéëîãäîõ ç¿éë:
- òàíäàëò /òàãíóóë/-ûí çîðèëãî áà 

çîðèëò;
- ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë (çàì 

ìàðøðóòóóä);
- òàíäàëò /òàãíóóë/-ûí îáúåêò;
- õóâààðèëàãäñàí õ¿÷ õýðýãñýë;
- òàíäàëò /òàãíóóë/ õèéõ öàã õóãàöàà 

áà äàðààëàë;
- òàíäàëò /òàãíóóë/-ûí ìýäýýëëèéã 

äàìæóóëàõ äàðààëàë.
Àâðàõ õîéøëóóëøã¿é áóñàä 

àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ 
àñóóäëààðõ õàðèëöàí àæèëëàãàà

Òîäîðõîéëîãäîõ ç¿éë:
- ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí 

çîðèëãî áà çîðèëò;
- õóâààðèëàãäñàí õ¿÷ õýðýãñýë;
- õ¿÷ õýðýãñëèéã îðóóëàõ ÷èãëýë ( çàì 

ìàðøðóòóóä);
- ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ îáúåêò áà 

íóòàã äýâñãýð;
- õ¿÷ õýðýãñëèéã àøèãëàõ öàã õóãàöàà 

áà äàðààëàë.
Õ¿í àì, ìàòåðèàëëàã áîëîí 

ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñ á¿õèé íóòàã 
äýâñãýðèéã õàìãààëàõ àñóóäëààðõ 
õàðèëöàí àæèëëàãàà

Äàðààõ çàìààð øèéäâýðëýíý:
- í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý;
- èíæåíåðèéí õàìãààëàëò;
- öàöðàã, õèìèèéí õàìãààëàëò;
- ýìíýëãèéí õàìãààëàëò;
- õ¿í àìûí àþóëã¿é àìüäðàõ ¿éë 

àæèëëàãààã õàíãàõ çýðýã áîëíî.
ÎÕÓ-ûí Îíöãîé áàéäëûí ÿàìíû 

õ¿÷ õýðýãñëýë, Èðãýíèé àãààðûí 
òýýâýðèéí áàéãóóëëàãûí õàðèëöàí 
àæèëëàãàà

Ãàìøãèéí ¿åä Èðãýíèé àãààðûí 
òýýâðèéí øèéäâýðëýõ àæëóóä:

1. ªì÷èéí òºðºë á¿ðèéí õýëáýðèéí 
àãààðûí òýýâðèéí êîìïàíèóä 
øààðäëàãàòàé òîîíû çîð÷èã÷ 
òýýâðèéí áîëîí à÷àà òýýâðèéí 
àãààðûí õºëºã õóâààðèëàõ çàìààð 
ãàìøãèéí õîð óðøãèéã àðèëãàõ 

àæèëä á¿õ òºðëèéí òýýâðèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ.

2. Òóõàéí ãàìøãèéí á¿ñýä àãààðûí 
òýýâðèéí òóñãàé àíãè (ºì÷ëºëººñ 
¿ë õàìààðàí) òóñãàé íèñýõèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ.

3. Èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí 
áàéãóóëàìæ äàõü áàéãàëèéí 
ãàìøãèéí ¿ð äàãàâðûã ººðñäèéí 
õ¿÷ýýð àðèëãàõ çýðýã áîëíî.

Ãàìøãèéí õîð óðøãèéã àðèëãàõààð 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºðºë á¿ðèéí òýýâðèéí 
äýìæëýãòýéãýýð äàðààõ òýýâðèéí 
àæèëëàãààã ã¿éöýòãýíý:

- Îíöãîé áàéäëûí ÿàì áîëîí 
òóõàéí îðîí íóòãèéí îíöãîé 
êîìèññûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû øóóðõàé áàã;

- ãàë ò¿éìðèéí áîëîí ýðýí õàéõ 
àâðàõ àíãèéí øààðäëàãàòàé áàãàæ, 
õýðýãñýëòýé á¿õèé á¿ëã¿¿ä;

- ýìíýëãèéí ÿàðàëòàé òóñëàìæèéí 
á¿ëýã, ýì, ýìíýëãèéí õýðýãñýë áà 
õîëáîãäîõ òîíîã òºõººðºìæ;

- öàöðàã, õèìèéí á¿ëã¿¿ä, õîëáîãäîõ 
áàãàæ, õýðýãñýë;

- òóñãàé çîðèóëàëòûí òåõíèêèéí 
õýðýãñýë, ¿¿íä õ¿íä äààöûí òóñãàé 
õýðýãñýë , òºðºë á¿ðèéí ìàòåðèàë-
òåõíèêèéí õýðýãñëýë¿¿ä, õîîë õ¿íñ 
áà õóâöàñ ãýõ ìýò;

- øàðõàäàãñàä, íýðâýãäýãñýä áà 
ºâ÷òºíã¿¿ä;

- îðîí ãýðã¿é áîëñîí ýíãèéí èðãýä;
- Çàñãèéí ãàçðûí áîëîí Óëñûí 

íýãäñýí êîìèññ;
- ÿàðàëòàé çàñâàð õèéõ ìàøèí 

ìåõàíèçì áà òîíîã òºõººðºìæ;
- Îðîñûí Îíöãîé áàéäëûí ÿàìíû 

õ¿ñýëòýýð õ¿ì¿¿íëýãèéí à÷ààã 
õ¿ðãýíý.

Íèñýõèéí òóñãàé àæèëëàãààíä äàðààõ 
ç¿éëñ áàãòàíà. ¯¿íä:

- Ãàìøãèéí åðºíõèé íºõöºë áàéäàë, 
îëîí íèéòèéí àæ àõóéí îáüåêòûí 
òºëºâ áàéäàë, äýä á¿òýö, õàðèëöàà 
õîëáîî, õèéí õîîëîé, öàõèëãààí 
øóãàì áîëîí áóñàä îáúåêòóóäûí 
àãààðûí òàíäàëò ñóäàëãàà;

- Äýä á¿òýö áîëîí õàðèëöàà õîëáîî, 
áóñàä îáúåêòóóäûí ãàìøãèéí 
á¿ñèéí àãààðûí çóðàã;

- Àãààð ìàíäàë, ãàçàð íóòãèéí 
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öàöðàãèéí òàíäàëò ñóäàëãàà;
- Çàðèì îáúåêò áîëîí àâòî çàìûí 

õýñãèéã õèéã¿éæ¿¿ëýõ áà àðèóòãàõ;
- Ãàë ò¿éìýðèéã óíòðààõ; 
- Äàëàéä õàÿãäñàí áàéãàà çîð÷èã÷èä 

áîëîí óñàí îíãîöíû áàãèéí 
ãèø¿¿äèéã àâðàõ;

- Òóñãààðëàãäñàí îáúåêò áîëîí 
òàëáàéãààñ õîõèðîã÷äûã àâðàõ;

- Ãàìøèãò áóé äàëàéí áîëîí 
ãîë ìºðíèé óñàí îíãîöíóóäûã 
óäèðäëàãààð õàíãàõ;

- Áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã áóóëãàõ áà 
çàäëàí ñàëãàõ, íóðàíãèéã çàéëóóëàõ;

- Ãàìøãèéí õîð óðøãèéã àðèëãàõàä 
òóñëàõààð èðýõ ãàäààäûí àãààðûí 
õºëãèéã ººðèéí îíãîöíû çîãñîîëä 
õ¿ëýýí àâàõ àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ;

- Öàðöàà áîëîí áóñàä õîðò ìýðýã÷ 
òýìöýõ çýðýã áîëíî.

Ñàëáàðûí áàéãóóëàìæ (àãààðûí 
òýýâðèéí êîìïàíèóä, íèñýõ îíãîöíû 
áóóäàë, èðãýíèé íèñýõèéí ¿éëäâýð ãýõ 
ìýò) äýýðõ ãàìøãèéí õîð õºíººëèéã 
àðèëãàõäàà äýýðõ òóñãàé àæèëëàãààíààñ 
ãàäíà, èðãýíèé íèñýõèéí áàéãóóëëàãà íü 
äàðààõ àæëûã øèéäâýðëýíý. ¯¿íä:

- àâðàõ, õîéøëóóëøã¿é ñýðãýýí 
áîñãîõ áîëîí áóñàä ÿàðàëòàé àðãà 
õýìæýýã ã¿éöýòãýäýã;

- õîõèðîã÷äîä ýìíýëãèéí àíõíû 
áîëîí ìýðãýæëèéí ýì÷èéí ºìíºõ 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ;

- ¿éëäâýðëýëèéí àæèë÷èä áà õ¿í 
àìûí õýâèéí àìüæèðãààã õàíãàæ, 
èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí àæ 
àõóéí ¿éë àæèëëàãààã ñýðãýýíý.

Íèñýõ õ¿÷íèé íèñýõ áýëýí áàéäëûã 
õàíãàõ õóãàöàà íü õ¿ñýëò (øèéäâýð) 
ãàðãàñàíààñ õîéø äàðààõ õóãàöààíààñ 
õýòýð÷ áîëîõã¿é. ¯¿íä:

- íèñäýã òýðýãíèé õóâüä - 3 öàã;
- íèñýõ îíãîöíû çîð÷èã÷äûí õóâüä - 

8 öàã;
- òýýâðèéí îíãîöíû õóâüä - 12 öàã.
Ãàìøãèéí á¿ñýä öàãèéí áàéäëûã 

¿íýëýõ øóóðõàé àæëûí õýñýã, ýìíýëãèéí 
àíõíû òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ áàãèéã ÿàðàëòàé 
õ¿ðãýõ áà àâðàõ áîëîí õîéøëóóëøã¿é 
àðãà õýìæýýíèé ñàíàë áîëîâñðóóëàõ 
àæèëëàãààã àãààðûí íèñýõ õ¿÷íèé ýðýí 
õàéõ, àâðàõ áàãèéíõàíûã æèæ¿¿ð¿¿ä õèéæ 
ã¿éöýòãýíý. (Íèñýõýä áýëýí áàéõ õóãàöàà: 

çóíû  óëèðàëä-30 ìèíóò, ºâëèéí óëèðàëä 
- 45 ìèí).

Ãàìøãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õîð 
óðøãèéã àðèëãàõ ÷èãëýëýýð òàëóóäûí 
õàðèëöàí àæèëëàãàà íü äàðààõ ç¿éëèéã 
àãóóëíà. ¯¿íä:

- çîõèöóóëàëòûí ýðõ ç¿éí àêòóóä 
áîëîí õîëáîîíû õýìæýýíèé áóñàä 
óäèðäàìæèéã áîëîâñðóóëàõàä 
õàìòðàí îðîëöîõ;

- òàëóóäûí ÷àäàìæòàé õîëáîîòîé 
ìýäýýëýë¿¿äèéã õàðèëöàí ñîëèëöîõ;

- õàðèëöàí àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã 
õàìòðàí áîëîâñðóóëàõ;

- ãàìøãèéí õîð óðøãèéã àðèëãàõ 
¿åä øààðäëàãàòàé õ¿÷, õýðýãñëèéã 
òîäîðõîéëîõ, áîëîâñðóóëñàí õàðèë-
öàí àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíèé 
äàãóó õóâààðèëàõ;

- ãàìøãèéí ¿åä ¿ç¿¿ëýõ õàðèó 
àðãà õýìæýý, ò¿¿íèé äîòîð èæ 
á¿ðýí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ àñóóäëààð 
õàìòàðñàí ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëàõ;

- òºëºâëºãººíèé áîäèò áàéäàë, 
óäèðäëàãà áà õ¿÷ õýðýãñëèéã 
ñóðãàõ òàëààð õàìòàðñàí äàäëàãà 
ñóðãóóëèëò (äàñãàë) õèéõ;

- òóðøëàãà ñîëèëöîõ, ãàìøãààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õîð óðøãèéã 
àðèëãàõ àñóóäàë áà áóñàä àðãà 
õýìæýýíèé òàëààðõ õóðàë, ñåìèíàðò 
îðîëöîõ;

- òàëóóäûí õ¿÷, õýðýãñëèéã òóñ òóñàä 
íü áýëòãýõ ÿâöàä ÿâóóëñàí ñóðãàëò, 
äàñãàëûí ÿâöàä àæèãëàã÷ õàðèëöàí 
ñîëèëöîõ;

- òîìîîõîí îñîë áà ñ¿éðë¿¿äèéí 
øàëòãààíûã òîäîðõîéëîõ àëáàíû 
òàíäàëò ñóäàëãààíóóäûí àæèëëà-
ãààíä õàìòðàí îðîëöîõ çýðýã áîëíî.

Õàðèëöàí àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä 
äàðààõ ç¿éëñ òóñãàãäàíà. ¯¿íä:

- áàéãàëèéí ãàìøèã òîõèîëäîæ 
áîëçîøã¿é ãàçðóóä áîëîí òºìºð 
çàìûí îéðîëöîî áàéðëàñàí 
áàéãàëèéí ãàìøèã òîõèîëäîæ 
áîëîõ íóòàã äýâñãýð¿¿äýýñ áóñàä 
ýäèéí çàñãèéí áîëçîøã¿é àþóëòàé 
îáúåêòóóäûí áàéðëàë; 

- áîëçîøã¿é àþóëòàé îáúåêòóóäûí 
øèíæ ÷àíàð;

- ã¿¿ð, òóííåëü, àþóëòàé à÷àà à÷èõ 
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ãàçàð, áóñàä áîëçîøã¿é ãàìøãèéí 
àþóëòàé íºõöºë áàéäàë ¿¿ñ÷ áîëîõ 
òºìºð çàìûí õýñãèéã îðóóëñàí 
òºìºð çàìûí ñ¿ëæýýíèé ñõåì;

- ñýðãýýõ çàñâàðëàõ áîëîí ãàë 
ò¿éìðèéã óíòðààõ ãàëò òýðýãí¿¿äèéí 
áàéðøèæ áóé ãàçàð;

- áîëçîøã¿é ãàìøãèéí õîð óðøãèéã 
àðèëãàõàä òàëóóäûí ãàðãàæ áóé 
á¿òýö áà õ¿÷íèé á¿ðýëäýõ¿¿í, 
òýäãýýðèéã îáúåêò, íóòàã äýâñãýðò 
õóâèàðëàõ;

- ãàìøãèéí õîð óðøãèéã àðèëãàõ 
òàëóóäûí õ¿÷íèé ¿¿ðýã äààëãàâàð;

- ÐÑ×Ñ -íû ýðýí õàéõ- àâðàõ àíãèóäûí 
¿¿ðýã äààëãàâàð;

- ýðýí õàéõ- àâðàõ àëáàíû ¿¿ðýã 
äààëãàâàð;

- òºìºð çàìûí ýìíýëã¿¿äèéí 
äýðãýäýõ ýìíýëýã-àâðàõ àíãèóäûí 
¿¿ðýã   äààëãàâàð;

- ãàìøãèéí áàéäàë ¿¿ññýí ãàçàð 
ðóó òàëóóäûí ñýðãýýí áîñãîõ õ¿÷ 
áà õýðýãñëýëèéã ãàðãàõ æóðàì, 
öóãëàðàõ áîëîí òºâëºð¿¿ëýõ á¿ñ, 
õºäºëãººíèé ìàðøðóò áà çîõèîí 
áàéãóóëàëò, èðýõ öàã õóãàöàà, 
îáüåêòûí õàìãààëàëò;

- óäèðäëàãûí çîõèîí áàéãóóëàëò, 
àíõààðóóëãà, òýäãýýðò äîõèî ºãºõ;

- îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàã áîëîí 
àæ ¿éëäâýðèéí áààçûí  õàðãàëçàí 
ãàìøãèéí õîð óðøãèéã àðèëãàõ 
òàë á¿ðèéí àðãà õýìæýýã çîõèîí 
áàéãóóëàõ;

- òàëóóäûí íººöèéí á¿òýö, áàéðøèæ 
áóé ãàçàð, ¿¿ðýã äààëãàâàð áà  
îðîëöîõ æóðàì äàðààëàë;

- õºðø çýðãýëäýý òºìºð çàìûí 
óäèðäëàãà áà õýëòýñ, àëáàä áîëîí 
îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû 
áàéíãûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã 
áàéãóóëëàãà, ìºí õ¿í àì, íóòàã 
äýâñãýðèéã ãàìøãààñ õàìãààëàõ 
÷èãëýëýýð òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ òóñãàé ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãóóäûí õàðèëöàí  
àæèëëàãààíû æóðàì, ¿¿íýýñ ãàäíà 
òýäãýýðèéí îñîë, áàéãàëèéí 
ãàìøèãò ºðòñºí òîõèîëäëûí ¿åèéí  
áîäèò áîëîìæ;

- òóõàéí á¿ñ íóòãèéí îíöëîã áàéäëààñ 
øàëòãààëñàí áóñàä àñóóäëóóä îðíî.

ÎÕÓ-ûí Îíöãîé áàéäëûí ÿàìíû 
áîëîí ÎÕÓ-ûí Çàì òýýâðèéí ÿàìíû õ¿÷ 
õýðýãñëèéí õàðèëöàí àæèëëàãàà

Õàðèëöàí àæèëëàãààíû çîõèîí 
áàéãóóëàëò.

ªäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíû 
õàðèëöàí àæèëëàãààíû çîõèîí 
áàéãóóëàëò. ªäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãàà-
íû õ¿ðýýíä òàëóóä äàðààõ ÷èãëýëýýð 
õàðèëöàí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí 
áàéãóóëíà. ¯¿íä:

- çîõèöóóëàëòûí ýðõ ç¿éí àêò, 
ãàìøãèéí áàéäëààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, õîð óðøãèéã àðèëãàõ 
òàëààðõ òîãòîîñîí çîõèöóóëàëòûí 
øààðäëàãà áóñàä áàðèìò áè÷ãèéã 
áîëîâñðóóëàõàä õàìòðàí îðîëöîõ;

- õàðèëöàí àæèëëàãààíû òºëºâëº-
ãººíèé áîäèò áàéäëûã øàëãàõûí 
òóëä õàìòàðñàí ñóðãóóëèëò (äàäëàãà) 
õèéõ;

- óäèðäàõ áàéãóóëëàãà áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýã÷  õ¿÷íèéã 
ãàìøãèéí íºõöºëä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ ñóðãàëò;

- ãàìøãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õîð 
óðøãèéã àðèëãàõ àðãà õýìæýýíèé 
àñóóäëààð òóðøëàãà ñîëèëöîõ, 
òóëãàìäñàí àñóóäëààð õóðàë, 
ñåìèíàð, óóëçàëòàä îðîëöîõ;

- áóñàä àñóóäëààð õàìòûí àæèëëà-
ãààíû òºëºâëºãººã òîäðóóëàõ çýðýã 
áîëíî.

Ãàìøãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áà 
àðèëãàõ ÷èãëýëýýð òàëóóäûí õàðèëöàí 
àæèëëàãààíû äàðààõ ç¿éëèéã àãóóëíà. 
¯¿íä:

Ãàìøãèéí ¿åä õàðèëöàí 
àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ

Ãàìøèã ¿¿ñýõ àþóë í¿¿ðýëñýí ¿åä 
ãàìøãèéí õîð óðøãèéã àðèëãàõàä 
òàòàí îðîëöóóëñàí òàëóóäûí óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãóóä áà óäèðäëàãà äàðààõ 
áàéäëûã òîäîðóóëíà. ¯¿íä:

- óðüä íü ãàðãàñàí øèéäâýð;
- õàðèëöàí àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº;
- öàãèéí áàéäëûí òàëààðõ  á¿õ òàëûí 

ìýäýýëëèéã çîõèîí áàéãóóëàõ;
- õóâààðèëàãäñàí õ¿÷ õýðýãñë¿¿äèéí 

á¿ðýëäýõ¿¿í;
- á¿ëýãëýëèéí á¿òöýä õóâààðèëñàí 

õ¿÷ õýðýãñë¿¿ä íü õîëáîãäîõ äýýä 
àëáàí òóøààëòíóóäûí øèéäâýð 
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áîëîí òàëóóäûí äýýä øàòíû óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãóóäûí èëòãýë¿¿äýä 
¿íäýñëýí ãàìøãèéí áýëýí áàéäàëä 
øèëæèíý. 

Õàðèëöàí àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä 
äàðààõ ç¿éëñ îðíî. ¯¿íä:

Ãàìøãèéí ¿åä õàðèëöàí 
àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ íü

Ãàìøãèéí áàéäàë ¿¿ññýí ¿åä:
1. Òàëóóäûí øóóðõàé àëáàäûí 

øóãàìààð ãàìøãèéí òóõàé çàðëàí 
ìýäýýëýë áîëîí ìýäýýëëèéã ò¿¿íä 
õàâñàðãàñàí áàéõ ¸ñòîé ñõåìèéí 
äàãóó (Õàâñðàëò 2) èëãýýíý;

2. Ãàìøãèéí òºðºë; ãàìøèã áîëñîí 
îí, ñàð ºäºð áà öàã (Ìîñêâàãèéí 
öàãààð); ãàçàð (òºìºð çàìûí 
òóñëàõ çàì, õýñýã, ºðòºº, ñàëáàð, 
çàì); ¿¿ñýõ øàëòãààí; áîëîìæèò 
àþóë ¿¿ñýõ òàëáàé; íºõºí ñýðãýýëò 
õèéõýä, õ¿í àì áà õ¿ðýýëýí áóé 
îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ àþóëûí ò¿âøèí; õ¿÷ 
áà õýðýãñëèéí îðîëöîî.

3. Õ¿ëýýí àâñàí ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí 
òàëóóäûí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä 
ãàðãàñàí øèéäâýð, õàðèëöàí 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä 
(àñóóäëóóä) òîäðóóëãà õèéíý.

4. Ñýðãýýí áîñãîõîä çîðèóëàãäàí 
õóâààðèëàãäñàí õ¿÷í¿¿ä íýí äàðóé 
ãàðãàñàí øèéäâýðèéí äàãóó ¿éë 
àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ áýëýí 
áàéäàëä îðîõ áà ãàìøãèéí 
õîð óðøãèéã àðèëãàõ õàðèëöàí 
àæèëëàãààíû òºëºäëºãººíèé äàãóó 
¿éë àæèëëàãààíä îðæ, õàðèëöàí 
ìýäýýëýë ñîëèëöîæ, òàéëàíã 
òàëóóäûí óäèðäëàãàä õ¿ðã¿¿ëíý.

Õàðèëöàí àæèëëàãààíû çîõèîí 
áàéãóóëàëò 

ªäºð òóòìûí õàðèëöàí àæèëëàãààã 
çîõèîí áàéãóóëàõ íü. Àþóëòàé à÷àà 
áàðàà á¿õèé ãàìøãèéí õîð óðøãèéã 
àðèëãàõ ¿åä ÎÕÓ-ûí Çàì òýýâðèéí ÿàì 
ººðñäèéí õ¿÷ áà õýðýãñë¿¿äýýð äàðààõ 
àæëóóäûã ã¿éöýòãýíý. ¯¿íä: 

- ÎÕÓ-ûí Îíöãîé áàéäëûí ÿàìíû 
õ¿÷èí, òåõíèê õýðýãñëèéã ãàìøãèéí 
á¿ñýä õ¿ðãýõ àæëûã ã¿éöýòãýíý;

- ãàëò òýðýãíèé õºäºëãººíèéã 
ñýðãýýíý;

- ÎÕÓ-ûí Çàì òýýâðèéí ÿàìíû à÷àà 
áàðààã âàãîíîîð òýýâýðëýõ æóðàìä 

çààñíû äàãóó òýýâýðëýñýí áàðààã 
à÷èõ (øèëæ¿¿ëýõ) çîðèóëàëòòàé 
õºäºëãººíò òýýâðèéí õýðýãñëýýð 
õàíãàõ;

- À÷àà òýýâýðëýã÷èéí (à÷àà õ¿ëýýí 
àâàã÷èéí) âàãîíîîð òýýâýðëýí 
àâ÷èðñàí à÷ààã à÷èõ (øèëæ¿¿ëýõ) 
çîðèóëàëòòàé òóñãàé çîðèóëàëòûí 
õºäºëãººíò á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
ãàìøãèéí á¿ñýä õ¿ðãýõ;

- Ãàìøãèéí á¿ñèéí õîðäñîí ãàçàð 
äýâñãýðèéã öýâýðëýõ, õîð óðøãèéã 
àðèëãàõ, àþóëòàé à÷àà òýýâðèéã 
çàéëóóëàõ, ýâäýðñýí áîëîí ãýìòñýí 
õºäºëãººíò á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ 
öýâýðëýíý.

Ãàìøèã ¿¿ññýí /àþóë 
çàíàëõèéëýë/ ¿åä õàðèëöàí 
àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ íü

Àþóëòàé à÷àà á¿õèé ãàìøãèéí áàéäàë 
¿¿ññýí òîõèîëäîëä ÎÕÓ-ûí Îíöãîé 
áàéäëûí ÿàìíû óäèðäàõ áàéãóóëëàãà, 
õ¿÷èí áà òåõíèê õýðýãñëýýð øèéäâýðëýõ 
àæëóóä:

- ãàìøãèéí á¿ñèéã òóñãààðëàí õààæ, 
óäèðäëàãûí òºâ¿¿äèéã äýëãýõ 
áà õàðèëöàà õîëáîîã çîõèîí 
áàéãóóëàõ;

- õ¿í àìûã àâðàõ áà òýäíèéã 
ãàìøãèéí á¿ñýýñ í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýý, íýðâýãäýãñäýä 
ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ áà 
òýäãýýðèéã ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãàä 
áàéðøóóëàõ àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ 
áà õýðýãæ¿¿ëýõ;

- îðîí íóòãèéí ãàìøãààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, àâðàõ õîð óðøãèéã 
àðèëãàõ óëñûí íýãäñýí ñèñòåìèéí 
äýä ñèñòåìä áàãòñàí áóñàä ÿàì 
áîëîí òàìãûí ãàçðûí àâðàõ íýãæèä 
çàðëàí ìýäýýëýõ áà äóóäëàãà ºãºõ;

- à÷àà òýýâýðëýã÷èéí (à÷àà õ¿ëýýí 
àâàã÷èéí) âàãîíîîð òýýâýðëýí 
àâ÷èðñàí à÷ààã à÷èõ (øèëæ¿¿ëýõ) 
çîðèóëàëòòàé òóñãàé çîðèóëàëòûí 
âàãîíîîð õàíãàõ;

- Òàëáàéí áîõèðäëûã àðèëãàõ, 
àþóëòàé áàðààíû ¿ëäýãäëèéã 
çàéëóóëàõ àðãà õýìæýýã çîõèîí 
áàéãóóëàõ áà õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã 
áîëíî.

Ãàìøãèéí ¿åä õàðèëöàí õàðèëöàí 
àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ íü
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Öàöðàã èäýâõò áîõèðäëûí ãîëîìòûã 
(õèìèéí õàëäâàð) õîð óðøãèéã àðèëãàõàä 
äàðààõ àñóóäëóóäûã òîõèðîëöîí 
øèéäâýðëýíý. ¯¿íä: 

- õóâààðèëàãäñàí õ¿÷ áà õýðýãñëèéí 
òàëààð;

- òýäãýýðèéã øèëæ¿¿ëýõ áà àæëûí 
ã¿éöýòãýëèéí äàðààëàë áà àðãà÷ëàë;

- ãîëîìòîä àæèëëàæ áóé õ¿í àì, õ¿÷ 
õýðýãñëèéã õàìãààëàõ ãîðèìóóä;

- ýìíýëãèéí òóñëàìæèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëò, íèéòèéí äýã æóðìûã 
ñàõèóëàõ, óäèðäëàãà, ¿éë 
àæèëëàãààíû õàíãàëò áîëîí áóñàä 

àñóóäëóóä îðíî.
Íýí ñ¿éðýë èõòýé ãàçàð õºäëºëò, ¿åð, 

õºðñ ãóëñàëòûí õºíººëèéã àðèëãàõàä  
àæëûí õýìæýý áà ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà èõ 
áàéäãààñ øàëòãààëàí ÐÑ×Ñ-èéí óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãóóä áîëîí õ¿÷, õýðýãñëëèéí 
õàðèëöàí óÿëäààòàé ¿éë àæèëëàãààã ¿å 
øàòòàé áà ¿éë àæèëëàãààã ¿å÷ëýí çîõèîí 
áàéãóóëäàã áàéíà.

Äýýðõ áàéäëààñ ä¿ãíýëò õèéæ ¿çýõýä 
ãàìøãèéí ¿åä ÎÕÓ-ûí Îíöãîé áàéäëûí /
ÐÑ×Ñ/ óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóäûí õàðèëöàí 
àæèëëàãàà íü ìàíàé îðîíä àâ÷ õýðýãëýõ 
òóðøëàãà ìºí áîëîõ õàðàãäàæ áàéíà.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Öàõèì, ìýäýýëýë, õ¿íèé íººö, Çýâñýãò õ¿÷èí, áîäëîãî, àëáà, ñàí, ñèñòåì, 

ïðîãðàì, ìîäóëü, òºëºâëºëò

ÇÝÂÑÝÃÒ Õ¯×ÍÈÉ Õ¯ÍÈÉ ÍªªÖÈÉÍ Á¯ÐÒÃÝË ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ 
ÑÈÑÒÅÌ, Ò¯¯ÍÈÉ ÎÍÖËÎÃ, ÕÝÐÝÃËÝÕ ÀÐÃÀ Ç¯É

Á.ÍÝÐÃ¯É /¯ÁÕÈÑ-èéí ÁÕÝØÕ-èéí ÁÕÄØÒ-èéí ÝØÀ, äîêòîð, äýä õóðàíäàà/

Ò.ÓÐÀÍ×ÈÌÝÃ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÁÕÝØÕ-èéí ÖÒÑÒ-èéí ÝØÀ, ìàãèñòð/

Òîâ÷ àãóóëãà: Áàòëàí õàìãààëàõûí 
õ¿íèé íººöèéí áîäëîãî, óäèðäëàãà, 
òºëºâëºëòèéã õèéõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
íýãäñýí öàõèì ìýäýýëëèéí ñàí 
á¿ðä¿¿ëýõ, øààðäëàãàòàé áîëîâñðóó-
ëàëò, òàéëàí ìýäýýãýýð õàíãàõ ¿íäñýí 
¿¿ðýãòýé ïðîãðàì õàíãàìæ, ò¿¿íèé 
õýðýãëýýíèé îíöëîãèéí òàëààð ýíýõ¿¿ 
ºã¿¿ëýëä àâ÷ ¿çýâ. 

Ìîíãîë Óëñûí Òºðèéí Áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãî, Áàòëàí õàìãààëàõûí 
áàãö õóóëèóä áàòëàãäàí øèíý çîðèëò ÷èã 
¿¿ðã¿¿ä áèé áîëñîíòîé õîëáîãäóóëàí 
Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí õ¿íèé 
íººöèéí áîäëîãî, òîãòîëöîîíä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéæ, øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëàí 
áàòëààä áàéíà.  

Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí õ¿íèé 
íººöèéí áîäëîãî íü Àþóëã¿é áàéäëûí 
îð÷íû ººð÷ëºëò, óëñ îðíû íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, áàòëàí õàìãààëàõ 
òîãòîëöîîíû øèíý÷ëýë, ìýðãýæëèéí 
öýðýãò ñóóðèëñàí Çýâñýãò õ¿÷íèéã 
õºãæ¿¿ëæ áýõæ¿¿ëýõ çîðèëòîîñ ¿¿äýí 
ñàëáàðûí áîäëîãî, çîðèëò, ÷èã ¿¿ðãèéã 
ìýðãýæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷àäàâõòàé õ¿íèé íººöèéã òºëºâëºõ, 
áýëòãýõ, áàéðøóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõ, óäèðäàõ, 
õÿíàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 
áîëîâñðóóëàãäñàí áàéíà. 

Òóõàéí áîäëîãî íü áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãî, çîðèëò, ÷èã ¿¿ðãèéã ìýðãýæëèéí 
ºíäºð ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõòàé 
õ¿íèé íººöèéã òºëºâëºõ, áýëòãýõ, 
áàéðøóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõ, óäèðäàõ, õÿíàõ 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áºãººä 
èíãýõäýý íýãäñýí ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí 
õ¿íèé íººöèéí ìýäýýëëèéí ñàíä 
òóëãóóðëàõààð òîäîðõîéëæ ºã÷ýý. 

Ýíý ¿íäñýí ÷èãëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
àæëûí õ¿ðýýíä áàòëàí õàìãààëàõûí 
õ¿íèé íººöèéí ìýäýýëëèéí ñóäàëãààíä 
òóëãóóðëàñàí öààñàí áîëîí öàõèì 

ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ, õýðýãöýýíä 
ñóóðèëñàí Çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé 
íººöèéí á¿ðòãýë ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã 
áîëîâñðóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà 
çàéëøã¿é óðãàí ãàðñàí þì. 

Çýâñýãò õ¿÷íèé õýìæýýíä àëáà 
õààã÷èéí ìýäýý, ìýäýýëýë ìàòåðèàëûã 
õºòëºõ, á¿ðòãýõ, óäèðäàõ çîðèëãîîð õ¿íèé 
íººöèéí á¿ðòãýë, ìýäýýëëèéí ÷èãëýëèéí 
öàõèì ïðîãðàìûã áîëîâñðóóëàí 
àøèãëàõ îðîëäëîãî õèéæ áàéñàí áîëîâ÷ 
àìæèëòã¿é áîëæýý. Ìºí Òºðèéí àëáàíû 
çºâëºëººñ áîëîâñðóóëñàí Òºðèéí àëáàíû 
õ¿íèé íººöèéí ìýäýýëëèéí ñèñòåì hrMIS 
(2013)-ã ¿éë àæèëëàãààíäàà íýâòð¿¿ëñýí 
áîëîâ÷ òóñ ïðîãðàì íü ñàëáàðûí áîëîí 
öýðãèéí áàéãóóëëàãàä òîõèðîìæ ìóóòàé, 
öàã õóãàöàà, òåõíèê àæèëëàãàà èõ 
øààðääàã, õÿçãààðëàãäìàë ìýäýýëëèéí 
ñàí, òàéëàãíàëò áîëîâñðóóëàëò ìóóòàé 
Çýâñýãò õ¿÷íèé ¿éë àæèëëàãààòàé 
àâöàëäàõã¿é áàéñàí òóë àøèãëàõàà áîëüæ 
ìýäýý ñóäàëãààãàà õàãàñ á¿òýí æèëýýð 
ãàðãàí Òºðèéí àëáàíû çºâëºëä öààñààð 
õ¿ðã¿¿ëäýã áàéíà.  

Èéìýýñ ñàëáàðûí îíöëîã õ¿÷èí 
ç¿éëèéã õàðãàëçñàí äàé÷èëãààíû áîäëîãî, 
òºëºâëºãººòýé õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí 
öàõèì ñèñòåìèéã áîëîâñðóóëàí àøèãëàõ 
íü áàòëàí õàìãààëàõ, òºðèéí öýðãèéí 
áàéãóóëëàãûí õ¿íèé íººöèéí òºëºâëºëò, 
áîäëîãî, óäèðäëàãûã çºâ, ¿ð àøèãòàé, 
áàòàëãààòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë áîëñîí 
áàéíà. 

Îäîîãèéí áàéäëààð õ¿íèé íººöèéí 
á¿ðòãýë ìýäýýëëèéí ÷èãëýëýýð æèëäýý 10 
000 ãàðóé èðãýä, öýðãèéí àëáà õààã÷äàä 
¿éë÷èëäýã. Óã ¿éë àæèëëàãàà íü õóâü 
õ¿íèé ìýäýýëýë õàéõ, àðõèâò õàäãàëàãäñàí 
ìýäýýëýë ø¿¿õ, òîîöîî ñóäàëãàà ãàðãàõ 
çýðãýýð öàã õóãàöàà, õºðºíãº õ¿÷, õ¿íèé 
íººö èõýýõýí øààðäñàí àæèë áàéäàã. 
¯¿íä ºäºð òóòàìäàà MS excel ïðîãðàìûã 
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àøèãëàí àëáà õààã÷äûíõàà á¿ðòãýëèéã 
íýã á¿ð÷ëýí ãàðààð øèâæ, á¿ðòãýëæ¿¿ëýí 
ò¿¿íýýñýý õàñàëò, íýìýëò õèéõ ìàÿãààð 
á¿ðòãýë, ìýäýýëýë õºòºëæ áàéíà. Ñóäàëãàà 
òàéëàí ìýäýýã ãàðãàõäàà õ¿í íýã á¿ðèéí 
õóâèéí õýðýã, àëáà õààã÷èéí êàðòûã ø¿¿æ 
íýã á¿ð÷ëýí øèâýõ ìàÿãààð ñóäàëãààã 
õèéäýã áºãººä áàéíãûí øààðäëàãàòàé 
ñóäàëãàà, òàéëàí ìýäýýã MS excel ïðîãðàì 
äýýð òîìü¸î àøèãëàí ø¿¿ëò õèéõ ìàÿãààð 
ñóäàëãààíóóäûã ãàðãàäàã íü õ¿íäðýëòýé 
áàéäàã áàéíà. 

Èéìä áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî, 
çîðèëò, ÷èã ¿¿ðãèéã ìýðãýæëèéí ºíäºð 
ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõòàé õ¿íèé 
íººöèéã òºëºâëºõ, áýëòãýõ, áàéðøóóëàõ, 
õºãæ¿¿ëýõ, óäèðäàõ, õÿíàõ òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
"Çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé íººöèéí ñèñòåì" 
(MaFhrS-2019) áóþó õ¿íèé íººöèéí 
á¿ðòãýë ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã Áàòëàí 
õàìãààëàõûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýí äýýð áîëîâñðóóëàâ. 

Çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé íººöèéí ñèñòåì 
íü áàòëàí õàìãààëàõûí õ¿íèé íººöèéí 
áîäëîãî, óäèðäëàãà, òºëºâëºëòèéã 
õèéõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ íýãäñýí öàõèì 
ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ, øààðäëàãàòàé 
áîëîâñðóóëàëò, òàéëàí ìýäýý-
ãýýð õàíãàõ ¿íäñýí ¿¿ðýãòýé þì.  

Ýíýõ¿¿ á¿ðòãýë ìýäýýëëèéí 
ñèñòåì íü òåõíèê õàíãàìæ, 
ïðîãðàì õàíãàìæèéí òóñ-
ëàìæòàéãààð õýðýãëýã÷èéí 
òîäîðõîéëñîí ºãºãäºë, ìýäýýë-
ëèéã öóãëóóëàí òîäîðõîé 
àðãà÷ëàë, ä¿ðýì æóðàì, 
òåõíîëîãèîð áîëîâñðóóëàõààñ 
ãàäíà èõ õýìæýýíèé ºãºãäºë 
ìýäýýëëèéã íàéäâàðòàé õàäãà-
ëàõ, øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã 
öàã òóõàéä íü ò¿ðãýí øóóðõàé, 
òºðºë á¿ðèéí áàéäëààð ãàðãàõ 
çàìààð Çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé 
íººöèéí óäèðäëàãûí á¿õèé ë 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèíý.

Çýâñýãò õ¿÷íèé íººöèéí 
ñèñòåì íü ÁÕß, ÇÕÆØ, ÕÇÖÊ, 
ÀÖÊ, àíãè, áàéãóóëëàãóóäûã 
õàìàðñàí öîãö ñèñòåì áºãººä 
ñèñòåìèéí á¿òöèéã çóðàã 1-ä 
¿ç¿¿ëýâ. 

Ñèñòåì íü ¿íäñýí ñåðâåð 

(ÁÕß), òºâ ñåðâåð (ÇÕÆØ, ÕÇÖÊ, ÀÖÊ), 
àíãè, áàéãóóëëàãûí õýðýãëýã÷ ãýñýí 
á¿òýöòýé áàéíà. 

Òóñ ñèñòåìèéã ¿¿ñãýõ áîëîí õýðýã-
ëýý, àøèãëàëòûí òàëààðõ æóðìûã 
òóñãàé æóðìààð çîõèöóóëæ àøèãëàõ 
íü àæèëëàãààíä ãàðàõ àëäàà äóòàãäàë, 
àþóëã¿é áàéäëûí çîõèöóóëàëò, 
ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýëòèéí íàðèéí 
¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëæ ºãºõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé òóë "Çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé 
íººöèéí ñèñòåì, öàõèì ìýäýýëëèéí ñàí 
á¿ðä¿¿ëýõ, àøèãëàõ æóðàì"-ûí òºñëèéã 
ìºí áîëîâñðóóëñàí áàéíà.

 Çóðàã 1. “Çýâñýãò õ¿÷íèé íººöèéí 
ñèñòåì”-èéí çóðàã
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Òóñ ñèñòåì íü õîîðîíäîî íÿãò óÿëäàà 
õîëáîîòîé àæèëëàäàã äàðààõ ¿íäñýí 5 
ìîäóëèóäààñ á¿ðäýíý.

1. Áàéãóóëëàãûí äîòîîä á¿òýö ¿¿ñãýõ, 
óäèðäàõ ìîäóëü 

2. Àæëûí áàéð, îðîí òîî ¿¿ñãýõ 
óäèðäàõ ìîäóëü; 

3. Õ¿íèé íººöèéí á¿ðòãýëèéí ìîäóëü; 
4. Õ¿íèé íººöèéí äàé÷èëãààíû 

á¿ðòãýëèéí ìîäóëü; 
5. Õ¿íèé íººöèéí ìýäýýëýë 

òàéëàãíàëûí ìîäóëü; 
Ò¿¿í÷ëýí Çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé 

íººöèéí ñèñòåìä àæèëëàõäàà äàðààõ 
¿íäñýí äàðààëëûã áàðèìòàëíà. 

 Çóðàã 3. Çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé íººöèéí ñèñòåìä 
àæèëëàõ äàðààëàë

"Çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé íººöèéí 
ñèñòåì"-èéí òåõíèê, õýðýãëýýíèé ïðîãðàì 
õàíãàìæèéí øààðäëàãà äàðààõ áàéäàëòàé 
áàéíà. ¯¿íä:

1. Ñåðâåð êîìïüþòåð:
a. Òåõíèê õàíãàìæ:
•	 CPU	 -	 2	 Quad	 Core	 Intel®	 Xeon®	

2x2MB cache, 3.0 ghz, 1333Mhz, 
ò¿¿íýýñ äýýø;

•	 RAM	-	12Gb,	ò¿¿íýýñ	äýýø;
•	 Hard	disk	-	1Tb,	ò¿¿íýýñ	äýýø	/RAID	

1, ò¿¿íýýñ äýýø/;
•	 LAN	card	-	100/1000Mbps;
•	 Áóñàä	 òåõíèêèéí	 ¿ç¿¿ëýëò	 -	

ñòàíäàðò;
b. Íººö òýæýýë - 3000va, ò¿¿íýýñ äýýø
c. Ïðîãðàì õàíãàìæ:
•	 Windows	 Server	 2008	 R2	 Standard	

edition, ò¿¿íýýñ äýýø;
•	 MS	SQL	2008,	ò¿¿íýýñ	äýýø;
•	 Microsoft	 framework	 4.0,	 ò¿¿íýýñ	

äýýø;
2. Õ¿íèé íººöèéí àæèëòàí áóþó 

õýðýãëýã÷èéí êîìïüþòåð:
a. Òåõíèê õàíãàìæ:
•	 I5	 Intel®	 2x2MB	 Cache,	 3.0	 GHz,	

1333Mhz, ò¿¿íýýñ äýýø;

•	 RAM	-	4Gb,	ò¿¿íýýñ	äýýø;
•	 Hard	disk	-	1Tb,	ò¿¿íýýñ	äýýø;
•	 LAN	card	-	100/1000Mbps;
•	 Áóñàä	 òåõíèêèéí	 ¿ç¿¿ëýëò	 -	

ñòàíäàðò; 
b. Íººö òýæýýë - 1000va, ò¿¿íýýñ 

äýýø:
c. Ïðîãðàì õàíãàìæ:
•	 Windows	7,	ò¿¿íýýñ	äýýø;
•	 Microsoft	 framework	 4.0,	 ò¿¿íýýñ	

äýýø;
•	 MS	SQL	2008,	ò¿¿íýýñ	äýýø;
•	 Microsoft	Office	2007,	ò¿¿íýýñ	äýýø;
•	 Adobe	Reader	7.0,	ò¿¿íýýñ	äýýø;
3. Ìýäýýëýë çººâºðëºõ òåõíèê:

a. Çººâðèéí õàòóó äèñê;
•	100Gb,	ò¿¿íýýñ	äýýø;
•	Fingerprint	 biometric	
íóóöëàëûí øààðäëàãà 
õàíãàñàí áàéõ;
b. Çººâðèéí äèñê:
•	4Gb,	ò¿¿íýýñ	äýýø;
•	Fingerprint	biometric	íóóöëà-
ëûí øààðäëàãà õàíãàñàí áàéõ;

Òóñ ïðîãðàì íü ñ¿ëæýýíèé îð÷èíä 
çºâõºí ñåðâåð êîìïüþòåðò áàéãàà 
ºãºãäëèéí ñàíä õàíäàæ õýðýãëýã÷èéí 
ïðîãðàìààð íýâòðýõ íýð áîëîí íóóö ¿ãèéí 
òóñëàìæòàé àæèëëàäàã. Õàðèí ñ¿ëæýýã¿é 
êîìïüþòåð äýýð òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
ºãºãäëèéí ñàíòàé íýâòðýõ íýð áîëîí 
íóóö ¿ãèéí òóñëàìæòàé àæèëëàõ áà 
ñåðâåð êîìïüþòåðò çººâðèéí õàäãàëàõ 
òºõººðºìæººð øèíý÷ëýë õèéõ, ºãºãäºë 
ñîëèëöîõ õýëáýðýýð àæèëëàäàã áàéíà. 
Ïðîãðàìòàé àæèëëàõàä äàðààõ áàéäàëòàé 
áàéíà. ¯¿íä:

1. Íýâòðýõ íýð, íóóö ¿ã îðóóëñíààð 
ïðîãðàìä íýâòýð÷ îðíî. 2 òºðëèéí 
õýðýãëýã÷òýé áàéíà. ¯¿íä: 

a. Á¿ðýí ýðõòýé õýðýãëýã÷ áóþó 
Àäìèíèñòðàòîð;

b. Õÿçãààðëàãäìàë ýðõòýé õýðýãëýã÷ 
áóþó õ¿íèé íººöèéí àæèëòàí;

Çóðàã 4. Ñèñòåìèéí íýâòðýõ õýñýã
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Ïðîãðàìä íýâòýð÷ îðñíû äàðàà 
"Ëàâëàõ" öýñíýýñ "Õýðýãëýã÷èä" öýñèéã 
ñîíãîñíîîð ñèñòåìä íýâòðýõ õýðýãëýã÷èéí 
æàãñààëò ãàð÷ èðíý.

¯éëäýë õèéõ öýñíýýñ "Íýìýõ" òîâ÷èéã 
äàðæ øèíýýð ãàð÷ èðñýí öîíõûã áºãëºæ 
õýðýãëýã÷ íýìæ áîëäîã. Ìºí áóñàä 
òîâ÷íóóäûí çààâàð÷èëãààã ãàðûí àâëàãàä 
òîäîðõîé çóðàãòàéãààð ä¿ðñýëæ îðóóëñàí.

2. Îðñíû äàðààõ ïðîãðàìûí ¿íäñýí 
öîíõ:

3. Áàéãóóëëàãûí á¿òöèéã ìîä 
õýëáýðýýð íýìæ îðóóëæ ºãäãººð óÿí 
õàòàí õèéæ ºãñºí òºäèéã¿é, ò¿¿íòýé 
õîëáîãäîõ ºãºãäëèéí òàëáàð øèíýýð 
¿¿ñäýãýýð çîõèîí áàéãóóëæ ºãñºí íü 
õýðýãëýã÷äýä äàâóó òàë áîëæ áàéíà. 
Ìºí æàãñààëòûí öîíõîí äîòîð íü 
íýðèéã çàñàõ áîëîìæòîé õèéãäæýý.

4. Òóõàéí áàéãóóëëàãûí á¿òýö, àæëûí 
áàéð, îðîí òîîã ººð÷ëºõ, íýìæ 
îðóóëàõ, çàñàõ áîëîìæ á¿ðäñýí 

 Çóðàã 5. Ñèñòåìèéí ¿íäñýí öîíõíû õàðàãäàõ áàéäàë

Çóðàã 6. ¯íäñýí 
á¿ðòãýëèéí 
ìýäýýëëèéã 

òàéëàãíàõ õýâëýõ 
õºðâ¿¿ëýõ õýëáýðèéí 

çóðàãíóóä
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áàéíà;
5. Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí àíêåò 

áîëîí áóñàä øààðäëàãàòàé ìàÿã-
òóóäûã äàâõàðäàëã¿éãýýð îðóóëàõ 
áîëîìæèéã ãàðãàæ ºãñºí áàéíà;

6. Øààðäëàãàòàé ìàÿãòóóäûã íýìýõ, 
õýâëýõ, ëàâëàãàà àâàõ, òàëáàðûí 
ñîíãîëòòîéãîîð ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò 
ãàðãàõ, õàéëòûã òàëáàð òàëáàðààð 
íü õèéõ, ò¿¿íèéãýý õýðýãëýýíèé 
ïðîãðàì ðóó õºðâ¿¿ëýõ, øóóä 
ïðèíòåðýýð õýâëýõ áîëîìæòîéã 
äîîðõ çóðàãò õàðóóëàâ. 

 7. Óäèðäëàãà, àþóëã¿é áàéäëûí 
÷èãëýëýýð:

•	 ¯íäñýí	 óäèðäëàãà	 áóþó	 àäìèíèñò-
ðàòîð íü ïðîãðàìòàé àæèëëàõäàà 
ºãºãäëèéã îðóóëàõ, çàñàõ, óñòãàõ, 
õàéõ, òàéëàí ãàðãàõ ýðõòýé;

•	 Õÿçãààðëàãäìàë	 õàíäàëòûí	
ýðõòýé õýðýãëýã÷äèéí ò¿âøèíã 
¿¿ñãýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí íü 
ïðîãðàìòàé àæèëëàõ òîäîðõîé 
ò¿âøíèé ýðõòýé;

•	 Ïðîãðàìä	 õàíäñàí	 õýðýãëýã÷äèéí	
õèéñýí ¿éëäëèéí áè÷ëýã õàäãàëäàæ, 
àðõèâ ôàéë ¿¿ñäýã;

•	 Ïðîãðàìä	 õàíäàõ	 íýð,	 íóóö	 ¿ãèéí	
óäèðäëàãûí ôóíêöòýé;

•	 ªãºãäëèéí	 ñàíãèéí	 íººö	 àðõèâ	
¿¿ñãýæ ºãäãººð õèéãäæýý.

8. "Çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé íººöèéí 
ñèñòåì" íü ïðîãðàì õàíãàìæèéí 
õóâüä ò¿¿íä òàâèãäàõ íèéòëýã 
øààðäëàãà, øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, 
çàõèàëàã÷ õàìòðàí àæèëëàã÷èéí 
áîäëîãûí äààëãàâðûã á¿ðýí 
õàíãàñàí àæèëëàãàà, á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëò, àãóóëãàòàé áîëñîí. 

Ýíýõ¿¿ ïðîãðàì õàíãàìæ íü 
áàéãóóëëàãûí õ¿íèé íººöèéí ¿íäñýí 
á¿ðòãýë ìýäýýëëýýñ ãàäíà Çýâñýãò õ¿÷íèé 
¿éë àæèëëàãààíä øààðäëàãàòàé äàðààõ 
îíöëîõ îëîí áîëîìæèò ¿éëäë¿¿äèéã 
ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé. ¯¿íä: 

1. Õ¿íèé íººöèéí á¿õ ÷èã 
¿¿ðã¿¿äèéã ñèñòåì÷èëñýí. Çýâñýãò 
õ¿÷íèé õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíä øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí ÷èã 
¿¿ðã¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ýíýõ¿¿ ñèñòåì 
íü äýìæëýã áîëîõ áà õ¿íèé íººöèéí 
ìåíåæìåíòèéí á¿õ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã 
ñèñòåì àøèãëàí óäèðäàõ áîëîìæèéã 

îëãîñîí.
2. Õ¿ññýí á¿òýö, îðîí òîî ¿¿ñãýõ. 

Çýâñýãò õ¿÷íèé á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, 
îðîí òîîíû çàãâàðóóäûã òóõàé á¿ð 
õ¿ññýí áàéäëààð ñèñòåìä îðóóëàí 
çàãâàð÷èëæ ìîä õýëáýðýýð õàðàõ, àëáà 
õààã÷èéí ìýäýýëëèéí á¿ðòãýëòýé õîëáîõ 
áîëîìæòîé. 

3. Öýðãèéí àëáàíû îíöëîã á¿ðòãýë.
Áàéãóóëëàãûí õ¿íèé íººöèéí ¿íäñýí 
á¿ðòãýë¿¿äýýñ ãàäíà öýðãèéí áàéãóóëëàãûí 
îíöëîã, öýðãèéí àëáàíû ¿éë àæèëëàãààã 
èëýðõèéëýã÷ îëîí îíöëîã óòãóóäààð 
á¿ðòãýõ, ò¿¿íèé äîòîð àíãè, áàéãóóëëàãóóä 
äýýð äàé÷èëãààíû á¿ðòãýëèéã õºòëºõ 
áîëîìæèéã îëãîñîí;

4. óõààëàã òàéëàí. Çýâñýãò õ¿÷èí 
õ¿íèé íººöºº òºëºâëºõ, çîõèîí 
áàéãóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàëòûí 
¿íäýñëýëèéã ñàéæðóóëàõàä øààðäëàãàòàé 
á¿õ òºðëèéí óõààëàã òàéëàíã áàòëàí 
õàìãààëàõ ñàëáàðûí õ¿íèé íººöèéí 
ñóäàëãàà ãàðãàõ æàãñààëòààð, ìºí õàéëò 
ø¿¿ëòèéí õýëáýðýýð á¿ðòãýëèéí á¿õ 
óòãóóäûã àøèãëàí ãàðãàæ àâàõ áîëîìæòîé. 

5. Àëáà õààã÷èéí àíêåò ãàðãàõ. 
Òºðèéí àëáà, öýðãèéí àëáàíû õ¿íèé 
íººöèéí ¿éë àæèëëàãààíä íèéòëýã 
øààðäëàãàòàé Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí 
àíêåòûí "À ÕÝÑÝÃ" (Ìàÿãò 1) áîëîí "Á 
ÕÝÑÝÃ" (Ìàÿãò 2), Öýðãèéí àëáà õààã÷èéí 
àíêåòûí áàòëàãäñàí çàãâàðûí äàãóó àëáà 
õààã÷ òóñ á¿ðèéí á¿ðòãýãäñýí ìýäýýëëèéí 
äàãóó áºãëºæ áè÷ñýí õýëáýðýýð 
ïðîãðàìààñ õýâëýæ ãàðãàõ áîëîìæòîé. 

6. Ýõ ñóðâàëæèéí àðõèâ ¿¿ñãýõ. 
Õ¿íèé íººöèéí á¿ðòãýë, ìýäýý, ìýäýýëëèéã 
¿íýí çºâ áîëîõûã òîäîðõîéëîõ ýðõ ç¿éí 
÷àäàìæ á¿õèé áè÷èã áàðèìò áîëîõ 
çàðëèã, çàõèðàìæ, òóøààë, øèéäâýð, 
äèïëîì, ãýð÷èëãýý, ¿íýìëýõ ãýõ ìýò 
áàðèìòóóäûã õàðãàëçóóëàí õàäãàëæ àðõèâ 
¿¿ñãýõ áîëîìæòîé. 

7. Àâòîìàò ìýäýãäýë. Öýðãèéí 
öîë, öàëèíãèéí øàòëàë, óäààí æèëèéí 
õóãàöààíû òàëààðõ àâòîìàò ìýäýãäýë èð¿¿-
ëýõ òîîëóóðòàé (ìýäýãäëèéí òºðºë, òîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ, çîõèîìæëîõ áîëîìæòîé);

8. ¯ð ä¿íãèéí ãýðýý, àøèã ñîíèðõ-
ëûí ìýä¿¿ëýã. Òºðèéí æèíõýíý àëáàí 
õààã÷äûí ¿ð ä¿íãèéí ãýðýý, ãýðýýíèé 
áèåëýëò,  Õóâèéí àøèã ñîíèðõëûí 
ìýä¿¿ëýã áîëîí õºðºíãº, îðëîãûí 
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ìýä¿¿ëýã çýðãèéí ýõ ôàéëûã îí äàðààëàí 
àðõèâ ¿¿ñãýí ìýäýýëëèéí ñàíäàà õàâñàðãàí 
õàäãàëàõ áîëîìæòîé. ¯¿íýýñ àëáàí äàõü 
ñàäàí òºðëèéí õîëáîîíû òàëààðõ á¿ðòãýë 
õºòëºõ, ëàâëàãàà ãàðãàõ áîëîìæòîé;

9. Ñèñòåìèéí Log ¿¿ñãýõ. Òóñ 
ïðîãðàìûí àäìèíèñòðàòîð, õýðýãëýã÷-
äèéí íýâòðýëò, àæèëëàãààíû òàëààðõ 
log ¿¿ñãýæ õàäãàëæ àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ áîëîìæòîé (log ¿¿ñãýõ õóãàöààã 
òîõèðóóëàõ áîëîìæòîé);

Öààøèä óã ñèñòåìèéã äàðààõ 
áàéäëààð õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé: 

1. "Õ¿íèé íººöèéí õýðýãöýýã 
òîäîðõîéëîõ àðãà÷ëàë"-ûã áîëîâñ-
ðóóëæ àøèãëàõàä õîëáîæ áàÿæóóëàõ 
áîëîìæòîé.

2. Çýâñýãò õ¿÷íèé íýãäñýí ñ¿ëæýýã 
çîõèîí áàéãóóëàõàä ò¿¿íä õîëáîæ 
ýíýõ¿¿ ïðîãðàì õàíãàìæèä 
ò¿øèãëýñýí õ¿íèé íººöèéí îíëàéí 
ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ áîëîìæòîé.

3. Òºðèéí öýðãèéí áàéãóóëëûí 
íýãäñýí ìýäýýëëèéí ñàíã ýíýõ¿¿ 
ïðîãðàì õàíãàìæèä ò¿øèãëýí 
íýìýëò õºãæ¿¿ëýëò õèéí áàéãóóëæ 
¿¿ñãýõ áîëîìæòîé.

Ïðîãðàìûã õýðýãëýýíä íýâòð¿¿ëýõ, 
áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàð, Çýâñýãò 
õ¿÷èíä àøèãëàõàä äàðààõ óäèðäëàãà, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýýã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä: 

1. Ýðõ ç¿éí îð÷èíã òîäîðõîé áîëãîæ 
øààðäëàãàòàé ä¿ðýì, æóðàì, 
òåõíèê òåõíîëîãèéí áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
àæëûã õèéõ; 

2. "Çýâñýãò õ¿÷íèé õ¿íèé íººöèéí 
ñèñòåì, öàõèì ìýäýýëëèéí ñàí 
á¿ðä¿¿ëýõ, àøèãëàõ æóðàì"-ûã 
áîëîâñðóóëàí Áàòëàí õàìãààëàõûí 
ñàéäààð áàòëóóëàõ;

3. "Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí 
õ¿íèé íººöèéí ñóäàëãàà, ìýäýýëýë 
õºòëºõ íèéòëýã æóðàì"-ûã Áàòëàí 
õàìãààëàõûí ñàéäààð øèíý÷ëýí 
áàòëóóëàõ;

4. Ñèñòåìèéã ñ¿ëæýýíèé áîëîí 
ñ¿ëæýýã¿é îð÷èíä àæèëëóóëàõ 
òîõèîëäîëä ìýäýýëëèéí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ òàëààðõ ìýðãýæëèéí 

áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà 
õýìæýýã àâàõ; 

Ýíýõ¿¿ ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëñíýýð 
äàðààõ à÷ õîëáîãäîëòîé:

1. Áàòëàí õàìãààëàõûí õ¿íèé íººöèéí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, ñàëáàðûí 
õ¿íèé íººöèéí íýãäñýí öàõèì ñàí 
áàéãóóëàãäàõ, ò¿¿íèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
¿íäñýí ïðîãðàì õàíãàìæòàé áîëîõ;

2. Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí õ¿íèé 
íººöèéí ìåíåæìåíò ñàéæèð÷, 
óäèðäëàãà, òºëºâëºëòèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû øóóðõàé, áîäèòîé, ¿ð 
àøèãò áàéäàë äýýøèëíý;

3. Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò 
èðãýíèé áàéãóóëëàãàä àøèãëàæ 
áóé õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí 
ñèñòåìèéã øóóä àøèãëàõ áîëîìæ 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã òóë 
ñàëáàðûí îíöëîãò òîõèðñîí õ¿íèé 
íººöèéí á¿ðòãýëèéí ñèñòåìòýé 
áîëîõ;

4. Áàòëàí õàìãààëàõ õ¿íèé íººöèéí 
äýëãýðýíã¿é á¿ðòãýë õºòëºõ, 
õýðýãöýýò òàéëàí ìýäýýëëýý õ¿ññýí 
¿ç¿¿ëýëòýýð òàéëàãíàõ, á¿ëýãëýõ, 
àæèëòíóóäûí òàëààðõ õàéëò 
õèéõ, ñóäàëãàà ãàðãàõ, ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ, áîëîâñðóóëàëò õèéõ çýðýã 
õ¿íèé íººöèéí ¿éë àæèëëàãààã 
àâòîìàòæóóëàõ; 

5. Õ¿íèé íººöèéí ñèñòåì íü 
àðèôìåòèê àëäàà ãàðãàäàãã¿é, 
òîîöîîëîëòóóäûã õ¿íýýñ õýä äàõèí 
õóðäàí õèéõ áîëîìæòîé ó÷ðààñ 
Çýâñýãò õ¿÷íèé óäèðäëàãàä õ¿íèé 
íººöèéí òàëààð áîãèíî õóãàöààíä 
óÿí õàòàí, àëäààã¿é, øèéäâýð 
ãàðãàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ; 

6. Áàòëàí õàìãààëàõ ýðñäëèéí 
óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä õÿíàëò 
òàâèõ, íèéò çàõèðãààíû çàðäëûã 
áàãàñãàõ;

7. Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí 
ñàíõ¿¿ãèéí øèíæèëãýý, òºëºâëºëò 
õèéõ, õ¿íèé íººöèéí óðñãàëûã õÿíàõ 
çýðýã ¿éë àæèëëàãààí äàõü õ¿íèé 
õ¿÷èí ç¿éëýýñ øàëòãààëàõ àëäààã 
áàãàñãàõ çýðýã à÷ õîëáîãäîëòîé þì.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ñóðãàëò, öàõèì îð÷èí, õè÷ýýë, ñîøèàë ìåäèà

Key words: training, cyberspace, lessons, social media

2005 îíä ÑÓÈÑ-èéí õàðüÿà Ñî¸ëûí êîëëåæèéã "Àðõèâ, áè÷èã õýðãèéí 
àæèëòàí" ìýðãýæëýýð òºãññºí. Òºðèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòð. 

ÖÝÐÃÈÉÍ ÖÀÕÈÌ ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÎÐ×ÈÍÃ 
ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÀÐÃÀ ÇÀÌ

Ã.ÝÍÕÆÀÐÃÀË /¯ÁÕÈÑ-èéí Àõëàã÷èéí ñóðãóóëèéí ìýðãýæèë îëãîõ 
ñóðãàëòûí òýíõèìèéí ñóðãàã÷ áàãø, ñóðãàã÷ àõëàã÷/

Òîâ÷ óòãà. Ñóðãàëòûí íýã øèíýëýã 
õýëáýð áîë öàõèì ñóðãàëò þì. Öàõèì 
ñóðãàëò íü ººðºº õ¿í õ¿÷ öàã õóãàöàà 
õºðºíãº ìºíãº èõýýõýí õýìíýñýí 
ñóðãàëòûí íýã õýëáýð þì. Áàòëàí 
õàìãààëàõ ñàëáàðò ñóðãàëòûí ýíý 
õýëáýð íü èõýýõýí áîëîìæ áîëîëöîî 
îëãîõ áîëîìæòîé.

Öýðãèéí ìýðãýæèë îëîõ ñóðãàëòûí 
îíöëîã íü ººðºº çàðäàë õºðºíãº ìºíãº öàã 
õóãàöàà øààðäñàí ¿éë àæèëëàãàà áàéäàã. 
Èõýíõ ñóðãàëò òàíõèìààñ ãàäóóð ïðàêòèê 
äýýð ÿâàãääàã ãýäãýýðýý îíöëîã. ¯íäýñíèé 
áàòëàí õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëèéí õóâüä 
òàíõèìààñ ãàäóóðõ ñóðãàëòûã õýýðèéí 
ñóðãàëòûí òàëáàéä òºëºâëºãººíèé äàãóó 
ÿâóóëäàã áºãººä ýíý íü õºðºíãº ìºíãº, 
öàã õóãàöàà èõýýð øààðäñàí àæèë áîëäîã.

Õàðèí ºíººäºð äýëõèé íèéòèéí 
õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà íü òàíõèìààñ 
ãàäóóðõ õýýðèéí äàäëàãà ñóðãóóëèéã öàõèì 
îð÷èíä òàíõèìä õèéäýã áîëîîä óäàæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë: òºðºë á¿ðèéí áóóäëàãà, 
æîëîîäëîãî, äàäëàãûã öàõèì îð÷èíä õèéõ 
áîëñîí. ¯íäýñíèé áàòëàí õàìãààëàõûí 
èõ ñóðãóóëü ýíý æèøãèéí äàãóó çàðèì 
õè÷ýýëèéã öàõèì ñóðãàëòààð ÿâóóëæ 
áàéíà. Öàõèì ñóðãàëòûí íýã îíöëîã íü 
õºðºíãº ìºíãº öàã õóãàöàà õ¿í õ¿÷íèé 
íººöèéã õýìíýäãýýðýý äàâóó òàëòàé 
þì. Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã õ¿íä, äýëõèé 
íèéòèéã õàìàðñàí "covid-19" õàëäâàðò 
ºâ÷èí ãàðñàí ýíý ¿åä öàõèì ñóðãàëòûã 
õºãæ¿¿ëýõ íü èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

Öààøèä ÷ ýíý ºâ÷íèé õàëäâàð 
áóóðàõã¿é õàðèí ÷ äýãäýõ ìàãàäëàë ºíäºð 
áàéãàà íü öàõèì õýðýãëýý öàõèì ñóðãàëòûã 
õºãæ¿¿ëýõ ò¿¿ãýýð äàìæóóëàí õè÷ýýë 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû òàñðàëòã¿é 

õýâèéí áàéäëûã õàíãàõàä ÷óõàë íºëººòýé 
þì.

Öýðãèéí öàõèì ñóðãàëòûí 
îð÷èíã ñàéæðóóëñíààð:

Íýãä¿ãýýðò: Õýýð ãàäàà õèéõ 
áàéëäààíû ñóì õýðýãñýëòýé ñóðãàëò 
äàäëàãûã õèéõ øààðäëàãàã¿é áîëîõ áºãººä 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëòàé, ºâ÷íèé äýãäýëò 
ºíäºð áàéãàà ýíý ¿åä èõýýõýí òºñºâ 
ìºíãº õýìíýõ þì. Ìºí àþóëã¿é áàéäëûí 
òàëààñàà ÷ à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

Õî¸ðäóãààðò: Öàõèì ñóðãàëòààð 
îþóòíû áèå äààí ñóðàëöàõ ÷àäâàð èõýýõýí 
äýýøëýõ áîëîìæòîé áàéäàã. Ñóðàëöàã÷èä 
çààâàë áàãøèéí çààâðààð áóñ õàðèí 
ººðñäºº áèå äààæ õºãæèõ áîëîìæèéã 
íýýæ ºãñºí ÿâäàë þì. Áàãø òºâòýé áóñ 
õàðèí øàâü òºâòýé ñóðãàëòûí òîãòîëöîî 
èõýýð ÿðüæ áóé ýíý öàã ¿åä èõýýõýí 
òîõèðñîí àðãà ãýæ ¿çýæ áîëíî.

Ãóðàâäóãààðò: Öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
çýðýã îëãîõ ñóðãàëò ººðºº èõ öàã õóãàöàà 
øààðäñàí ìºí èõýýõýí õºðºíãº ìºíãº 
øààðäñàí àæèë áàéäàã ãýäãèéã äýýð 
äóðäñàí. Öýðãèéí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí 
íýã îíöëîã íü îíîë ïðàêòèê õîñîëìîë ÿâæ 
áàéäàã. Îíîëîîð àâñàí ìýäëýãýý ïðàêòèê 
äàäëàãààð áàòàòãàõ íü ýíý ÷èãëýëèéí 
ñóðãàëòûí îíöëîã áàéäàã.

Ñîöèàëèñò íèéãìèéí ¿åä áóþó ººðººð 
õýëáýë 1960-1990-ýýä îíû ¿åä Ìîíãîëûí 
Çýâñýãò õ¿÷íèé õºãæèë ºíäºðò õ¿ð÷ õóó÷íû 
ÇÕÓ-ûí äýìæëýãòýéãýýð öýðãèéí ìýðãýæèë 
îëãîõ ñóðãàëò ýð÷èìòýé ÿâàãäñàí. Ýíý 
õýðýýð ñóðãàëòàä àøèãëàõ òåõíèê õýðýãñýë 
õàíãàëòòàé áàéæ îíîë ïðàêòèê õîñîëñîí 
ñóðãàëò ¿ð ä¿íãýý ºã÷ áàéñàí.

1990 îí ãàðààä Ìîíãîë Óëñûí 
áîëîâñðîëûí ñèñòåì òýð äóíäàà öýðãèéí 
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ñóðãàëò áýëòãýëèéí òîãòîëöîî ¿íäñýíäýý 
ººð÷ëºãäñºí. Óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë áîëîîä áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò 
õóâààðèëñàí òºñºâ òýð äóíäàà ñóðãàëòûí 
çàðäàë èõýýõýí õîðîãäñîí. Æèë èðýõ á¿ð 
áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí òºñºâ áàãààð 
áàòëàãäàæ áàéñàíòàé õîëáîîòîé þì. 

Íºãºº òàëààð òºñâèéí õ¿íäðýëýýñ 
ãàäíà òºñººëºãäººã¿é õ¿÷èí ç¿éëñ ãàð÷ 
èðýõ áîëñíû íýã íü äýëõèé íèéòèéã 
õàìàðñàí "covid-19" âèðóñ þì. Ýíý ºâ÷èí 
íü íèéãìèéí á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààíä 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëñíû íýã íü áîëîâñðîëûí 
ñàëáàð þì.

Áîëîâñðîëûí ñàëáàð ýíý ºâ÷íèé 
õàìãèéí ýðñäýëò á¿ëýãò áàãòàæ áàéãàà 
ó÷ðààñ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
á¿õ øàòíû ñóðãàëòûã öàõèì õýëáýðò 
øèëæ¿¿ëñýí.

Ýíý á¿õíýýñ ¿íäýñëýí óëàìæëàëò 
öýðãèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã ººð÷ëºí 
öàõèì ñóðãàëòàä öààøèä ÷ øèëæ¿¿ëýõ ç¿é 
¸ñíû øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ èðæ áàéíà. 
Íºõöºë áàéäàë õ¿íäðýëòýé öàã ¿å ÷ ¿¿íèéã 
øààðäàæ áàéíà.

Öàõèì ñóðãàëò ãýæ òýãâýë þó 
âý? Åðºíõèéäºº öàõèì ñóðãàëò ãýäýã 
íü òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí ñóðãàëò ãýæ 
òîäîðõîéëæ áîëíî. Öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
öàõèì ñóðãàëò íü ýíãèéí ñóðãàëòààñ îãò 
ººð îéëãîëò ãýæ ¿çäýã.

Ñóðãàëòûí öàõèì õýðýãëýãäýõ¿¿í 
áýëòãýõ íü èõýýõýí öàã, õºäºëìºð 
øààðäñàí àæèë þì. ªºðººð õýëáýë öàõèì 
õè÷ýýë áýëòãýõ àæëûí 80% íü òóõàéí 
ìýðãýæëèéí áàãøèä íîîãääîã ãýñýí 
ñóäàëãàà áàéäàã.

Èéìä öàõèì õè÷ýýë áîëîí 
õýðýãëýãäýõ¿¿í áýëòãýõèéí òóëä ÿìàð àðãà 
õýìæýý àâáàë çîõèõ ä¿ãíýëòèéã äîîðõ 
áàéäëààð õèéæ áàéíà.

Öàõèì õè÷ýýë áîëîâñðóóëàõàä:
1. Õè÷ýýëèéíõýý ìàòåðèàëä 

øèíæèëãýý õèéæ, öàõèì õè÷ýýëèéí 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ

2. Òºëºâëºãººíèéõºº äàãóó 
ìàòåðèàëàà áîëîâñðóóëàõ

3. Áîëîâñðóóëñàí õè÷ýýëýý òóðøèí, 
öààøèä ñàéæðóóëàõ

Áàãø íàðûí ÌÕÒ-èéã àøèãëàõ 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä:

1. Öàõèì ñóðãàëò ÿâóóëàõ ýðõ ç¿éí 
îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ

2. Ãàäíû áîëîí äîòîîäûí ñóðãàëòàä 
õàìðóóëàí ñóðàëöóóëàõ

3. Öàõèì ñóðãàëò ÿâóóëàõ îð÷èíã íü 
á¿ðä¿¿ëýõ

4. ÌÕÒ-èéã ñóðãàëòàíäàà àøèãëàæ 
áàéãàà áàãøèéã äýìæèí àæèëëàõ, 
óðàìøóóëàõ ã.ì

Áàãø ÿìàð àðãààð å-õè÷ýýë áýëòãýæ 
áîëîõ âý?

1. Òà ººðèéí õàìãèéí ñàéí àøèãëàäàã 
õýðýãëýýíèé ïðîãðàìûã àøèãëàõ

2. Òà øèíýýð íýìýëò õýðýãëýýíèé 
ïðîãðàì ñóðàõ

3. Òà çîðèóëàëòûí å-õè÷ýýë áýëòãýäýã 
ïðîãðàì õàíãàìæ àøèãëàõ

4. Òà ìýðãýøñýí õ¿íýýð õèéëãýõ
5. "Multimedia studio"-èéí 

òóñëàìæòàé e-õè÷ýýë õèéõ ãýõ ìýò.
Öàõèì ñóðãàëòûí òîìü¸îëîë íü 

êîìïüþòåðò ñóóðèëñàí ñóðãàëò, Âåáä 
ñóóðèëñàí ñóðãàëò, âèðòóàë ñóðãàëò, 
ñîøèàë ìåäèà, òåëåâèç, ðàäèîãèéí 
ñóðãàëò çýðãèéã àãóóëàõ ñóðãàëòûí íýã 
øèíý õýëáýð áºãººä ¿éë÷èëãýýíèé ºðãºí 
öàð õ¿ðýýã àãóóëñàí áàéäàã.

Öàõèì ñóðãàëò íü ñóðàëöàã÷äàä 
àãóóëãàà õ¿ðãýõäýý á¿õ òºðëèéí öàõèì 
äàìæóóëàõ òºõººðºìæ, ò¿¿íèé äîòîð 
èíòåðíåò, èíòðàíýò, ýêñòðàíýò, õèéìýë 
äàãóóëûí ñèñòåì, àóäèî, âèäåî ñèñòåì, 
ñîøèàë ìåäèà, èíòåðàêòèâ òåëåâèç áà cD 
– roM çýðãèéã àøèãëàæ áîëäîã.

Ãýõäýý öýðãèéí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàä 
èõýâ÷ëýí âèðòóàë ñóðãàëòûã àøèãëàõ 
íü îíîâ÷òîé áºãººä ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. 
Õàìãèéí ýíãèéí æèøýýãýýð óõàæ 
îéëãîâîë áàéëäààíòàé "action" òºðëèéí 
êîìïüþòåðèéí òîãëîîìîîð òîãëîæ 
áàéãààòàé àãààð íýãýí þì.

Ìºí ñîøèàë ìåäèàä ñóóðèëñàí ñóðãàëò 
õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé áîëîõ íü ñ¿¿ëèéí õýäýí 
ñàðûí ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë ôåéñá¿¿êò òóñãàé á¿ëãýì, ãðóïï 
¿¿ñãýí ìýäýý ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, îíëàéí 
òåñò àâàõ, âèäåî õóðàë õèéõ ãýõ ìýòèéí 
îëîí äàâóó òàëòàé. Ìºí google classroom 
àøèãëàí öàõèì àíãè  ¿¿ñãýí õè÷ýýë çààõ 
ãýõ ìýòèéí îëîí äàâóó òàëòàé.

Òàêòèêèéí õýýðèéí ñóðãóóëü, 
áàéëäààíû áóóäëàãûã öàõèì îð÷èíä 
ÿâóóëàõ íü õºðºíãº, ìºíãº õ¿í õ¿÷ 
õýìíýñýí ¿ð ä¿íòýé àæèë þì. Òóõàéëáàë: 
òàêòèêèéí õýýðèéí ñóðãóóëü, áàéëäààíû 
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áóóäëàãà ÿâóóëàõ ¿åä áàéãàëü îð÷èíä 
èõýýõýí ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé áºãººä 
áóóíû ñóì, áàéëäààíû òåõíèê õýðýãñýëä 
îíãè òàòàãäñàí ãàçðûí õºðñ ýðãýæ ñýðãýõ 
íü óäààí, çàðèì òîõèîëäîëä òýñýð÷ 
äýëáýðýýã¿é ñóì ãàëò õýðýãñýë ¿ëäýõ 
¿¿íýýñ áîëæ ìàë áîëîí õ¿í ºðòºæ ãýìòýõ, 
øàòàõóóí òîñëîõ ìàòåðèàë èõýýð ¿ðýõ, õ¿í 
õ¿÷èéã áàéðëóóëàõ áàéð ñàâ àãóóëàõ, õîîë 
õ¿íñ ãýýä ìàø îëîí çàðäàë ãàð÷ èðäýã. 
Õàðèí öàõèì ïîëèãîíä áóóäëàãà õèéõýä 
ýíý á¿õ ¿ðã¿é çàðäàë õýìíýãäýõ äàâóó 
òàëòàé.

Ìºí äàðààõ äàâóó òàëóóäûã äóðäàõ íü 
ç¿éòýé. ¯¿íä:

1. Áàãø ñóðàã÷äûí õóâèéí õàðüöààíû 
îéëãîëò áàéõã¿é

2. Ñóðàëöàã÷ öàãò áàðèãäàõã¿é ìýäëýã 
îëæ àâàõ áîëîìæ

3. Áàéðøëààñ ¿ë õàìààðàí ñóðàëöàõ
4. Ñóðãàëòûí àãóóëãà õÿçãààðã¿é
5. Ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóäûí 

øèíý÷ëýë, õ¿ðãýëò øóóðõàé
6. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí õýðýãñë¿¿ä 

àøèãëàõ áîëîìæ

7. ¯íýëãýýíèé õàðüöàíãóé áàéäàë ¿ã¿é 
áîëîõ

Öàõèì ñóðãàëò õýäèéãýýð äàâóó 
òàëòàé ÷ äóòàãäàëòàé õýä õýäýí ç¿éëñ áèé. 
Òóõàéëáàë: 

1. Áîäèò õàðèëöààíû äóòìàã áàéäàë
2. Àñóóõ, òîäðóóëàõ áîëîìæ áàéõã¿é 

/ñ¿¿ëèéí ¿åä ôîðóì õýëáýðýýð 
øèéäýæ áàéãàà/

3. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí äýä á¿òýö 
øààðäëàãàòàé

4. Ñóðàëöàã÷äûí õîîðîíäûí õîëáîî 
ñóë

5. ¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãñýë ÿâöóó
Ýöýñò íü ä¿ãíýõýä. ªíººäºð ¯íäýñíèé 

Áàòëàí õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëèéí 
õýìæýýíä öàõèì ñóðãàëò òýð äóíäàà 
öàõèì ñóðãàëòûí íýã õýëáýð áîëîõ 
âèðòóàë ñóðãàëò õàíãàëòã¿é áàéãàà íü 
íýãä¿ãýýðò: õºðºíãº ìºíãºòýé õîëáîîòîé, 
õî¸ðäóãààðò: ýíý ñóðãàëòûí òàëààð îãò 
ìýäëýãã¿é, ãóðàâäóãààðò: áàãø íàðûí 
ìýäëýã ÷àäâàð ººðèéãºº äàé÷ëàõ ÷àäâàð, 
øèíèéã ýðýëõèéëýõ ÷àíàð äóòàãäñàíòàé 
õîëáîîòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1.  Áàéãàëòºãñ.Ñ. Ìîíãîëûí å – Ñóðãàëòûí ÷àíàðûí áàòàëãààæóóëàëòûí áîäëîãûí
àñóóäàëä. .ØÓÒÈÑ. ÝØÁ ýìõýòãýë. 2012. ¹ 4/127.
2. Áàò÷èìýã.Î. ÌÕÕÒ-èéã ñóðãàëòòàé õýðõýí óÿëäóóëàõ âý? ØÓÒÈÑ. 2010
3. Îþóíãýðýë.Ä. Ñóðãàëò óäèðäëàãûí ñèñòåìèéã öàõèì õýðýãñë¿¿äòýé õîëáîæ àæèëëàõ 

õýðýãëýýíèé ñóäàëãàà. ÝØ ºã¿¿ëýë. 2012
4. Öýäýâñ¿ðýí.Ä. ÌÕÕÒ-èéã íýâòð¿¿ëæ áóé ºíººãèéí áàéäàë, öààøäûí ÷èã õàíäëàãà. ÓÁ. 2010
5. ×îéæîîâàí÷èã.Ë. íàð. Áàãø íàðûí ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí áîëîâñðîëä. Áàãø 

íàðò çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà. ÁÑØÓß. ÓÁ. 2008
6. http://www.youtube.com/watch?v=ck
3RJj1l5JQ	-	Ñýäýâ:	"Ý-ñóðãàëòûí	ïðîãðàì	õàíãàìæ	áîëîâñðóóëàõ	àðãà	ç¿éí	àñóóäàëä".	Èëòãýã÷:	

äîêòîðàíò Á.Ìºíõ÷èìýã, ØÓÒÈÑ, Å-íýýëòòýé ñóðãóóëèéí áàãø

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎËÎÂÑÐÎË, ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Àãààðûí äîâòîëãîîíîîñ õàìãààëàõ öýðýã, óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëñàí öîãöîëáîð 

ñèñòåì, Áàãà îâðûí ãóðâàí õýìæýýñò ðàäèîëîêàöûí ñòàíö 1Ë122Å, Ðàäèîëîêàöûí ñòàíö, 

ñàíñðûí õèéìýë äàãóóëûí ñèñòåì ÃËÎÍÀÑÑ

Key words: air defense, small-scale three-dimensional radar station, satellite system gloNaSS

2004 îíä ÁÕÈÑ-èéã Çåíèòèéí ïóóæèí-àðòèëëåðèéí êîìàíäûí îôèöåð 
ìýðãýæëýýð, ÎÕÓ-ûí àãààðûí äîâòîëãîîíîîñ õàìãààëàõ öýðãèéí àêàäåìè, Ñëîâàê 
óëñûí Áàòëàí õàìãààëàõûí àêàäåìèéí îëîí óëñûí øòàáûí îôèöåðûí äàìæàà, 
Íåïàë óëñûí Í¯Á-ûí øòàáûí îôèöåðûí äàìæàà, ÁÍÝÓ-ûí ÁÕ-ûí ìåíåæìåíòèéí 
äàìæààã òóñ òóñ ä¿¿ðãýñýí.

¯íäýñëýë: Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò 
õ¿÷íèé Õóóðàé çàìûí öýðãèéí ÖÀÄÕ-
ûí çýâñýãëýë, óäèðäëàãûí ñèñòåì íü 
áàéëäààíû àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ºíºº ¿åä 
òàâèãäàæ áóé øààðäëàãûã òýð á¿ð õàíãàæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. ÖÀÄÕ-ûí çýâñýãëýë, 
óäèðäëàãûí òåõíèê õýðýãñýëä ãàð÷ áóé 
øèíý÷ëýë, áàéëäààíû àæèëëàãààã óäèðäàõ 
áîëîìæèéã õýðõýí äýýøë¿¿ëæ áàéãààä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéæ, õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëîõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. 

. ÎÕÓ-ûí Çýâñýãò õ¿÷íèé 
ÖÀÄÕ-ûí çýâñýãëýë, óäèðäëàãûí àâòî-
ìàò æóóëñàí ñèñòåì, á¿òýö çîõèîí 

ÖÝÐÃÈÉÃ ÀÃÀÀÐÛÍ ÄÎÂÒÎËÃÎÎÍÎÎÑ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ  
ÇÝÂÑÝÃËÝË, ªÍªªÃÈÉÍ ÁÀÉÄÀË, ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÀÐÃÀ ÇÀÌ

áàéãóóëàëòûã ñóäëàõ, ÌÓ-ûí Çýâñýãò 
õ¿÷íèé õóóðàé çàìûí öýðãèéí ÖÀÄÕ-
ûí óäèðäëàãûí ñèñòåìä ñóäàëãàà õèéæ 
õàðüöóóëàõ, ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû òóðøëàãààñ àøèãëàæ áîëîõ 
çàðèì àðãà çàìûã òîäîðõîéëîõîä îðøèíî.

1. ÎÕÓ-ä Çýâñýãò õ¿÷íèé  ÕÇÖ-
èéí ÖÀÄÕ-ûí á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëò, çýâñýãëýë, óäèðäëàãûí 
àâòîìàòæóóëñàí ñèñòåìä õèéñýí 
ñóäàëãàà

ÎÕÓ-ûí õóóðàé çàìûí öýðãèéí 
ìîòîáóóäëàãûí áðèãàäûí á¿òöýä, ÀÄÕ-ûí 
2 äèâèçèîíòîé áàéíà.

Ö.ÁÀÒÁÀßÐ /¯ÁÕÈÑ, ÁÕÓÀ-èéí Öýðãèéí ñòðàòåãèéí 
òºâèéí àõëàõ áàãø, äýä õóðàíäàà/

ÖÝÐÃÈÉÍ ÇÝÂÑÝÃËÝË, ÒÅÕÍÈÊ, ÈÍÍÎÂÀÖ ÑÓÄËÀË

Ìîòîáóóäëàãûí áðèãàäûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò

Áèå á¿ðýëäýõ¿¿í 4500 152ìì-èéí ÌÑÒÀ-Ñ 36 ÒÝñÏÖîã "Êîðíåò-Ý" 24

Ò-80 42 125ìì-èéí òàíê ýñýðã¿¿öýã÷ ïóøêà 6 ÇÏÖ ÁÌ "Òîð" 12

ÁÌÏ-3 170 ÇÏÀÖ "Òóíãóñêà" 6

ÁÐÄÌ-2 4 120ìì ìèíîì¸ò "Ñàíè" 24 ÇÏÖ "Ñòðåëà-10" 6

ÀÃÑ-17 18 ÁÌ 21-1 "Ãðàä" 18 ÇÏÇÖ "Èãëà" 36

Õ¿÷ õýðýãñýë
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"Îñà-ÀÊÌ"-èéí, òàíêèéí áðèãàäàä 
"Òîð"-èéí çåíèòèéí ïóóæèíãèéí 
äèâèçèîí (çïäí)-îîð, íàì ºíäºðò 3 
òºðëèéí õîëèìîã çýâñýãëýëòýé çåíèòèéí 
ïóóæèí àðòèëëåðèéí äèâèçèîíîîð 
(çïàäí) õàëõàëæ áàéíà. Õîëèìîã 
çýâñýãëýëòýé äèâèçèîí íü çåíèòèéí 
ïóóæèí-àðòèëëåðèéí öîãöîëáîð (ÇÏÀÖ)-
èéí "Òóíãóñêà"-ààð çýâñýãëýñýí áàòàðåé, 
çåíèòèéí ïóóæèíãèéí öîãöîëáîð 
(ÇÏÖ)-èéí "Ñòðåëà-10"-ààð çýâñýãëýñýí 
áàòàðåé, çåíèòèéí ïóóæèíãèéí 
çººâðèéí öîãöîëáîð (ÇÏÇÖ) "Èãëà-

1Ì"-ààð çýâñýãëýñýí áàòàðåéíóóäààñ 
á¿ðäýíý. Ýíäýýñ õàðàõàä ìîòîáóóäëàãûí 
áàòàëüîíóóä (ìáá) íü îðîí òîîíû ÀÄÕ-ûí 
çýâñýãëýëã¿é áºãººä õîëèìîã çýâñýãëýëòýé 
çåíèòèéí ïóóæèí-àðòèëëåðèéí äèâèçèîí 
(çïàäí)-îîñ õàëõëàõ õ¿÷ õýðýãñëèéã áàéë-
äààíû àæèëëàãààíä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéíõ 
íü äàãóó õóâààðèëàõ áºãººä ÀÄÕ-ûí 
óäèðäëàãûã çïàäí-íû óäèðäàõ áàéðíààñ 
õýðýãæ¿¿ëíý. Ýíý íü ÀÄÕ õ¿÷, õýðýãñë¿¿ä 
íýãäñýí óäèðäëàãàòàé áàéíà ãýñýí ¿ã þì.

Òýãâýë ÀÄÕ-ûí íýãäñýí óäèðäëàãûã 
õýðõýí çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà äýýð 

ÖÝÐÃÈÉÍ ÇÝÂÑÝÃËÝË, ÒÅÕÍÈÊ, ÈÍÍÎÂÀÖ ÑÓÄËÀË

ÁÐÈÃÀÄÈÉÍ ÖÎÃÖÎËÁÎÐ
(ìááð, òáð)

ÀÄÕ-ûí äàðãûí 
óäèðäàõ ñàëàà

ÇÄÍ çàõèðàã÷èéí 
óäèðäàõ òàñàã 

ìááð çïòäí «Îñà-ÀÊÌ»

ÇÏÀÖ «Òóíãóñêà» ÇÏÖ «Ñòðåëà-10»

çïàäí 

ÇÏÇÖ «Èãëà»

òáð çïòäí «Òîð»
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ñóäàëãàà õèéëýý.
Àãààðûí äîâòîëãîîíîîñ õàìãàà-

ëàõ çýâñýãëýëèéí óäèðäëàãûí àâòîìàò-
æóóëñàí öîãöîëáîð ñèñòåì "Áàðíàóë-Ò"

2008 îíîîñ õîéø Áàðíàóë-Ò 
àâòîìàòæóóëñàí õýðýãñëèéí öîãöîëáîð 
(ÊÑÀ) ûã ÀÄÕ-ûí óäèðäëàãûí ñèñòåìèéã 
ìîòîáóóäëàãûí áðèãàäóóäûí çýâñýãëýëä 
îðóóëæ, çåíèòèéí ïóóæèí-àðòèëëåðèéí 

áàéëäààíû áóóäëàãà, õàðâàëòóóäûí ¿åä 
àãààðûí äîâòîëãîîíû õýðýãñë¿¿äèéí 
öîõèëòûã íÿöààõ áîëîí ïóóæèíãèéí ýñðýã 
õýðýãëýõ çýðýã áàéëäààíû äàñãàëóóäûã 
áîëîâñðóóëñàí ñóðãàìæ  òóðøëàãóóäàä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéæ ñàéæðóóëñààð áàéíà.

Áðèãàäûí ÀÄÕ-ûí àâòîìàòæóóëñàí 
õýðýãñëèéí öîãöîëáîð (ÊÑÀ)-ûí á¿ðäýëä:

ÖÝÐÃÈÉÍ ÇÝÂÑÝÃËÝË, ÒÅÕÍÈÊ, ÈÍÍÎÂÀÖ ÑÓÄËÀË

Óäèðäëàãûí 
ò¿âøèí Íýðøèë ßâàõ àíãè Ãàäíàõ áàéäàë

Íýãòãýë (áðèãàä)-èéí 
óäèðäëàãûí áàéð

Òºëºâëºëòèéí 
äýä õýñýã 
9Ñ931-1

×èðã¿¿ëòýé 
Êàìàç

 

Íýãòãýë (áðèãàä) 
äèâèçèîíû 

óäèðäëàãûí áàéð

Òºëºâëºëòèéí 
äýä õýñýã 9Ñ931

ÌÒ-Ëáó

 

Áàòàðåéíû 
çàõèðàã÷èéí 

êîìàíäûí áàéð

Òàãíóóë 
óäèðäëàãûí äýä 
õýñýã 9Ñ932-1

ÌÒ-Ëáó

 

Çåíèòèéí 
õàðâàõ ñàëààíû  

çàõèðàã÷èéí ãàëûí 
óäèðäëàãûí õýðýãñýë

Çººâðèéí 
õýðýãñýëèéí 
öîãöîëáîð 

(ÏÌÓÎ) 9c933

Çåíèòèéí õàðâàã÷

Õ¿í íýã á¿ðèéí 
öåëü   çààëòûí 
áàãàæ (ÊÑÀÑ) 

9c935

Ñàëàà (òàñàã)-íû 
çàõèðàã÷èä

Çººâðèéí 
òàãíóóëûí ÐËÑ
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2.    ÐËÑ-ûí õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà
Áàãà îâðûí ãóðâàí õýìæýýñò 

ðàäèîëîêàöûí ñòàíö "Ãàðìîíü" 
1Ë122Å. Áàãà îâðûí ãóðâàí õýìæýýñò 
ðàäèîëîêàöûí ñòàíö 1Ë122Å íü Àãààðûí 
äîâòîëãîîíîîñ õàìãààëàõ öýðýãò õýýðèéí 
íºõöºëä ðàäèîëîêàöèéí íàéäâàðòàé 
ìýäýýãýýð õàíãàõ ¿¿ðýãòýé.   ÐËÑ 
1Ë122-1Å áîëîí 1Ë122-2Å íü îéðûí 
çàéí çåíèòèéí àðòèëëåðèéí áîëîí 
ïóóæèíãèéí ñàëáàðóóäûí êîìàíäûí 
áàéðûã èëð¿¿ëýõýä òºâºãòýé  ãàçàð îðíû 
íºõöºë, óóëàðõàã ðàéîíä àãààðûí öåëèéí 
ìýäýýãýýð õàíãàõàä íýí òîõèðîìæòîé. 
Ò¿¿íèéã çººâºðëºõ òîîò íü õî¸ðîîñ 
ãóðâàí õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áºãººä ÐËÑ-
ûí õºãæëèéí øèíý ÷èã õàíäëàãûã áèé 
áîëãîñîí.  

Áàãà îâðûí ãóðâàí õýìæýýñò 
ðàäèîëîêàöûí ñòàíö 1Ë122Å-èéí 
åðºíõèé áàéäàë. 

Ñèñòåìèéã õýäèéí àøèãëàæ ýõýëñýí 
áºãººä àíõ ò¿¿íèéã Ñî÷èãèéí ºâëèéí 
îëèìïûí ¿åýð íèñëýãèéí õºäºëãººíèé 
íºõöºë áàéäàë, àãààðûí öàãèéí áàéäëûã 
õÿíàõààð àøèãëàæ áàéñàí. Òóõàéí ¿åä 
àãààðûí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàæ áàéñàí  
çåíèòèéí ïóóæèíãèéí öîãöîëáîð "Òîð"-
òîé àæèëëóóæ áàéæýý.

Óã ñòàíö íü çººâðèéí (ÌÐËÑ1Ë122-
1Å) áîëîí òåõíèê äýýð ñóóðèëóóëñàí 
(ÌÐËÑ1Ë122-2Å) ãýñýí 2 õóâèëáàðòàé.

¯çýñãýëýíä äýëãýí ¿ç¿¿ëñíýýð ººðºº 
ÿâàã÷ "Ãàðìîíü"-1Ë122-2Å, õóâèëáàð 
íü  ÌÒ-ËÁó çàãâàðûí ãèíæèò ÿâàõ àíãè 
äýýð ñóóðèëàãäñàí.  Ýíý õóâèëáàð íü 
àíòåí ºðãºõ òºõººðºìæ, óäèðäëàãûí 
áîëîí öàõèëãààí õàíãàìæèéí íýìýëò 
òºõººðºìæ¿¿äýýð òîíîãëîãäæýý. 
Èíãýñíýýð ò¿¿íèé õ¿÷èí ÷àäàë, èëð¿¿ëýõ 
àëñëàëò 2 äàõèí íýìýãäñýí áàéíà.

Áàãà îâðûí ãóðâàí õýìæýýñò 
ðàäèîëîêàöûí ñòàíö 1Ë122Å-èéã 
ðàäèîëîêàöûí ñòàíö Ï-19, Ï-18-òàé 
õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà /õ¿ñíýãòýýð/ 

Õàðüöóóëñàí ä¿ãíýëò
- Òàêòèê òåõíèêèéí ºãºãäºõ¿¿íèéã 

õàðüöóóëàí ¿çýõýä ñààòóóëãààñ 
õàìãààëàãñàí áàéäàë, ìàíåâðûí 
áîëîìæ, ýð÷èì õ¿÷íèé çàðöóóëàëò, 
èëð¿¿ëýõ ºíäºð íü èë¿¿ áàéãàà íü 
õàðàãäàæ áàéíà.

-  Çàõ çýýëèéí ¿íý ºðòºã, ýäèéí 
çàñãèéí õýìíýëòòýé áàéäàë, õ¿íèé 
ýð¿¿ë ìýíäèéí õàìãààëàëò  çýðýã 

ÖÝÐÃÈÉÍ ÇÝÂÑÝÃËÝË, ÒÅÕÍÈÊ, ÈÍÍÎÂÀÖ ÑÓÄËÀË

Ìîòîáóóäëàãûí áðèãàäûí ÀÄÕ-ûí óäèðäëàãûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò “Áàðíàóë-Ò”
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äàâóó òàëóóäûã õàðæ áîëíî.
- Ýíý ðàäèîëîêàöûí ñòàíöûã 

àøèãëàñíààð ñòàíö äýýð àæèëëàõ 
èíæåíåð òåõíèêèéí àæèëòíóóäûí 
àæèë, îðîí òîîã õºíãºâ÷ëºæ, îëîí 
öàãààð íàéäâàðòàé àæèëëàõ íºõöºë 
áîëîìæ íýìýãäýíý.

-  Ñàíñðûí õèéìýë äàãóóëûí 
ñèñòåìèéã àøèãëàí ìýäýýëýë àâàõ 
áîëîìæòîé áîëñîí.

Èéìýýñ îð÷èí ¿åèéí áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû øèíæ ÷àíàðò íèéö¿¿ëýí 

àøèãëàõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà.
3. Ñàéæðóóëàõ çàðèì àðãà çàì
3.1 Çåíèòèéí ººðºº ÿâàã÷ ñóóðü 

ÇÑó-23-4Ì. Çåíèòèéí ººðºº ÿâàã÷ ñóóðü 
"Øèëêà" íü Âàðøàâûí ãýðýýíèé îðíóóäàä, 
Àçè, Àôðèê, Îéðõè äîðíîòûí îðíóóäûí 
àðìèéí çýâñýãëýëä áàéäàã áºãººä 1960-
ààä îíû Àðàá-Èçðàéëèéí îðîí íóòãèéí 
äàéíààñ àâàõóóëààä õàëóóí öàã àãààðòàé 
õîéò Àôðèê, Àôãàíèñòàíû áàéëäààíû 
àæèëëàãàà, Êîñîâî, ×å÷åíü, Èðàê 
çýðýã îðîí íóòãèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí 

 ÌÐËÑ1Ë122-1Å ÌÐËÑ1Ë122-2Å Ï-19 Ï-18

Àæëûí

Àæëûí öàð äåöèìåòð äåöèìåòð äåöèìåòð ìåòð

Èëð¿¿ëýõ àëñ êì 1-40 1-80 160 260

Àçèìóòààð, ãðàäóñ 360 360 360 360

Áàéðûí ºíöãººð, ãðàäóñ -5 –ààñ 40 0-60   

ªíäðººð, êì 10-ààñ áàãàã¿é 20 6 õ¿ðòýë 20 õ¿ðòýë

Àãààðûí öåëèéí õóðä ì/ñ 700 õ¿ðòýë 700 õ¿ðòýë   

Êîîðäèíàòûã òîäîðõîéëîõ íàðèéâ÷ëàë

Àëñëàëò, ì 100 100 90 ì 1400ì

Àçèìóòààð, ãðàäóñ 0,5 0,3 0,3 47 ìèí

Áàéðûí ºíöºã, ãðàäóñ 1,5 1 1,5  

Ñààòóóëãààñ õàìãààëàãäñàí áàéäàë   

Áàéðûí ñààòóóëãà, äÁ 55 55 40 20

Èäýâõòýé ñààòóóëãà, äÁ 40 40 32 20

Ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýý, Âò /èõã¿é/ 800 Âò 5000 Âò 10 êÂò 10 êÂò

Òîãòìîë ã¿éäëèéí öàõèëãààí òýæýýëýýñ 22-30 22-30 220  

Õ¿íäèéí æèí 150 êã 900 êã   

Àíòåí öàöðóóëàã÷èéí îâðûí õýìæýý 1200x800 1900x1800   

Íýâòð¿¿ëýõ áàéãóóëàìæ   Ëàìï Ëàìï

Ìýäýýëëèéã ãàðàõ òºðºë òîîí òîîí àíàëîã àíàëîã

Òàêòèê òåõíèêèéí ºãºãäºõ¿¿í

ªºðºº ÿâàã÷ ñóóðü ÌÒ-ËÁó äýýð ñóóðèëñàí 
ÌÐËÑ1Ë122-2Å çàãâàð

Ñòàíö áàéëäààíû áàéäàëä
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áàéëäààíóóäàä ºðãºíººð àøèãëàæ èðñýí. 
1973 îíû 10 äóãààð ñàðä Ñèðèéí ÀÄÕ-ûí 
õýðýãñýë ÇÏÖ "Êâàäðàò", ÇÏÇÖ "Ñòðåëà-
2Ì" ÇªßÑ "Øèëêà"-ýýð 98 îíãîö 
ñºíººñíèé 11-èéã çåíèòèéí ººðºº ÿâàã÷ 
ñóóðü "Øèëêà" óñòãàñàí áàéíà. Ò¿¿íýýñ 
ãàäíà "Øèëêà" íü ãîâü öºë áîëîí óóëàðõàã 
ãàçàð îðîíä òóóëàõ ÷àäâàð ñàéòàé, ºíäºð 
ìàíåâðëàõ áîëîìæòîé ãýäãýý õàðóóëñàí 
áàéäàã. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí æèøýý áîë 
Ñèðèéí àðìèéí ç¿ãýýñ áîñîã÷äûí ýñðýã 
àøèãëàæ áàéíà.

 
Áèäýíä òóëãàìäàæ áàéãàà àñóóäàë. 

Çåíèòèéí ººðºº ÿâàã÷ ñóóðü ÇÑÓ-23-4Ì 
ìàíàé óëñûí çýâñýãò õ¿÷íèé çýâñýãëýëä 
1979 îíä îðñîí áºãººä 40 øàõóó æèë 
àøèãëàñàí àøèãëàëò ã¿éëò íîðì íü ã¿éöñýí 
áàéíà. Íýãýíò áèä øèíý çýâñýãëýë îéðûí 
õóãàöààíä àâàõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë 
áàéãàà òóë áàéãàà çýâñýãëýëèéíõýý áýëýí 
áàéäàë, ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëîìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõ àðãà çàìûã ýðýëõèéëñýýð áàéõ 
øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà.

Èéìä øèéäâýðëýõ äàðààõ àðãà 
çàìóóäûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà

1. Äîòîîä íººö áîëîëöîîíäîî 
òóëãóóðëàí èííîâàö øèíãýýí 
ñàéæðóóëàõ

2. ÎÕÓ-ä èõ çàñâàðò ÿâóóëæ, çàðèì ýä 
àíãèóäûã ñîëüæ øèíý÷ëýõ

3. Óêðàéíä õèéãäýæ áàéãàà òîîí 
ñèñòåìýýð øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ

1 äýõ àðãà çàì íü ñýðãýýí 
ñàéæðóóëàãäñàí ÇÑÓ-23-4Ì-èéí äàðàà-
ãèéí çàãâàðóóäààñ ¿ëãýð àâáàë äàðààõ 
ç¿éëñèéã áèä õèéæ áîëîõ þì.

- Óõðàõ êàìåð áîëîí òåëåâèçèéí 
îïòèê ñèñòåì ñóóðèëóóëàõ;

- Çººâðèéí çåíèòèéí ïóóæèíãèéí 
öîãöîëáîð Èãëà 1Ý ýñâýë çåíèòèéí 
ïóóæèí Ñòðåëà-ã ñóóðèëóóëàõ;

- ¯íäñýí õºäºëã¿¿ð áîëîí áóñàä ýä 

àíãèóäàä èõ çàñâàð õèéõ;
- Äýýðõèéã çºâõºí çåíèòèéí ººðºº 

ÿâàã÷ ñóóðèóäàä ÷ áóñ áóñàä õóÿãò 
òåõíèê¿¿äýä àøèãëàæ áîëîõ þì.

2 äàõü àðãà çàì íü õýðýãæèõ á¿ðýí 
áîëîìæòîé áºãººä óðüä íü áèä 2 ñóóðèéã 
èõ çàñâàðò îðóóëæ áàéñàí òóðøëàãà 
áàéíà. ÎÕÓ-òàé õàìòàðñàí õýýðèéí 
ñóðãóóëèóäèéí ¿åä çàðèì íýã áàãà 
õýìæýýíèé çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéãäñýí 
áîëîâ÷ äîðèâòîé àõèö ãàðàõã¿é áàéíà. 
ÇÑÓ-23-4Ì-èéí äàðààãèéí çàãâàðóóäûí 
õî¸ðäîã÷ öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ðèéí õèéí 
òèéðýëòýä õºäºëã¿¿ð ÃÒÄ-ã ñîëèóëæ 
òàâèóëáàë áèäýíä ýäèéí çàñãèéí áàãàã¿é 
õýìæýýíèé õýìíýëò áèé áîëíî. Îäîî 
áàéãàà  õèéí òèéðýëòýä õºäºëã¿¿ð ÃÒÄ íü 
1 öàãò 96 ë äèçåëèéí ò¿ëø çàðöóóëäàã áîë 
ò¿¿íèéã äàðààãèéí çàãâàð íü öàãò 36 ëèòð 
ò¿ëø çàðöóóëäàã.

¯ç¿¿ëýëò ÃÒÄ1 ÃÄÒ5Ì
1 ìîòî/öàãò 

çàðöóóëàõ ò¿ëø
96 ë 36 ë

50 ìîòî/öàãò 
çàðöóóëàõ ò¿ëø

4,800 ë 1,800 ë

1 ë ò¿ëøíèé ¿íý 
1650 òºã

7,920,000 2,970,000

Áàòàðåé îðîí 
òîîãîîð 6 ÇªßÑ-

òàé ãýâýë
47,520,000 17,820,000

1 æèëä ãàðàõ 
çºð¿¿

29,700,000

 
Èíãýñíýýñ çºâõºí íýã ñóóðèéí õóâüä 

àíãèéí ñóðãàëò áýëòãýëèéí ¿íäñýí 
òºëºâëºãººíä çààãäñàí òºëºâëºãººò 
õè÷ýýë ñóðãàëò, áóóäëàãà ìºí áàéëäààíû 
æèæ¿¿ðëýëò ãýýä áàãààð áîäîõîä  50 
ìîòî/öàã àæèëëàõ øààðäëàãà ãàðäàã. Ýíý 
íü æèëä 4,800 ëèòð ò¿ëø õýðýãëýäýã ãýñýí 
¿ã. ¯¿íèéã îäîîãèéí äèçåëèéí ò¿ëøíèé 
çàõ çýýëèéí õàìãèéí áàãà õàíøààð 1650 
òºãðºãººð áîäâîë  çºâõºí íýã ñóóðü äýýð 
7,920,000 òºãðºãèéí çàðäàë ãàð÷ áàéíà. 
Áèä äàðààãûí çàãâàðûí ÃÒÄ-ã ñóóðèóëáàë 
2,970,000 òºãðºãèéí ò¿ëø çàðöóóëàõ áóþó 
áîäèò õýìíýëò íü 4,950,000 òºãðºãèéã 
çºâõºí íýã ñóóðèàñ õýìíýæ áîëíî. 
Áàòàðåé îðîí òîîãîîð 6 çåíèòèéí ººðºº 
ÿâàã÷ ñóóðüòàé ãýâýë áèä æèëä áàãàäàà 
29,700,000 òºãðºã õýìíýæ áîëîõ íýý. Èõ 
çàñâàðò ÿâñàí ñóóðèéã áàãàäàà 10 æèë 
àøèãëàíà ãýâýë õýìíýëò íü çàñâàðûí 

ÖÝÐÃÈÉÍ ÇÝÂÑÝÃËÝË, ÒÅÕÍÈÊ, ÈÍÍÎÂÀÖ ÑÓÄËÀË



68

çàðäëûã íºõºõ õýìæýýíèé  õºðºíãº ìºíãº 
áîëíî.

Ç äàõü àðãà çàì: Óêðàéí, Áåëàðóñü, 
Ýíýòõýã çýðýã óëñóóäàä ÇªßÑ ÇÑÓ-23-4Ì 
èéã ñýðãýýí ñàéæðóóëñààð áàéãàà áºãººä 
òýäýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ. Òýä ÐËÑ-èéã 
íü á¿ðýí øèíý÷ëýæ òîîí òåõíîëîãèä 
øèëæ¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íä ìºí àäèë ò¿ëøíèé 
çàðöóóëàëò áàãàòàé õèéí òèéðýëòýä 
õºäºëã¿¿ðèéí àñóóäëûã øèéäñýí áàéíà.

3.2 Õîñ ãîë òºìºðò çåíèòèéí 
àâòîìàò ñóóðü Çó-23-2. Ýíý çýâñýãëýë 
äýýð èííîâàö íýâòð¿¿ëýõ ºðãºí áîëîìæòîé 
áºãººä ÎÕÓ-ä ÷ øèíý÷ëýí ñàéæðóóëñààð 
áàéíà. Çàðèìààñ íü äóðäâàë.   

ÖÝÐÃÈÉÍ ÇÝÂÑÝÃËÝË, ÒÅÕÍÈÊ, ÈÍÍÎÂÀÖ ÑÓÄËÀË

¯¿íèé íýã æèøýý íü "Ñàìóì" þì. 
Àðàá õýëýýð "Ñàìóì" ãýäýã íü "öºëèéí 
õóé ñàëõè, çàìäàà òààðñàí á¿õíèéã õóó 
õàìíà" ãýñýí óòãàòàé þì. Àëáàí áóñ 
áàñ íýã íýð íü "Äðîíû àëóóð÷èí" ãýãäýõ 
áîëæýý.

Òóóëàõ ÷àäâàð ºíäºðòýé 4õ4 ìàøèí 
íü ßðîñëàâñêèéí ìîòîðûí çàâîä 
(ßÌÇ)-ä ¿éëäâýðëýãäñýí 200 ìîðèíû 
õ¿÷òýé äèçåëü õºäºëã¿¿ð, òýæýýëèéí 
¿¿ñã¿¿ðòýé þì. Áàéëäààíû ìàøèí ìýðãýí 
áóóäàã÷èéí âèíòîâûí ñóì íýâòðýõã¿é 
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áàéõààð õóÿãëàãäñàí. ¯íäñýí çýâñýãëýë íü 
ìèíóòàä 2000 áóóäëàãà õèéõ áîëîìæòîé 
õîñ ãîë òºìºðò çåíèòèéí ñóóðü (ÇÓ-23-
2)-èéí ñàéæðóóëàãäñàí çàãâàð áºãººä ãàë 
óäèðäàõ óõààëàã ñèñòåì, îëîí ñóâãèéí 
õàðààëàõ ñèñòåì, ëàçåð õîë õýìæèã÷, 
ñóì öåëü 2-èéí óóëçàõ öýãèéã òîîöîîëîí 
áîäîõ ñèñòåì, ìºí íýìýëòýýð 2 øèðõýã 
çåíèòèéí ïóóæèíãûí çººâðèéí öîãöîëáîð 
"Èãëà"-ààð õ¿÷æ¿¿ëæ áîëîõ þì.

Ãîë äàâóó òàë íü õóÿãëàñàí æîëîî÷èéí 
á¿õýýã äîòðîîñ áóóã óäèðäàæ, 160 êì/
öàã õ¿ðòýë õóðäëàõ ÷àäâàðòàé áàéëäààíû 
ìàøèíû õóðäûã ñààðóóëàõã¿éãýýð àãààðûí 
öåëèéã õàðààëæ, áóóäëàãà ÿâóóëàõ 
áîëîìæòîé þì. Ýíý íü ò¿¿íä Ìàäåéðûí 
ºíäºð áîëîìæèéã îëãîõ òºäèéã¿é ò¿¿íèé 
ãàëûí á¿ñýýñ äðîí óñãàãäàõ¿éãýýð ãàðàõ 
áîëîìæã¿é þì.

Ãàëûí óäèðäëàãûí óõààëàã ñèñòåì íü 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äóëààíû ä¿ðñëýë á¿õèé 
ìîíèòîð, ëàçåð õîë õýìæèã÷, öàõèëãààí 
õºòëºã÷òýé óäèðäëàãûí ïóëüò çýðãýýñ 
á¿ðäýíý. Çîõèîí á¿òýýã÷äèéí õýëæ 
áàéãààãààð äóëààí ìýäðýã÷ íü íèñýæ ÿâàà 
øóâóóíû äóëààíûã ìýäýð÷ èëð¿¿ëæýý.

Óäàõã¿é á¿òýýõýýð òºëºâëºæ áóé 
Àðêòèêèéí õóâèëáàð íü ýêèïàæã¿éãýýð 
á¿ðýí àâòîìàò ðîáîò áîëãîõ áîëîìæòîé 
ãýæ ¿çæýý. Îäîî ò¿¿íèé 3 äàõü íýð 
íü "èðýýä¿éí õóÿãëàñàí ìàøèí" ãýæ 
íýðëýãäýõ áîëñîí.

3.3 57 ìì-èéí çåíèòèéí àâòîìàò 
áóó. 57 ìì-èéí çåíèòèéí àâòîìàò áóó 
íü áàéðûí ºíöãººð áîëîí àçèìóòààð 
ýðã¿¿ëýõ ðåäóêòîðóóäòîé áºãººä èííîâàö 
á¿òýýõýä øààðäëàãàòàé á¿õ ýëåêòðîí 
òºõººðºìæ¿¿äýýð òîíîãëîãäñîí. Æèøýý 
äóðäàõàä Èíäîíåçîä ò¿¿íèéã óõààëàã 
õàâòàí, óòàñ, çººâðèéí êîìüïþòåðýýñ 
óäèðäàõ áîëîìæòîé áîëãîñîí áàéíà. 
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ªºðºº ÿâàã÷ çåíèòèéí àðòèëëåðèéí 
öîãöîëáîð 2Ñ38 ÇÀÊ-57 "Äåðèâàöèÿ-ÏÂÎ"

"Äåðèâàöèÿ-ÏÂÎ" Àãààðûí öåëèéã 
îïòèê-äóëààíààð èëð¿¿ëýõ òàãíóóëûí 
áîëîí õàðààëàõ ñèñòåì á¿õèé õºäºëãººíò 
çåíèòèéí àðòèëëåðèéí öîãöîëáîð áºãººä 
ÍÍÕ, äàëàâ÷èò ïóóæèí, òàêòèêèéí àâèàö, 
ãàëûí äýìæëýãèéí íèñäýã òýðýã, ò¿¿í÷ëýí 
òèéðýëòýä ãàëûí ñèñòåìèéí ïóóæèí, ãàçàð 
áîëîí óñàí äýýðõè öåëè¿äòýé òýìöýë 
ÿâóóëàõ ¿¿ðýãòýé.

ßâãàí öýðãèéí áàéëäààíû ìàøèí 
ÁÌÏ-3 äýýð ñóóðèëñàí 57 ìì-èéí 
çåíèòèéí àðòèëëåðèéí àâòîìàò áóóãààð 
çýâñýãëýñýí àãààðûí äîâòîëãîîíîîñ 
õàìãààëàõûí øèíý çýâñýãëýëèéí 2017 îíä 
"Àðìè-2017" ¿çýñãýëýíä äýëãýí ¿ç¿¿ëñýí.
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Ä¿ãíýëò. ÎÕÓ-ûí ÇÕ ÖÀÄÕ-ûí 
öýðýãò èõýýõýí àíõààðàë õàíäóóëæ áàéãàà 
íü çýâñýãëýë òåõíèêèéí øèíý÷ëýëèéí 
ýð÷èìæ¿¿ëæ áàéãààãààñ òîäîðõîé 
õàðàãäàæ áàéíà. ÌÓ-ûí ÇÕ-íèé ÖÀÄÕ-ûí 
çýâñýãëýë¿¿ä òàâèãäàæ áóé øààðäëàãûã òýð 
á¿ð õàíãàõã¿é áàéíà. Òèéìýýñ óäèðäëàãûí 
àâòîìàòæóóëñàí ñèñòåìèéí áîëîìæèò 
õóâèëáàðóóäûã  çýâñýãëýëä íýâòð¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéãààã ñóäàëæ äàðààõ 
ä¿ãíýëòèéã õèéæ áàéíà. ¯¿íä:

•		ÌÓ-ûí	ÇÕ-íèé	ÕÇÖ-èéí	ÀÄÕ	öýðýã	
íü ñóðãóóëü äàäëàãà, áàéëäààíû 
æèæ¿¿ðëýë, æèë á¿ð áóóäëàãà, 
õàðâàëòàà õèéæ, äàé÷èëãààíû íººö 
áýëäýæ ÷àäàæ áàéãàà òºðëèéí 
öýðýã þì.    Ýíý òºðëèéí öýðýã íü 
áîëçîøã¿é àþóëûí ¿åä ìàíåâðëàõ 
÷àäâàð ºíäºðòýé, ò¿¿ãýýðýý 
äàìæóóëàí ýñðýã òàëä îëîí 
ãýíýòèéí áýëýã áàðüæ ÷àäàõ ó÷èð 
¿¿íèéã àíõààðàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà.

•	 ÎÕÓ	 áèäýíä	 àëñûí	 òóñãàëòàé	
ïóóæèí, íýí øèíý çýâñãýý ºãºõã¿é 
íü òîäîðõîé áîëîâ÷ áîëñîí ¿éë 

ÿâäëààñ õàðàõàä 30-40 æèëèéí 
ºìíº ¿éëäâýðëýñýí ÀÄÕ-ûí 
çýâñýãëýë¿¿ä Ñèðèä áàðóóíû íýí 
ºíäºð öýöòýé çýâñãèéí ýñðýã ¿ð 
ä¿íòýé òóëàëäñàí ãýæ ýêñïåðò¿¿ä 
ä¿ãíýæ áàéíà. Èéìä ¿¿íèéã ÷ áàñ 
òîîöîîëîõ íü ç¿éòýé.

•	 ÍÍÕ-òýé	 òýìöýõ,	 ò¿¿íä	 áèå	
á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñóðãàí 
äàäëàãàæóóëàõ, øààðäëàãàòàé 
çýâñýãëýë òåõíèêýýð õàíãàõ ÿâäàë 
þì. ÌÁÕ-óóäàä áàéãàà çåíèòèéí 
ñàëáàðààñ ÍÍÕ-òýé òýìöýõ õàéãóóë 
óñòãàëûí á¿ëýã áàéãóóëàõ íü 
õàìãèéí îíîâ÷òîé õóâèëáàð ãýæ 
¿çýæ áàéíà.

•	 ÎÕÓ-ààñ	 çîõèîí	 áàéãóóëäàã	
Öýðãèéí íààäìûí "Öýëìýã òýíãýð" 
òýìöýýíä îðîëöîõ, ÀÍÓ-ûí Àëÿñêà 
ìóæèä ÿâàãääàã îëîí óëñûí ÀÄÕ-
ûí öýðãèéí õàìòàðñàí õýýðèéí 
ñóðãóóëü äàäëàãàä îðîëöäîã 
áàéñàí óëàìæëàëàà ñýðãýýñíýýð 
áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé áýëýí áàéäàë, 
ñóðãàëòàä áîäèòîé äýìæëýã áîëíî.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1.  Àãààðààñ ýñýðã¿¿öýí õàìãààëàëò.ÓÁ.,1974.

2. Äàëõààñ¿ðýí.Ò.Çåíèòèéí ººðºº ÿâàã÷ ñóóðü ÇÑÓ4-23-Ì. ÓÁ.,2009.

3. Çåíèòèéí àðòèëëåðèéí äèâèçèîí, áàòàðåéíû òàãíóóë áà õîëáîî.ÓÁ.,1973.

Èíòåðíåò ñàéòóóä
	 •						https://ru.wikipedia.org/wiki/.

	 •						https://topwar.ru/-68472radiolokacionnaya-stanciya1-l-122garmon.html.

	 •						http://bastion-opk.ru/1l1-122e.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Õàñ áýëãýäýë òýìäýã, Ìîíãîë àðäûí æóðàìò öýðýã, Öîëíû ìºðäýñ

Key words: Swastika symbol, Mongolian People's revolutionary army, Military rank insignia 

Áèäíèé ºâºã äýýäýñ áàéãàëèéí ñ¿ð õ¿÷, 
ò¿¿íèé ç¿é òîãòîë, õýì õýìæýýñèéí óòãà 
ó÷èð, øàëòãààíûã òàíèí ìýäýæ, õàéí îëæ 
óëìààð ò¿¿íèéã çàõèðàí ýçýìøèõ ãýñýí 
õ¿ñýë ýðìýëçëýý àíõëàí ä¿ðñ õýëáýðèéí 
áýëãýäýë òýìäãýýð èëýðõèéëýõ áîëñîí. 
Ýíýõ¿¿ ä¿ðñ õýëáýðèéí áýëãýäýë òýìäãèéí 
íýã áîë õàñ õýìýýõ áýëãýäýë òýìäýã þì1. 

Çºâõºí ýíýõ¿¿ áýëãýäýë òýìäãèéã 
äýëõèéí óëñ îðíû Çýâñýãò õ¿÷èíä õýðõýí 
áýëãýäýí õýðýãëýæ áàéñíûã ãàäààä, 
äîòîîäûí ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûí á¿òýýë, âýá 
ñàéòóóä äýýð äóðäàãäñàí ìàòåðèàëóóäûã 
õàðüöóóëàí ñóäëàõûí çýðýãöýý ìºí Áàòëàí 
Õàìãààëàõûí Òºâ àðõèâò õàäãàëàãäàæ 
áàéãàà àðõèâûí ýõ ñóðâàëæ áîëîí áóñàä 
õîëáîãäîõ áàðèìòóóäûã èø ¿íäýñ áîëãîí 
íýãòãýí òà á¿õýíä òîëèëóóëæ áàéíà. 

Ò¿¿õ ºã¿¿ëáýë: 1911 îí áóþó Áîãä 
õààíò Ìîíãîë óëñûí ¿åä òºðèéí àëáàíû 
íî¸ä ò¿øìýäèéí çýðýã äýâèéã ÿëãàõ 
òýìäã¿¿äèéí íýã íü õàñ áýëãýäýë òýìäýã 
áîëæ áàéâ.

ÕÀÑ ÁÝËÃÝÄÝË ÒÝÌÄÃÈÉÍ ÕÝÐÝÃËÝÝ 
ÇÝÂÑÝÃÒ Õ¯×ÈÍÄ

Çýðýã äýâèéí ÿëãàõ òýìäãèéã òóõàéí 
¿åä ô¿ç*(ï¿¿ç) õýìýýí íýðëýæ áàéñàí áà 
Ìîíãîëûí õààí, õàí, âàí, áýéë, áýéñ, ã¿í, 
òàéæ, ò¿øìýä íàð çýðýã äýâýýñýý õàìààð÷ 
òóñ òóñèéí ô¿ç òýìäýã ç¿¿äýã áàéæýý. 
Òóõàéí ¿åä ô¿ç òýìäãýíä õýðýãëýæ áàéñàí 
ëóóíû ä¿ðñèéã õàëæ ñî¸ìáî, áóì ¿ñýã, 
àëòàí íàð, ñàð, òàâàí í¿äýí, õàñ, ºëçèé, 
÷àíäìàíü, ëàâàé çýðýã ìîíãîë òýìäýãòýé 
áàéõààð "Çàðëèãààð òîãòîîñîí Ìîíãîë 
óëñûí õóóëü ç¿éëèéí áè÷èã"-ò çààæýý.

Ýíý õóóëèíä Áîãä õààíààñ ýõëýí 
òºðèéí á¿õ õýðãýì çýðýãòýí íàð, 
òóõàéëáàë; õààí, õàí, âàí, áýéë, áýéñ, 
ã¿í, òàéæ, ò¿øìýä áè÷èã õýðãèéí áîëîí 
öýðãèéí öîë õýðãýìòí¿¿äèéí çýðýã äýâèéí 
ÿëãààã çààñàí õóâöàñ õýðýãëýëèéã òîãòîîæ, 
çýðýã äýâèéí ô¿ç2 òýìäãèéí ÿëãààã ìºí 
òîäîðõîé çààæ ºãñºí áàéíà. Óã õóóëèéí 
òàéæ ò¿øìýäèéí çýðýã äýâèéí òóõàé á¿ëýãò 
òàéæ íàðûã äºðâºí çýðýã, ò¿øìýäèéã 
åñºí çýðýãòýé áàéõààð òîãòîîæ ¿¿íýýñ 
ò¿øìýäèéí çýðýã äýâèéí ô¿ç òýìäýã 
ÿìàð áàéõûã íàðèéâ÷ëàí çààñíûã ýøëýæ 
äóðäâàë: ... ãóòãààð çýðýã ò¿øìýä "Àëòàí 
õàñ" õàòãàñàí äºðâºëæèí ô¿ç õýðýãëýäýã 
áàéñàí3 áîë 1921 îíû ̄ íäýñíèé àðä÷èëñàí 
õóâüñãàëûí ÿëàëòûí íºëººãººð Àðäûí 
æóðàìò öýðãèéí õóâöàñ, õýðýãëýëèéã 
äýëõèé íèéòèéí æèøèãò íèéö¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ öýðãèéí øèíý öîë, çýðýã äýâèéã 
øèíý÷ëýõ øààðäëàãà òóëãàðñàí. ¯¿íä: 
Á¿õ öýðãèéí æàíæèí, öýðãèéí ÿàìíû 
ñàéä Ä.Ñ¿õáààòàð "Öýðãèéí ñàõèëãà 
áàòûã ñàéæðóóëàõ, öýðãèéí òàíèõ òýìäýã 
çýðãèéã çºâ õýðýãë¿¿ëýõ òóõàé" 1921 îíû 

Í.Õ¯ÄÝÐÁÀÒ /ÁÕÝØÕ-èéí Öýðãèéí ò¿¿õ ñóäëàëûí òºâèéí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèëòàí äîêòîðàíò, õîøóó÷/

Àëòàí õàñ á¿õèé ýíãýðèéí ÿëãàõ òýìäýã (ô¿ç)

1 Õ¿äýðáàò.Í. "Äýëõèéã õàñààð òàìãàëñààð" ÓÁ., 2012. ò.7
* Ô¿ç áà ï¿¿ç ãýäýã õî¸ð ¿ã íü íýã óòãûã èëýðõèéëíý. Õýðãýì çýðýãòíèé õ¿ðýìíèé àð ºâºð áîëîí õî¸ð 
ìºðºí äýýðõ ÿìáàíû òýìäýã (ÿëãàõ òýìäýã)-èéã õýëíý.
2 "Ìîíãîë õýëíèé äýëãýðýíã¿é òàéëáàð òîëü" ÓÁ., 2008. IY. (Ò-Õº) ò.2349
3 Íÿìàà.Á, Ãàíáîëä.Ã "Ìîíãîëûí õî¸ð òºðèéí ìºíãºí òýìäýãò 1921" ÓÁ., 2007.  õ.191-197
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7 äóãààð ñàðûí 16-íû ºäðèéí 2 äóãààð 
òóøààëûí 6 äóãààð ç¿éëä çààñíû äàãóó 
öýðãèéí äàðãà áîëîí õóâüñãàëò öýðã¿¿äýä 
ìîíãîëûí ¿íäýñíèé õàñ òýìäýã á¿õèé 
óëààí äààâóóãààð õèéñýí öýðãèéí öîëíû 
ÿëãàõ òýìäýã õýðýãëýõèéã çààñàí áàéäàã.

Òóñ ÿëãàõ òýìäýã 
íü "øàð ºíãºòýé 
ãóðâàëæèí, òàë 
á¿ðèéí óðò íü 5 
äþéì áóþó 1 ñì 27 
ìì (1 äþéì=25,4 
ìì)4 õýìæýýòýé 
äààâóóí äýýð ìîíãîë 
¿íäýñòíèé óëàìæëàëò 
áýëãýäýë õýýíèé íýã 
áîëîõ õàñ òýìäãèéã 
óëààí äààâóóãààð 
õàäàõ áà äîîä õàãàñò 

íü õààæ áóé àëáàíû óëààí äºðâºëæèí áà 
ðîìáûã õàäíà" ãýæ çààæýý5. 

Ìºí Á¿õ öýðãèéí çºâëºëèéí 1923 
îíû 3 äóãààð ñàðûí øèíèéí 9 áóþó àðãûí 
òîîëëûí 4 ä¿ãýýð ñàðûí 25-íû ºäðèéí 
õóðëûí øèéäâýðýýð òóñãàé êîìèññûí 
ò¿øìýäýýñ öýðãèéí àëáà õààã÷äûí 
õóâöñàíä õàäàõ òýìäýã, çóðãèéã ¿éëäýí 
áàòàëæ õýðõýí õýðýãëýõèéã çààñíààð 
äýýðõ ÿëãàõ òýìäýã ººð÷ëºãäºæ, õàíöóéí 
òýìäýã íü òàâàí õîøóó äîòîð õàñ òýìäýã 

ä¿ðñýëñýí, òºðºë 
ìýðãýæëèéí öýðãèéã 
çààñàí èõ áóó áóþó 
ïóëåì¸òûí çóðàãòàé 
áîëæ øèíý÷ëýãäñýí 
áàéíà.  

Ýíýõ¿¿ öîëíû 
ÿëãàõ òýìäãèéã 
Åâðîï õóâöñàíä 
õàíöóéí ¿ç¿¿ðò, 
õàðèí Ìîíãîë 
äýýëýíä õàíöóéíû 
óãò õàäàõààð çààæ, 
òóõàéí îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí øèíèéí 
1-ýýñ ýõëýí õýðýãëýõýýð çààæ, Àðäûí 
íàìûí òºâ õîðîî, äîòîîäûí çýðýã 4 
ÿàìä Ìîíãîë àðäûí õóâüñãàëò öýðãèéí 
ñóðãàí áîëîâñðóóëàõ  õýëòýñ,  Õîâä, 
Óëèàñòàé, Àëòàíáóëàã õîòûí ñàéäóóä, 
òºëººíèé õàìààðñàí æàíæèí, ñàéä, ç¿¿í 
áà Òàìñàãáóëàã, ç¿¿í ºìíº õÿçãààðûí 
ñàéäóóä áà ºìíº õÿçãààðûã ñýðãèéëýõ 
öýðãèéã çàõèðàõ ò¿øìýë íàð äîòîîäûã 
õàìãààëàõ ãàçðóóäàä òýìäãèéí çàãâàðûã 
èëãýýæ6 ... õýðýãëýõèéã äààëãàæ áàéâ.

Óäàëã¿é 1925 îíû 3 äóãààð ñàðûí 
9-íèé ºäðèéí ÌÀÕÍ-ûí òºâ õîðîîíû 
òîãòîîëîîð õàñ òýìäãèéã õýðýãëýõèéã 
õîðèãëîõ øèéäâýð ãàðñàíòàé õîëáîãäóóëàí 
Ìîíãîë àðäûí õóâüñãàëò öýðãèéí àëáà 
õààã÷äûí çýðýã äýâèéã èëýðõèéëñýí ÿëãàõ 
òýìäãèéã äàõèí øèíý÷èëæ, ººð÷ëºí 
áàòàëñíààð õàñ áýëãýäýë òýìäýã Ìîíãîëûí 
Çýâñýãò õ¿÷íèé ñàëáàðò á¿ð ìºñºí 
õýðýãëýãäýõýý áîëüñîí ò¿¿õòýé.

Õóó÷íààð Çºâëºëò Õîëáîîò Óëñ 
áóþó Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñûí Áàòëàí 
õàìãààëàõûí öýðãèéí ò¿¿õèéí èíñòèòóòûã 
óäèðäàæ áàéñàí ò¿¿õ ñóäëàà÷, õóðàíäàà 
Â.Î.Äàéíèñà Çºâëºëòèéí àðìèéí òºâ 
àðõèâò õàäãàëàãäàæ áàéñàí áàðèìòóóäûã 
ñóäëàí ¿çýõ ÿâöäàà Óëààí àðìèéí öýðã¿¿ä 
õàñ áýëãýäýë òýìäýã õýðýãëýæ áàéñàí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã îëæ ñóäàëãààíû 
ýðãýëòýä îðóóëñàí þì. 

1919 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 3-íû 
ºäºð õàñ áýëãýäýë òýìäýã íü Óëààí 
àðìèéí öýðãèéí àëáà õààã÷äûí õàíöóéí 
áýëãý òýìäãèéí çàãâàð áîëæýý. Ýíýõ¿¿ 
õàíöóéí áýëãý òýìäýã íü 15õ11ñì óëààí 

Ãóòãààð çýðãèéí ò¿øìýë. Ìèøèã ã¿í. 

ÌÀÆÖ-èéí õàíöóéí  
ÿëãàõ òýìäýã 
1921.07.16

Àðàâíû äàðãà 
(ïóëåì¸ò) ÌÀÆÖ-èéí 
õàíöóéí ÿëãàõ òýìäýã 

1923.03.09 

4 https://ru.wikipedia.org/wiki/Äþéì
5 ÀÅÃ.ÓÒÍ, ÎÍÁÀ. Ñõ.4. ä.1 õí.361. ò.3
6 ÀÁÕÒÀ. Ñõ.1 ä.1 õí.9 íýã íóãàëáàð áè÷èã
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ìàòåðèàëààð õèéñýí 
ðîìáî, äýýä áóëàíä 
5 õîøóó, (15ìì) 
ãîëäîî öýöýãò òèòýì, 
(6 ñì) ò¿¿í äîòîð õàñ 
òýìäýã áàéõ áºãººä 
ËÞÍÃÒÍ (27ìì) 
ÐÑÔÑÐ ¿ñýã (6ìì) 
ëåíòèéã íü àëòàí óòàñ 
(øàð ºíãèéí)-ààð 
öýöýã òèòýì áà ãàð 
áè÷ìýëèéã ìºíãº 
(öàãààí) óòñààð òóñ 
òóñ î¸ñîí áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ òýìäãèéã õóðàíäàà Â.È.Øîðèí 
(1871.1.7-1938.6.29)7 çîõèîñîí õýìýýí 
¿çäýã áºãººä äýýðõ öîëíû ÿëãàõ òýìäãèéã 
Çºâëºëòèéí óëààí àðìèéí öýðãèéí àëáà 
õààã÷èä ìºí õýðýãëýýã¿é þì. 

Õàðèí Îðîñûí èðãýíèé äàéíû ¿åä îðîñ 
áîëîí àçè ãàðàëòàé ¿íäýñòí¿¿äýýñ á¿ðäñýí 
"Àçèéí ìîðèí äèâèç" õýìýýõ íýãòãýë, 
àíãèéã Áàðîí Óíãåðí ôîí Øòåðíáåðã 
(1886.01.10-1921.09.1)8 çàõèð÷ áàéñàí 
áºãººä òóñ äèâèçèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòàæ 
áàéñàí àçè ¿íäýñòí¿¿äýýñ á¿ðäñýí ìîðüò 
õîðîîäûí öýðãèéí àëáà õààã÷èä õàñ 
áýëãýäýë òýìäýãòýé öîëíû ÿëãàõ òýìäãèéã 
õýðýãëýæ áàéñàí9 õýìýýõ àì äàìæñàí ÿðèà 
áàéäãèéã ¿íäýñëýí äîîðõ öîëíû ÿëãàõ 

òýìäãèéã âýá ñàéòóóäààñ èø ¿íäýñ áîëãîí 
àâ÷ ýíýõ¿¿ íèéòëýëä îðóóëñàí áîëíî. 

1920 îíû ñ¿¿ëýýð ÀÍÓ-ûí Îêëàõîìà 
ìóæèéí àðìèéí ¿íäýñíèé ãâàðäûí 45 
äóãààð ÿâãàí öýðãèéí äèâèç Àðèçîíà, 
Êîëîðàäî, Øèíý Ìåêñèê, Îêëàõîìà 
çýðýã ìóæèéã õàìãààëæ áàéñàí áºãººä 
òóñ äèâèçèéí ÿëãàõ òýìäýã áîëîõ õàñ 
áýëãýäýë òýìäãèéã 1924 îíû 8 äóãààð ñàðä 
áàòàëñàí áºãººä öýðãèéí àëáà õààã÷äûí 
ìºðäýñ, õàíöóéí ÿëãàõ òýìäýã äýýð ðîìáî 
õýëáýðòýé óëààí äààâóóí äýýð óëáàð øàð 
ºíãºòýé õàñ òýìäýã õýðýãëýãäýõ áîëæýý.  

Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ äèâèçèéí ÿëãàõ òýìäýã íü 
óëñ òºðèéí ¿çýë áàðèìòëàëûí íºëººíººñ 
øàëòãààëàí óóãóóë àìåðèêóóäûí áýëãý 
òýìäãèéí íýã áîëîõ òóíäðûí øóâóóíû 
ä¿ðñòýé áîëæ 1939 îíä ººð÷ëºãäñºí 
ò¿¿õòýé. 

Õàñ áýëãýäýë 
òýìäýã íü ìºí 
äýëõèéí II äàéíààñ 
ºìíº Èõ Áðèòàíè, 
Ôèíëàíä, Ëàòâèéí 
Çýâñýãò õ¿÷èíä 
õýðýãëýãäýæ áàéñàí 
áîë 1920 îíû 8 
äóãààð ñàðûí 7-íû ºäºð Ñàëüöáóðãèéí 
Êîíãðåññèéí øèéäâýðýýð òóñ áýëãýäýë 
òýìäãèéã Ãåðìàíû ¯íäýñíèé Ñîöèàëèñò 
Àæèë÷íû Íàì áóþó Íàöèñò íàìûí àëáàí 
¸ñíû áýëãý òýìäýã áîëãîñîí10 áºãººä 
ýíýõ¿¿ áýëãý òýìäýã óäàëã¿é 1935 îíû 9 
ä¿ãýýð ñàðûí 15-íû ºäºð Ãåðìàíû òºðèéí 
áýëãý òýìäýãíèé æóðàì çîõèöóóëàõ 
õóóëèéí äàãóó òºðèéí äàëáààíä ä¿ðñëýí 
õýðýãëýãäýõýýð õóóëü÷ëàí áàòàëãààæñàí 
þì11.

Ýíý ¿åýñ ýõëýí õàñ òýìäãèéã Ãåðìàíû 
Çýâñýãò õ¿÷íèé àíãè, íýãòãýë¿¿äèéí 
ýìáëåì, çýâñýã òåõíèê, îäîí ìåäàëü, ìàðê, 
èë çàõèäëóóäàä àóãàà èõ ÿëàëò, ñ¿ð õ¿÷, 
ãýðýë ãýãýýíèé èëýðõèéëýë õýìýýí ¿çýæ 
ºðãºí äýëãýð ä¿ðñëýí õýðýãëýõ áîëæýý.

Ìºí 1935 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðààñ 1945 
îíû 5 äóãààð ñàðûí ýõýí õ¿ðòýë õàñ òýìäýã 
Åâðîïò Ãåðìàí óëñûã èëýðõèéëýõ áýëãýäýë 
òýìäýã áîëñîí þì. 

óëààí àðìèéí 
öýðãèéí õàíöóéí 

áýëãý òýìäýã 
1919.11.03

Àçèéí ìîðèí äèâèçèéí õîøóó÷ ãåíåðàë 
Ëåâèöêè “Øóäàðãà Áààòàð Öîã Æàâõëàíò”-èéí 
êîìàíäëàñàí àíãèä õàðüÿàëàãäàæ áàéñàí àçè 
¿íäýñòí¿¿äýýñ á¿ðäñýí öýðãèéí àëáà õààã÷äûí 

öîëíû ìºðäýñíèé çàãâàð. 
1. Òºâºä öýðãèéí ìîðüò õîðîîíû öýðãèéí àëáà 

õààã÷äûí öîëíû ìºðäýñ
2. Ìîíãîë öýðãèéí ìîðüò õîðîîíû öýðãèéí 

àëáà õààã÷äûí öîëíû ìºðäýñ
3. Õÿòàä öýðãèéí ìîðüò õîðîîíû öýðãèéí àëáà 

õààã÷äûí öîëíû ìºðäýñ 

7  https://ru.wikipedia.org/wiki/Øîðèí,_Âàñèëèé_Ãðèãîðüåâè÷
8  https://mn.wikipedia.org/wiki/Áàðîí_Óíãåðí_ôîí_Øòåðíáåðã
9  https://archive.is/knDh#selection-461.0-483.1134
10 https://www.learning-mind.com › Food for thought
11 https://en.wikipedia.org/wiki/Nazi_symbolism
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Äýëõèéí II äàéíä Ãåðìàíû ººðèéãºº 
õàìãààëàõ Çýâñýãò õ¿÷íèé (SS) 40 äèâèçèéí 
38 íü îðîëöñîí áºãººä òóñ äèâèç¿¿äýä 
ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð îëîí ¿íäýñòíèé 
öýðã¿¿ä àëáà õààæ áàéñàí áà íèéò 3 
äèâèçýä õàñ òýìäãèéã ýìáëåì áîëãîí 
õýðýãëýæ áàéæýý.

ëîãî áóþó ÿëãàõ òýìäãýíä õàñ áýëãýäýë 
òýìäýã ä¿ðñëýãäýí õýðýãëýãäýæ áàéñàí.   

ÑÑ-èéí 11 ä¿ãýýð äèâèçèéí ýìáëåì. 
Ýíýõ¿¿ äèâèçèéí öýðãèéí àëáà 
õààã÷äûí èõýíõ á¿ðýëäýõ¿¿í íü 
Þãîñëàâ, Õîðâàò÷óóä áàéâ. 

ÑÑ-èéí 27 äóãààð äèâèçèéí ýìáëåì. 
Ýíýõ¿¿ äèâèçèéí áèå á¿ðýëäýõ¿¿í íü 
Ôëàìàíä (Áåëüãè, Ðóìèí, Íèäåðëàíä, 
Ôðàíö, Ãîëëàíä)-ûí ñàéí äóðûíõíààñ 
á¿ðäýæ áàéñàí.

ÑÑ-èéí 5 äóãààð Ïàíçåð (Panzer) 
òàíêèéí äèâèçèéí ýìáëåì. Òóñ  äèâèç 
íü Ñêàíäèíîâûí õîéã äýýð îðøèõ 
Äàíè, Íîðâåãè, Øâåä, Ôèíëàíä, 
Îðîñóóä ìºí íóòãèéí óóãóóë Ãåðìàí 
¿íäýñòí¿¿äýýñ á¿ðäñýí õîëèìîã 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéæýý. 

Òóõàéí ¿åä Ãåðìàíû ººðèéãºº 
õàìãààëàõ Çýâñýãò õ¿÷íèé (ÑÑ) 13 äóãààð 
óóëûí äèâèçèéí Õåíäåðñ (handschar) 
õýâëýë ìýäýýëëèéí àæèë õàðèóöñàí õýëòýñ 
(àëáà) ñóðòàë óõóóëãûí àæëûã Áîñíè, 
Õåðöåãîâèíà, Õîðâàò óëñûí íóòàã äýâñãýðò 
çîõèîí áàéãóóëàí ÿâóóëæ áàéâ. Ýíýõ¿¿ 
õýëòñèéí öýðãèéí àëáà õààã÷äûí ïåòëèö 
äýýð õàñ òýìäýã ìºí ä¿ðñëýãäñýí áàéäàã12. 

Õåíäåðñ õýëòñèéí öýðãèéí àëáà õààã÷äûí 
ä¿ðýìò õóâöàñ (ïåòëèö). 1943-1945.

Äýëõèéí I äàéíû ¿å.
 Àìåðèêèéí íèñýõ õ¿÷íèé îíãîö

Äýëõèéí I äàéíû ¿å.
Àíãëèéí íèñýõ õ¿÷íèé îíãîö

1919-1940 îíû õîîðîíä õàñ òýìäýã Ëàòâèéí 
àãààðûí íèñýõ õ¿÷íèé áýëãý òýìäýã áîëæ áàéâ. 

Èõ Áðèòàí óëñàä ¿éëäâýðëýãäñýí “Gloster 
Gladiator” çàãâàðûí îíãîö.

Ãåðìàíû íèñýõ õ¿÷íèé îíãîö
Äýëõèéí àíõíû òèéðýëòýò õºäºëã¿¿ðò îíãîö
Ìåññåðøìèòò Me-262 “Õàðààöàé” 1943 îí.

12	https://en.wikipedia.org/wiki/13th_Waffen_Mountain_Division_of_the_SS_Handschar_%281st_Croatian%29
13 http://www.zukunft-braucht-erinnerung.de/das-hakenkreuz-geschichte-eines-ns-symbols/

Äýëõèéí II äàéíû äàðàà áóþó 1945 
îíû ñ¿¿ë ¿åýñ ýíýõ¿¿ òýìäãèéã íàöèñò 
(õ¿÷èðõèéëýë)-ûí ¿çýë ñóðòëûí áýëãý 
òýìäýã õýìýýí ¿çýæ, Ãåðìàí óëñûí 
ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 86 äóãààð ç¿éëä 
çààñíû äàãóó Ãåðìàí óëñàä õýðýãëýõèéã 
õîðèãëîñîí ò¿¿õòýé13. Õàðèí 1991 îíîîñ 
Ëàòâè óëñûí ¯íäýñíèé ãâàðäûí 22 äóãààð 
ÿâãàí öýðãèéí ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîíû 
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Ëàòâèéí ¯íäýñíèé ãâàðäûí 2 áðèãàäûí 22 
äóãààð ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîíû (1991 îíä 

áàéãóóëàãäñàí) öýðãèéí àëáà õààã÷äûí õàíöóéí 
ÿëãàõ òýìäýã. Òóñ áàòàëüîí Ëàòâè óëñûí Âîëìàð 

õîòîä áàéðëàäàã.

Áåðëèí õîòîä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí çóíû XI 
îëèìïèéí íýýëò. Íèñýõ îíãîöíû ¿ç¿¿ëáýð

(1936.08.01-08.16)

Äýëõèéí II äàéíû ¿åä Ôèíëàíäûí àðìèä
 õýðýãëýãäýæ áàéñàí òàíê 

Hoshever T-26 çàãâàð

Ôèíëàíä óëñûí àãààðûí íèñýõ õ¿÷íèé òóã

Àìåðèêèéí õî¸ðäàã÷ ýìýãòýé íèñãýã÷ Ìàòèëüäý 
Ìîéñàíò (1878.9.13–1964.02.05)

Àìåðèêèéí àíõäàã÷ íèñãýã÷äèéí íýã Ìîéñàíò 
Íüþ-Éîðêûí Ëîíã Àéëàíä äàõü Àëôðåäûí "Ìîéñàíò 
íèñãýã÷èéí ñóðãóóëü"-ä ñóðàëöñàí. 

1911 îíä Ìàòèëüäý Ìîéñàíò Àìåðèêèéí 
íèñýõ êëóáýýñ íèñãýã÷èéí ¿íýìëýõ ãàðäàí àâñàí 
áºãººä ÀÍÓ-ûí ò¿¿õýíä õî¸ð äàõü ýìýãòýé íèñãýã÷ 
áîëñîí ò¿¿õòýé. Òóõàéí îíûõîî 9 ä¿ãýýð ñàðä  
ýìýãòýé÷¿¿äèéí íèñëýãèéí ºíäðèéí äýýä àìæèëòûã 
ýâäýæ 370 ìåòðèéí ºíäºðò íèñ÷ýý. 

Ò¿¿íèéã 1912 îíä "Àìæèëò " õýìýýõ õàñ òýìäýã 
á¿õèé ìåäàëèàð øàãíàí óðàìøóóëæ áàéâ.

Õóðàíäàà ãåíåðàë Ýðíñò óäýò
(1896.4.26-1941.11.17)

Õóðàíäàà ãåíåðàë Ýðíñò Óäýò äýëõèéí I äàéíä 
õàìãèéí îëîí îíãîö óñòãàñàí Ãåðìàíû ÷àäâàðëàã 
íèñãýã÷ýýð òîîöîãäîæ áàéñàí.

Äàéíû ºìíº òýðýýð íèñýõèéí öèðê, îíãîö óãñðàõ 
¿éëäâýðò àæèëëàæ áàéãààä À.Ãèòëåðèéí ¿åä ò¿¿íèé 
óäèðäëàãàä àæèëëàæ áàéñàí. Òýðýýð 1936 îíû Áåðëèí 
õîòîä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí îëèìïûí íýýëòýä íèñýõ 
îíãîöîîð ¿ç¿¿ëáýð ¿ç¿¿ëýõ àæèëëàãààã óäèðäñàí.
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1991 îíîîñ ýõëýí Ìîíãîë Óëñûí 
Çýâñýãò õ¿÷èí óëàìæëàëò õàñ áýëãýäýë 
òýìäãèéí îðîíä (äàí áîëîí äàâõàð 
ºëçèé õýý) òýìäãýý äàõèí õýðýãëýæ 
ýõýëñýí ò¿¿õòýé. Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí 
Çýâñýãò õ¿÷íèé öýðãèéí àëáà õààã÷äûí 
ìºðäýñ, ÿëãàõ òýìäãèéí æèøèãò íèéöñýí 
òàâàí õîøóó, ñóìíû çýâ (àõëàõ äàðãûí 
ÿëãàõ òýìäýã, îíû ÿëãàà, óäààí æèëèéã 
èëýðõèéëñýí òýìäýã) áóþó ñóóðüã¿é 
ãóðâàëæèí ìºí õºíäëºí çóðààñ (õàøèëòàí) 
òýìäã¿¿äèéã 2017 îíîîñ Ìîíãîë Óëñûí 
Çýâñýãò õ¿÷íèé öýðãèéí àëáà õààã÷èä 
õýðýãëýæ ýõýëñýí. 

Ãýâ÷ äýýðõ áýëãýäýë òýìäã¿¿ä íü 
äýëõèéí æèøèãò íèéöñýí öîëíû ÿëãàõ 
òýìäýã ìºí ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé áàéíà. 
Ó÷èð íü çºâõºí ýíýõ¿¿ íèéòëýëèéã áè÷èõ 
ÿâöàä ºðººñãºë îéëãîëò áîëîõ íü äàðààõ 
ä¿ãíýëò¿¿äýýð íîòëîãäîæ áàéíà. ¯¿íä: 

1. Ó÷èð þ¿ õýìýýâýýñ õºãæèíã¿é, 
áóóðàé õºãæèëòýé, ñîöèàëèñò ¿çýë 
áàðèìòëàëòàé óëñ îðíû öýðãèéí 
àëáà õààã÷äûí õýðýãëýæ áàéãàà 
ìºðäýñ, ÿëãàõ òýìäýãò èõýâ÷ëýí 

òàâàí õîøóó òýìäýã õýðýãëýãäýæ 
áàéíà. 

2. Ìºí çàðèì ºíäºð õºãæèëòýé 
óëñ îðíû Çýâñýãò õ¿÷èíä çºâõºí 
öýðãèéí äýýä öîëòîí (ãåíåðàë)-íû 
ìºðäýñ, ÿëãàõ òýìäãýíä òàâàí õîøóó 
òýìäãèéã õýðýãëýõ ÿâäàë ò¿ãýýìýë 
àæèãëàãäàæ áàéíà.

3. Õàðèí àõëàã÷ íàðûí ìºðäýñ, ÿëãàõ 
òýìäýã íü äýëõèéí óëñ îðíû Çýâñýãò 
õ¿÷íèé öýðãèéí àëáà õààã÷äûí 
õóâüä åðºíõèéäºº íýãýí èæèë 
áîëîâ÷ ìºí ººðñäèéí óëàìæëàëò 
îíöëîã, áýëãýäýë çàãâàðûã 
øèíãýýñýí áàéíà.  

Èéì ó÷ðààñ ºíººãèéí íèéãýìä 
ººðèéí ãýñýí óëàìæëàëò ñî¸ëîî õàäãàëæ 
¿ëäýõ ¿çýë ñàíàà óëñ îðîí áîëãîíä õ¿÷òýé 
ºðíºæ áàéãàà áèëýý. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí 
öààøèä áèä ¿íäýñíèé ñî¸ëûí áýëãýäýë 
òýìäã¿¿äýý ìàø ñàéí íÿãòàëæ, ñóäëàí ¿çýæ  
ººðèéí óëñûí ò¿¿õýí óëàìæëàëò áýëãýäýë 
òýìäã¿¿äýý öýðãèéí ìºðäýñ, öîëíû ÿëãàõ 
òýìäãýíä õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé õýìýýí 
¿çýæ áàéíà.

ÖÝÐÃÈÉÍ ÇÝÂÑÝÃËÝË, ÒÅÕÍÈÊ, ÈÍÍÎÂÀÖ ÑÓÄËÀË

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1.  ÀÅÃ.ÓÒÍ, ÎÍÁÀ. Ñõ.4. ä.1 õí.361. ò.3

2.  ÀÁÕÒÀ. Ñõ.1 ä.1 õí.9 íýã íóãàëáàð áè÷èã 

3. Õ¿äýðáàò.Í. "Äýëõèéã õàñààð òàìãàëñààð" ÓÁ., 2012. ò.7

4.  Íÿìàà.Á, Ãàíáîëä.Ã "Ìîíãîëûí õî¸ð òºðèéí ìºíãºí òýìäýãò 1921" ÓÁ., 2007.  õ.197-191

5.  "Ìîíãîë õýëíèé äýëãýðýíã¿é òàéëáàð òîëü" ÓÁ., 2008. IY. (Ò-Õº) ò.2349

6. https://archive.is/knDh#selection483.1134-461.0- 

7.    https://mn.wikipedia.org/wiki/Áàðîí_Óíãåðí_ôîí_Øòåðíáåðã

8.   https://ru.wikipedia.org/wiki/Äþéì

9. https://ru.wikipedia.org/wiki/Øîðèí,_Âàñèëèé_Ãðèãîðüåâè÷

10.  https://www.learning-mind.com › Food for thought

11.  https://en.wikipedia.org/wiki/Nazi_symbolism

12. https://en.wikipedia.org/wiki/13th_Waffen_Mountain_Division_of_the_SS_Handschar_281% 

st_croatian29%

13.  http://www.zukunft-braucht-erinnerung.de/das-hakenkreuz-geschichte-eines-ns-symbols/



77

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Öàãèéí áàéäàë, òîãòîîõ, öàãèéí áàéäëûã òîãòîîõ, áàéëäààíû öàãèéí áàéäëûã 

òîãòîîõ, ¿íýëýõ, öàãèéí áàéäëûã ¿íýëýõ, áàéëäààí öàãèéí áàéäëûã ¿íýëýõ;

Kye words: Situation, install (stabilize), to stabilize, to stabilize of the situation, àssessment, 

àssessment of the situation, battle assessment, assessment of the situation of the battle. 

“ÖÀÃÈÉÍ ÁÀÉÄËÛÃ ÒÎÃÒÎÎÕ” ÕÝÌÝÝÕ ÍÝÐ ÒÎÌÜ¨ÎÍÛ 
ÒÓÕÀÉ Ø¯¯ÌÆ

Ø.ÏÀËÀÌÄÎÐÆ /ÁÕÝØÕ-èéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé òýðã¿¿ëýõ àæèëòàí, 
Øèíæëýõ óõààíû ãàâüÿàò ç¿òãýëòýí, øèíæëýõ óõààíû äîêòîð, ïðîôåññîð/

ªã¿¿ëëèéí àãóóëãà: “öàãèéí 
áàéäëûã òîãòîîõ” ãýñýí íýð òîìü¸îã 
áàéëäààíû ä¿ðýì, òàêòèêèéí áýëòãýëèéí 
õºòº÷ íîì, ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãàä 
õýðýãëýõ íü õýð îíîâ÷òîé áîëîõûã ø¿¿í 
òóíãààæ, ýíýõ¿¿ íýð òîìü¸îã öààøèä 
õýðýãëýõ íü îíîâ÷òîé áóñ ãýäãèéã 
òàéëáàðëàæ, íÿöààëò ºãºõºä ÷èãëýñýí, 
óðüä ºìíº õýðýãëýæ õýâøñýí “öàãèéí 
áàéäëûã ¿íýëýõ”, “áàéëäààíû öàãèéí 
áàéäëûã ¿íýëýõ” ãýñýí íýð òîìü¸îã 
õýâýýð àøèãëàõ íü çîõèìæòîé áîëîõûã 
íîòîëñîí, øèíæèëãýý, ñóäàëãààíä ¿íäýñ-
ëýýã¿é àëèâàà íýð òîìü¸îã öààøèä 
ä¿ðýì, çààâàð, ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëà-
ãàä õýðýãëýõã¿é áàéõ øèíæëýõ óõààíû 
¿íäýñëýëèéã èëýðõèéëñýí ºã¿¿ëýë áîëíî.

Íýð òîìü¸î áîë àëèâàà ñóäëàãäàõóóíû 
îíîë, àðãà ç¿éí ¿íäýñ þì. Öýðãèéí 
õýëíèé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõýä æèãäýðñýí 
íýð òîìü¸î ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 
"¯ã, íýð òîìü¸î áîëîõäîî õýðýãëýãäýõ 
õ¿ðýý íü áàãàñàæ, òóõàéëñàí ñýäýâò 
òóñãàé íýãýí óòãààð îðîõ áîëäîã"1 
ãýñíýýñ ¿çýõýä öýðãèéí íýð òîìü¸î 
öýðýã, áàòëàí õàìãààëàõûí ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ìýðãýæëèéí óõàãäàõóóíû 
òîãòîëöîî äàõü àëü íýã óõàãäàõóóíòàé 
õîëáîîòîé òèéì ¿ã, õýëíèé òýìäýã áîëîõ 
íü îéëãîãäîíî. Íýð òîìü¸î áîë ÿã 
òàã, íýãýí óòãààð íýðëýñýí ¿ã áóþó 
íèéëìýë ¿ãýýð èëýðõèéëýãääýã. 
Öýðýã, áàòëàí õàìãààëàõûí õ¿ðýý 
õÿçãààð äîòîð ò¿¿íèé áóñàä 
îéëãîëòóóäòàé õàðèëöàõ õàðüöààã 
öýðãèéí ìýðãýæëèéí õýëëýãèéã 
íýð òîìü¸î èëýðõèéëäýã. Öýðãèéí 
ìýðãýæëèéí ¿ã õýëëýã íü ýíý ìýðãýæëèéí 
àæèë ýðõýëäýã õýñýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí àæèë 
òºðºëòýé õîëáîîòîé, çºâõºí òýäýíä ë íýð 

òîìü¸îíû ÷àíàðòàé õýðýãëýãäýõ ¿ãñèéí 
àãóóëãûã îéëãîæ áàéäàã. Öýðãèéí òóõàéí 
íýð òîìü¸î íü öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñòýý òîäîðõîé îéëãîëòûã ºãäºã. 

Ãàäààä ¿ãèéã îð÷óóëàí àøèãëàõ ¿åä, ¿ã, 
íýð òîìü¸îíû õàìààðëûã îíîâ÷òîé ãàðãàõ 
øààðäëàãà ãàð÷ èðäýã. ßìàð ¿ã, õýëëýãýýð 
íü íýð òîìü¸î áîëãîõ íü ìýðãýæëýýñ 
õàìààðäàã. Íýã ¿ã õýä õýäýí ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñä íýð òîìü¸î áîëîí àøèãëàãäàõäàà 
ººð ººð îéëãîëòûã àãóóëñàí áàéäàã. Ýíý 
ìýòýýð îð÷óóëãûí ¿ãýíä ýíý íü òóõàéí 
óõàãäàõóóíû æèíõýíý ìºí ÷àíàðûã íü 
èëýðõèéëæ ÷àäàæ áàéíà óó ãýäýã àñóóäàë 
áàéíãà òóëãàðäàã.

Íýð òîìü¸îã áîëîâñðóóëàõ, îð÷óóëàí 
àøèãëàõàä îíöãîéëîí àíõààðàõ, à÷ 
õîëáîãäîëòîé ç¿éëèéí íýã áîë ¿ã- 
óõàãäàõóóí õî¸ðûí õàðèëöàí õàìààðëûí 
àñóóäàë þì. Æèøýý íü "îïåðàö" õýìýýõ ¿ã 
íü öýðãèéíõýíä öýðãèéí óðëàã (ñòðàòåãè, 
îïåðàö, òàêòèê)-èéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã, 
öýðãèéí íýãäëèéí õ¿÷, õýðýãñëýýð 
áàéëäààíû àæèëëàãàà ÿâóóëàõ óðëàã ãýñýí 
àãóóëãûã èëýðõèéëäýã. Õàðèí ýìíýëãèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äýä àæèëáàð, õàãàëãàà, 
ýäèéí çàñàã÷ íàðò àæèëëàãàà ãýñýí óòãà 
àãóóëãàòàé áàéíà.

Øèíæëýõ óõààíû áîëîí ïðàêòèêèéí 
ºäºð òóòìûí íýð òîìü¸îíû àãóóëãà ººð 
ººð ÷ áàéíãà õîëèëääîã ó÷ðààñ çîâëîíòîé 
àñóóäëûã ¿¿ñãýäýã. Ïðàêòèêò ñòàíäàðòûí 
áîëîí õóóëü ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãýýð 
òîãòîîñîí íýð òîìü¸îã äàãàæ ìºðääºã 
áîë øèíæëýõ óõààíä òóõàéí ñàëáàð 
óõààíä òîãòñîí, ¿íäýñëýë òàéëáàðààð 
áàòàëãààæñàí íýð òîìü¸îã àøèãëàäàã. 
Ýíý íü øèíæëýõ óõààí÷ ÷àíàðààðàà áàñ 
íÿöààãäàæ ýñâýë ¿íýìøèëä õ¿ð÷ äàãàæ 
ìºðäºõ ¿íäýñ áîëäîã. Íýð òîìü¸î íü 

1  Ä.Äàøäàâàà, Ý.Ðàâäàí. Íýð òîìü¸îíû òóõàé. ÓÁ., 1980. ò.4; 
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õóâüñàæ ººð÷ëºãäºæ áàéäàã, òýð äàðóéäàà 
íèéòýä õ¿ð÷, äàãàæ ìºðäºõ õýðýãñýë 
áîëäîã. Òýãýõýýð íýð òîìü¸î íü ¿ã áóþó 
íèéëìýë ¿ãýýð èëýðõèéëýãääýã, 
òîäîðõîé îéëãîëòûã àãóóëäàã. 
Îéëãîëò - ¿çýãäýë þìñûí ¿íäñýí ãîë øèíæ 
÷àíàð, õîëáîî õàðèëöààã èëýðõèéëýí 
ãàðãàæ áóé ñýòãýëãýýíèé õýëáýð. Îíöëîã 
áóþó íèéòëýã øèíæýýð íü íèéò 
ç¿éëñýýñ ÿëãàí ãàðãàæ, íýãòãýí 
áàçñàí îé óõààí äàõü ä¿ðñëýë, 
òîãòîîö þì. ªºðººð õýëáýë áóñäààñ 
íü ÿëãàõ áóþó àäèëòãàæ áóé áèäíèé 
ñýòãýëãýýíèé íýã õýñýã þì. Òèéìýýñ 
îéëãîëò íü ñóáüåêòèâ øèíæòýé áàéäàã. 
Îéëãîëòîîñ íýð òîìü¸î òºðäºã. Õàðèí 
íýð òîìü¸î íü îáüåêòèâ áîëîí ñóáüåêòèâ 
áîäèò åðòºíöòýé õîëáîîòîé, îéëãîëòûí 
öýãöýðñýí ìýäëýã þì. Ñóáüåêòèâ áàéòóãàé 
îáüåêòèâ ç¿éëñèéí òóõàé îéëãîëò 
çºð¿¿òýé áàéõ íü îëîíòàà. Æ.íü. Äîðæ 
ãýæ õýí áý? Äîðæèéí òóõàé îéëãîëò 
õ¿í õ¿íä ÿíç á¿ð. Îëîí æèë õàìòðàí 
àæèëëàñàí õ¿í íýã ÿíçûí îéëãîëòòîé, 
òàíèëöààä óäàààã¿é áàéãàà íºãºº 
õ¿íä ººð íýã îéëãîëò òºðäºã. Òýãýõýýð 
îéëãîëò á¿ðýëäýí òîãòíîõ ¿éë ÿâöààñ 
õàìààð÷ ¿íäñýí ãîë øèíæ ÷àíàð, õîëáîî 
õàðèëöààã ¿íýí áîäèòîé èëýðõèéëýõýä 
íýãä, óë ñóóðüòàé ñóäàëãàà õýðýãòýé. 
Õî¸ðò, îéëãîëòîä òîõèðñîí øèíæëýõ 
óõààí÷ íýð òîìü¸î õýðýãòýé. Îéëãîëòûã 
öýãöëýõýä ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðàë, 
ñåìèíàð, õýëýëö¿¿ëýã èõ ÷óõàë. Æèøýý íü: 
100 000 òºãðºã ãýñýí "ìºíãºíèé òîî"-
íû òóõàé îéëãîëòûã àâ÷ ¿çüå. ßäóó õ¿íä 
ýíý "ìºíãºíèé òîî" ìàø "èõ", áàÿí 
õ¿íä "áàãà" ìýò ñàíàãäàíà. Îéëãîëòûí 
çºð¿¿ ýíäýýñ ýõýëäýã. Íèéãìèéí á¿ëýã òóñ 
á¿ðèéí îéëãîëò ººð ººð áàéäãèéã áè ýíý 
æèøýýãýýð õýëýõ ãýýä áàéãàà þì. Îéëãîëò 
ìóóòàé àñóóäëààð óëñ òºð÷èä, áàãø ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷èä îëîí íèéòýä ìýäýýëýë 
õèéæ íýð òºðºº àëäàõ íü áèé. ªºðººð 
õýëáýë, ìýääýã, ÿðèõ ýðõòýé àñóóäëààðàà 
ÿðèàã¿éí ãàéã õýëýõ ãýñýí þì. Íýð òîìü¸î 

áîë õóðààíãóéëñàí ìýäëýãèéí öîãö þì.
Òèéìýýñ áàéëäààíû ä¿ðýì2, 

òàêòèêèéí áýëòãýëèéí õºòº÷ íîì, 
ñóðàõ áè÷èã3, ãàðûí àâëàãàä4 õýðýãëýäýã 
áîëîîä áàéãàà "öàãèéí áàéäëûã òîãòîîõ" 
ãýñýí íýð òîìü¸îíû ó÷èð õîëáîãäëûã 
ýíý ºã¿¿ëëýýð èëýðõèéëýõ ãýñýí þì. Ýíý 
íýð òîìü¸îã õýðýãëýäýã áîëîîä áàãàã¿é 
õóãàöàà ºíãºð÷ áàéíà. Óðüä ºìíº õýðýãëýæ 
áàéñàí "öàãèéí áàéäëûã ¿íýëýõ" ãýñýí 
íýð òîìü¸îíû îðîíä ò¿¿íèéã àøèãëàæ 
áàéíà. ßàãààä ýíý òîìü¸îã ººð÷ëºõ 
áîëñîí òàëààð áè÷èæ òàéëáàðëàñàí, 
ó÷èð õîëáîãäëûã èëýðõèéëñýí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ÷àíàðòàé íýã ÷ ºã¿¿ëýë 
íèéòëýãäýýã¿é, íýã ÷ èëòãýëä äóðäàãäààã¿é 
áàéõ þì. Ýíý "øèíý íýð òîìü¸î"-ã 
öààøèä àøèãëàñààð áàéõ òºëºâ áàéäàë 
àæèãëàãäàæ áàéíà. 

"Öàãèéí áàéäëûã òîãòîîõ" ãýñýí íýð 
òîìü¸îã öààøèä õýðýãëýõ, õýðýãëýõã¿é 
áàéõûã òàéëáàðëàõ øààðäëàãà, õýðýãöýý 
áèé áîëîîä óäàæ áàéãààã õàðãàëçàí  
ýíý ºã¿¿ëëèéã áè÷èõýä õ¿ðëýý. "Öàãèéí 
áàéäëûã òîãòîîõ" ãýñýí ýíý íýð òîìü¸îã 
òàéëæ, àãóóëãûí òàéëáàð õèéõèéí ºìíº 
óã íýð òîìü¸îã á¿ðä¿¿ëæ áóé ¿ãèéí óòãà 
ñàíààã òàéëæ îéëãîõ íü ëîãèêèéí õóâüä 
çºâ áàéõ. "Öàã", "áàéäàë", "òîãòîîõ" 
ãýñýí ãóðâàí ¿ã òóñ á¿ðèéã "þìñ, ¿çýãäýë, 
òýäãýýðèéí øèíæ ÷àíàð, òîî õýìæýý, îðîí 
öàã, ¿éë õºäëºë çýðãèéã çààí èëòãýäýã"5 
íýðëýëò áîëîõ òàëààñ íü àâ÷ ¿çüå. 

"Öàã"6-1. ¿ðãýëæèä õºãæèõ ìàòåðèéí 
îðøèõ àõóéí áîäèò õýëáýð;  2. Õóãàöàà, ¿å; 
3. Çóðõàé (íàðíû çóðõàéí ¸ñíû íýã ºäºð, 
øºíèéã õîðèí äºðºâ õóâààñíû íýã õóâü); 4. 
Õóãàöààíû õýìæ¿¿ð; 5. Öàã õýìæèã÷ áàãàæ; 
6. ¯éëèéí õýçýý áîëñîí, áîëæ áàéãàà, 
áîëîõûã èëòãýõ õýë ç¿éí àé (öàã çààõ ¿éë 
¿ã); Ýäãýýðýýñ: õóãàöàà, ¿å,  ñ¿¿ë÷èéí áóþó 
¿éëèéí áîëñîí, áîëæ áàéãàà, áîëîõ ãýæ 
áóé ãýñýí õî¸ð óòãà àãóóëãà íü áèäíèé 
àâ÷ ¿çýæ áóé íýð òîìü¸îíû óòãà, àãóóëãàä 
íèéöýæ áàéíà. 

"Áàéäàë"7-1. Áàéãàëü, íèéãýì, 

2 Áàéëäààíû ä¿ðýì.  ÁÄ-1/100. ÓÁ., 2016 îí. 7.1, 7.1.3 çààëò;  Áàéëäààíû ä¿ðýì.  ÁÄ-2/100. ÓÁ., 2016 îí. 
5.2, 5.2.3 çààëò;
3 Á.Øàãäàð. Òàêòèê-1. ÓÁ., 2011.-160õ; ò.13,14, ...; Á.Øàãäàð. Òàêòèê-2. ÓÁ., 2013.-214õ; ò.71,72, ... ; 
Ã.Á¿ëòýí. Åðºíõèé òàêòèê. ÓÁ., 2011 îí.  Ò.33,106, ...; 
4 Ìîíãîë õýëíèé äýëãýðýíã¿é òàéëáàð òîëü. À-Ã; ò. XXI;
5 Ìîíãîë õýëíèé äýëãýðýíã¿é òàéëáàð òîëü. Ò-Õ; ò.XXI;
6 Ìîíãîë õýëíèé äýëãýðýíã¿é òàéëáàð òîëü. Õ-ß; ò.2871;
7 Ìîíãîë õýëíèé äýëãýðýíã¿é òàéëáàð òîëü. À-Ã; ò.211;
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ñýòãýõ¿éí þìñ ¿çýãäëèéí ä¿ð òºëºâ, 
ãàäààä, äîòîîä òºëºâ, òºðõ, øèíæ òºëºâ, 
õýðýã ÿâäëûí åðºíõèé òºëºâ; ¯¿íýýñ þìñ 
¿çýãäëèéí åðºíõèé òºëºâ, ãàäààä, äîòîîä 
øèíæ òºëºâ ãýñýí óòãà àãóóëãà íü áèäíèé 
àâ÷ ¿çýæ áóé íýð òîìü¸îíû óòãà, àãóóëãàä 
íèéöýæ áàéíà. 

"Òîãòîîõ"8-1. þìíû óðñàõ, äàâøèõ 
çýðýã õºäºëãººíèéã çîãñîîõ, ñààòóóëàõ; 
2. Þìûã áýõýëæ õºäºëãººíã¿é áîëãîõ; 
3. Õóóëü, äýã æóðàì òîãòîîõ; 4. Øèíý 
ç¿éëèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, áèé áîëãîõ 
(çàñàã òºðèéã òîãòîîõ, õàðèëöàà òîãòîîõ, 
¿¿ñãýõ; õýëõýý õîëáîî òîãòîîõ); 6. Ó÷èð 
ç¿éã ñóäëàí òîäîðõîéëîõ (õàä ÷óëóóã 
ñóäàëæ, ýðò ãàëàâûí íàñ ñ¿¿äðèéã òîãòîîõ, 
öýýæèëæ òîãòîîõ, ÿçãóóðûã òîãòîîõ, 
í¿äëýí òîãòîîõ); 7. Èäñýí óóñíàà øèíãýýõ, 
òîãòîîõ; 8. Ìàë àìüòíû õ¿÷ òàðãà, õ¿÷èéã 
òîãòîîõ; ýäãýýðýýñ çîãñîîõ, ñààòóóëàõ, 
õºäºëãººíã¿é òîãòâîðòîé, öýýæèëæ 
òîãòîîõ, í¿äëýí òîãòîîõ, õóóëü, äýã æóðàì 
òîãòîîõûí àëü ÷ "öàãèéí áàéäàë" íýð 
òîìü¸îíä íèéö¿¿ëýí àøèãëàõ áîëîìæã¿é 
áàéíà. Òîäðóóëæ õýëáýë, áàéëäààíû 
öàãèéí áàéäëûã -  çîãñîîõ, ñààòóóëàõ, 
áàéëäààíû öàãèéí áàéäëûã õºäºëãººíã¿é 
òîãòâîðòîé áîëãîõ, áàéëäààíû öàãèéí 
áàéäëûã öýýæèëæ òîãòîîõ, í¿äëýí òîãòîîõ, 
áàéëäààíû öàãèéí áàéäëûã õóóëü, äýã 
æóðìààð òîãòîîõ áîë÷èõîæ áàéãàà þì. 
Ýíý "òîãòîîõ" ãýñýí ¿ãèéí óòãà àãóóëãà 
íü áèäíèé àâ÷ ¿çýæ áóé íýð òîìü¸îíû 
óòãà, àãóóëãàä íèéöýõã¿é áàéíà. Òýãýõýýð 
"áàéëäààíû öàãèéí áàéäëûã òîãòîîõ" 
ãýñýí íýð òîìü¸î áàéõ íü óòãàã¿é, õýðýãëýæ 
áîëîõã¿é áîëæ áàéãàà þì. 

"Öàãèéí áàéäëûã ¿íýëýõ" ãýñýí íýð 
òîìü¸îíû "öàã", "áàéäàë" ãýñýí ¿ãñ 
ºìíº ýø òàòàæ óòãà ñàíààã çààñàí ó÷èð 
çºâõºí "¿íýëýõ" ãýñýí ¿ãèéí óòãà àãóóëãûã 
õàðúÿ. "¯íýëýõ"9 – 1. Þìíû ¿íý õàíøèéã 
òîãòîîõ; 2. ¯éë àæèëëàãààíû àìæèëò, 
÷àíàð, íºõöºëèéã òîãòîîæ ¿íýëýõ ãýñýí 
óòãà àãóóëãàòàé áàéíà. Ýíý "¿íýëýõ" 
ãýñýí ¿ãèéã "öàãèéí áàéäàë" ãýñýí 
îéëãîëòòîé õàìòàä íü íýð òîìü¸î áîëãîí 
àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéíà. Òîäðóóëæ 
õýëáýë "öàãèéí áàéäëûã ¿íýëæ" áîëíî. 
Îéëãîëòîîñ íýð òîìü¸î òºðäºã þì áîë 

"öàãèéí áàéäëûã òîãòîîõ" îéëãîëòîîñ 
ýíý íýð òîìü¸î ¿¿ñýõ áîëîìæã¿é áàéõàä, 
"öàãèéí áàéäëûã ¿íýëýõ" îéëãîëòîîñ íýð 
òîìü¸î ¿¿ñýõ áîëîìæòîé áàéíà.

"Öàãèéí áàéäëûã òîãòîîõ" ãýñýí õýðýã-
ëýæ, àøèãëàæ áîëîõã¿é íýð òîìü¸îãîîð 
"öàãèéí áàéäëûã ¿íýëýõ" ãýñýí áîëæ áóé 
íýð òîìü¸îã ñîëèõ áîëñíû ó÷èð øàëòãààí 
îéëãîìæã¿é áàéíà. 

Áèä ãàäààä õýëíýýñ ýíý íýð òîìü¸îã 
áóðóó îð÷óóëæ àøèãëàñàí áàéæ áîëîõ 
òàëòàé ãýæ áîäîîä îðîñ, àíãëè õýë äýýð 
öýðãèéí íýð òîìü¸îíû óòãà àãóóëãààð 
õýðýãëýæ áóéã íÿãòàëæ ¿çüå. 

"Öàãèéí áàéäëûã ¿íýëýõ" ãýñýí íýð 
òîìü¸îã îðîñ, àíãëè õýë äýýð õýðõýí 
îð÷óóëæ áóéã õàðüÿ. Îðîñîîð: îöåíêà 
îáñòàíîâêè; îöåíêà áîåâîé îáñòàíîâêè; 
àíãëèàð: assessment of the situation, battle 
assessment, assessment of the situation 
of the operation and the battle ãýæýý. 
Ìºí "òîãòîîõ" ãýñýí ¿ãèéã – îðîñîîð: 
óñòàíîâèòü; ñòàáèëèçèðîâàòü; àíãëèàð : to 
stabilize; to establish; to set up; to decide, 
resolve; to learn by heart, memorize ãýñýí 
áàéíà. 

Îäîî òýãâýë "áàéëäààíû öàãèéí 
áàéäëûã ¿íýëýõ" (îöåíèòü áîåâîé 
îáñòàíîâêè - assessment of the situation of 
the battle) àñóóäëûã àâ÷ ¿çüå. 

Áàéëäààíû öàãèéí áàéäàë: áàéëäààí 
áîëñîí, áàéëäààí áîëæ áàéãàà, áàéëäààí 
áîëîõ íºõöºë áàéäàë íü ÷àíàð, ñîðèë, 
ýðñäýë, àìæèëòàä ¿ç¿¿ëýõ áàéäëûã ¿íýëíý 
ãýñýí àãóóëãàòàé áàéíà. Äýýðõ íýð òîìü¸îã 
ÎÕÓ áîëîí ÀÍÓ-ûí öýðãèéí ä¿ðýì, 
çààâàðò áîëîí îíîëä õýðõýí õýðýãëýæ 
áóéã õàðüöóóëæ õàðúÿ. 

ÎÕÓ-ûí "ÕÇÖ-èéí áàéëäààíû ä¿ðýì-
III"10-ä: "òàêòèêèéí àæèëëàãààã çîõèîí 
áàéãóóëàõ ãýäýãò: àõëàõ äàðãûí áîäëî-
ãûã òàéëáàðëàõ, ñàëààíä ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðãèéíõ òàëààð áýëòãýëèéã õàíãàõ 
áàéëäààíû ¿¿ðýã ºãºõ; öàãèéí áàéäëûã 
¿íýëýõ; øèéäâýð ãàðãàæ, ò¿¿íèéãýý 
ãàçðûí çóðàã äýýð çóðàõ; õàðèëöàí 
àæèëëàãàà, óäèðäëàãà, õàíãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ" (îðãàíèçàöèÿ òàêòè÷åñêèõ 
äåéñòâèé âêëþ÷àåò: óÿñíåíèå çàäà÷è 
è îòäà÷ó óêàçàíèé ïîäãîòîâêè âçâîäà 

8  Ìîíãîë õýëíèé äýëãýðýíã¿é òàéëáàð òîëü. Ò-Õ; ò.1978;
9  Ìîíãîë õýëíèé äýëãýðýíã¿é òàéëáàð òîëü. Ò-Õ; ò.2319;
10 Áîåâîé óñòàâ Ñóõîïóòíûõ âîéñê. ×àñòü III. 002 çààëò;
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ê åå âûïîëíåíèþ; îöåíêà îáñòàíîâêè; 
ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ è îôîðìëåíèå åãî 
íà êàðòå; ïðîâåäåíèå ðåêîãíîñöèðîâêè; 
îòäà÷ó áîåâîãî ïðèêàçà; îðãàíèçàöèþ 
âçàèìîäåéñòâèÿ, óïðàâëåíèÿ è 
îáåñïå÷åíèå äåéñòâèé) ãýýä "öàãèéí 
áàéäëûã ¿íýëýõ íü: äàéñíàà ¿íýëýõ, 
ººðèéí ñàëáàðûã áîëîí çýðãýëäýýõ 
ñàëáàðûã ¿íýëýõ, ãàçàð îðíû áàéäëûã 
¿íýëýõ, æèëèéí óëèðàë, õîíîãèéí áîëîí 
öàã àãààðûí áàéäëûã ¿íýëýõ, òýäãýýð íü 
ñàëáàðûí áàéëäààíä áýëòãýõ, ò¿¿íèéã 
ÿâóóëàõ òàêòèêèéí àæèëëàãààíä õýðõýí 
íºëººëºõèéã ¿íýëýõýýñ á¿ðäýíý" 
(Îöåíêà îáñòàíîâêè âêëþ÷àåò: îöåíêè 
ïðîòèâíèêà, ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ è 
ñîñåäåé, ìåñòíîñòè, ñîñòîÿíèÿ ïîãîäû, 
âðåìÿ ãîäà, ñóòîê è èõ âëèÿíèå íà 
ïîäãîòîâêó è âåäåíèå òàêòè÷åñêèõ 
äåéñòâèé) ãýñýí áàéíà. 

Òýãâýë Àìåðèêèéí öýðãèéí îïåðàöûí 
õýýðèéí ãàðûí àâëàãà FM 3-0-ä áîëîí 
íýãäñýí îïåðàöûí ãàðûí àâëàãà JP 3-0 çýðýã 
áàðèìò áè÷èãò: Judgment of the motives, 
qualifications, and characteristics of present 
or prospective employees or "agents"11 (JP 
3-0); "the operations process consists of 
the major command and control activities 
performed during operations: planning, 
preparing, executing, and continuously 
assessing the operation"12. (îïåðàöûí 
àæèëëàãàà óäèðäëàãà, õÿíàëò äîð ÿâàãäàõ 
áà ýíý íü: îïåðàöûí àæèëëàãààíû 
òºëºâëºëòèéí, áýëòãýëèéí, îïåðàöûí 
àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëèéí, ò¿¿íä õèéõ 
áàéíãûí ¿íýëãýýíèé ãýñýí ¿íäñýí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ á¿ðäýíý), "assessment is 
the continuous monitoring and evaluation of 
the current situation, particularly the enemy, 
and progress of an operation"13. (¿íýëãýý 
íü: áàéëäààíû ¿éë ÿâö íýã á¿ðä õÿíàëò 
¿íýëãýý ºãºõ, ÿëàíãóÿà äàéñíû òóõàé, 
îïåðàöûí ÿâöûí òàëààð áàéíãûí ¿íýëãýý 
ºãºõ ¿éë ÿâö þì), "assessment precedes 
and guides every operations process activity 
and concludes each operation or phase of 

an operation"14. (¿íýëãýý íü îïåðàöûí 
àæèëëàãàà íýã á¿ðèéí óðüòà÷ áîëîõ 
áºãººä îïåðàöûí àæèëëàãàà íýã á¿ðèéã 
÷èãë¿¿ëýã÷, îïåðàö áîëîí îïåðàöûí 
øàò íýã á¿ðèéí òºãñãºëä õèéãääýã ¿éë 
ÿâö), "commander's estimate — In the 
context of the Joint operation Planning and 
execution System level 1 planning detail for 
contingency planning, a developed course 
of action"15. (êîìàíäëàã÷èéí ¿íýëãýý – 
îïåðàöûí íýãäñýí òºëºâëºëòèéí àãóóëãà 
áîëîí íýãä¿ãýýð ýðýìáèéí àæèëëàãààíû 
òºëºâëºëòèéí ã¿éöýòãýë áà îíöãîé 
íºõöºëèéí äýëãýðýíã¿é òºëºâëºãºº íýã 
á¿ðò ÷èãëýäýã) ãýñýí áàéíà.

Òýãâýë "öàãèéí áàéäàë" ãýñýí íýð 
òîìü¸îã öýðãèéí øèíæëýõ óõààíû 
¿¿äíýýñ òàéëáàðëàâàë: "öàãèéí áàéäàë – 
öýðãèéí áàéëäààíû áà ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâàãäàõ íºõöºë, õ¿÷èí ç¿éëèéí 
íýãäýë. Îïåðàö, áàéëäààíû ÿâöàä áèé 
áîëñîí íºõöºëèéã áàéëäààíû öàãèéí 
áàéäàë ãýíý. Òýð íü öàð õ¿ðýýíèé õóâüä 
ñòðàòåãèéí, îïåðàöûí, òàêòèêèéí ãýæ 
áàéíà. ... Öýðãèéã ¿ð àøèãòàé óäèðäàõûí 
òóëä çàõèðàã÷, øòàá íü öàãèéí áàéäëûã 
òàñðàëòã¿é ñóäàëæ, çàäëàí øèíæèëíý. 
Ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä õèéñýí ä¿ãíýëò íü 
êîìàíäëàã÷ (çàõèðàã÷)-èéí îïåðàö 
(áàéëäààí) ÿâóóëàõ øèéäâýðèéí ¿íäýñ 
áàéíà16. /Á.Ø./ 

Ä¿ãíýëò: "öàãèéí áàéäëûã òîãòîîõ" 
ãýñýí íýð òîìü¸îã "öàãèéí áàéäëûã 
¿íýëýõ" ãýñýí íýð òîìü¸îíû îðîíä 
àøèãëàõ íü çîõèìæã¿é áàéíà. Áàéëäààíû 
ä¿ðýì, çààâàð, ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí 
àâëàãà äàõü ýíýõ¿¿ áóðóó íýð òîìü¸îã 
äàðóé çàñàæ çàëðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áºãººä áóðóó îéëãîëò òºð¿¿ëýõ "öàãèéí 
áàéäëûã òîãòîîõ" ãýñýí íýð òîìü¸îã 
ñóðãàëò ñóäàëãààíä àøèãëàõûã õîðèãëîõ 
õýðýãòýé áîëæýý. Ýíý ìýò áóðóó íýð 
òîìü¸î áàéëäààíû øèíý ä¿ðì¿¿äýä 
öººíã¿é áàéãààã çàñàæ çàëðóóëàõ àæëûí 
õýñýã ãàðãàæ çºâ õýðýãëýýã íýâòð¿¿ëýõèéã 
ñóäëàà÷èéí õóâüä çºâëºæ áàéíà.

11   JP 3-0. Joint operations. 22 october 2018;
12   oPeratIoNS. FM 3-0. 27 February 2008,ò. 5-15;
13   oPeratIoNS. FM 3-0. 5-84 çààëò;
14   oPeratIoNS. FM 3-0.5-85 çààëò;
15  JoINt PlaNNINg  JP 5-0; 16 June 2017;
16  Öýðãèéí íýð òîìü¸îíû òàéëáàð òîëü. ò.335;
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Òóëãàðàõ, òóëãàðàëò, òóëãàðàõ áàéëäààí, òóëãàðàõ áàéëäààíû çîõèîí áàéãóóëàëò, 

òóëãàðàõ áàéëäààíûã ÿâóóëàõ; 

Kye words: Meet (encounter), meeting, meeting engagement (encounter battle), organization of 

the meeting engagement, conduct a meeting engagement. 

ÒÓËÃÀÐÀÕ ÁÀÉËÄÀÀÍ, Ò¯¯ÍÈÉ ÎÍÖËÎÃÒ 
ÕÈÉÑÝÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

Ö.ÃÀÍÄÎÐÆ /ÁÕÝØÕ-èéí Öýðãèéí óðëàã, ñóäëàëûí 
òºâèéí äàðãà, äîêòîð, õóðàíäàà/

Òóëãàðàõ ãýäýã ¿ãèéí óòãûã Ìîíãîë 
õýëíèé èõ òàéëáàð òîëüä ãýíýò òààðàõ, 
ìºðãºëäºõ, òóëàõ, òóëæ î÷èõ, òóëãàðäàõ ãýæ 
àâ÷ ¿çñýí áàéäàã áºãººä ¿¿íèéãýý "Îðîéí 
æàâàð ñºðºí öàñò õºíäèéã òóóëæ õýñýã 
îéí çàõ ðóó îðòîë ãýíýò äàéñíû èõ õ¿÷òýé 
òóëãàðàâ" ãýñýí æèøýýãýýð òàéëáàðëàæýý1.

Ýíýõ¿¿ òàéëáàðààñ òóëãàðàëò íü 
ãýíýò ñàíààíäã¿é, óðüäààñ îãò áýëòãýýã¿é 
¿åä òîõèîëääîã ¿éë ÿâö ãýæ îéëãîæ 
áîëîõ þì. Õàðèí äàéí, áàéëäààíû 
¿åä ¿¿ñýõ òóëãàðàëòûã äýëõèéí II äàéíû 
¿åèéí òóðøëàãà, ñóðãàìæ áîëîí 
îíîë, ïðàêòèêèéí òàëààñ íü ÎÕÓ-ûí 
õóÿãò òàíêèéí öýðãèéí ìàðøàë Ï.À. 
Ðîòìèñòðîâ, "Âîåííàÿ ìûñëü" ñýòã¿¿ëèéí 
ñóäëàà÷ Ñ.Í.Êîçëîâ íàð æàíæèí øòàáûí 
àêàäåìè äýýð ñóäëàí "òîäîðõîéëîëò" 
ºã÷ áàéñàí  áºãººä åðºíõèéäºº èæèë 
òºñòýé áîëîâ÷ çàðèì íü çºâõºí ìàðø, 
àÿíû æóðìûí ¿åä ¿¿ñíý ãýæ ¿çýæ áàéõàä, 
íºãºº õýñýã íü çºâõºí äàéí, áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû ¿åä ¿¿ñíý ãýæ ¿çæýý2. 
Òóëãàðàõ áàéëäààíû ¿íäñýí çàð÷èì íü 
õî¸ð òàë õî¸óë ýñðýã ÷èãëýëýýñ äàâøèëò 
õèéõ ÿâäàë ãýæ á¿ãä ¿çñýí áºãººä ýíý ÷ 
çºâ ãýäãèéã ºìíºõ áîëîí ºíººãèéí á¿õ 
íºõöºë áàéäàë áàòëààä áàéíà. Áàéëäààíû 
ä¿ðýì, çààâàð, öýðãèéí íýð òîìü¸îíû 
òàéëáàð òîëüä òóëãàðàõ áàéëäààíûã 
õýðõýí òîäîðõîéëñíûã àâ÷ ¿çüå.

Òóëãàðàõ áàéëäààí íü äàâøèõ 
áàéëäààíû íýã òºðºë áºãººä ñºðãºëäºã÷ 
òàëóóäûí àëü àëü íü òàâèãäñàí ¿¿ðãèéã 
äàâøèëòààð øèéäâýðëýõýä ¿¿ñ÷ áîëíî 
ãýæýý3. Öýðãèéí íýð òîìü¸îíû òàéëáàð 
òîëüä "Äàâøèõ áàéëäààíû íýã õýëáýð. 

Áàéëäàæ áóé òàëóóä íîãäñîí ¿¿ðãýý 
äàâøèëòààð øèéäâýðëýæ, äàéñíûã áîãèíî 
õóãàöààíä áóò öîõèõ, ñàíàà÷èëãûã àâàõààð  
ýðìýëçýæ áóé ¿åä ¿¿ñäýã áàéëäààí. 
Òóëãàðàõ áàéëäààí ìàðøèéí ¿åä ¿¿ñýõ áà 
õîðèãëîõ áàéëäààíä ñºðºã äàâøèëò, ñºðºã 
öîõèëò õèéõ ¿åä, öýðãèéí àíãè, ñàëáàðóóä 
øèíý çààã ýçëýõýýð õºäºëãººí ¿éëäýæ áóé 
áîëîí íýãä¿ãýýð öóâðààíû öýðãèéã ñîëèõ 
¿åä, àãààðûí äåñàíò áóóñàí, áóóõ ¿åä  
¿¿ñäýã" ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéíà4.

Òóëãàðàõ áàéëäààíû çîðèëãî íü 
äàâøèæ áàéãàà ýñâýë òýðã¿¿í ýãíýýíä 
áàéãàà äàéñíûã áîãèíî õóãàöààíä áóò 
öîõèæ, ñàíàà÷ëàãûã ãàðòàà àâ÷ öààøèä 
áàéëäààíûã àìæèëòòàé ÿâóóëàõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýãääýã áàéíà. ¯¿íèé òóëä 
äàéñíû ñºðºã äàâøèëòûã íÿöààõ ýñâýë 
õîðèãëîõ áàéëäààíû ¿åä ðåçåðâ õ¿÷èí 
ôðîíòûí øóãàìûã ñààðìàãæóóëàõ áîëîí 
äàéñíû äàâøèëòàä õºíººë ó÷ðóóëàõ 
çýðýã øèéäâýðòýé ¿éë àæèëëàãààíû 
òóñëàìæòàéãààð ñòðàòåãèéí çîðèëãîä 
õ¿ðýõ ÿâäàë ãýæ áàéëäààíû ä¿ðì¿¿äýä 
çààñàí áàéäàã. Õàðèí ÀÍÓ-ûí òàêòèêèéí 
õýýðèéí ãàðûí àâëàãà (FM 3-90)-ä òóëãàðàõ 
áàéëäààíûã öàã, õóãàöàà áîëîí îðîí 
çàéíû õóâüä äàéñàíä ãýíýòèéí öîõèëòûã 
ÿâäëààñ õèéõ áàéëäààíû àæèëëàãàà ãýæ 
¿çýæ áàéãàà áºãººä èõýâ÷ëýí òàêòèêèéí 
íýãæ áîëîõ áðèãàä, ò¿¿íýýñ äîîø íýãæýýð 
ÿâàãäàíà ãýæ ¿çæýý. 

Äàéñàí õºäºëãººíò ýñâýë áàéðàí 
áàéæ áîëîõ áºãººä èõýíõ òîõèîëäîëä 
òàãíóóëûí ìýäýý õàðüöàíãóé äóòìàã ¿åä 
¿¿ñýõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéäàã. Ãýõäýý àëü 
áîëîõ äàéñàíä ãýíýòèéí öîõèëò ºãñíººð 

1  ×.Àëàãñàé. Àëòàéí çàì;
2		Lt	Gen	of	the	Reserves	L.Skvirskiy	"The	Meeting	Engagement	in	the	Initial	Period	of	a	War",	Aug	1961,	Pg2-3;
3  Ãðóïïà, àâòîðîâ "Òàêòèêà" Ãëàâà ïÿòàÿ. Âñòðå÷íûé áîé, Âîåíèçäàò, 1987; http://militera.lib.ru/science/
tactic/index.html 
4  ÁÕÝØÕ. "Öýðãèéí íýð òîìü¸îíû òàéëáàð òîëü", Óëààíáààòàð õîò 2015 îí, ò-276;
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äàâóó òàëûã îëæ àâàõ, ýñ áºãººñ õî¸ð òàë 
õî¸óë äàâøèëòààð ãàçàð îðíû àøèãòàé 
çààãèéã ýçëýí àâàõ çîðèëãûã àãóóëæ 
òàêòèêèéí äàâóó òàëûã îëæ àâàõ, àëü íýã 
òàë íü ò¿ðãýí, ÿàðóó õîðèãëîëòîä øèëæèõ 
¿åä áàò áýõ õîðèãëîëòûã áèé áîëãîõã¿éí 
òóëä òóëãàðàõ áàéëäààí ¿¿ñ÷ áîëíî. 

Òóëãàðàõ áàéëäààí íü ÿìàð ìàñøòàá 
äýýð ÿâàãäàõààñàà øàëòãààëæ õ¿÷ 
õýðýãñýë íü õàðèëöàí àäèëã¿é ÿâàãäàæ 
áàéñàí áºãººä æèøýý íü 1904 îíä 
Îðîñ-ßïîíû äàéíû ¿åä Øàõ ãîë äýýðõ 9 
ñàðûí òóëãàðàëòàä õî¸ð òàëààñ íèéòäýý 
380 ìÿíãà õ¿í, 1406 áóó, 44 ïóëåì¸ò 
îðîëöñîí áàéäàã5. Õàðèí äýëõèéí I äàéíû 
ìàíåâðûí áàéëäààíû àæèëëàãààíû ¿åä 
òîìîîõîí õýìæýýíèé òóëãàðàõ áàéëäààí 
ÿâàãäàæ, ò¿¿íä èõ õýìæýýíèé áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿í îðîëöñîí áàéäàã. Æèøýý íü 
1914 îíû 8 äóãààð ñàðûí 13-íä ÿâàãäñàí 
Òîìàøîâ äàõü òóëãàðàëòàä Îðîñûí òàëààñ 
8, Àâñòðèéí òàëààñ 12 äèâèç îðîëöæýý.

Òóëãàðàõ áàéëäààí äýëõèéí II äàéíû 
ýõýí ¿åä, äàéíû äóíä áîëîí òºãñãºë 

¿å¿äýä ÿâàãäàæ áàéñàí áºãººä ºíºº ¿åä 
îíîë, ïðàêòèêèéí ºðãºí îéëãîëòîä õ¿ðýýä 
áàéãàà áèëýý. Òóëãàðàõ áàéëäààíûã èõýíõ 
òîõèîëäîëä òàíê áîëîí ìåõàíèêæñàí 
àíãè, ñàëáàðóóäààð ÿâóóëæ áàéñàí áºãººä 
ýäãýýð íü ºíäºð õóðä áîëîí ãàëûí õ¿÷òýé 
öîõèëòòîé õîñëóóëàí òýðã¿¿í ýãíýýíèé 
äàéñíûã áóò íèðãýæ áàéæýý. 

Ýõ îðíû äàéíû ¿åä Çºâëºëòèéí àðìè 
55 îð÷èì òóëãàðàõ áàéëäààí ÿâóóëñíû 32 
áóþó 58 õóâü íü äàâøèõ áàéëäààíû ¿åä, 
¿¿íýýñ 17 íü ã¿íèé îïåðàöûã õºãæ¿¿ëýõ 
¿åä, 9 íü äàéñíû á¿ñëýëòèéã ñýòëýõ ¿åä, 
6 íü äàéñíû õîðèãëîëòûã ñýòëýõ ¿åä ¿¿ñ÷, 
áóñàä íü õîðèãëîõ áàéëäààíû ¿åä ¿¿ñ÷ 
áàéæýý6. 

Îð÷èí ¿åä òóëãàðàõ áàéëäààí íü äýýðõ 
íºõöºë áàéäëóóäàä ¿¿ñ÷ áîëîõ õýäèé ÷ 
öºìèéí çýâñýã, àðòèëëåðè, ìèíîì¸òûí 
õ¿÷èí ÷àäàë, àëñûí òóñãàë, òàíê, õóÿãò 
òýýâýðëýã÷¿¿äèéí õºäºëãººíò, ìàíåâðëàõ 
áàéäàë, öîõèëòûí õ¿÷ çýðýã íü èõýýõýí 
íýìýãäýæ áàéãààãààñ øàëòãààëàí äàâøèõ 
áàéëäààí ÿâóóëàõ íºõöºë áîëîìæ áèé 

5  Ñîâåòñêàÿ Âîåííàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ. Ò.2. –Ñ.405;
6  Ðàçâèòèå òàêòèêè Ñóõîïóòíûõ âîéñê â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå Ì.: ÂÀÔ, 1981.-Ñ.257;

1 ä¿ãýýð çóðàã. Îðîñ-Àâñòðèéí Òîìàøåâ äàõü òóëãàðàõ áàéëäààí, 1914 îí
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áîëñîíòîé õîëáîí ¿çýæ áàéíà. Èéìä 
îð÷èí ¿åä òóëãàðàõ áàéëäààí ÿâàãäàõ 
íºõöºë áîëîìæ èõýýõýí ºíäºð þì. 
Òóëãàðàõ áàéëäààí ìàðøèéí ¿åä, äàâøèõ 
áîëîí õîðèãëîõ áàéëäààíû ¿åä ¿¿ñ÷ 
áîëíî. 

Áàéëäààíû àæèëëàãààíû øóãàì, 
çóðâàñ ãàçàðòàé îéð ìàðø ¿éëäýæ áàéõ 
¿åä òóëãàðàõ áàéëäààí ¿¿ñ÷ áîëîõ áºãººä 
¿¿íä äàí ãàíö íýãä¿ãýýð öóâðààíû àíãè, 
ñàëáàðààñ ãàäíà ã¿í äýõ ñàëáàðóóäûí õ¿÷ 
ñýëáýõ, áàéëäààíû àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ 
¿åä ¿¿ñ÷ áîëíî. Ìàðøèéí ¿åä àÿíû 
òîëãîé, àâàíãàðä, òýðã¿¿íèé îòðÿä áîëîí 
àðòèëëåðè, çåíèòèéí ñàëáàðóóäûí ãîë õ¿÷ 
äýõü áàéðëàëóóäûã çºâ òîäîðõîéëîõ íü 
÷óõàë áàéäàã.

Äàâøèëòûí ¿åä òóëãàðàõ áàéëäààí 
íü äàéñíû ñºðºã öîõèëò, ñºðºã äàâøèëò, 
äàâøèëòûã õºãæ¿¿ëýõ, ÷óõàë çààãèéã ýçëýõ, 
äàéñíûã ìºðäºí õººõ áîëîí äàéñíû ã¿í 
äýõü ìàíåâðûí àæèëëàãààíû ¿å¿äýä ¿¿ñ÷ 
áîëíî. Äàâøèõ àíãè, ñàëáàð íü áàéëäààíû 
áîëîí áàéëäààíû ºìíºõ æóðìàíä õ¿÷ýý 
çàäàëñàí áàéõ áºãººä ýíý íü òóëãàðàõ 
áàéëäààíûã àìæèëòòàé ÿâóóëàõ ¿íäýñ 
íü áîëæ ºãäºã. Õýäèéãýýð äàéñíû 
ðåçåðâ, íººö õ¿÷ íü ä¿ðýì ìýò óðüäààñ 
áýëòãýãäñýí ìàðøðóò, òºõººðºìæëºãäñºí 
çààãò áàéðëàæ ñàéí ñóäëàãäñàí ÷èãëýë 
ð¿¿ öîõèëò õèéõ íü òîäîðõîé þì. Èéìä 
çàõèðàã÷, äàðãàä äàâøèõ áàéëäààíä áýëòãýõ 
ÿâöäàà òóëãàðàõ áàéëäààíä îðæ áîëçîøã¿é 
çààãóóäàä äàéñíààñ ºðñºæ àøèãòàé çààãèéã 
ýçëýõ, äàéñíû õ¿÷èéã ñàðíèóëàõàä àíõààðàõ 
íü èõýýõýí ÷óõàë þì. 

Õîðèãëîëòîä òóëãàðàõ áàéëäààí íü 
ñºðºã äàâøèëò, ñºðºã öîõèëò, àãààð áîëîí 
òýíãèñèéí äåñàíòûí ýñðýã àæèëëàãààíû 
¿åä áîëîí ñýòýðñýí õýñýãò õààëò õèéõ, 
÷óõàë ãàçàð îðíû õýñãèéã òîãòîîí áàðüæ 
áàéõ ¿åä ¿¿ñ÷ áîëíî.

Äýýðõ òóëãàðàõ áàéëäààí ¿¿ñ÷ áîëîõ 
íºõöºë áàéäëóóäûí ìºí ÷àíàð íü 
äàâøèëòààð òàâèãäñàí ¿¿ðãèéã àìæèëòòàé 
áèåë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýæ áàéãààä îðøèæ 
áàéíà. Èéìä òóëãàðàõ áàéëäààíû øèíæ 
÷àíàðûã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëæ 
áîëîõîîð áàéíà. ¯¿íä: 

1. Õÿçãààðëàãäìàë öàã, õóãàöààíä 

çîõèîí áàéãóóëàãääàãò;
2. Õóðäàí õóãàöààíä ÿâäëààñ 

òóëãàðàëòàä îðäîãò;
3. Öàã õóãàöàà õîæèõ õ¿÷òýé òýìöýë 

ÿâàãääàãò;
4. Ñàíàà÷ëàãûã áóëààí àâäàãò;
5. Öàãèéí áàéäàë ãýíýò, áàéíãà 

ººð÷ëºãääºãò;
6. ªðãºí ôðîíò, èõ ã¿íä ÿâàãääàãò;
7. Ìàíåâð õèéõ áîëîìæòîé íýýëòòýé 

çààã, çàâñàðò ÿâàãääàãò áàéíà7. 
Òóëãàðàõ áàéëäààíûã àìæèëòòàé 

ÿâóóëàõûí òóëä îð÷èí ¿åèéí åðºíõèé 
öýðãèéí áàéëäààíû çàð÷ìûã ìºðäëºãº 
áîëãîõ ÿâäàë ÷óõàë ¿¿íä ãàëûí õ¿÷, 
ºíäºð ìàíåâð, õºäºëãººíò áàéäàë áîëîí 
öîõèëòûí õ¿÷èéã çºâ àøèãëàõàä îðøèæ 
áàéíà. ¯¿íèé òóëä äàéñíû òàëààðõ 
òàãíóóëûí ìýäýýã èäýâõòýé ÿâóóëñíààð 
àìæèëòàä õ¿ðýõ õýðýâ äàéñíû õ¿÷, 
õýðýãñýë, çîðèëãûã îéëãîîã¿é áîë àëü ÷ 
òàëààñàà öîõèëòîä ºðòºæ áîëîõ áºãººä 
ñàíàà÷ëàãûã äàéñàíä àëäñàíààð èõýýõýí 
õîõèðîë àìñàõàä õ¿ðãýíý.

Èéìä òóëãàðàõ áàéëäààíä àìæèëò 
îëîõ íýã õ¿÷èí ç¿éë íü öàã òóõàéä íü çºâ 
øèéäâýð ãàðãàõ ÿâäàë áºãººä áàéëäààíû 
¿¿ðãèéã ñàëáàðóóääàà õ¿ðãýõ çýðýã öàã 
õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éë èõýýõýí ¿¿ðýãòýé þì.

Òóëãàðàõ áàéëäààíû çîõèîí 
áàéãóóëàëò. Òóëãàðàõ áàéëäààíûã 
àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëàõûí òóëä 
õýäèéãýýð öàã, õóãàöàà õÿçãààðëàãäìàë ÷ 
ò¿¿íèé áýëòãýëèéã ñàéòàð õàíãàõ íü ÷óõàë 
þì.  Òóõàéëáàë ìàðøèéí ¿åä áàéëäààíû 
òóøààë àâñàí ¿å íü äàéñíû ãîë õ¿÷íýýñ àëü 
õýð çàéòàé áîëîí îéðòîëòûí õóðä çýðãýýñ 
øàëòãààëíà. 

Òóëãàðàõ áàéëäààíû çîõèîí áàéãóó-
ëàëò íü äàðãûí øèéäâýð, ñàëáàðóóäûí 
áàéëäààíû òóøààë, õàðèëöàí àæèëëàãààíû 
çîõèîí áàéãóóëàëò, ãàëûí õºíººë, àãààðûí 
äîâòîëãîîíîîñ õàìãààëàõ, á¿õ òàëûí 
õàíãàëò, ñóðòàë óõóóëãà áîëîí áàéëäààíû 
¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýõ áýëýí áàéäëûí ¿çëýã, 
øàëãàëò çýðýã äàâøèõ áàéëäààíûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ, ò¿¿íä øààðäàãääàã á¿õ 
ýëåìåíò¿¿äýýñ á¿ðääýã8.  

Çàõèðàã÷, øòàá òóëãàðàõ áàéëäààíûã 

7  Òàêòèêà âñòðå÷íîãî áîÿ. Ñòð 7. https://docplayer.ru/42463136-taktika-vstrechnogo-boya.html;
8  Ñîäåðæàíèå "Âîåííàÿ Ëèòåðàòóðà" Âîåííàÿ ìûñëü. Ãëàâà ïÿòàÿ. Âñòðå÷íûé áîé http://militera.lib.ru/
science/tactic/06.html 

ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍ ÑÓÄËÀË, ÄÀÉÍÛ ÒÓÐØËÀÃÀ ÑÓÐÃÀÌÆ



85

çîõèîí áàéãóóëàõ íü òóëãàðàëò ýõëýõ 
áîëîí ¿ðãýëæëýõ öàã, õóãàöàà çýðýã 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí öàð õ¿ðýýíýýñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé áºãººä öàã õóãàöààíä íü 
áàéëäààíû ¿¿ðãýý á¿ðýí ä¿¿ðýí ã¿éöýòãýõ 
÷àäâàðòàé áàéõ íü ÷óõàë þì. 

Æèøýý íü äýëõèéí II äàéíû ¿å¿äýä 
òóëãàðàõ áàéëäààíûã ¿íäñýí õî¸ð ¿å øàòòàé 
ÿâóóëæ èðñýí áàéäàã. Ýõíèé ¿å øàò íü 
ìàðø, äàâøèõ áîëîí õîðèãëîõ áàéëäààíä 
óðüäààñ áýëòãýõ ÿâäàë áºãººä äàéñàíòàé 
òóëãàð÷ áîëçîøã¿é çààãóóäûã óðüä÷èëàí 
òîäîðõîéëñíîîð àâàõ àðãà õýìæýýã 
øèéäâýðëýõ, ¿¿íèé äàðàà àÿíû æóðàì, õ¿÷ 
õýðýãñëýý õóâààðüëàí áàéëäààíû áîëîí 
àð òàëûí õàíãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõûí 
çýðýãöýýãýýð ñóðòàë, óõóóëãûã õèéæ èðñýí 
áàéíà. Õî¸ð äàõü øàòàíä òóëãàðàëòàä 
òóëñàí ¿åä áîãèíî õóãàöààíä àìæèëòòàé 
ÿâóóëàõ ýðìýëçëýëèéã àãóóëæ èðñýí áàéíà.     

Çàõèðàã÷, äàðãà áàéëäààíû òóøààëäàà 
ìàðø, àÿíû æóðìûí òîëãîéí ñýðãèéëýõ, 
õàìãààëàëòàä òîìèëîãäñîí áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿íä õºäºëãººí ¿éëäýõ ìàðøðóò, 
çààã áîëîí òóëãàðàëòàä îðîõ öàã, õóãàöàà, 
ãîë õ¿÷ èðýõ õ¿ðòýë áàðüæ áàéõ áîëîí 
àòàêàä îðîõ ¿åèéí æóðìûã íàðèéí çààäàã 
áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà õ¿÷ íýìýãä¿¿ëñýí 
áîëîí õàâñðàãäñàí àðòèëëåðèéí àíãè, 
ñàëáàðóóäàä àÿíû òîëãîéí õàìãààëàëòàä 
òîìèëîãäñîí ñàëáàð, ãîë õ¿÷èéã 
àðòèëëåðèéí ãàëààð äýìæèõ ¿¿ðýã, 
ãàëò áàéðûí áàéðëàë, ãàë íýýõýä áýëýí 
áîëîõ õóãàöàà, ãàë íýýõ äîõèî, ñèãíàë, 
ãàë øèëæ¿¿ëýõ, ãàë çîãñîîõ áîëîí ãàëûí 
æóðìóóäûã çààæ ºãäºã. 

Ìîòîáóóäëàãûí ñàëáàð, ðîòîä 
áàéëäààíû òóøààë, àòàêàä øèëæèõ çààã, 
÷èãëýë, öàã õóãàöàà áîëîí õàðèëöàí 
àæèëëàãààíû æóðìûã òîäîðõîé çààæ 
ºãäºã áàéíà. Õàðèí íººö õ¿÷èíä òóëãàðàõ 
áàéëäààíä îðîõ æóðàì, ÷èãëýë, áóñàä 
ñàëáàð, íýãæèä õààëò õèéõ, ãîë õ¿÷íèé 
õºäºëãººí ¿éëäýõ, õ¿÷ýý çàäëàõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ, áàéëäààíû æóðàì äàõü áàéð 
áîëîí áàéëäààíû ÿâö äàõü øèëæèëòèéí 
æóðìûã çààæ ºãäºã áàéíà.

Òàíê ýñýðã¿¿öýõ ñàëáàðò òýäãýýðèéí 
ãàëò áàéð, õ¿÷ çàäëàõ çààã, ýçëýõ 
öàã, òàíêèéí ñàëáàðò áàðóóí áîëîí 
ç¿¿í æèã¿¿ðèéí ñàëáàðòàé õàðèëöàí 

àæèëëàãààòàéãààð äàéñíû òýðã¿¿í 
ýãíýýíèé ñàëáàðóóäûã óñòãàõàä ÷èãëýãäýíý.  

Äýëõèéí II äàéíû ¿åèéí òóëãàðàõ 
áàéëäààíûã ÿâóóëæ áàéñàí òóðøëàãûã 
ñóäëàí ¿çýõýä äàéñíû ãîë õ¿÷íýýñ 
ìîòîáóóäëàãûí äèâèç 4 êì çàéä, òàíêèéí 
áîëîí ìåõàíèêæñýí êîðïóñò 7-8 êì, 
ìîòîáóóäëàãûí õîðîîíä 1.5 êì, òàíêèéí 
áîëîí ìåõàíèêæñýí áðèãàäàä 3-4 êì 
çàéòàé áàéðëàæ áàéñàí áàéíà9.

Áàéëäààíû æóðìûí õóâüä äàéñàíä 
õ¿÷òýé öîõèëò ºãºõ áîëîìæòîéãîîð 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí áºãººä 55 
òóëãàðàõ áàéëäààíû 29 õî¸ð öóâðààãààð, 
26 íýãèéí öóâðààãààð áàéðëàæ áàéæýý10. 

Öóâðààãààð áàéðëàõàä àëü áîëîõ 
áîãèíî õóãàöààíä øèëæèëò, õºäºëãººí 
õèéõ íü ÷óõàë áºãººä õýðýâ 2 öàã 
çàðöóóëáàë 5-30 õóâèéí õîõèðîë, 3 öàã 
çàðöóóëáàë 8-44 õóâèéí õîõèðîë áóþó 1,5 
äàõèí íýìýãäýæ áàéñàí ñóðãàìæ áàéäàã 
áàéíà.

Íýãä¿ãýýð öóâðàà äàõü áàòàëüîíä 
õî¸ð ýñâýë ãóðâàí ìîòîáóóäëàãûí 
ðîò, îðîí òîîíû áîëîí õàâñðàãäñàí 
òàíêèéí ðîòûã õóâààðüëàõ áà íýãä¿ãýýð 
öóâðàà äàõü ðîòûã òàíê, òàíê ýñýðã¿¿öýõ 
áîëîí ãðàíàòîì¸òûí ñàëáàðóóäààð õ¿÷ 
íýìýãä¿¿ëíý. Äàâøèëòààð òóëãàðàëòàä 
îðîõîä áàòàëüîíä 2-3 êì, ðîòîä 500-1000 
ì-èéí ºðãºí çóðâàñ ãàçðûã çààæ ºãíº. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 1950-èàä îíîîñ 
õîéø ÿâàãäñàí îðîí íóòãèéí äàéí, 
çýâñýãò ìºðãºëäººí¿¿äýä òîì õýìæýýíèé 
òóëãàðàõ áàéëäààí ÿâàãäààã¿é áºãººä 
¿¿íèéã çýâñýãò òýìöýë ºâºðìºö íºõöºë, 
áàéäàëòàé ÿâàãäàõ áîëñîíòîé õîëáîí 
¿çýæ áàéíà.

Òóëãàðàõ áàéëäààíûã ÿâóóëàõ.
Òóëãàðàõ áàéëäààí íü ìàðøèéí ¿åä, 
äàâøèõ áîëîí õîðèãëîõ áàéëäààíû ¿åä 
¿¿ñ÷ áîëíî ãýæ äýýð òîäîðõîé äóðäñàí 
áèëýý. Òóëãàðàõ áàéëäààíûã õýðõýí ÿâóóëæ 
áîëîõ òàëààð ýíý á¿ëýãò àâ÷ ¿çüå.

Äàéí, áàéëäààíû àæèëëàãààíû øèíæ 
÷àíàð, çýâñýãò òýìöëèéí õýðýãñëýýñ 
øàëòãààëæ òóëãàðàõ áàéëäààí íü öºìèéí 
áîëîí åðäèéí çýâñãèéí õýðýãñëýýð 
ÿâàãäàæ áîëíî.

Öºìèéí çýâñýã õýðýãëýõ òóëãàðàõ 

9  Ðàçâèòèå òàêòèêè Ñóõîïóòíûõ âîéñê â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå. - Ì.:ÂÀÔ,1981.-Ñ.264;
10  Ìºí òýíä –Ñ.266;
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áàéëäààíû ¿åä ä¿ðýì ìýò àõëàõ äàðãûí õ¿÷ 
õýðýãñëýýð äàéñíû îéðûí öóâàà, çàìûí 
óóëçâàð, óñ ãàòëàëò, õàâöàë çýðýã äàâ÷óó 
ãàçàð îðíûã òóóëàõ ÿâöàä õýðýãëýñíýýð ¿ð 
ä¿í íü öààøäûí áàéëäààíû àæèëëàãààã 
øèéäâýðëýõýä íºëººëíº. Äàéñàí ÷ ìºí 
àäèë ººðèéí öºìèéí çýâñãèéã ò¿ð¿¿ëæ 
õýðýãëýõèéã ýðýëõèéëíý. Èéìýýñ äàéñíààñ 
ºðñºæ öàã òóõàéä íü, ÷èãëýë, õºäºëãººíèéã 
ñààðóóëàõ çàìààð õèéõ íü ÷óõàë áàéíà. 
Õàðèí åðäèéí çýâñýã õýðýãëýõ ¿åä òàãíóóë-
öîõèëòûí êîìïëåêñ, àâèàö, ïóóæèí, 
áàéëäààíû íèñäýã òýðýã áîëîí àëñûí 
òóñãàëòàé àðòèëëåðèéí õ¿÷ õýðýãñëýýð 
öîõèëò ºã÷ ã¿í ãàëûí õºíººëèéã áèé 
áîëãîñíîîð òóëãàðàëòàä îðäîã áàéíà.

Ãàëûí ã¿í õºíººë íü îð÷èí ¿åèéí 
òóëãàðàõ áàéëäààíûã ÿâóóëàõ íýã ãîë õýñýã 
áºãººä óðüäûí òóëãàðàõ áàéëäààíààñ 
èõýýõýí ÿëãààòàé áîëñíîîðîî îíöëîã 
áàéíà. Ãàëûí ã¿í õºíººëèéã äàâøèæ áóé 
äàéñíû á¿ëýãëýë¿¿ä ð¿¿ ÿâóóëàõ ÿâöòàé 
çýðýãöýí ººðèéí öýðãèéí õ¿÷èéã çàäëàõ 
íü ÷óõàë þì. Äàéíû æèë¿¿äýä äàéñíû 
ã¿í ð¿¿ õ¿÷òýé ãàëûí öîõèëò, õºíººëèéã 
çºâõºí àâèàöààð ÿâóóëæ áàéñàí áºãººä 
òóëãàðàõ áàéëäààíûã ÿâóóëàõ íºõöºëèéã 
çàðèì òîõèîëäîëä á¿ðýí õàíãàæ ÷àääàãã¿é 
áàéñàí áàéæýý.

Îð÷èí ¿åèéí çýâñýãò òýìöëèéí 
õýðýãñë¿¿ä íü äàéñàíä öºìèéí áîëîí 
åðäèéí çýâñãèéí ãýíýòèéí øèéäâýðëýõ 
öîõèëòûã ºã÷ àíãè, íýãòãýë¿¿äèéã 
òóëãàðàëòàä îðóóëàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýí 
ºã÷ áàéíà.

Ãàëûí ã¿í õºíººëèéã àìæèëòòàé 
ÿâóóëàõ, õ¿÷ çàäëàõ, àòàêàíä øèëæèõ çýðýãò 
àãààðûí áîëîí ãàçðûí òàãíóóë, òýðã¿¿íèé 
îòðÿä áîëîí àÿíû õàìãààëàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààãààð õàíãàãäàõ íºõöºë á¿ðäýíý.

Îéðûí çàéí ãàëûí öîõèëòûí 
õýðýãñë¿¿ä áîëîõ áàéëäààíû ìàøèí, 
òàíêóóäûí ¿¿ðýã, à÷ õîëáîãäîë óëàì 
íýìýãäñýýð áàéíà. Èéìýýñ òýäãýýðèéí 
áàã, ýêèïàæóóäûí ÷èã øàãàéëòûí àíõíû 
áóóäëàãûã àìæèëòòàé ÿâóóëàõ ÷àäâàðòàé 
áàéõ øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéíà.

Òàãíóóëûí ñàëáàðóóä íü  äàéñíû 
òàãíóóë, õàìãààëàëòûã òîéðîí ãàð÷ 
íóóöààð íýâòýðñíýýð á¿ðýëäýõ¿¿í, 
á¿ëýãëýë, õºäºëãººíèé ÷èãëýë, ãîë ÷óõàë 
çààãóóäûã íýâòðýõ öàã õóãàöàà, çàâñàð, 

¿ç¿¿ð, õ¿÷ çàäëàõ õóãàöàà, àðòèëëåðèéí 
ãàëò áàéð áîëîí óäèðäëàãûí áàéðûí 
áàéðøèë çýðãýýñ ãàäíà öºì, õèìèéí 
çýâñýã, òàãíóóë-öîõèëòûí êîìïëåêñóóäûí 
áàéðøëûã òîäîðõîéëîõ ¿¿ðýã ÷óõëààð 
òàâèãääàã áàéíà. Òàãíóóëûí ñàëáàð íü 
øààðäëàãà òóëãàðñàí ¿åä äàéñíû òýðã¿¿íèé 
òóñãàé ñàëáàð ðóó àòàêëàõ, áàðèâ÷ëàõ, 
õºäºëãººíä ñààä ó÷ðóóëæ ò¿éâýýõ 
àæèëëàãààã ÿâóóëæ áîëíî. Îëçâîðëîñîí 
ìýäýý, ìýäýýëëèéã íýí äàðóé àõëàõ äàðãàä 
õ¿ðãýíý.

Òóëãàðàõ áàéëäààí íü ººðèéí öýðãèéí 
àâàíãàðä, òýðã¿¿íèé îòðÿä, àÿíû òîëãîéí 
õàìãààëàëò áîëîí äàéñíû òýðã¿¿íèé 
ñàëáàðóóäûí õîîðîíä ãîë òºëºâ ÿâàãäàíà.

Òýðã¿¿íèé îòðÿä íü çààãäñàí çààãèéã 
äàéñíààñ ºðñºæ ýçëýõèéí òóëä äýýä 
õóðäààð õºäºëãººíèéã ¿éëäýõ áºãººä 
äàéñàíä ýçýëñýí çààãèéã àëäàõã¿éãýýð ãîë 
õ¿÷ èðòýë áàðüæ áàéõ ¿¿ðýãòýé. ¯¿íèé 
òóëä õºäºëãººí ¿éëäýæ áàéõ ÿâöäàà 
äàéñíû æèæèã ñàëáàðóóäûã ººðèéí 
ãàëûí õýðýãñëýýð óñòãàõ áºãººä èíãýõäýý 
áàéëäààíû ìàøèí, õóÿãò òýýâýðëýã÷ýýñ 
áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ÿâãàëàõã¿éãýýð 
¿éëäýíý.

Õýðýâ àøèãòàé çààãèéã ýçëýõ ÿâöàä 
òàêòèêèéí àãààðûí äåñàíòûã áóóëãàõ 
òîõèîëäîëä òýðã¿¿íèé îòðÿäûí çàõèðàã÷ 
àëü áîëîõ õóðäàí áóóõ á¿õ òàëûí àðãà 
õýìæýýã õàðèëöàí àæèëëàãààòàéãààð 
çîõèîí áàéãóóëæ õýðýãæ¿¿ëíý.

Òýðã¿¿íèé îòðÿä äèâèçèéí ãîë õ¿÷íýýñ 
50 êì õ¿ðòýë çàéä, òàãíóóëûí ñàëáàð íü 
50-130 êì-èéí çàéòàé áóþó äàéñíààñ 
ìºí òèéì çàéä áàéíà ãýæ ¿çýæ õî¸ð 
òàëûí õºäºëãººíèé õóðä 40 êì/öàã ãýæ 
òîîöâîë ãîë õ¿÷í¿¿äèéí òóëãàðàëòàä 
îðîõ õóãàöàà 2,5-3 öàã íîîãäîæ áàéíà. 
Èéìýýñ õºäºëãººíèéã ¿éëäýæ áàéõ 
ÿâöäàà öàãèéí áàéäëûã ÿìàãò òîäîòãîæ, 
¿íýëãýý, ä¿ãíýëòýý çàõèðàã÷èéí øèéäâýðò 
îðóóëñíààð òóëãàðàõ áàéëäààíûã öààø 
õºãæ¿¿ëýõ, äàéñíààñ ºðñºæ ñàíàà÷ëàãûã 
ãàðòàà àâàõàä èõýýõýí ¿¿ðýãòýé áàéíà11.

Îð÷èí ¿åèéí áàéëäààíû çýâñýãëýë, 
òåõíèê, ãàëûí áîëîí öîõèëòûí õ¿÷, àíãè, 
ñàëáàðóóäûí õºäºëãººíò ÷àíàð, ìàíåâð 
íü òóëãàðàõ áàéëäààíû àãóóëãà, øèíæ 
÷àíàðò çàð÷ìûí ººð÷ëºëòèéã áèé áîëãîîä 
áàéíà. ¯¿íä: ñºðãºëäºã÷ òàëóóäûí ãàëûí 

11  Ò¿ìýí. Á. "Áàéëäààíû íºõöºëä åðºíõèé öýðãèéí øòàáûí àëáà". Óëààíáààòàð 2003. Ò-226; 
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õ¿÷íèé íºëºº, òýäãýýðèéí ã¿í, äèíàìèê, 
ìàíåâðëàã áàéäàë áîëîí øóóðõàé, õ¿÷òýé, 
áàò íàéäâàðòàé ãýíýòèéí öîõèëò ºãäºã 
áîëñíîîðîî îíöëîã áàéíà. 

Áàéëäààíû çýâñýãëýë íü áîãèíî 
õóãàöààíä áàéëäààíû æóðàì äàõü á¿õýë 
á¿òýí ýëåìåíò¿¿äèéã æàãñààëààñ ãàðãàõ, 
áàéëäààíä îðîõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàäàã 
áîëîîä áàéíà. Òèéìýýñ áàéëäààíû 
÷àäàâõ áîëîí óäèðäëàãûí ñèñòåìèéã 

äýýøë¿¿ëýõ, äàéñíààñ ºðñºæ öîõèëò ºãºõ 
çýðýã àñóóäëóóä  ÷óõëààð òàâèãäàæ áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, òóëãàðàõ áàéëäààíä àíãè, 
ñàëáàðûã øóóðõàé äýëãýí áàéðëóóëæ, 
äàéñíààñ ºðñºæ áóò öîõèõ àñóóäàë þì.

Äýýðõ á¿ãäýýñ çàõèðàã÷, øòàáò îð÷èí 
¿åèéí òóëãàðàõ áàéëäààíû øèíæ ÷àíàð, 
ò¿¿íèéã àìæèëòòàé ÿâóóëàõ á¿òýýë÷ àðãà 
çàìûã ã¿íçãèé óõàìñàðëàõûã øààðäàõ 
áîëîîä áàéíà.   
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“Èñëàìûí óëñ” (Èó) áàðóóíû îðíóóä 
áîëîí Îéðõ Äîðíîäûí òóñãàé àëáàäûí 
õîîðîíäûí òýìöýë õàìãèéí õàðãèñ 
øèíæ ÷àíàðòàé òåððîðèñò õàëäëàãàä 
òîîöîãäîæ áàéíà. “Èñëàìûí óëñ” 
òåððîðèñò á¿ëýãëýëèéí òóñãàé àëáàäûí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààð àíõ óäàà 
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èë ìàòåðèàëóóä, îëîí çóóí óòàñíû 
õÿíàëòûí ìýäýýíä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéñíýýñ ãàäíà òóñãàé àæèëòàí, ø¿¿ã÷, 
ºìãººëºã÷, øèíæýý÷, áàðüöààëàãäñàí 
æèõàäóóäòàé óóëçàí ÿðèëöëàãà àâ÷ 
Èó-ûí òóñãàé àëáàäûí ä¿ð òºðõèéã 
òîäîðõîéëæ ãàðãàõûã çîðüæ áàéíà.

Òåððîðèçì ÿìàð íºõöºë áàéäëûí 
óëìààñ, ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëººëºë 
äîð ºñºí íýìýãäýæ, áóóðàí ñóëðàõ ó÷èð 
øàëòãààíûã òîãòîîõ íü ÷óõàë þì. ¯¿íèé 
òóëä òåððîðèçì ¿¿ñýõ íºõöºë áàéäëûã îëîí 
òàëààñ íü õàðæ øèíæëýí ñóäàëæ ¿çýõýýñ 
ººð àðãà çàìã¿é þì. Èéìä òåððîðèçì 
¿¿ñýõýä íºëººëæ áóé íºõöºë áàéäàë, 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã äóðäàæ, ýåðýã áà ñºðºã 
íºëººëëèéí çàðèì ¿ð äàãàâðûã ñóäëàí 
¿çëýý.

¯íäñýí àñóóäàë: Òåððîðèçì ãýñýí 
¿ãèéíõ íü ¿íäñèéã ñóäëààä ¿çýõýä àþóë, 
àéìøèã, çàíàëõèéëýë ãýñýí óòãàòàé áîëæ 
áàéãàà þì. Òýãýõýýð ýöñèéí ýöýñò àëèâàà 
óëñ îðíû ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, 
òóñãààð òîãòíîëä àþóë çàíàë ó÷ðóóëàõàä 
÷èãëýãäñýí óëñ òºðèéí çîðèëãîòîé á¿õèé ë 
òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã òåððîðèçì, óã ¿éë 
àæèëëàãààã ãàðäàí õèéæ áóé ýòãýýä¿¿äèéã 
òåððîðèñò ãýæ îéëãîæ áîëîõ ¿íäýñëýëòýé 

þì. Ìàíàéõàí ãàäààäûí òóõàéëáàë, 
àìåðèêèéí êèíîíîîñ, ýñâýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿äýýñ òåððîðèñò ¿éë àæèëëàãààíû 
òàëààð îëîí ìýäýý, ìýäýýëýë àâäàã. Èõýíõ 
òîõèîëäîëä áºìáºã äýëáýëýõ, õ¿íèéã áîëîí 
îíãîöûã áàðüöààëàí áèåëýãäýøã¿é áîëçîë 
òàâèõ õýëáýðýýð îéëãîæ èðñýí. Öààøäàà ÷ 
èéì áàéäëààð îéëãîñîîð ë áàéõ òºëºâòýé 
áàéíà.

ªíººäºð äýëõèéí óëñ îðîí, 
õ¿ì¿¿ñ ÿã ë 1960-1980-ààä îíû ¿å øèã 
õî¸ð õóâààãä÷èõààä áàéíà. Íýãäýõ íü 
Àìåðèêèéí íýãäñýí óëñûã äýìæèã÷èä 
áóþó ÍÀÒÎ-èéí ãèø¿¿í óëñ îðíóóä, õàðèí 
íºãºº õýñýã íü Àìåðèêèéí íýãäñýí óëñûã 
¿ë äýìæèã÷ óëñ îðíóóä. Òóõàéëáàë Àìåðèê 
òèâä ë ãýõýä Ìåêñèê áóþó ò¿¿íýýñ óðàãø 
áàéðëàõ Ëàòèí àìåðèêèéí á¿õèé ë óëñ 
îðíóóä "ýâñýë" áàéãóóë÷èõñàí ÀÍÓ-ûí 
óëñ òºðèéí áîäëîãûã ýñýðã¿¿öýæ áàéõ 
æèøýýòýé. Ýñâýë åâðîï òèâ íü áàñ ë 
õóâààãä÷èõñàí Ãåðìàí, Îðîñ, çýðýã óëñóóä 
õîîðîíäîî ñ¿ðõèé íàéçóóä áîë÷èõñîí 
òýð õàâèàðàà õàìòàðñàí áàéäàëòàé õîð 
íàéðóóëààä ë... Àçèéí õóâüä ë ãýõýä Îðîñ, 
Õÿòàä çýðýã èõ ã¿ðí¿¿ä äàëäóóð öýðãèéí çýð 
çýâñýã ìàéëöààä ë... Àðàáûí åðòºíö áîë 
á¿ãäýýðýý, òýð ÷èãýýðýý àìåðèêèéí ýñðýã 
¿éë àæèëëàãààíä èäýâõèéëýí îðîëöîã÷, 
òåððîðèçìûí ãàíö áýëýã òýìäýã íü 
áîë÷èõîîä áàéõ æèøýýòýé.

Äýëõèé åðòºíöèéí èéìýðõ¿¿ ÷èã 
õàíäëàãàòàé áàéõàä Ìîíãîë Óëñ Àìåðèê áà 
ò¿¿íèé õîëáîîòîí óëñóóäûã äàãàæ äýðâýýä 
ýðòíèé íàñàí òóðøèéí õî¸ð õºðøºº àëü 
ºíöºãººñ íü õàðæ, îéëãîæ áàéãàà íü 
îéëãîìæã¿é áàéíà. Ñàéòàð ñóäàëæ, îëîí 
òàëààñ íü àâ÷ ÿðèõ þì áîë ìàíàé óëñ 
òåððîðèçìûí àþóëä õàìãèéí àìàðõàí 
ºðòºæ áîëçîøã¿é. Õèë, ãààëèéí õÿíàëò 
íü ñóë, õàð òàìõè õýðýãëýã÷, òýýâýðëýã÷ 
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îðîí áîëæ, õ¿í àìûíõ íü äèéëýíõ õýñýã 
íü Óëààíáààòàð õîòäîî òºâëºðñºí, 
ãàäààäàä óëñàà òºëººëºã÷ äèïëîìàòóóä 
êîíòðáàíäûí õýðýãòí¿¿ä áîë÷èõñîí áàéãàà 
íü ¿íýõýýð õàðàìñàëòàé.

Ýðòíèé ò¿¿õýýñ ¿çýõýä ìàíàé ºâºã 
äýýäýñ ëàëûí åðòºíöèéã æèíõýíý 
õ¿ì¿¿í áîëãîæ áàéñàí ó÷ðààñ àðàáóóä 
ìîíãîë÷óóäàä òèéì ÷ äóðòàé áàéäàãã¿é.

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 2004 îíä Óëñûí 
Èõ Õóðëààñ "Òåððîðèçìòîé òýìöýõ òóõàé" 
õóóëèéã áàòëàí ãàðãàñíààð òåððîðèçìûí 
ýñðýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¿íäýñíèé 
ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýæ ýõýëñýí áàéíà. Óã 
õóóëüä çààñíààð Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð íü òåððîðèçìîîñ ñýðãèéëýõ àæëûã 
õàðèóöàí çîõèîí áàéãóóëàõ ¿íäñýí ñóáüåêò 
áºãººä õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí ¿éë 
àæèëëàãààã Ìîíãîë Óëñàä òåððîðèçìòîé 
òýìöýõ àæèëëàãààã Çîõèöóóëàõ çºâëºë 
ã¿éöýòãýæ áàéãàà þì. Ãýñýí õýäèé ÷ òóñ 
õóóëüä 2012 îíä çàðèì íýã íýìýëò îðóóëæ, 
2019 îíä "¯é îëíîîð õºíººõ çýâñýã 
äýëãýð¿¿ëýõ áîëîí òåððîðèçìòîé òýìöýõ 
òóõàé" Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéã áàòëàí 
ìºðä¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà.

Òóñ õóóëèéí 3 äóãààð ç¿éëèéí 1.8-
ä "òåððîðèçìûí ñóóðü íºõöºë á¿ðäýõ, 
òåððîðèñò ¿éë àæèëëàãààíààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, èëð¿¿ëýõ, òàñëàí çîãñîîõ, 
õîõèðîë, õîð óðøãèéã àðèëãàõààð àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, 
íèéãýì, ýðõ ç¿é, çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà 
õýìæýý, òåððîðèñò ¿éëäëèéí ñºðºã òóñãàé 
àæèëëàãààíû íýãäëèéã òåððîðèçìòîé 
òýìöýõ"1 àæèëëàãàà ãýæ òîäîðõîéëñîí.

Çýâñýã äýëãýð¿¿ëýõ áîëîí òåððîðèçì-
òîé òýìöýõ àðãà õýìæýýíèé ¿íäñýí 
÷èãëýëä Òºðººñ çýâñýã äýëãýð¿¿ëýõ áîëîí 
òåððîðèçìòîé òýìöýõ òàëààð äàðààõ àðãà 
õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýýð òóñãàæýý2. 
¯¿íä:

1. Òåððîðèçìûí íºõöºë áàéäàë, 
ò¿¿íèé ñóóðü íºõöºëèéã ¿íýëýõ;

2. Çýâñýã äýëãýð¿¿ëýõ áîëîí 
òåððîðèçìòîé òýìöýõ óëñ òºð, 
ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ýðõ ç¿é, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýýã 
òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ;

3. Òåððîðèçìûí ýñðýã îëîí íèéòèéã 
ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëæ, òåððîðèçìîîñ àíãèä 
áàéõ ¿çëèéã òºëºâø¿¿ëýõ;

4. Òåððîðèçì ¿ë íóòàãøèõ, òåððîðèñò 
ýòãýýä íýâòðýõã¿é, îðîãíîõã¿é áàéõ 
îð÷èí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ;

5. Òåððîðèñò ¿éëäëèéí ñºðºã òóñãàé 
àæèëëàãààíû áýëýí áàéäëûã õàíãàõ;

6. Õ¿í, õóóëèéí ýòãýýä, óëñûí îíö ÷óõàë 
îáüåêò, õ¿í àì îëíîîð òºâëºðñºí 
ãàçðûã òåððîðèñò ¿éëäëýýñ 
ñýðãèéëýí õàìãààëàõ;

7. Òåððîðèñò ¿éëäýëä ºðòºõ ýðñäýëèéã 
áóóðóóëàõ, ò¿¿íýýñ ¿¿ñýõ õîõèðîë, 
õîð óðøãèéã áàãàñãàõàä ÷èãëýñýí 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý 
àâàõ;

8. Çýâñýã, áîäèñ, õýðýãñýë, þìñûã 
òåððîðèñò ¿éëäýëä àøèãëàõààñ 
ñýðãèéëýõ;

9. Çýâñýã äýëãýð¿¿ëýõ áîëîí òåððî-
ðèçìòîé òýìöýõ ÷èãëýëýýð îëîí 
óëñûí áîëîí ãàäààä, äîòîîäûí 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ;

10. Çýâñýã äýëãýð¿¿ëýõ áîëîí òåð-
ðîðèçìòîé òýìöýõýä õ¿í, õóóëèéí 
ýòãýýä, õýâëýë ìýäýýëëèéí áîëîí 
áóñàä áàéãóóëëàãûí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõýýð çààñàí áîëíî.

Òåððîðèçìûí íºõöºë áàéäëûã 
¿íýëýõäýý á¿ñ íóòàã, óëñ îðîíä ¿éëäýãäñýí, 
¿éëäýãäýæ áîëçîøã¿é òåððîðèçì, ò¿¿íèé 
÷èã õàíäëàãà, àðãà õýëáýð, àþóë çàíàë, 
ýðñäýëä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãûí çýâñýã äýëãýð¿¿ëýõ áîëîí 
òåððîðèçìòîé òýìöýõ áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãààã õàðãàëçàí ä¿ãíýëò ãàðãàõààð 
õóëü÷èëñàí áèëýý.

Òåððîðèçì ¿¿ñ÷ áóé áîëîõîîñ 
ñýðãèéëýõ, ò¿¿íòýé òýìöýõ àæèëëàãààíä 
òºð çàñãààñ ýðõ îëãîãäñîí ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëûí òàãíàõ, ñºðºí òàãíàõ, øóóðõàé 
ýðýí ñóðâàëæëàõ, ìºðäºõ, öýðãèéí áîëîí 
òóñãàé àðãà àæèëëàãàà áàãòäàã. Òýäíèé ¿éë 
àæèëëàãàà äàðààõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä 
÷èãëýãäýæ áàéíà:

•		Òåððîðèñò	¿éë	àæèëëàãààã	èëð¿¿ëýõ,	
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, òàñëàí 

1  "¯é îëíîîð õºíººõ çýâñýã äýëãýð¿¿ëýõ áîëîí òåððîðèçìòîé òýìöýõ òóõàé" Ìîíãîë Óëñûí õóóëü. 2019 
îí., 3.1.8 äàõü çààëò;
2  "¯é îëíîîð õºíººõ çýâñýã äýëãýð¿¿ëýõ áîëîí òåððîðèçìòîé òýìöýõ òóõàé" Ìîíãîë Óëñûí õóóëü. 2019 
îí., 6.1 äýõ çààëò;
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çîãñîîõîä;
•	 Òåððîðèñò	 øèíæòýé	 ãýìò	 õýðãèéã	

èëð¿¿ëýõ, ìºðäºõºä.
Òåððîðèçìòîé òýìöýõýä ÷èãëýñýí 

çîõèîí áàéãóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãàà íü 
íýëýýä èæ á¿ðýí øèíæèëãýý, õàíäëàãà 
øààðääàã áºãººä òóõàéëáàë, òåððîðèñò 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áîëçîøã¿é ñóáüåêò, 
ýõ ñóðâàëæ íýã á¿ðýýð øèíæèëãýý 
õèéõ, òåððîðèçìòîé òýìöýõ ÷èã ¿¿ðýã 
á¿õèé áàéãóóëëàãûí áàéðøèë, àæèë 
¿¿ðãèéí ÷èãëýë çýðãýýñ õàìààð÷ òýäýíä 
õàðèóöëàãûí á¿ñèéã òîãòîîõ, òàâèãäñàí 
¿¿ðãèéã øèéäâýðëýõýä õàìãèéí ÷óõàë, 
ãîë çàíãèëãàà àñóóäëûã íü îíîâ÷òîé 
òîäîðõîéëîõ, òåððîðèçìòîé òýìöýõ ÷èã 
¿¿ðýã õ¿ëýýñýí øóóðõàé ýðýí ñóðâàëæëàõ, 
ìºðäºõ, øóóðõàé á¿ëãèéí áîëîí 
öýðãèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàðèëöàí 
àæèëëàãààã íýãäñýí øòàáààð äàìæóóëàí 
óäèðäàõ, íººöèéí õóâààðèëàëòûã õèéõ, 
àâòîìàòæóóëñàí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî, 
ïðîãðàìì õàíãàìæèéí àæèëëàãààã 
æèãäð¿¿ëýõ ã.ì.-èéã äóðäàæ áîëíî.

Ìîíãîë Óëñàä òåððîðèçìûí ãýìò 
¿éëäýë ãàðàõàä íºëººëæ áîëçîøã¿é 
øàëòãààí íºõöºëèéã àâ÷ ¿çâýë: ñ¿¿ëèéí 10 
æèëä ìàíàé óëñàä òåððîðèçìûí øèíæòýé 
19 óäààãèéí ãýìò õýðýã á¿ðòãýãäæýý. Õ¿íèé 
ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñàíä àþóë çàíàë ó÷ðóóëæ 
áîëçîøã¿é äýýðõ õýðã¿¿äèéí èõýíõèéã ÒÅÃ, 
ÖÅÃ-ûí àæèëòíóóä óðüä÷èëàí èëð¿¿ëæ, 
òàñëàí çîãñîîñîí áàéäàã.

Îëîí óëñûí òåððîðèçìûí ýñðýã ýâñýëä 
íýãäýæ Èðàêèéí ñýðãýýí áîñãîëòûí ¿éë 
ÿâöàä îðîëöóóëàõààð öýðãýý èëãýýñýí 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ýíý àþóë õèéñâýð 
ìýò õýí íýãýíä ñàíàãäàæ áàéñàí áîë 
õàðèí ýä¿ãýý áîäèòîé çàíàëõèéëýë áîëæ 
áîëçîøã¿é íºõöºë áàéäàë ¿¿ñýí ãýæ ¿çýæ 
áîëîõîîð áàéíà.

Øàøíû ¿íäñýðõýã ¿çýë, óëñ òºðººñ 
¿¿äýëòýé ñºðºã ¿çýãäë¿¿ä, íèéãìèéí 
òîãòâîðã¿é áàéäàë, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
ãýìò õýðýã äààìæðàõ íü òåððîðèçìûí ¿éë 
àæèëëàãàà ¿¿ñýí áèé áîëîõ òààòàé õºðñèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã.

Òóõàéëáàë: Èñëàì øàøíû îëîí óëñûí 
"Òàáëèãè Æàìàãàò" õºäºëãººíèé ¿éë 
àæèëëàãààã ÎÕÓ, Êàçàõñòàí, Òàæèêèñòàí 
çýðýã õýä õýäýí óëñàä õîðèãëîæýý. Òóñ 
õºäºëãººíèé ãèø¿¿ä Ìîíãîë Óëñ ðóó 
òºëººëëºº èëãýýí, ìàíàé èñëàì øàøèíòàé 

èðãýäèéã ººðèéí ¿çýë íîìëîëä èòã¿¿ëæ, 
õºäºëãººíèéõºº ãèø¿¿íýýð ýëñ¿¿ëýõ 
îðîëäëîãî õèéõ áîëñíûã õîëáîãäîõ 
àëáàíûõàí ìýäýýëýõ áîëëîî. Ìîíãîë 
Óëñàä 2012-2013 îíä òóñ õºäºëãººíèé 
30-ààä òºëººëºã÷ èðñýí ãýõ àëáàí áóñ 
ìýäýýëýë áàéãàà áºãººä òýäãýýðèéí îëîíõ 
íü Êèðãèçñòàí, Êàçàõñòàí óëñûí èðãýä 
áàéñàí.

Ìîíãîë Óëñàä òåððîðèñò ¿éëäëèéí 
çýâñýã, õýðýãñýë îëæ àâàõ ýðñäýëèéã 
èõ áóþó óëààí ò¿âøèíä Ìîíãîë Óëñûí 
òàãíóóë, õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãûí 
òåððîðèçìòîé òýìöýõ ÷àäâàð áàãà 
õýìæýýíä ÷àäâàðòàé áóþó óëààí ò¿âøèíä 
áàéãàà ãýæ ¿çñýí.

ÎÕÓ-ûí èðãýä ìàíàé óëñàä âèçã¿é 
çîð÷èõîîñ äàðààõ àþóëûí ýðñäýë íýìýãäýæ 
áàéíà. ¯¿íä:

-  Ãýìò õýðýãòí¿¿ä õÿíàëòã¿é îëíîîð 
îðæ èðýõ, îðæ èðñýí õîéíî 
õÿíàëòààñ ãàðàõ ìàãàäëàëòàé;

- Îðîñûí ìàôèóä, õàð òàìõè÷èä, 
òýäãýýðèéã äàìæóóëàã÷èä îðæ èðýõ 
áîëîìæòîé;

- ÎÕÓ îäîîãèéí áàòëàãäñàí 
ñóäàëãààãààð, çóðãààí ñàÿ õàð òàìõè 
õýðýãëýã÷òýé áàéíà.

Òåððîðèçìòîé òýìöýõ îëîí óëñûí 19 
áàðèìò áè÷èã áàéäãààñ Ìîíãîë Óëñ 13 
áàðèìò áè÷èãò íýãäñýí îðñîí áºãººä áóñàä 
áàðèìò áè÷èãò íýãäýí îðîõ ÷èãëýëýýð 
àæèëëàæ áàéíà.

Òåððîðèçìòîé õèéæ áóé òýìöëèéí 
õýëáýðèéã ¿íäñýíä íü õ¿÷ õýðýãëýõ áîëîí 
õóóëü ýðõç¿éí õ¿ðýýíèé, ãàäààä áîëîí 
äîòîîä ãýæ àíãèëàí øèíæëýí õóâààæ 
áàéíà. Äýëõèéí èõýíõ îðíóóä ñ¿¿ëèéí 30 
æèëèéí õóãàöààíä õ¿÷ õýðýãëýõ áàéäëààð 
òåððîðèçìòîé òýìöýæ áàéãàà áîëîâ÷ 
òºäèéëºí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõã¿é áàéíà. Çºâõºí 
õóóëü ýðõ ç¿éí àðãà õýðýãñëýýð ýíý àñóóäëûã 
øèéäíý ãýâýë îéðûí èðýýä¿éä á¿òýõã¿é 
øèíæòýé. Ýíý õ¿ðýýíä õèéñýí àíõíû 
îðîëäëîãî áîë 1937 îíä ¯íäýñòí¿¿äèéí 
Ëèãýýñ "Òåððîðèçìûã òàñëàí çîãñîîõ 
áîëîí òåððîðèñò àæèëëàãààíä øèéòãýë 
íîãäóóëàõ" òóõàé Êîíâåíöè áàòëàí 
ãàðãàñàí ÿâäàë þì.

Õàðèí îð÷èí ¿åèéí ò¿¿õýíä áóþó 
1985 îíä Í¯Á-ûí Åðºíõèé Àññàìáëåéãààñ 
"Îëîí óëñûí òåððîðèçì"-ûí òóõàé 
òîãòîîë ãàðãàæ, òåððîðèçìûí àæèëëàãààíä 
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îðîëöîõã¿é, èéì àæèëëàãààíä òóñëàõã¿é 
áàéõûã óðèàëãà ãàðãàñàí.

Òåððîðèçì ¿¿ñýõ ¿íäñýí øàëòãààíóóäûã 
óëñ òºðèéí, íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí, ýäèéí 
çàñãèéí, øàøíû, îþóí ñàíààíû ãýæ 
àíãèëäàã. Øàëòãààíóóäûí ýõ ñóðâàëæèéã 
õººí äóðäâààñ, óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é 
áàéäàë ãýäýã áîë òåððîðèçì ¿¿ñýõ ¿íäñýí 
øàëòãààí áîëæ áàéíà.

Òåððîðèçì ãàçàð àâàõ íèéãýì-
ýäèéí çàñãèéí øàëòãààí áîë òóõàéí óëñ 
îðíû àðä èðãýäèéí àìüäðàë ÿäóóð÷ àõóé 
áàéäàë äîðîéòñîíòîé øóóä õîëáîîòîé. 
ªºðèéí ãýñýí ºì÷ëºõ ç¿éëã¿é áîëñîí 
õ¿íä òåððîðèñò õàëäëàãà õèéõ ñýäýë 
àìàðõàí òºðäºã áºãººä ýë ¿éëäëèéã ÿìàð 
÷ ýðãýëçýýã¿éãýýð õèéäýã áàéíà. Õàëäëàãà 
õèéõýýð øèéäñýí õ¿íèé õóâüä "õýðâýý áè 
¿õâýë ìèíèé ãýð á¿ëèéíõíèé òºëºº áóñàä 
õ¿ì¿¿ñ ñàíàà òàâèõ íü ãàðöààã¿é" ãýñýí 
èòãýë ¿íýìøèëòýé áîë÷èõñîí áàéäàã.

Òåððîðèçì ¿¿ñ÷ áèé áîëîõ ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñèéí òóõàéä ãýâýë: Àëàí õÿäàõ 
òåððîðèñò àæèëëàãàà íü ò¿¿íèéã çîõèîí 
áàéãóóëæ áóé õ¿ì¿¿ñò èõ àøèã àâ÷èðäàãòàé 
õîëáîîòîé. Òýäíèé îëäîã ìºíãºíèé õýìæýý 
íü ãàçðûí òîñíû íàéìààíû îðëîãîòîé 
ä¿éöýõ¿éö áºãººä äýýð íü çýâñýã, õàð òàìõè 
íóóöààð íàéìààëàõ, áàðüöààíû õ¿ì¿¿ñèéã 
ìºíãººð ñîëèõ çýðýã ººð áóñàä îëîí ýõ 
ñóðâàëæóóä áèé áîëîîä áàéíà.

Øàøíû ñºðãºëäººíèé ñýäýëòýé 
òåððîðèçìûí ¿¿ñëèéí õóâüä äýëõèé äýýð 
õ¿÷èðõèéëëèéã ñóðòàë÷èëñàí øàøíû 
óðñãàëóóä ìàø îëîí áèé. Òóõàéëáàë, 
Ñàóäûí Àðàâèä 18 äóãààð çóóíû ¿åä õ¿÷ýý 
àâ÷ ýõýëñýí âàõõàáèçì ãýäýã èñëàìûí 
øàøíû óðñãàë ãýõ ìýò.

Îþóí ñàíààíû ¿íäýñ øàëòãààí íü 
îð÷èí ¿åèéí íèéãýìä äýãäñýýð áóé õÿìðàë, 
õóóëü ýðõç¿é, õ¿í òºðºëõòíèé íèéòëýã 
¿íý öýíýò ç¿éëñèéã ãàæóóäóóëæ áóé ÿâäàë 
áîëíî. Îþóíû õ¿÷èéã áóñ õàðèí õàð áÿðûã 
äýýäëýõ ¿çýë ñàíààã õ¿¿õýä áàãà÷óóäûí 
îþóí ñàíààíä ñóóëãàñàí íü òåððîðèçì 
óëàì õ¿÷ýý àâàõ íýãýí øàëòãààí áîëîõ 
òºëºâòýé áàéíà.

"Òåððîðèñòóóä ÿàãààä èíãýòëýý õàðãèñ 
õýðöãèé ¿éëäýë õèéäýã áàéäàã þì áý?" 
ãýñýí àñóóëò ãàð÷ èðýõ íü çàéëøã¿é. 1900-
ààä îíû ýõýí ¿åä Èâàí Êàëÿåâ ãýã÷ ýòãýýä 
ãýðò íü áºìáºã äýëáýëýõ çàìààð Îðîñûí 
Öàãààí õààíûã õºíººõ ¸ñòîé áàéñàí õýäèé 

÷ ýíý ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýýã¿é áàéíà. Èéìýýñ 
àíàðõèñò á¿ëãèéíõýí öóãëàðààä áºìáºã 
òýñëýýã¿éí øàëòãààíûã ò¿¿íýýñ àñóóí 
áàéöààõàä Êàëÿåâ "òýíä õ¿¿õä¿¿ä áàéñàí 
ó÷ðààñ ÿàæ ÷ ÷àäààã¿é" ãýæ õàðèóëñàí 
ãýäýã. ¯¿íèéã òåððîðèñòóóä "àðãàã¿é 
øàëòãààí ìºí áàéíà" ãýæ ¿çýýä Êàëÿåâò 
çýì øèéòãýë íîãäóóëààã¿é ºíãºð÷ýý. Ãýòýë 
îð÷èí öàãèéí òåððîðèñòóóäûí õóâüä õ¿¿õýä 
õºãøèä, ýíãèéí íîìõîí èðãýäèéã àëü 
áîëîõ îëíîîð íü áàðüöààíä àâ÷, àëü áîëîõ 
îëíîîð íü õºíººæ ë áàéâàë óëñ òºðèéí 
çîðèëãî íü òýð õýðýýð àìàðõàí, õóðäàí 
õýðýãæäýã áîëñîí áàéíà. ¯¿ãýýðýý ºíºº 
öàãèéí òåððîðèñòóóä íü 1900-ààä îíû 
¿åèéí çîðèëãî íýãòí¿¿äýýñýý ýðñ ÿëãàðàõ 
øèíæ òºëºâòýé áîëæýý.

Óðüä ºìíº íü õóâü õ¿í áîëîí õýñýã 
á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ õÿçãààðëàãäìàë îðîí çàéä 
òåððîðèñò àæèëëàãàà ¿éëääýã áàéñàí áîë 
ºäãºº "òåððîðèçìûí äàÿàðøèë" ãýæ õýëæ 
áîëîõîîð ¿çýãäýë ãàçàð àâ÷ýý. Òåððîðèñò 
á¿ëã¿¿äýä ÿíç á¿ðèéí ¿íäýñòýí ÿñòíû, ÿíç 
á¿ðèéí óëñ îðíû õ¿ì¿¿ñ íýãäýæ, òóõàéí 
îðîíä òºäèéã¿é õèëèéí ÷àíàäàä òèâ 
àëãàñàí àëàí õÿäàõ àæèëëàãàà ¿éëääýã 
áîëñîí áàéíà.

Àìåðèêèéí íýðò óëñ òºð ñóäëàà÷ 
Ç.Áæåçèíñêèé òåððîðèçìûí òóõàéä 
"ýíý áîë óëñ òºðèéí àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýëò 
õèéõèéí òóëä ýíãèéí àðä èðãýäèéã àëàí 
õÿäàæ áóé óó÷èëæ áîëøã¿é àðãà õýðýãñýë. 
Òåððîðèçì íü ñî¸ëò åðòºíöºä àþóë çàíàë 
ó÷ðóóëæ áàéíà. Ãýõäýý ýë ¿çýãäýë íü äýëõèé 
åðòºíöèéí ÿíç á¿ðèéí õýñýãò ººð ººð 
øàëòãààíààð áèé áîëäîã. Ëîíäîíä áîëñîí 
õàëäëàãà áîë ÀÍÓ áîëîí Èõ Áðèòàíèéí 
ç¿ãýýñ ÿâóóëñàí áîäëîãûí íºëººãººð 
Îéðõ Äîðíîäîä áèé áîëñîí äàéñàãíàë 
õîíçîãíîëòîé èëò õîëáîîòîé" ãýæ ä¿ãíýñýí 
áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí ×å÷åíèéí àñóóäëûã îëîí 
óëñûí òåððîðèñòóóä Îðîñ óëñàä õàëäàõ 
ãýñýí îðîëäëîãîòîé õîëáîí ¿çýæ áîëîõ 
ýñýõ òóõàéä òýðáýýð: "Ýíý àñóóäàë áîë 
Îðîñûí öýâýð äîòîîä àñóóäàë. Îðîñûí 
íýã õýñýã áàéõààñ ¿ðãýëæ òàòãàëçñààð 
èðñýí ÷å÷åí÷¿¿äèéã Êðåìëèéí îðäíûõîí 
200 æèëèéí òóðøèä ýðõýíäýý îðóóëàõ ãýæ 
îðîëäñîîð èðñýí" ãýäãèéã äóðäñàí áàéíà.

×å÷åí÷¿¿ä Îðîñîîñ ñàëìàãö îðîñóóä 
Ãðîçíûé õîòûã áºìáºãäºæ ¿íñýí òîâðîã 
áîëãîñîí òºäèéã¿é Ìàñõàäîâ çýðýã àÿäóó 
¿çýëòí¿¿ä ãàë çîãñîîõîîð îðîëäìîãö 
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ò¿¿íèéã õºíººñºí. ¯¿íèé óëìààñ 
òåððîðèñòóóä ×å÷åíèéí òýìöýëä ãîëëîõ 
¿¿ðýãòýé îðîëöîõ áîëñíîîð òåððîðèçìûí 
¿çýãäýë Êàâêàç, ò¿¿íèé äîòîð Äàãåñòàíä 
õ¿÷ýý àâàí òàðõàæ ýõýëñýí õýìýýí 
Áæåçèíñêèé ä¿ãíýæ áàéíà. Äàøðàìä 
äóðäàõàä, òýðáýýð Îðîñûí ýñðýã áàéð 
ñóóðü áàðèìòàëäàã ãýäãýýðýý íýëýýä çàðä 
ãàðñàí ñóäëàà÷ þì.

Ïóýðòî-Ðèêîãèéí òóñãààð òîãòíîëûã 
õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëýõèéí òóëä çàðèì õ¿ì¿¿ñ 
Åðºíõèéëºã÷ Òðóìýíû àìü íàñàíä õàëäàõ 
îðîëäëîãî õèéæ áàéñàí óäàà áèé. ¯¿íèé 
äàðàà ÀÍÓ-ûí ýðõ áàðèã÷èä Ïóýðòî-Ðèêîä 
àðä÷èëñàí ÷ºëººò á¿õ íèéòèéí ñàíàë 
àñóóëãà ÿâóóëñàí. Ýíäýýñ õàðàõàä, åð íü 
áîë èñëàìûí øàøíû ýñðýã ñî¸ë èðãýíøèë 
õîîðîíäûí ìºðãºëäººí äýãäýõ ìàãàäëàë 
íýãýíò áèé ó÷ðààñ ëàëûí àÿäóó ¿çýëò 
óäèðäàã÷èäòàé õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãòýé, 
òýäíèéã ººðñäººñºº õîëäóóëàí ò¿ëõýõ 
õýðýãã¿é áîëîõ íü îéëãîìæòîé áàéíà.

Ãåîïîëèòèê÷, ñóäëàà÷ Ñ.Õàíòèíãòîí "9 
ä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé òåððîðèñò õàëäëàãà 
áîëîí ò¿¿íèé õàðèó áîëãîæ àìåðèê÷óóäûí 
õèéñýí äàéí íü èðãýíøèë õîîðîíäûí 
ìºðãºëäººí ìºí" ãýñýí íü ä¿ãíýëòèéã 
õèéñýí þì. Åð íü àëèâàà ñºðãºëäººí 
íü "Õ¿éòýí äàéí"-û äàðààõ ¿åèéí îëîí 
óëñûí õàðèëöààíû òîäîðõîéëîã÷ õ¿÷èí 
ç¿éë áîëîõ ìàãàäëàëòàé" áàéäàã õýìýýí 
çàðèì ñóäëàà÷èä ¿çýýä áàéíà. Ãýòýë 
õàðèí èõýíõ ñóäëàà÷èä "Íüþ-Éîðê äàõü 
Îëîí óëñûí õóäàëäààíû òºâèéã íèñýõ 
îíãîöîîð ìºðãºæ íóðààõ ¿åä õàëäëàãûí 
çîëèîñ áîëñîí õ¿ì¿¿ñèéí äîòîð ëàëûí 
øàøèíòíóóä îëîí áàéñàí, ëàëûí øàøèíò 
õýä õýäýí îðîí òåððîðèçìûí ýñðýã ýâñýëä 
íýãäñýí, ëàëûí õýò äàâðóó ¿çýëòí¿¿äèéí 
òåððîðèñò àæèëëàãàà íü øàøíû ñýäýëòýé 
áóñ õàðèí óëñ òºðèéí çîðèëãîòîé áàéñàí" 
ãýõ çýðýã õýä õýäýí ¿íäýñëýëèéã ãàðãàí 
òàâüñàí áàéäàã.

¯íýõýýð òåððîðèçì áà ò¿¿íýýñ 
óëáààëñàí èðãýíøèë õîîðîíäûí 
ìºðãºëäººí äýãäýõ àâààñ õ¿í òºðºëõòíèé 
èðýýä¿é íýëýýä ãàìøèãèéí àþóë äàãóóëæ 
áîëçîøã¿é þì.

Õºðø õî¸ð èõ ã¿ðýíä óëñ òºðèéí ýìõ 
çàìáàðààã¿é áàéäàë áèé áîëáîë ìàíàéä 
óëñ òºðèéí òîì àþóëûí ýðñäëèéã äàãóóëíà. 
Òèéìýýñ õî¸ð õºðøèéí óëñ òºð, ýäèéí 

çàñãèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë íü ìàíàéä 
óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí àþóëûí ýðñäýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëñèéí íýã áîëíî. 
ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ ãýñýí ¿íäñýí õî¸ð õºðø 
ìàíàéõòàé õàðèëöàõäàà ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä õàðèëöàí àøèãòàé áàéõûã õè÷ýýõèéí 
õàìò ººð ººðñäèéí àøèã ñîíèðõëûã 
èë¿¿òýé äýýäýëæ, õîîðîíäîî òîõèðîëöîæ 
áàéõûã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é þì. Óëñ òºðèéí 
ýðñäýë äàãóóëñàí ò¿¿õýí ¿éë ÿâäëóóä ¿¿íèéã 
ãýð÷èëíý. Õàðèí áèä ¿¿íèéã ìýäýð÷, 
ãåîïîëèòèêèéí áîäëîãîä íü "èäýâõòýé" 
îðîëöîæ, "óõààëàã øèéäýëòýé í¿¿äýë"-
èéã îéðûí çàíàë, àëñûí àþóëûã õàðãàëçàí 
ÿâóóëæ áàéâàë áîëçîøã¿é àþóëûí 
ýðñäýëèéã íü áóóðóóëæ áîëíî.

Èéì "óõààëàã øèéäýëòýé í¿¿äýë" 
õèéõýä óëñûí ãîë ìýäðýõ¿é áîëîã÷ 
òàãíóóëûí áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã íýí ÷óõàë 
þì. ¯¿íèéã ÀÍÓ, ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ, Èçðàèë 
çýðýã óëñûí ñóäëàà÷äûí áîëîí Èõ Ìîíãîë 
óëñûí òàãíóóëûí ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé 
íýýëòòýé áàðèìò, ìàòåðèàëààñ ãàðãàëãàà 
õèéæ, óëñ òºðèéí àþóë, çàíàëõèéëëèéí 
ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä òàãíóóëûí 
áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã, îðîëöîîíû òàëààðõ 
îíîë, àðãà ç¿é ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
õýìýýí ¿çýæ áàéíà.

Îðîñûí õîëáîîíû óëñ äàõü 
òåððîðèçìûí ºíººãèéí íºõöºë áàéäëûã 
øèíæëýí ¿çâýë: äîòîîä äàõü òåððîðèñò 
áàéãóóëëàãà, ýòãýýä¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
ÎÕÓ òóóøòàé òýìöýæ áàéãààãèéí ñàöóó 
îëîí óëñûí òåððîðèçìòîé òýìöýõ ÿâäëûã 
áýõæ¿¿ëýõ, ò¿¿íä òóñëàìæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàíà 
àæèëëàæ áàéíà.

Äýëõèéä ºíººäºð 600 øàõàì òîìîîõîí 
òåððîðèñò ávëýãëýë áàéãààãèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé 40 øàõàì ávëýãëýë ÎÕÓ-
ûí íóòàã äýâñãýðò ¿éë àæèëëàãààãàà 
íóóöëàãäìàë, èäýâõòýé ÿâóóëæ áóé 
ñóäàëãàà áàéíà3. Ìºí ÎÕÓ-ä õàëäëàãà 
véëäýæ áàéãàà ãîë ýòãýýävvä ×å÷åíèé 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ávëýãëýëvvä, ñàëàí 
òóñãààðëàã÷èä áàéäàã. Òýä ãàäààäûí àëàí 
õÿäàã÷ áàéãóóëëàãóóäààñ ñàíõ¿¿æèæ, àëàí 
õÿäàõ áóñàðìàã àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã.

Çºâõºí 2013-2018 îíû õîîðîíä ÎÕÓ-ä 
60 ãàðóé òîìîîõîí òåððîðèñò õàëäëàãà 
ãàð÷ 1400 ãàðóé èðãýí àìü íàñàà àëäñàí 
áàéíà.

3  global terrorism Index, gtI. url: http://www.globalterrorismindex.org (accessed 01.10.2018);
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Øàíõàéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
áàéãóóëëàãà (ØÕÀÁ)-ûí íýã ãîë çîðèëò íü 
òåððîðèçìòîé òýìöýõ àæèëëàãàà áàéäàã. 
Êàçàõñòàíä õýò äàâðàõ áîëîí òåððîðèñò 
ãýìò õýðýã ¿éëäñýí õýðãýýð ø¿¿õýýñ ÿë àâñàí 
èðãýäèéí òîî ºñºõ õàíäëàãàòàé áîëñîí. 
Àëáàí ¸ñíû ìýäýýëëýýð Êàçàõñòàíä 2017-
2018 îíä õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãóóä 
áîëçîøã¿é 7 òåððîðèñò õàëäëàãûã òàñëàí 
çîãñîîñîí íü ýíý àþóë óëñ îðîíä õýäèéíýý 
í¿¿ðëýñíèéã õàðóóëæ ýõýëñýí þì. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä Êàçàõñòàíû îëîí èðãýä ãàäààäûí 
óëñ îðíû òåððîðèñò áàéãóóëëàãûí 
ãèø¿¿í áîëæ áàéíà. Àëáàí áóñ òîîãîîð 
Àôãàíèñòàí, Ïàêèñòàí äàõü òåððîðèñò 
á¿ëýãò 200 îð÷èì êàçàõ èðãýä áàéãàà Ñèðè 
áîëîí áóñàä Àðàáûí óëñ îðîíä õýä áàéãààã 
òîãòîîõ áîëîìæã¿é þì. Êàçàõñòàíû õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë äýýð ãàð÷ áàéãàà 
ìýäýýëëýýð áîë òóñ óëñààñ "Èñëàìûí óëñ" 
àëàí õÿäàõ á¿ëýãëýëä ýëññýí õ¿ì¿¿ñèéí 
äîòîð îëîí òîîíû "ìîíãîë" áàéãàà 
àæ. Êàçàõñòàíû Åðºíõèéëºã÷èéí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí àëáà ýíý àñóóäàëä íýëýýä 
ýìçýãëýæ áàéãààãàà èëýðõèéëñýí áàéíà. 
Õýðâýý Ñèðè äýõ "Èñëàì óëñ" á¿ëýãëýëä 
¿íýõýýð Êàçàõñòàíä ñóóðüøèí àìüäàð÷ 
áàéãàà Ìîíãîëûí êàçàõóóä îëíîîð ýëñýí 
îðæ, äàéòàæ áàéãàà íü ¿íýí áîë àþóë, 
çàíàëõèéëýë ¿¿ñýõ øàëòãààí áîëíî.

Òýäãýýð Ìîíãîë÷óóä èñëàìûí 
èíòåðíàöèîíàëèñò ¿çýë ñàíààãàà òºðæ 
ºññºí ãàçðàà äýëãýð¿¿ëýõýýð Áàÿí-
ªëãèé àéìàãò èðâýë ìàíàé óëñàä ÷ ãýñýí 
Èñëàìûí óëñûí ¿çýë ñóðòàë õàëäâàðëàõ 
àþóëòàé. Äýëõèé äàÿàð ëàëûí øàøèíòíóóä 
àìüäàðäàã á¿õèé ë óëñ îðíóóä ýíý àñóóäàëä 
àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéãàà öàãò ìàíàé óëñ 
÷ ãýñýí àíõààðëàà õàíäóóëæ Ñèð, Ëèâàí 
õàâèàñ áóöàæ èðæ áàéãàà Ìîíãîë÷óóäàä 
õÿíàëò òàâèõ øààðäëàãàòàé þì.

Òåððîðèçìûí àþóë, çàíàë õóâüñàí óëñ 
á¿ñ íóòãèéí ò¿âøèíãýýñ äýëõèéí õýìæýýíä 
òîãòâîðòîé áàéäàë õàíãàõ àñóóäàë áîëîí 
õóâèðñàí. Ñèðè, Èðàêèéí íóòàã äýâñãýðò 
áàéëäñàí "Èñëàìûí óëñ" (ÈÓ) òåððîðèñò 
á¿ëýãëýëèéí ãàäààä òåððîðèñò äàé÷èä 
(foreign terrorist fighters-FtF) íóòàã áóöàæ 
áàéãàà íü ìàíàé óëñûí àþóëã¿é áàéäàëä 
ñîðèëò áîëæ áîëçîøã¿é. Òåõíîëîãèéí 
õóðäàöòàé õºãæèë, èñëàìûí øàøíû õýò 
äàâðàõ ¿çëèéí ãóðàâäàã÷ îðíûã ÷èãëýñýí 

àæèëëàãàà, óã ¿çýëä àâòàæ áîëçîøã¿é 
îþóòàí çàëóó÷óóäûí òîî, àæèëã¿éäýë, õýò 
ÿäóóðàë çýðýã íü òåððîðèçìûí ýðñäýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëèéí íýã áîëæ 
áàéíà.

Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà èëòãýëäýý ÿäóóðàë, íèéãìèéí òýãø 
áóñ õàðèëöàà íü òåððîðèçì, õ¿÷èðõèéëýë 
äàãóóëñàí ýêñòðåìèñò ¿çýëä õ¿ðãýäýã. 
Òåððîðèñò á¿ëýãëýë ìàðãààíòàé á¿ñ 
íóòãààñ çàñàãëàë-õºãæëèéí äîðîéòîëòîé 
óëñ îðíîîð õ¿ðýýãýý òýëæ, èíòåðíåò 
îð÷èí, íèéãìèéí ñ¿ëæýý íü ýêñòðåìèçìûí 
ñóðòàë óõóóëãûã ò¿ãýýõ, ãèø¿¿í ýëñ¿¿ëýõ, 
ìºíãº îëîõ ãîë õýðýãñýë íü áîëæ áàéãààã 
àíõààðóóëæ äóðäñàí áàéíà.

Çºâõºí 2011-2018 îíä äýëõèéí 140 
îð÷èì óëñûí 50 ìÿíãà ãàðóé èðãýí ýõ 
îðíîî îðõèí "Èñëàìûí óëñ" (ÈÓ)-ä 
íýãäñýí ñóäàëãàà áàéäàã. ÈÓ íü àéäàñ, 
õàðãèñëàë äýýð òîãòñîí äýã æóðàì, 
Øàðèàòûí (Sharia) õàòóó õóóëü öààçààðàà 
áóñàä òåððîðèñò áàéãóóëëàãóóäààñ ÿëãàð÷ 
áàéíà. Òýä Õàëèôàòûí çàñàãëàëûã 2014 
îíä òóíõàãëàñíààñ õîéø äýëõèéí 30 îð÷èì 
óëñàä 150 óäààãèéí òåððîðèñò õàëäëàãà 
¿éëäñýí áàéíà4.

Òåððîðèñò á¿ëýãëýëä ýëñýã÷äèéí 
äèéëýíõ îëîíõ íü Facebook, Twitter, 
LinkedIn, Youtube, Blog, ÂÊîíòàêòå 
çýðýã èíòåðíåò îð÷íû íèéãìèéí ñ¿ëæýýãýýð 
ÿâóóëæ áóé ñóðòàë óõóóëãàä àâòñàí áºãººä 
íèéò ãàäààä òåððîðèñò äàé÷äûí 90,0 
õóâèéã 18-27 íàñíûõàí ýçýëæ áàéæýý.

Òýä ýõ îðíîî îðõèõäîî àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí çîðèëãîîð ÿâæ áóé ìýòýýð 
¿éëäëýý õàëõàâ÷èëæ, óëìààð ãóðàâäàã÷ 
óëñ îðíîîð, äèéëýíõäýý ÁÍÒóðê Óëñ, Õîéä 
Àôðèê, Òºâ Àçèéí îðíóóäààð äàìæèí 
ºíãºðäºã áàéíà. Íóòãàà îðõèõ áîëñîí 
ãîë øàëòãààíä àæèëã¿éäýë, õýò ÿäóóðàë, 
ò¿¿íýýñ óëáààòàé ýä ìºíãºíèé àøèã 
ñîíèðõîë, ìýäëýã áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, 
íàñíû îíöëîãîîñ áîëæ ¿çýë ñóðòàë, ñóðòàë 
óõóóëãàä àìàðõàí àâòäàã çýðãèéã äóðäàæ 
áîëíî.

"Èñëàìûí óëñ"-ûí àìæèëòûí íóóöàä 
èðãýä, òîäîðõîé óëñ îðíóóäûí òóñãàé 
àëáàäûí äýìæëýã, îëîí ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
(ãàçðûí òîñ, õàð òàìõè, çýâñãèéí íàéìàà 
ã.ì.) ñàíõ¿¿æèëò àâäàã, àðìèéí õýìæýýíèé 
çýâñýãëýë, ãàäààäûí òóñãàé àëáàäûí 

4  https://ikon.mn/n/1oeg;
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ò¿âøíèé çîõèîí áàéãóóëàëò á¿òýö, öàõèì 
îð÷èí äàõü ºðãºí õýìæýýíèé ñóðòàë 
óõóóëãà, ýëñ¿¿ëýëòèéí àæèëëàãàà ÿâóóëñàí 
çýðýãò îðøèæ áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí ¿åä ÿâóóëñàí ÎÕÓ-ûí Ñèðè äýõ 
öýðãèéí àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä "Èñëàìûí 
óëñ" òåððîðèñò á¿ëýãëýëèéí 27000 ãàäààä 
òåððîðèñò äàé÷èä  óñòñàí ìýäýý áàéäàã áîë 
¿ëäñýí íü ààæìààð øàõàãäàí 2018 îíû 5 
äóãààð ñàðûí áàéäëààð íèéò 8200 îð÷èì 
äàé÷èä5 41 óëñ ðóó áóöñàí áàéíà6. Ýõíèé 
ýýëæèéíõýí íóòàãòàà èðìýãöýý òåððîðèñò 
õàëäëàãà çîõèîí áàéãóóëàí øèíý ãèø¿¿í 
ýãíýýíäýý ýëñ¿¿ëýýä ýõýëñýí òóë òóñãàé àëáàä 
òýäíèéã õàðàà õÿíàëòäàà áàéëãàõààð òóñãàé 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõëýýä áàéíà. "Èñëàìûí 
óëñ" (ÈÓ) òåððîðèñò á¿ëýãëýëèéí ãàäààä 
òåððîðèñò äàé÷äûí íóòàã áóöñàí òîîí 
¿ç¿¿ëýëòèéã ãðàôèêààð ¿ç¿¿ëýâ.

Äýëõèéí íýëýýä óëñ õèëýýð íýâòðýõäýý 
áàðèâ÷ëàãäñàí ýòãýýäèéã Ñèðèä áàéëäñàí 
íü òîãòîîãäñîí òîõèîëäîëä èðãýíøëèéã 
íü ò¿äãýëç¿¿ëýõ, 20 õ¿ðòýë æèëýýð õîðèõ 

îíû Àôãàíû äàéíû äàðààãààð òåððîðèçì, 
õ¿÷èðõèéëëèéí òîî ýðñ íýìýãäñýí òàëààð 
Ëîíäîíãèéí èõ ñóðãóóëèéí äîêòîð Ìóñà 
Àáóáàêàðûí õèéñýí ñóäàëãàà áàéäàã 
íü äýýðõ ÷èã õàíäëàãà, òºëºâ ÎÕÓ-ûí 
Ñèðèéí àæèëëàãààíû äàðàà ÷ àæèãëàãäàæ 
áîëçîøã¿éã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é þì.

Õýäèéãýýð "Õàëèôàòûí çàñàãëàë"-
ûí ýçýëñýí á¿ñ íóòãèéí õýìæýý õóìèãäàæ 
áàéãàà ÷ "ÈÓ"-ûí õèëèéí ÷àíàä äàõü ãàð 
õºë áîëîã÷èä, áóöàæ áóé äàé÷äûíõàà 
äýìæëýãýýð çîðèëãî, óðèàãàà õàäãàëàõ, 
öààøèä ¿éë àæèëëàãààãàà öàõèì îð÷èíä 
òýëýõ ìàãàäëàëòàé áàéíà. Õàð òàìõè, 
ìàíñóóðóóëàõ áîäèñûí ýñðýã òýìöäýã 
öàãäààãèéí øèíæýý÷äèéí ä¿ãíýëò (case) 
áîëãîí èø òàòäàã the balloon effect áóþó 
áºìáºëºãíèé íºëººãººð òåððîðèçìûí 
ýñðýã õàòóó, ¿ð ä¿íòýé òýìöýë ÿâóóëæ áóé 
óëñ îðîíä òåððîðèçìûí ãýìò õýðãèéí òîî 
áóóðàõ õýðýýð ìàíàé óëñ øèã öàõèì îð÷íû 
õÿíàëòã¿é óëñàä ýñðýãýýðýý íýìýãäýõ 
ìàãàäëàëòàé þì. Òèéìýýñ îëîí óëñûí 

1 ä¿ãýýð ãðàôèê. Ãàäààä òåððîðèñò äàé÷äûí íóòàã áóöñàí òîîí ¿ç¿¿ëýëò7

ýð¿¿ãèéí øèéòãýë íîãäóóëàõ áîëñíîîð òýä 
ãóðàâäàã÷ îðîí ðóó èë¿¿òýé çîðüæ áàéíà. 
Òåððîðèñò äàé÷èä Åâðîï, ÎÕÓ, Ç¿¿í ªìíºä 
Àçè ãýñýí ¿íäñýí 3 ÷èãëýëä çóãòàæ áóéãèéí 
ÎÕÓ, Òºâ Àçèàñ ãàðàëòàé íü íóòàã áóöàõ, 
ãóðàâäàã÷ óëñ îðíóóäàä íýâòðýí òåððîðèñò 
õàëäëàãà ¿éëäýõ àþóëòàé þì. 1979-1989 

òåððîðèçìûí ¿¿ñýæ áóé íºõöºë áàéäàë, 
öààøäûí ÷èã õàíäëàãûã çºâ òîäîðõîéëîí, 
ãàäíààñ ÷èãëýñýí õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ 
áóé òåððîðèçìûí àþóë çàíàëûí 
íºëººëëººñ õàìãààëàõ îíîâ÷òîé áîäëîãûã 
áîëîâñðóóëæ, ¿ð ä¿íòýé àðãà õýìæýýã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë áàéíà.

5  Í¯Á-ûí Àþóëã¿éí Çºâëºëèéí 2014 îíû 2178 äóãààð òîãòîîëîîð "Foreign terrorist Fighter" áóþó "ãàäààä 
òåððîðèñò äàé÷èí" ãýæ ººðèéí òºðºëõ íóòãàà îðõèí õÿìðàëò á¿ñ íóòàãò (Èðàê, Ñèðè çýðýã) çîð÷ñîí, 
óëìààð òåððîðèñò áàéãóóëëàãà, á¿ëýãëýëä ýëññýí õ¿íèéã õýëíý ãýæ çààñàí;
6  global terrorism Index, gtI. url: http://www.globalterrorismindex.org (accessed 01.10.2018);
https://ikon.mn/n/1oeg;
7  Ìºí òýíä;
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Íýãä, Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
¿ñðýíã¿é õºãæèë íü öààøäàà óëñ òºðèéí 
àþóë, ò¿¿íèé ýðñäýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ íýã 
ýõ ñóðâàëæ áàéõààð áîëæ áàéíà. Òºñâèéí 
õýò òýëýëò, èíôëÿöèéí ºíäºð ò¿âøèí, 
áàÿí õîîñíû õýòýðõèé ÿëãàà, çºðºº íü 
ýðñäëèéã óëàì ë íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. Óóë 
óóðõàéãààñ óëàì èõ õàìààðàëòàé áîëæ, 
óëñ îðíû ýäèéí çàñàã ãàíö òóëãóóðòàé 
áîëîõ õàíäëàãà áàéãàà íü àþóëûã òºð¿¿ëæ 
áàéíà. Óëñ îðíû õºãæëèéã îëîí òóëãóóðòàé 
áîëãîæ, èìïîðòëîã÷ îðíîîñ ýêñïîðòëîã÷, 
¿éëäâýðëýã÷ îðîí ðóó õýð õóðäàí øèëæèõýýñ 
õàìààð÷ ìàíàé óëñàä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é 
ýðñäëèéí õýìæýý, õýìæ¿¿ð áàãàñàæ, 
óëñ îðíû õºãæèë, äýâøëèéã ò¿ðãýòãýíý. 
Õºãæëèéí áîäëîãî æèãä ºñºëòòýé, õýò 
ñàâàëãààã¿é, òîãòâîðòîé áàéõ íü ýðñäëèéã 
áóóðóóëàõ áîëîìæèéã îëãîíî. ¯íäýñíèé 
ýäèéí çàñãèéã íýýëòòýé áîëãîõ íü õàìòðàã÷ 
íàðò íººöºä ÷ºëººòýé íýâòðýõ, îëç àøèã 
îëîõ, õàìãààëàëòã¿é øèíý îðîí çàéã óëàì 
á¿ð õ¿ñýìæèëäýã. ̄ ¿íýýñ óëáààëæ "êåññîíû 
ºâ÷èí" òóñ÷ áîëçîøã¿é áàéíà.

Õî¸ðò, òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãóóäàä áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ äýýä 
àëáàí òóøààëûí òºðèéí ìýðãýøñýí àëáà 
õààã÷ íàðûã òîãòâîðòîé àæèëëàõ áîëîìæ 
îëãîõã¿é áàéãàà, ýõ îðíûõîî ºì÷, áàÿëãèéã 
õàìãààëíà ãýñýí "¿íäñýðõýã ïîïóëèñòóóä" 
òºðñºí, óëñ òºð, áèçíåñèéí õ¿ðýýí äýõ 
"îëãàðõè á¿ëýãëýë" áèé áîëñîí ¿çýãäýë 
áàãòàæ áàéíà. Ýíý íü óëñ òºðèéí øèéäýë 
ãàðãàõ óë ñóóðüòàé ¿íäýñëýë áîëîâñðóóëàõ 
áîëîìæèéã îëãîõã¿é áàéíà. Áàñ 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí áîëîâñðóóëñàí ñàíàë, 
çºâëºìæ¿¿äèéã õ¿ëýýí àâàõã¿é, "¿íäñýðõýã 
ïîïóëèñòóóä", óëñ òºð, áèçíåñèéí 
õ¿ðýýí äýõ "îëãàðõè á¿ëýãëýë"-èéí àøèã 
ñîíèðõëûã õàìãààëàõ õàíäëàãà äàâàìãàéëàõ 
áîëîìæèéã îëãîõ òºëºâ àæèãëàãäàæ áàéíà.

Ãóðàâò, Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí íàìóóä 
òºëºâøººã¿é, îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäëûã 
íýãòãýæ, õóóëü, ä¿ðýì, æóðàì òîãòîîæ, 
çîõèöóóëàëò õèéõ ÷àäâàðààð ÿäìàãõàí 
áàéãààòàé õîëáîîòîé áàéíà. Ýíý íü ñºðºã 
õ¿÷èíã¿é, íýãäñýí Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëàõ, 
¿éë àæèëëàãàà íü íèéãýìä íýýëòòýé áóñ 
ÿâàãäàõ, àøèã ñîíèðõëîî àâàà ºãºº äýýð 
íýãòãýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 
Ìºí òºð çàñãèéí óäèðäëàãàä "îëãàðõè 
á¿ëýãëýë" áèé áîëîõ, òýäíèé ýðõ àøãèéã 
äýýäëýõ çàð÷èì ¿éë÷ëýõ õàíäëàãûã àãóóëàõ 

áîëëîî áàéíà.
Äºðºâò, òºðèéí äýýä õ¿ðýýíä áîäëîãî, 

¿éë àæèëëàãààíû çàëãàìæ ÷àíàð àëäàãäñàí, 
òºðä öººí õýäýí õ¿í, òýäíèéã òîéðîí 
õ¿ðýýëýã÷-¿ð õ¿¿õýä, òýäíèé òàíèë òàë, 
íóòàã óñíû õ¿ì¿¿ñ "øóðãàëæ", íèéãìýýñ 
òàñàðñàí ÿâäàë îðæ áàéíà. Ýíý íü òºðèéí 
áîäëîãûã ÷èí øóäàðãààð ÿâóóëàõàä ñààä 
òîòãîð ó÷ðóóëæ áàéíà. Òºðèéí áîäëîãî, 
¿éë àæèëëàãààíä ¿ð ºãººæòýé àæèë, ¿éëñ 
á¿òýýã÷äèéí ¿íýëãýý øóäàðãà áóñààð 
ÿâàãäàæ, òîéðîí õ¿ðýýëýã÷äýý èë¿¿òýé 
¿íýëæ ä¿ãíýõ íü íèéãýìä ìýäðýãäýõ 
ò¿âøèíä õ¿ðñýí áàéíà. Òºðèéí ¿íýëãýý, 
ä¿ãíýëò áîë ò¿¿íèé øóäàðãûí èëýðõèéëýë 
ãýñýí çàð÷èì ¿éë÷ëýõã¿é áîëæýý.

Òàâä, Ìîíãîëûí òºð, çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãà äàõü õ¿íä ñóðòàë, õ¿÷èðõèéëýëä 
ñóóðèëñàí ¿éë àæèëëàãàà îðæ áàéíà. Ýíý 
íü ìàíàé óëñàä òîõèîëäîîä áóé õàìãèéí 
íîöòîé àñóóäàë áîëîõ àâëèãà (êîððóïöè)-
èéã òºð¿¿ëýõ ýõ ¿íäýñ áîëæ áàéíà. 
"transparency International"-ààñ ãàðãàñàí 
ñóäàëãààãààð àâëèãàä õàìãèéí èõ èäýãäñýí 
îðíóóäààñ Ìîíãîë Óëñ 2008 îíä 102 
äóãààðò áè÷èãäýæ áàéñàí áîë 2009 îíä 120 
äóãààðò, 2010 îíä 116 äóãààðò áè÷èãäñýí 
áàéíà. Íèéãìèéí õýâ æóðàì ñàõèóëàõ, 
íèéãýìä ¿éë÷ëýõ ¿¿ðýãòýé õóóëü, õÿíàëò, 
öàãäàà, ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ, 
ãààëü, òàòâàðûí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãàà õóóëü, ä¿ðýì, æóðìàà äàãàõààñ 
èë¿¿òýé èðãýäýä øàõàëò, äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ, 
õ¿÷èðõèéëýõ àðãà áàðèëòàé áîëæýý. 
Èðãýäýý õàìãààëàõ òºðèéí ¿¿ðýã, õ¿ëýýõ 
õàðèóöëàãà ñóëàð÷ áàéãàà íü èðãýíèé, 
õ¿ì¿¿íëýã íèéãìèéíõýý øèíæ, ìºí 
÷àíàðòàé çºð÷èëäºõ áîëëîî.

Èéì ä¿ð òºðõ äýëõèé äàõèíàà ò¿ãýýìýë 
áîë÷èõñîí áàéãàà òóë Í¯Á-ààñ Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí õàìãààëàëòûí õàðèóöëàãûí òºâèéã 
áàéãóóëàí æèë òóòàìä ýíý àñóóäëûí íºõöºë 
áàéäàë, èðãýäèéã ¿é îëíîîð õîìîðãîëîí 
õàðãèñëàõ, àéìàãëàí óñòãàõ, õèëñä¿¿ëýõèéí 
ýñðýã õàìãààëàëòûã õýðõýí ÿâóóëàõ 
àñóóäëûã îíöãîéëîí àâ÷ ¿çýæ áàéíà. Ýíý 
á¿õýí íü òºð, çàñàã íü íèéãýìä óëñ òºðèéí 
àþóëûã èõýñãýõ, áàãàñãàõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëèéí 
íýã áîëæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.

Îëèãàðõèæñàí, àâëèãûã ø¿òýã÷ "õýñýã 
á¿ëýã"-ýýñ íèéãýì íýí äàðóé ñàëæ õýìýýí 
óëñ îðíû õºãæëèéã õîéø òàòàã÷ íàð ¿ã¿é 
áîëæ, òºð òºäèé ÷èíýý õóðäàí öýâýðøèæ, 
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òºðèéí áîäëîãîä òîõèîëäîæ áîëçîøã¿é 
óëñ òºðèéí àþóë, ýðñäýë áóóðàõ áîëíî.

Òºðèéí öýãöòýé, òóéëáàðòàé, 
õàðèóöëàãàòàé, áèå äààñàí, íýýëòòýé 
èë òîä, õóóëèéã ÷àíäëàñàí áîäëîãî 
òîäîðõîéã¿éãýýñ áîëæ òºðèéí áîäëîãî 
ñîíãóóëèéí 4 æèëèéí õóãàöààãààð 
õÿçãààðëàñàí, áîãèíî íàñòàé, ºíºº 
ìàðãààøàà àðãàöààñàí áàéäàëòàé áàéãàà 
íü ìàíàéä óëñ òºðèéí àþóëûí ãîë ýðñäýë 
äàãóóëàã÷ áîëîõ áîëîìæ ¿¿ñýýä áàéíà.

Ä¯ÃÍÝËÒ. Ìàíàé óëñàä Îëîí óëñàä 
¿éë àæèëëàãààã íü õîðèãëîñîí, èñëàì 
øàøíû õýò õóó÷èíñàã ¿çýë íîìëîëûã 
ñóðòàë÷èëäàã "Òàáëèãè æàìàãàò" 
õºäºëãººíèé ãèø¿¿ä áîëîõ Êàçàõñòàí 
óëñûí èðãýä Ìîíãîëä èðýõ õºäºëãººí 
èäýâõæñýí. Äýýðõ ãàäààäûí èðãýä Ìîíãîë 
Óëñàä øàøíû ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
çºâøººðºë àâàëã¿é æóóë÷íû âèçýýð èðýýä 
áóöäàã. Ýíý çàì, ñóâãààð äàìæèí ìàíàé 
óëñûí èñëàì øàøèíò èðãýä àþóë çàíàëä ÷ 
òàòàãäàí îðîõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéãààãààñ 
óëáààëàí îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýýð òåððîðèñò àæèëëàãààíû òàëààð 
óõóóëãà ñóðòàë÷èëãàà õèéõã¿é áàéõ, õàðèí 
ò¿¿íýýñ ñýðýìæëýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
òàëààð çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýý 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Õàðèí õî¸ð õºðø ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ-ä 
ãàð÷ áàéãàà òåððîðèñò ¿éëäë¿¿ä íü ñàëàí 
òóñãààðëàõ ¿çëèéí ¿íäñýí äýýð õèéãäýæ 
áàéíà. Èéìä ýíý ¿çýë áîäîë ìàíàé óëñàä 
áàðóóí õÿçãààðò áàéãàà èñëàì øàøèíò 
èðãýäýä ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 
Ìºí õºðø îðíû òåððîðèñò áàéãóóëëàãà, 
ýòãýýä¿¿ä íü ººðèéí áààç ñóóðèà ìàíàé 
óëñàä áýõæ¿¿ëæ áîëçîøã¿é þì.

Ìàíàé óëñàä òåððîðèçì ¿¿ñýæ 

áîëçîøã¿é íèéãýì, óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí çàðèì øàëòãààí 
íºõöºë áàéíà ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõ þì. Ìîíãîë 
Óëñ òåððîðèçìûí ýñðýã ýâñýëä íýãäñýí, 
ãåîïîëèòèêèéí õóâüä òåððîðèçìûí 
èäýâõòýé á¿ñýä îðøäîã, õóóëü ñàõèóëàõ 
áàéãóóëëàãûí õÿíàëò ñóë, ò¿¿íòýé òýìöýõ 
óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí àæèë 
äóòàãäàëòàé áàéãàà çýðýã íü òåððîðèçì 
¿¿ñýõ áîäèòîé øàëòãààí íºõöºëä îðíî.

Èéìýýñ òåððîðèçì ¿¿ñýõýýñ ñýðãèéëýõ 
èæ á¿ðýí àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëæ, 
ò¿¿íòýé òýìöýõ òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
õàðèëöàí àæèëëàãààíû óÿëäàà, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ, ãàäààä õàìòûí 
àæèëëàãààã èäýâõæ¿¿ëýõ íü ºíººãèéí 
øààðäëàãà, õýðýãöýý áîëæ áàéíà. Í¯Á-ûí 
Òåððîðèçìòîé òýìöýõ õîðîîíîîñ ìàíàé 
óëñàä 38 ç¿éë á¿õèé çºâëºìæ ãàðãàñàí. 
Ýäãýýð çºâëºìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð 
íýãäýí îðîîã¿é òåððîðèçìòîé òýìöýõ 
îëîí óëñûí 6 áàðèìò áè÷èãò íýãäýí îðîõ 
÷èãëýëýýð àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Àëàí õÿäàã÷èä áóþó òåððîðèñò àæèëëàãààã 
çîõèîí áàéãóóëàã÷èä íü ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõ àÿòàé íºõöºëèéã áàéíãà 
ýðýëõèéëæ, öàã õóãàöàà, îðîí çàéí áîëîí 
àðãà òàêòèêèéí áîëîìæèéã õvëýýæ áàéäàã.

Èéì ÷ ó÷ðààñ àëàí õÿäàõ àæèëëàãàà 
áîëîí òåðîðèñò àæèëëàãàà íü ñàíààíä 
îðîìãvé ãàçàð, õýíèé ÷ õvëýýãýýãvé öàãò, 
óðüä÷èëàí òºñººëººãvé àðãà õýëáýðýýð 
ÿâàãääàã ãýäãèéã Ìîíãîë èðãýäýä áàéíãà 
àíõààðóóëæ áàéõ õýðýãòýé áàéíà. Ó÷èð 
íü ìàíàé îðîí àëü õýäèéíýý ººðñäèéí 
õèéæ áàéãàà ãàäààä íºõöºë áàéäëààñàà 
îëîí óëñûí áîëîí õºðø îðíû ýêñòðåìèñò, 
òåððîðèñò áàéãóóëëàãûí õàëäàãûí áàé 
áîëîõ íºõöºë á¿ðäñýí áàéíà.
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