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á¿ñ íóòãèéí îëîí óëñûí õàðèëöààíä 
øèíý ¿åèéí ýõëýëèéã òàâüæ áàéãàà íü 
ñóäëàà÷äûí àíõààðëûã èë¿¿òýéãýýð 
òàòàõ áîëñîí. Õÿòàä óëñ ººðèéí 
ãàäààä äîòîîä àøèã ñîíèðõëûã 
õàìãààëàõûí òóëä Õÿòàäûí äàéòàõã¿é 
ÿëàõ óðëàãèéí õýëáýð¿¿ä áîëîõ óëñ 
òºðèéí àðãà õýìæýýíä “ãóðâàí äàéíû 
àæèëëàãàà” áóþó “3W”, ýäèéí çàñãèéí 
àðãà õýìæýýíä “õàðèëöàí àøèãòàé” 
áóþó “Win-Win” ñòðàòåãèéã àøèãëàí 
ººðèéí íºëººëëèéí õ¿ðýýãýý òýëæ á¿ñ 
íóòãèéí òºäèéã¿é îëîí óëñûí òàâöàíä 
áàéð ñóóðèà áýõæ¿¿ëñýýð áàéíà. Ýíý íü 
ºíäºð õºãæñºí óëñ îðíóóäûí òºäèéã¿é 
áóóðàé õºãæèëòýé, õºãæèæ áóé óëñ 
îðíóóäûí ãåîïîëèòèêèéí áîäëîãîä 
íºëººëºí îëîí óëñûí õàðèëöààíû 
àñóóäàëä øèíý óðñãàëûã áèé áîëãîõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Òèéìýýñ 
Õÿòàäûí óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí çàðèì 
áîäëîãî, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
çàìûã ñóäëàõ íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
ãýæ ¿çýí èëòãýëä çàðèì àñóóäëûã 
õºíäºí ñèéð¿¿ëýâ.

Àþóëã¿é áàéäëûí òóõàé àñóóäàë íü 
õ¿í òºðºëõòºí ¿¿ññýí áàëàð ýðòíèé ¿åýñ 
øèíæëýõ óõààí, ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí 
õºãæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä òýì¿¿ëæ 
áàéãàà ýíý çóóíûã õ¿ðòýëõ õóãàöààíä 
óëñ îðíóóäûí àíõààðàë òàòñàí ÷óõàë 
àñóóäëûí íýã áàéñààð áàéíà. Óëñ 

ÕSÒÀÄÛÍ ÄÀÉÒÀÕÃ¯É SËÀÕ ÓÐËÀÃ ÍÜ ÓËÑ ÒªÐÈÉÍ ÁÎËÎÍ 
ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË ÁÎËÎÕ ÍÜ

îðíóóäûí ãàäààä áîëîí äîòîîä àøèã 
ñîíèðõîëä òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñàã, óëñ 
òºðèéí áîäëîãî íü áîãèíî õóãàöààíä 
ººð÷ëºãäºæ áàéãàà íü àþóëã¿é áàéäëûí 
îð÷íû òóõàé òàñðàëòã¿é ñóäëàõàä õ¿ðãýæ 
áàéíà. Õ¿éòýí äàéíû ¿åýñ õîéø óëñ 
îðíóóä ¿íäýñíèéõýý àþóëã¿é áàéäàë, àøèã 
ñîíèðõîëîî õàìãààëàõ, ò¿¿íèé òºëººõ 
òýìöýëä òºðèéí áîäëîãûí õýðýãñýë áîëîõ 
óëñ òºðèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí àðãà 
õýìæýýã èë¿¿òýéãýýð àøèãëàæ áàéíà. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä èõ ã¿ðí¿¿äèéí àþóëã¿é 
áàéäëàà õàìãààëàõ, àøèã ñîíèðõîëîîî 
áýõæ¿¿ëýõèéí òºëººõ òýìöëèéí àðãà 
õýðýãñëèéã ñóäëàà÷èä ººð ººðèéí ºíöãººñ 
òîäîðõîéëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, Õÿòàäûí 
øèíæýý÷èä "õÿçãààðã¿é äàéí" Îðîñóóä 
"øèíý ¿åèéí äàéí" áàðóóíû øèíæýý÷èä 
"ñààðàë á¿ñèéí äàéí" áóþó "ýðëèéç äàéí" 
ãýæ ººð ººðººð íýðëýãäñýí ÷ øèíæ ÷àíàð, 
ÿâóóëàõ àðãà òàêòèêèéí õóâüä èæèë òºñòýé 
ýíý òýìöýë íü ÿìàð÷ àðãààð õàìààã¿é 
äàéíû áîëîí äàéíû áóñ, öýðãèéí áîëîí 
öýðãèéí áóñ àæèëëàãààíóóäûã ñèñòåìýýð 
íü íóðààõ1 àæèëëàãàà ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Õÿòàäûí ñóäëàà÷èä õÿçãààðã¿é äàéíû 
àæèëëàãààíû òºðºëä óëñ òºðèéí áîëîí 
ýäèéí çàñãèéí çàðèì àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
áàãòààæ áàéíà. Õÿòàäûí îíöëîãòîé õºãæèæ 
áàéãàà óëñ òºð áîëîí ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî íü îëîí óëñûí àþóëã¿é áàéäëûí 
òîãòîëöîîíä òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
íºëººëæ óëñ îðíóóäûã ãåîïîëèòèêèéí 
áîäëîãîî äàõèí õàðàõ òºäèéã¿é îëîí 
óëñûí õàðèëöààíû øèíý ¿åèéã ýõë¿¿ëýõ 
¿íäñèéã òàâüæ áàéíà. Àþóëã¿é áàéäëûí 

Ò.ÌªÍÕ-ÎÐÃÈË /ÁÕÝØÕ-èéí Öýðãèéí óðëàã ñóäëàëûí òºâèéí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòàí, äîêòîð (Ph.D), äýä õóðàíäàà/

Ä.ÝÍÕ×ÈÌÝÃ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÀÁÄÑ-èéí ÝÇÌÒ-èéí äýä ïðîôåññîð áàãø, äîêòîð (Ph.D)/ 

Ã.ÍÀÍÄÈÍÖÝÖÝÃ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÁÕÒ-èéí äàðãà, äîêòîðàíò/

1 Cols Qiao Liang and Wang Xiangsui, Unrestricted Warfare: Assumptions on War and Tactics in the Age of 
Globalization (Beijing: PLA Literature and Arts Publishing House, 1999).

ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË, ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÑÓÄËÀË
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¿¿äíýýñ ¿çýõýä ýäèéí çàñãèéí íºëººã óëñ 
òºðèéí íºëºº áîëãîõ, óëñ òºðèéí íºëººã 
öýðãèéí íºëºº áîëãîí õºðâ¿¿ëýõ áîëîìæ 
áèé áîëæ áàéãààã ¿ã¿éñãýõã¿é þì. Èéìä 
óëñ òºðèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí àðãà 
õýìæýý áóþó çàðèì ýõ ñóðâàëæèä óëñ 
òºð, ýäèéí çàñãèéí äàéí ãýæ íýðëýãäýæ 
áàéãàà òºðèéí áîäëîãûí çàðèì õýðýãñýë 
áîëîõ ãóðâàí äàéíû àæèëëàãàà áóþó three 
warfare, õàðèëöàí àøèãòàé áóþó win-win 
òàêòèêèéã ñóäëàõ íü ÷óõàë þì.

ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Äîíàëüä 
Æ.Òðàìï 2020 îíû 5 äóãààð ñàðä 
Êîíãðåññò õýëýëö¿¿ëñýí èëòãýëäýý Õÿòàäûí 
óëñ òºðèéí äàéíû àþóë çàíàëõèéëëèéí 
çàðèì òàëûã îíöëîí Õÿòàä äýëõèéí 
ñóðòàë óõóóëãûí ¿íäñýí õýðýãñë¿¿äèéã 
õÿíàëòàíäàà áàéëãàæ ò¿¿ãýýðýý äàìæóóëàí 
ººðèéí îðíû ò¿¿õ ñî¸ëûã ñóðòàë÷èëàõ, 
áèçíåñèéí áîëîí áîëîâñðîë ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí ººðèéí àøèã 
ñîíèðõëûã õàìãààëàõûã ýðìýëçýæ áàéíà. 
ÁÍÕÀÓ-ûí óëñ òºðèéí äàéí ÀÍÓ-ûí 
òýíãèñèéí ÿâãàí öýðãèéí êîðïóñûí ¿éë 
àæèëëàãàà òºäèéã¿é ÀÍÓ-ûí ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäàëä íºëººëºõ õýìæýýíä õ¿ð÷ 
áàéíà2 ãýæ ä¿ãíýñýí áàéíà.

Óëñ òºðèéí äàéíûã ýñðýã òàëûí 
ñòðàòåãè, áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî, 
îëîí óëñûí ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé õýì 
õýìæýýã àëäàãäóóëàõ çîðèëãîîð çîðèëòîò 
îðíû óäèðäëàãà, ýëèò¿¿ä, íºëºº 
á¿õèé õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîîòîéãîîð 
ÿâóóëäàãààðàà îíöëîãòîé. Õÿòàä êèíåòèê 
äàéí õèéõã¿éãýýð óëñ òºðèéí äàéíààð 
äàéñíûã ÿëàõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. Óëñ òºðèéí äàéí íü ¿íäýñíèé 
àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõûí òóëä öýðýã, 
òàãíóóë, äèïëîìàò, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
áóñàä àðãà õýðýãñëèéã àøèãëàõ áºãººä 
äàðààõ øèíæ ÷àíàðóóäûã àãóóëæ áîëäîã. 
¯¿íä:

• Øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí áîë òºðèéí 
á¿õ õ¿÷èí ÷àäàë, íººöèéã àøèãëàõ; 

• Õ¿÷ õýðýãñýë áîëîí àøèãëàãäàõ 
çýâñýãëýë òîäîðõîéã¿é áàéõ;

• Õóóë, ä¿ðýìä áàðèãääàãã¿é áàéõ;

• Óëàìæëàëò ìºðãºëäººíèéã öéæ 
ºðãºæ¿¿ëæ, áàãà çàðäëààð ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõ;

• Óãñààòíû áîëîí øàøíû õîëáîî 
ýñâýë áóñàä íèéãìèéí ÿíç á¿ðèéí 
äàâõàðãûã àøèãëàõ;

• Òàãíóóëûí àæèëëàãààã ºðãºí 
õ¿ðýýíä ã¿í ÿâóóëàõ çýðýã áàéíà.

Õÿòàä ººðèéí óëñûí àøèã ñîíèðõëûã 
õàìãààëàõûí òóëä óëñ òºðèéí àðãà õýìæýý 
áóþó óëñ òºðèéí äàéíûã "Ãóðâàí äàéíû 
àæèëëàãàà"-íû ("Three Warfare/3W") 
òàêòèêààð ºðãºí õ¿ðýýíä ÿâóóëæ áàéíà ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Ãóðâàí äàéíû àæèëëàãàà íü 
ñýòãýëç¿éí äàéí, íèéãìèéí ñàíàà áîäëûã 
óäèðäàõ áîëîí õýâëýë ìýäýýëëèéí äàéí, 
õóóëü, ýðõ ç¿éí äàéíààñ á¿ðäýæ áàéíà. 
Ãóðâàí äàéíû àæèëëàãààã òàéâàí áîëîí 
äàéíû àëü ÷ öàãò ÿâóóëæ áîëîõ áºãººä 
íºõöºë áàéäàëä òàíàäàëò õèéõ, õÿíàõ, 
íºëººëºõ, äàâóó áàéð ñóóðèéã õàäãàëàõ, 
ýñðýã òàëûã õóóëèéí õ¿ðýýíä õÿçãààðëàõ, 
õàðèó ºãºõ ÷àäâàðûã íü àëäàãäóóëàõ 
çîðèëãîòîéãîîð ÿâóóëäàã ãýæ ¿çýí äàðààõ 
áàéäëààð îéëãîí ñèéð¿¿ëæ áàéíà.

à. Ñýòãýëç¿éí äàéí. Ýíý íü äèïëîìàò 
äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ, öóóðõàë, õóóðàì÷ 
ìýäýýëýë òàðààõ, äóðã¿éöëýý èëýðõèéëýí 
äàðàìòëàõ, äàâóó áàéäëàà íîòëîõ ãýæ 
îðîëäîõ, çàíàëõèéëýë èëýðõèéëýõ 
çýðãýýð ÿâóóëäàã. ÁÍÕÀÓ-ûí ñýòãýëç¿éí 
äàéíû ñòðàòåãè íü "Ñýòãýëç¿éí äàéíûã 
çýâñýãò õàëäëàãàòàé õàìò ÿâóóëàõ . . [áà] 
îëîí õýëáýðèéí õ¿÷èéã ñèíòåòèê àðãààð 
àøèãëàõ ÿâäàë þì3. 

Öýðãèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñýòãýëç¿éí 
äàéíûã "Áîëîìæèò ìº÷"-èéã àøèãëàõûí 
çýðýãöýý "Óëàìæëàëò äàéíû àæèëëàãààã 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõàä äýìæëýã 
áîëãîí öýðãèéí àæèëëàãààíû á¿õ 
õýëáýð, ¿å øàòòàé íÿãò óÿëäóóëàõ" áºãººä 
ñàíàà÷ëàãûã ãàðòàà àâàõûí òóëä "Ò¿ð¿¿ëæ 
öîõèíî"4 ãýñýí áàéäëààð ÿâóóëæ áîëíî 
ãýæýý. ¯¿íèéã æèøýýíýýñ õàðàõàä 
2010 îíä Áýýæèí Ñåíêàêó àðëóóäûí 
ìàðãààíòàé õîëáîîòîéãîîð ºíäºð 
òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä 

2 Ross Babbage, Winning without Fighting: Chinese and Russian Political Warfare Campaigns and How the 
West Can Prevail, vols. I and II (Washington, DC: Center for Strategic and Budgetary Assessments, 2019).  

3 Kania, "The PLA's Latest Strategic Thinking on the Three Warfares" 
4 Kania, "The PLA's Latest Strategic Thinking on the Three Warfares"
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÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòèéí ýêñïîðòûã çîãñîîõ çàìààð 
Òîêèîòîé ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààãàà 
õºíäèéð¿¿ëýõ, ìºí Îêèíàâà àðëûí íºëºº 
á¿õèé îðøèí ñóóã÷èäàä íºëººëºõ, òýäíèéã 
ÿòãàí ¿íýìø¿¿ëýõ çàìààð àðàë äýýðõ ÀÍÓ-
ûí öýðãèéí áààçûí ýñðýã áîëîí òºâèéí 
çàñãèéí ãàçðûí ýñðýã àðãà õýìæýýã çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéñàí àæýý. Ìºí Õÿòàäûí 
òºðèéí òåëåâèçèéí "CCTV" òåëåâèç 
Òºâäºä áàéëäààíû ñóðãóóëèëò õèéæ áóé 
âèäåî áè÷ëýãèéã öàöàæ àëáàí ¸ñíû 
ñîíèí "PLA Daily"-ä öýðãèéí íèëýýäã¿é 
õ¿÷, õýðýãñëèéã Ò¿âä ð¿¿ øèëæ¿¿ëñýí ãýæ 
ìýäýýëñýí ÷ Ýíýòõýãèéí òàãíóóëûí àëáà 
Ò¿âäýä Õÿòàäûí öýðãèéí õ¿÷ íýìýãäñýí 
ãýñýí íîòîëãîî îëîîã¿é õýâýýð áàéíà. 
Õàðèí ýíý öýðãèéí õºäºëãººí íü õÿòàäûí 
æèë á¿ð õèéäýã òîãòìîë ñóðãóóëèëò 
áàéñíûã òîãòîîñîí áàéíà. "CCTV"-èéí 
ìýäýýëëèéã Õÿòàäûí ñýòãýëç¿éí äàéíû íýã 
õýëáýð ãýæ ýíýòõýã¿¿ä ¿çýæ áàéíà5.

á. Íèéãìèéí ñàíàà áîäîëä 
íºëººëºõ áóþó õýâëýë ìýäýýëëèéí 
äàéí íü íèéãìèéí îëîíõèéí ñàíàà 
áîäîë óõàìñàð, õàíäëàãàä íºëººëºõ 
çîðèëãîîð õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã 
èë, äàëä àðãààð óäèðäàõûã õýëíý. ÕÀ×À-
èéí ¯íäýñíèé Áàòëàí õàìãààëàõûí 
èõ ñóðãóóëèéí ñóðàõ áè÷èãò äàéñíû 
"Òýìöýõ õ¿ñýë çîðèãèéã ñóëðóóëàõ 
çîðèëãîîð îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéã íèéãìèéí ñàíàà áîäëûã 
ººð÷ëºõ çýâñýã áîëãîí àøèãëàõ6 òàëààð 
îðóóëñàí áàéíà. Îëîí íèéòèéí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýëä êèíî, òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëýã, íîì, èíòåðíåò, äýëõèéí 
õýâëýë ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý áàãòààäàã. 
¯¿íèé íýã æèøýý íü "Xinhua" áîëîí 
"CCTV" íýâòð¿¿ëã¿¿ä áîëîí áàðóóíû 
îðíóóäûí òîìîîõîí õîòóóäàä õÿòàäûí 
"ªäðèéí îíöëîõ õ¿ì¿¿ñ" ñýòã¿¿ëèéã 
ñàð á¿ð õýâë¿¿ëäýã áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
Õÿòàä äýëõèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí òàëáàðò 
ººðèéíõºº áàéð ñóóðèéã áýõæ¿¿ëæ 
áàéãààã îëîí óëñûí ñýòã¿¿ë÷äèéí 

õîëáîî ñàéøààí îíöîëñîí áàéíà. 
Ñýòã¿¿ë÷äèéí äýëõèéí õàìãèéí òîì äóó 
õîîëîé áîëñîí ÎÓÕÁÕ-íû ñóäàëãààãààð 
Õÿòàäûí ¿íäýñíèé õýâëýë ìýäýýëëèéí 
àæèëëàãààã "ýåðýã" ãýæ ä¿ãíýýä ¿¿íèéã 
ìýäýýëýë õóâààëöàõ, ñóðãàëò áîëîâñðîëûí 
÷èãëýëýýð îëîí óëñàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýýñ 
ãàäíà Àôðèêèéí çàðèì óëñ îðíû òºâººñ 
àëñëàãäñàí çàñàã çàõèðãààíû íýãæ¿¿äýä 
êîìïüþòîð, äóó áè÷ëýãèéí òåõíèê 
õýðýãñýë çýðýã õàíãàìæèéí àñóóäëûã 
øèéäýæ ºã÷ áàéãààãààð îíöîëñîí áàéíà. 
Àôðèê äàõü Õÿòàäûí õàìãèéí òîì 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéí íýã 
áîë Êåíè óëñàä áàéðøóóëñàí Àôðèêèéí 
30 ãàðóé îðîíä 25 ñàÿ çàõèàëàã÷òàé 
Õÿòàäûí ýçýìøäýã StarTimes õèéìýë 
äàãóóë þì. Èéíõ¿¿ Õÿòàä îëîí íèéòèéí 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí íî¸ðõëîî 
àëü õýäèéí ýõë¿¿ëñýí áàéíà. Ýíý òàëààð 
çàðèì óëñ îðîí òààòàé áèø õàíäàæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, Ôèëèïïèíû ñýòã¿¿ë÷èä ººðèéí 
îðíû õýâëýë ìýäýýëëèéí ýêîñèñòåìä 
Õÿòàäûí ñóðòàë íýâòð¿¿ëãèéí ¿¿ðýã 
íýìýãäýæ áàéãààä ñàíàà çîâíèæ ò¿¿íèéã 
Ôèëèïïèíèé çàñãèéí ãàçàðò íºëººëºõ 
ãýñýí îðîëäëîãî ãýæ ¿çýæ áàéíà7.

â. Õóóëü ýðõ ç¿éí äàéí íü ¿íäýñíèé 
áîëîí îëîí óëñûí ýðõ ç¿é áîëîí äàéíû 
õóóëèóäûã áàãòààñàí õóóëèóäàä çàðèì 
íýã òîäîðõîé áóñ ýñâýë çààãäààã¿é ç¿éë 
çààëòûã àøèãëàí äàâóó òàëûã îëæ àâ÷ 
ýñðýã òàëûã ýðõ ç¿éí õóâüä ñºðãºëäºõ 
áîëîìæã¿é ýñâýë áóóëãàõ àæèëëàãàà 
þì. ¯¿íèé íýã æèøýý áîë Õÿòàäûí 
ìºðººäëèéã áèåë¿¿ëýõ Á¿ñ áà Çàì 
ñàíàà÷èëãà þì. Óëñ òºð ãåîïîëèòèêèéí 
õóâüä Õÿòàä õºãæèæ áóé îðíóóäàä õèéæ 
áóé õºðºíãº îðóóëàëòààðàà ÀÍÓ-ûí 
ýñðýã ºðñºëäººíä ýäèéí çàñãèéí äàâóó 
áàéäàë îëæ àâàõ8, ìºí ÁÍÕÀÓ öýðýã, 
óëñ òºðèéí õàìòûí àæèëëàãàà íýðèéí 
äîð ãàäààäàä àíõíû öýðãèéí áààçàà 
Àôðèê òèâèéí Æèáóòè óëñàä 2016 îíä 
áàéãóóëñàí áºãººä Ïàêèñòàíä òýíãèñèéí 
öýðãèéí áààç áàéãóóëàõààð òºëºâëºæ 
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5 Brahma Chellaney Professor, Center for Policy Research, China Reveals How it Wages Psychological War,  
  https://www.chinausfocus.com/peace-security/china-reveals-how-it-wages-psychological-war
6 Kania, "The PLA's Latest Strategic Thinking on the Three Warfares"
7 Inside China's strategy to influence the world's media, https://www.ifj.org/media-centre/news/detail/  
  category/press-releases/article/inside-chinas-strategy-to-influence-the-worlds-media.html
8 Î.¯ðæèí. Ìîíãîë Óëñûí àþóëã¿é áàéäàë:îíîë àðãà ç¿é, îð÷íû øèíæèëãýý,Óëààíáààòàð, 2019
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áàéíà9. Ôèëèïïèí Õÿòàäûí äóíä ¿¿ñýýä 
áàéãàà ªìíºä Õÿòàäûí òýíãèñ äýõ ãàçàð 
íóòãèéí ìàðãààíûã îëîí óëñûí ø¿¿õ Í¯Á-
ûí Äàëàé, òýíãèñèéí ñóóðü êîíâåíöèéí 
äàãóó Ôèëèïïèíèé òàëä øèéäâýð ãàðãàñàí 
÷ Õÿòàä óëñ òýð äàðóé ò¿¿õèéí áîëîí õóóëü 
ýðõ ç¿éí õóâüä "¿íäýñëýëã¿é" ãýæ ¿çñýýð 
áàéíà. 

Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí õýðýãñëèéí 
íýã áîëîõ õàðèëöàí àøèãòàé áóþó "Win-
Win" ñòðàòåãèéã õóäàëäààíû äàéíû 
áîäëîãî, Á¿ñ áà çàì ñàíàà÷èëãûí õ¿ðýýíä 
óëñ îðíóóäàä ÿâóóëæ áàéãàà ìàêðî 
áîëîí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí çàðèì àðãà 
õýìæýýí¿¿äýýð òîäîðõîéëæ áàéíà. 

à.Õóäàëäààíû äàéí. ÀÍÓ áîëîí 
ÁÍÕÀÓ õîîðîíäûí õóäàëäàà, òåõíîëîãèéí 
ñàëáàð äàõü ñºðãºëäººí èë¿¿ õóðöäàõ, öàð 
òàõëûí óëìààñ äýëõèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
õýìæýýíä ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí óÿí õàòàí 
áàéäàë õóìèãäàæ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ 
çýýëèéí ºðñºëäººí áóóðàõ òºëºâòýé. ÀÍÓ 
áîëîí ÁÍÕÀÓ õîîðîíäûí õóäàëäààíû 
áîëîí âàëþòûí õàíøèéí äàéí õàðèëöàí 
èìïîðòûí òàðèôóóäûã íýìýãä¿¿ëñýí. 
Õèéìýë îþóí óõààí, ðîáîò÷ëîë, 5G çýðýã 
èðýýä¿éí àæ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð äàõü 
äàâàìãàéëëûí òºëººõ òýìöýë ºíººäºð 
øèð¿¿ñ÷ áàéíà. Òóõàéëáàë, ÀÍÓ-ûí õóâüä 
Õÿòàäûí Huawei êîìïàíèéã ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäàëä àþóë çàíàë ó÷ðóóëæ 
áîëçîøã¿é ãàäààäûí áàéãóóëëàãóóäûí 
æàãñààëòàíä îðóóëàâ. Ýíýõ¿¿ õóäàëäààíû 
õàíøèéí äàéí áîëîí òåõíîëîãèéí 
ºðñºëäººí íü õàðèëöàí íýãíèéõýý 
ñºðºã íºëººã íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. Èéì 
áàéäàë íü óäààí ¿ðãýëæèëáýë èìïîðòûí 
õýðýãëýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, çàâñàðûí 
îðöóóä, òåõíîëîãèéí á¿ðäë¿¿ä áîëîí 
ãàçðûí òîñíû ¿íèéã ºñãºæ äýëõèéí ýäèéí 
çàñàãò ñºðãººð íºëººëºõ òºëºâòýé áàéíà.

Àâñòðàëè îëîí óëñàä òàðõààä áàéãàà 
êîðîíàâèðóñíèé õàëäâàðûã äýãäýýñýíòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëààð Õÿòàäûã øàëãàõ 
îëîí óëñûí óðèàëãûã ãàðãàñàí íü õî¸ð 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààã öàðöàõàä 
õ¿ðãýýä áàéíà. Àâñòðàëè Õÿòàäûí òºìðèéí 
õ¿äðèéí èìïîðòûí 62 õóâèéã äàíãààðàà 

õàíãàäàã ÷ Õÿòàäûí òàë Àâñòðàëèéí 
õ¿äðèéí ýêñïîðòûã õàçààðëàõ ãààëèéí 
õÿíàëò øàëãàëòûí øèíý ïðîöåäóð, ä¿ðýì 
íýâòð¿¿ëñýí ãýæ øèíæýý÷èä ¿çýæ áàéíà. 
Ìºí Àâñòðàëèéí ýäèéí çàñãèéí ãîë 
ñàëáàðóóäàä äàðàìò ¿ç¿¿ëæ Àâñòðàëèéí 
í¿¿ðñ, ¿õðèéí ìàõ, àðâàéí èìïîðòîä 
õÿçãààðëàëò òàâüñàí òºäèéã¿é èðãýääýý 
òóñ óëñàä çîð÷èõ, ñóðàëöàõààñ òàòãàëçàõûã 
çºâëºí10 êîðîíàâèðóñíèé õàëäâàðûí 
óëìààñ Àâñòðàëèä Àçè ãàðàëòàé õ¿ì¿¿ñèéã 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ ÿâäàë íýìýãäñýíèéã 
àíõààðóóëæ, òóñ óëñàä ñóðàëöàõ ñîíãîëò 
õèéõäýý áîëãîîìæòîé õàíäàõûã óðèàëñàí 
çýðýã íü Àâñòðàëè, Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã, 
õóäàëäààíû ñàëáàðò äàéíû íºõöºëèéã 
áèé áîëãîîä áàéíà.

á.Á¿ñ áà çàì ñàíàà÷èëãà íü Õÿòàäûí 
óëñ òºðèéí áîëîí ýäèéí çàñàã, ÿëàíãóÿà 
äýä á¿òöèéí òóëãàìäàæ áàéãàà çàðèì 
àñóóäëûã øèéäýõ àøèãòàé íºõöºëèéã áèé 
áîëãîæ áàéíà. Á¿ñ áà çàì ñàíàà÷èëãààð 
äàìæóóëàí ÿäóó áóóðàé áîëîí õºãæèæ 
áóé îðíóóäàä äýä á¿òöèéã áèé áîëãîõ, 
îëîí óëñûí ìºíãºíèé áóþó äîëëàðûí 
áîäëîãîä íºëººëºõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áîäëîãîîð õÿòàäûí çàõ çýýëèéã äàâóó 
áàéð ñóóðüòàé áîëãîõ, àæèëëàõ õ¿÷èéí 
ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ çýðãýýð ñòðàòåãèéí 
íºëººãºº íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. Á¿ñ áà çàì 
ñàíàà÷èëãèéí õ¿ðýýíä Õÿòàä Ïàêèñòàíä 
õóðäíû çàì òàâèõ, Íåïàëä îëîí óëñûí íèñýõ 
îíãîöíû áóóäàë áàðèõ, Ìàëàéçàä äàëàéí 
áîîìòûí äýä á¿òýö áàðèõ, Ìüÿíìàðò 
äàëàí áàðèõ çýðýã á¿òýýí áîñãîëòûí 
àæèëóóäàä îëîí òýðáóì äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò áóþó ºíäºð õ¿¿òýé çýýë¿¿äèéã 
áóóðàé áîëîí õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäàä 
îëãîñîîð áàéíà. Òóõàéëáàë, 2010 îíä 
Øðè Ëàíãèéí Õàìàíòîòûí áîîìòûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé õîëáîîòîéãîîð 200 
ñàÿ àì äîëëàð, äàðàà æèë íü 810 ñàÿ àì 
äîëëàð 2013 îíä òºìºð çºì áàðèõàä 272 
ñàÿ àì äîëëàðûí çýýë îëãîñîí áàéíà. 
2015 îíä Øðè Ëàíêèéí Õÿòàäàä òºëºõ 
ºð íü äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 94 
îð÷èì õóâüä õ¿ðñýí áàéíà. Øðè Ëàíêèéí 
ºðèéí äàðàìòàä îðñîí çàñãèéí ãàçàð 

9 http://www.scmp.com/news/china/diplomacy-defence/article/2127040/first-djibouti-now-pakistan-port-ear-
marked-chinese. "South China Morning Post" ñîíèíû 2018 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 5-íû äóãààðûí ìýäýý.

10 ß.Áîëîð.  Àâñòðàëè, Õÿòàäûí õóäàëäààíû "Äàæèí", https://news.zindaa.mn/3a3i

ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË, ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÑÓÄËÀË
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Õàìàíòîòîàãèéí áîîìòûã 99 æèë àøèãëàõ 
ýðõèéã Õÿòàäàä øèëæ¿¿ëñýí áàíéà. 
¯¿íòýé èæèë æèøýý áîëîõ Æèáîòóãèéí 
àñóóäëûã ÷ ìºí äóðäàæ áîëíî. "Á¿ñ áà 
çàì" òºñëèéí õ¿ðýýíä Æèáîóòèä äýä 
á¿òýö, òºìºð çàì, áàðèëãûã çýýëýýð 
áàðüæ ºã÷ýý. Èíãýõäýý ºíººõ ë Õÿòàäûí 
êîìïàíèóä, õÿòàä èíæåíåð¿¿ä àæèëëàñàí 
ãýäýã. Óëìààð Æèáîóòè óëñ ÄÍÁ-èéõýý 88 
õóâüòàé òýíöýõ¿éö ºðèéã Õÿòàäàä òàâüæ, 
ýöýñòýý òºëæ äèéëýõã¿éí óëìààñ Äîðàëåõ 
áîîìòîî àøèãëóóëààä áàéíà. 

Ìºí ò¿¿í÷ëýí Ìîíòåíåãðî íü 
Àäðèàòûí òýíãèñèéí Áàð áîîìòûã 
Ñåðáòýé õîëáîõ õóðäíû çàì áàðèõ 
òóõàé Õÿòàäûí ñàíàëûã õ¿ëýýí àâñàí. 
Ìîíòåíåãðîãèéí çàñãèéí ãàçàðò 
Ôðàíöûí Louis Berger ôèðì óã òºñëèéí 
òàëààð òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë íü 
òºñâèéí õýòèéí òºëºâ áàéäàëä íü ñºðãººð 
íºëººëíº ãýæ çºâëºñºí õýäèé ÷ Õÿòàäûí 
Ýêñïîðò-Èìïîðòûí Áàíêíààñ óã òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýýä òºñëèéí 
ýõíèé ¿å øàòûã ÁÍÕÀÓ-ûí Ýêñïîðò 
Èìïîðò áàíêíû çýýëèéí õºðºíãººð 
China Road and Bridge Corporation (CRBC) 
ã¿éöýòãýñýí íü áàéíà11. Ýíýõ¿¿ òºñëèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò íü óðò õóãàöààíä 
Ìîíòåíåãðîãèéí ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é 
áàéäàëä íºëººëºõ ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã 
àâ÷èð÷ áîëçîøã¿é þì. 

Á¿ñ áà çàì ñàíàà÷ëàãûí õ¿ðýýíä 
Òàæèêèñòàíä Õÿòàäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòààð áàéøèí áàðèëãà, ã¿¿ð, çàì, 
¿éëäâýð¿¿ä, æèæèãëýí õóäàëäààíû çàõ, 
äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö çýðýã á¿òýýí 
áîñãîëòóóä õèéãäñýíòýé õîëáîîòîéãîîð 
Òàæèêèñòàíû ãàäààä ºðèéí õýìæýý 
ÄÍÁ-õýý 50 õóâèàñ äàâæ, çýýëýý òºëºõºä 
õ¿íäðýë ¿¿ññýíèé óëìààñ ãàäààä ºðèéí 
çàðèì õýñãèéã öóöëàõûí òóëä Óóëûí-
Áàäàõøàíû òîäîðõîé ãàçàð íóòãèéã 
ÁÍÕÀÓ-ä øèëæ¿¿ëñýí áàéäàã. Ò¿¿íýýñ 
ãàäíà õÿòàäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äàãààä 
õÿòàä èðãýä Òàæèêèñòàíä îëíîîðîî 

áèçíåñ ýðõýëæ áàéãàà íü Òàæèêñòàíû 
äîòîîä ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é áàéäàëä 
íºëººëæ áàéíà. 

Ìàëüäèâä îëîí óëñûí íèñýõ îíãîöíû 
áóóäëûã Õóëõóìàëå íýðòýé õèéìýë àðàëòàé 
õîëáîõ õî¸ð êì óðò øèíýõýí ã¿¿ðèéã 
áàðèõàä Áýýæèí 210 ñàÿ àì.äîëëàð 
çýýëæ ìºí 7000 ãàðóé áàéøèí áàðèëãûã 
çýýëýýð áàðüæ ºãñºí áàéíà, Ýäãýýð 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûíõàà àæèëä îðîí 
íóòãèéí èðãýäèéã ãàð áèå îðîëöóóëààã¿é 
áºãººä çºâõºí Õÿòàäûí êîìïàíè, õÿòàä 
èíæåíåð¿¿ä õèéæ ã¿éöýòãýæýý. Ìºí 
Õÿòàäûí õºðºíãº îðóóëàëòàé óÿëäóóëàí 
õî¸ð óëñ ÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýý 
áàéãóóëæ, èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íä 
íîãäóóëàõ òàòâàðûã õàðèëöàí òýãëýñýí íü 
Ìàëüäèâûí ÁÍÕÀÓ ðóó õèéõ ýêñïîðòîîñ 
20000 õóâü èë¿¿ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
òóñ óëñûí çàõ çýýëä ýêñïîðòëóóëñàí áàéíà. 
¯¿ãýýð çîãñîõã¿é Õÿòàäûí áèçíåñèéí 
ñàëáàðûíõàí Ìàëüäèâûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûã ¿éë àæèëëàãààíä 
ìîíîïîë ýðõòýé îðîëöîõ áîëñîí áàéíà. 
Ýíý íü Ìàëüäèâèéí äîòîîäûí ýäèéí 
çàñãèéí äàðõëààã óíàãààõ íºõöºëèéã áèé 
áîëãîõûã ¿ã¿éñãýõã¿é þì.

Ýíý ìýò÷èëýí áóóðàé õºãæèëòýé 
áîëîí õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä á¿òýýí 
áàéãóóëàëò õèéõ Win-Win ñòðàòåãèéí äîð 
ýäèéí çàñãèéí îëîí òàëò õýðýãñë¿¿äèéã 
àøèãëàí ÿëàíãóÿà õºðºíãº îðóóëàëò 
íýðèéí äîð çýýëèéã èõ õýìæýýãýýð 
ºã÷ áàéãàà íü Õÿòàäûí äàéòàõã¿é ÿëàõ 
óðëàãèéí íýã õýëáýð áîëîõ ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãûí àðãà õýðýãñýë þì. Äýëõèéí 
õºãæëèéí òºâèéí áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò ìýäýýëñíýýð Õÿòàäûí çýýëèéí 
ãýðýýí¿¿ä íü òîäîðõîé áèø, èë òîä áàéäàë 
õàíãàëòã¿é, ãýðýýí¿¿ä íü åðºíõèéäºº îëîí 
óëñûí õýì õýìæýýã äàãàæ ìºðääºãã¿é12 
ãýæ ä¿ãíýñýí áàéíà. 

Ä¯ÃÍÝËÒ
Õÿòàä óëñ ººðèéí ãàäààä äîòîîä àøèã 

ñîíèðõëûã õàìãààëàõûí òóëä Õÿòàäûí 

ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË, ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÑÓÄËÀË

11 Noah Barkin, Aleksandar Vasovic in Chinese 'highway to nowhere' haunts Montenegro published in Re-
uters available at https://www.reuters.com/article/us-china-silkroad-europe-montenegro-insi/chinese-high-
way-to-nowhere-haunts-montenegro-idUSKBN1K60QX accessed on 11 Mar 19.

12 Col Shubhankar Basu, SM, VSM, Economic Warfare: The Most Effective Weapon in Chinese Strategy of Un-
restricted War, https://www.vifindia.org/article/2019/march/04/economic-warfare-the-most-effective-weap-
on-in-chinese-strategy-of-unrestricted-war
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äàéòàõã¿é ÿëàõ óðëàãèéí õýëáýð¿¿ä áîëîõ 
óëñ òºðèéí àðãà õýìæýýíä "ãóðâàí äàéíû 
àæèëëàãàà" áóþó "3W", ýäèéí çàñãèéí 
àðãà õýìæýýíä "õàðèëöàí àøèãòàé" áóþó 
"Win-Win" ñòðàòåãèéã àøèãëàí ººðèéí 
íºëººëëèéí õ¿ðýýãýý òýëæ á¿ñ íóòãèéí 
òºäèéã¿é îëîí óëñûí òàâöàíä áàéð ñóóðèà 
áýõæ¿¿ëñýýð áàéíà. Ýíý íü ºíäºð õºãæñºí 
óëñ îðíóóäûí òºäèéã¿é áóóðàé õºãæèëòýé, 
õºãæèæ áóé óëñ îðíóóäûí ãåîïîëèòèêèéí 
áîäëîãîä íºëººëºí îëîí óëñûí 
õàðèëöààíû àñóóäàëä øèíý óðñãàëûã áèé 
áîëãîõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 

Óëñ òºðèéí õýðýãñëèéí íýã áîëîõ 
ãóðâàí äàéíû àæèëëàãàà íü ñýòãýëç¿éí 
äàéí, íèéãìèéí ñàíàà áîäëûã óäèðäàõ 
áîëîí õýâëýë ìýäýýëëèéí äàéí, õóóëü, 
ýðõ ç¿éí äàéíû àæèëëàãààãààð ÿâàãäàæ 
áàéãàà áºãººä òàéâàí áîëîí äàéíû àëü ÷ 
öàãò íºõöºë áàéäàëä òàíàäàëò õèéõ, õÿíàõ, 
íºëººëºõ, äàâóó áàéð ñóóðèéã õàäãàëàõ, 
ýñðýã òàëûã õóóëèéí õ¿ðýýíä õÿçãààðëàõ, 
õàðèó ºãºõ ÷àäâàðûã íü àëäàãäóóëàõ 

çîðèëãîòîéãîîð ÿâóóëæ áàéíà. Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí õýðýãñë¿¿äýä "õàðèëöàí 
àøèãòàé" áóþó "Win-Win" ñòðàòåãèéã 
èë¿¿òýéãýýð àøèãëàæ áàéãààã ò¿¿íèé 
õóäàëäààíû äàéíû áîäëîãî, Á¿ñ áà çàì 
ñàíàà÷èëãûí õ¿ðýýíä óëñ îðíóóäàä ÿâóóëæ 
áàéãàà ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çàðèì àðãà 
õýìæýýí¿¿äýýð òîäîðõîéëæ áàéíà. Õÿòàä 
¿íäýñòíèé àøèã ñîíèðõîëîîñ øàëòãààëàí 
äàéòàõã¿é ÿëàõ óðëàãèéí àðãà õýìæýýíèé 
õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, íºëººëëèéí ¿ð ä¿í 
ººð ººðººð òîäîðõîéëîãäîæ áîëîõ þì. 

Èéìä Õÿòàäûí "ãóðâàí äàéíû 
àæèëëàãàà" áóþó "3W" áîëîí "õàðèëöàí 
àøèãòàé" áóþó "Win-Win" ñòðàòåãèéã 
õÿòàäûí äàéòàõã¿é ÿëàõ óðëàãèéí íýã 
õýëáýð òºäèéã¿é ýíý íü óëàìæëàëò 
öýðýã, äàéíû àæèëëàãààòàé ÷ õàâñðàí 
õýðýãëýãäýæ áîëîõ òºðèéí õ¿÷íèé àðãà 
õýðýãñýë ó÷ðààñ ýíý ÷èãëýëýýð èë¿¿ ºðãºí 
õ¿ðýýíä ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëàõ øààðäëàãà 
õýðýãöýý áàéñààð áàéíà. 

ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË, ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÑÓÄËÀË
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Îðøèë. Øèíæëýõ óõààí, òåõíèê, 
òåõíîëîãèéí õºãæèë óëñ îðíóóäûí 
õºãæëèéã òîäîðõîéëñîîð áàéãàà áèëýý. 
Óëñ îðíóóäûí ýíýõ¿¿ õºãæèë öýðýã, áàòëàí 
õàìãààëàõ ñàëáàðûí õºãæèëä íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
öýðãèéí õ¿÷èí ÷àäëûã òîäîðõîéëæ áàéíà. 
Èéì ÷ ó÷ðààñ óëñûí ñ¿ð õ¿÷ öýðýãòýý, 
öýðãèéí ñ¿ð õ¿÷ æàãñààëäàà (çýâñýãëýë, 
òåõíèê) ãýñýí õýëö ¿ãèéã öýðãèéí áèä õýëæ 
õýâøñýýð èðñýí áàéäàã. Õýäèéãýýð õî¸ð 
òóéëò ñèñòåì çàäðàí óíàæ öºìèéí áîëîí 
¿é îëíîîð õºíººõ çýâñãèéí õººöºëäºëãºº 
õàðüöàíãóé áàãàññàí õýäèé ÷ îëîí òóéëò 
ñèñòåì áèé áîëæ óëàìæëàëò áàéëäààíû 
àæèëëàãààíààñ óëàìæëàëò áóñ áîëîí 
ãèäðèä äàéí áàéëäààíû àæèëëàãààíû 
øèíæ ÷àíàð ðóó øèëæèõ áîëñîí íü 
öýðãèéí ñàëáàðò øèíæëýõ óõààí, òåõíèê, 
òåõíîëîãèéí îëîëòûã ºðãºí àøèãëàõûã 
çàâäàõ áîëîîä áàéíà. 

ÎÕÓ-ûí åðºíõèéëºã÷èéí 2013 
îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 17-íû ºïðèéí 864 
òîîò òóøààë áîëîí ÎÕÓ-ûí ÇÕÆØ-ûí 
äàðãûí 2013 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 23-íû 
ºäðèéí 315/4/1781 òîîò óäèðäàìæèéí 
äàãóó øèíæëýõ óõààíû ðîòûã áàéãóóëñàí 
áàéäàã. ¯¿íäýý èõ, äýýä ñóðãóóëü ä¿¿ðãýñýí 
÷àäâàðëàã çàëóó÷óóäààð á¿ðä¿¿ëæ ýõýëñýí. 
Øèíæëýõ óõààíû ðîòûí ãîë ¿¿ðýã íü 
øèíæëýõ óõààíû õàâñàðãà äààëãàâðóóäûã 
ã¿éöýòãýõ ÿâäàë áºãººä ÁÕß-íû öýðãèéí 
ñóðãàëò, ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãà áîëîí 
öýðãèéí àíãè, ñàëáàðò áàéðëàí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ èðýýä áàéíà1. 
Ýíýõ¿¿ øèíæëýõ óõààíû ðîòûã áàéãóóëàõ 
áîëñîí ÿâäàë íü íýãä¿ãýýðò, ÎÕÓ-ûí 
öýðãèéí øèíæëýõ óõààíûã 2016-2018 
îíä õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä, 
õî¸ðäóãààðò, Áàðóóíû óëñ îðíóóäòàé 
öýðãèéí øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðò 

ÎÕÓ-ÛÍ ÇÝÂÑÝÃÒ Õ¯×ÍÈÉ ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍÛ 
ÐÎÒÓÓÄÛÍ ÒÓÕÀÉ

ºðñºëäºõ¿éö ÷àäâàðòàé áîëîõ ÿâäàë ãýæ 
¿çñýí áàéíà. 

Ýõíèé ýýëæèíä ÎÕÓ-ûí ººð ººð 
ãàçðóóäàä 5 øèíæëýõ óõààíû èíñòèòóòèéã 
áàéãóóëæ öýðãèéí òºðºë á¿ðèéí ñàëáàðò 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àæëóóäûã 
ÿâóóëæ èðñýí áàéäàã áà íýí òýðã¿¿íèé 
ýãíýýíä àãààð, ñàíñàð áîëîí öýðãèéí 
àâèàöûí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä àíõààð÷ 
èðñýí áàéíà. Ýäãýýð øèíæëýõ óõààíû 
èíñòèòóòûí ¿éë àæèëëàãààã åðºíõèéä íü 
äýñëýã÷ ãåíåðàë Ñòàíèñëàâ Ñóâîðîâûí 
óäèðäñàí ÎÕÓ-ûí ÇÕÆØ-ûí öýðãèéí 
øèíæëýõ óõààíû çºâëºëèéí õÿíàëò äîð 
ÿâóóëæ èðýýä áàéíà.

Äàðààãèéí àëõàì íü òóñãàé øèíæëýõ 
óõààíû ðîòóóäûã áàéãóóëàõ ÿâäàë áà ýíý 
íü òºðëèéí áîëîí òºðºë ìýðãýæëèéí 
öýðãèéí ñóóðü äýýð ¿íäýñëýãäýæ áàéâ. 

Ýíýõ¿¿ øèíæëýõ óõààíû ðîòóóäûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä áàòëàí õàìãààëàõ òºñâººñ 
3,5 èõ íàÿä ðóáëü áóþó 100 òýðáóì 
àì.äîëëàð çàðöóóëñàí íü ÎÕÓ-ûí ÄÍÁ-
èé 4,2 õóâüòàé òýíöýæ áàéñàí íü ò¿¿õýí 
¿ç¿¿ëýëò áàéæýý2. Ýõíèé 8 øèíæëýõ 
óõààíû ðîòóóäûã ¿ð ä¿íãýýñ øàëòãààëæ 
äàðàà, äàðààãèéí øèíæëýõ óõààíû 
ðîòóóäûã áàéãóóëàõ áîëíî ãýæ ÁÕ-ûí ñàéä 
Ñåðãåé Øîéãó ìýäýãäýæ áàéæýý. Ýäãýýð 
øèíæëýõ óõààíû ðîòóóä íü þóíû ºìíº 
öýðãèéí àâèàö, áèîòåõíîëîãè, ëàçåðèéí 
òåõíîëîãè, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, 
íàâèãàöûí ïðîãðàìì õàíãàìæ çýðýãò 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àæëóóäûã 
ÿâóóëàõàä îðøèæ áàéæýý. ¯¿íýýñ ãàäíà 
óñàí îíãîö, øóìáàã÷ óñàí îíãîöíû 
çàãâàðóóäûã øèíý÷ëýõ, ñàíñðûí øèíý 
çàãâàðûí ëàçåð òåõíîëîãè äýýð ñóóðèëñàí 
îïòèê òåëåñêîïûã õºãæ¿¿ëýõ, êèáåð 
õàëäëàãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ êèáåð 

Ö.ÃÀÍÄÎÐÆ /ÁÕÝØÕ-èéí Öýðãèéí óðëàã ñóäëàëûí òºâèéí äàðãà, äîêòîð (Ph.D), õóðàíäàà//

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎËÎÂÑÐÎË, ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ

1 https://www.nstu.ru/studies/army_research; 
2 Eugene Gerden "Russia poised to rase scientific potential of national armed forces Research Squadrons", 

Defense/security/Innovation Frontline magazine, issue 3, 2016 Ottawa, Pg 43;
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ñèñòåìèéã õºãæ¿¿ëýõ çýðýã ñóäàëãààíû 
àæëóóä äýýð àíõààðëàà õàíäóóëñàí áàéíà. 
Òýíãèñèéí öýðãèéí ñàëáàðò ÷ ãýñýí 
øèíæëýõ óõààíû ðîòûã àøèãëàæ èðñýí 
áºãººä ¿¿íä õî¸ð äàõü çàãâàðûí "ßíòàðü" 
òàãíóóëûí óñàí îíãîöíû òºñºë äýýð 
àæèëëàæ 2016 îíû ñ¿¿ë÷ýýð àøèãëàëòàä 
îðóóëñàí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ øèíæëýõ óõààíû ðîòîä àëáà 
õààõ ýðìýëçýëòýé öýðãèéí àëáà õààã÷äûí 
òîî èõ áàéãàà áºãººä õóãàöààò öýðãèéí 
àëáàíû íýã æèëèéã äóóñãàñàí àëáà õààã÷èä 
öààøèä ãýðýýò öýðãèéí àëáàíä øèëæèõ 
ÿâäàë ìºí èõ áàéãàà áºãººä ýíý íü ÎÕÓ-
ûí ÁÕß-íû áîäëîãî, òºëºâëºëòºä íèéöýæ 
áàéíà ãýæ ¿çýõ òàëòàé áàéíà. Ó÷èð íü 2020 
îíä ÎÕÓ-ûí çýâñýãò õ¿÷íèé çýâñýãëýë, 
òåõíèêèéí 70 õóâü íü îð÷èí ¿åèéí 
øèíý çàãâàðûí áîëñîí òºäèéã¿é ýäãýýð 
çýâñýãëýë, òåõíèê äýýð àæèëëàõ ÷àäâàðëàã 
öýðãèéí àëáà õààã÷èä øààðäëàãàòàé 
áàéãàà ãýäýãò íèéöýæ áàéíà. 

ªíººãèéí áàéäëààð ÎÕÓ-ûí çýâñýãò 
õ¿÷èí øèíæëýõ óõààíû 17 ðîòòîé áîëîîä 
áàéãàà áºãººä ýäãýýðèéã íýã á¿ð÷ëýí àâ÷ 
¿çâýë äàðààõ çîðèóëàëòààð áàéãóóëñàí 
áàéíà. ¯¿íä:

1. Òýíãèñèéí öýðãèéí ôëîòûí 1 
ä¿ãýýð øèíæëýõ óõààíû ðîò. 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã õîò äàõü ÇÕÓ-
ûí òýíãèñèéí ôëîòûí àäìèðàë 
Í.Ã.Êóçíåöîâûí íýðýìæèò òýíãè-
ñèéí öýðãèéí àêàäåìèéí öýðãèéí 
ñóðãàëò, ñóäàëãààíû òºâä áàéðëàí 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. Äàëàé, 
òýíãèñèéí á¿ñ ãàçðûí ãýðýëò¿¿ëãèéí 
ñèñòåì, õýðýãñëèéí ñàëàà, óñàí 
îíãîö á¿òýýõ òåõíèê, òåõíîëîãèéí 
ñàëàà ãýñýí 2 ñàëààíààñ á¿ðäýæ 
áàéíà;

2. Àãààð-ñàíñðûí õ¿÷íèé àãààðûí 
õ¿÷íèé øèíæëýõ óõààíû 2 äóãààð 
ðîò. Âîðîíåæ õîò äàõü Í.Å.Æóêîâ 
áîëîí Þ.À. Ãàãàðèíû íýðýìæèò 
Àãààðûí öýðãèéí àêàäåìèéí 
öýðãèéí ñóðãàëò, ñóäàëãààíû òºâä 
áàéðëàí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 
áàéíà. Àãààðûí ºíäºð áîëîí 
äóíä äàðàëòûí õóâààðüëàëò, óñ 
öàã óóðûí ¿çýãäëèéã çàãâàð÷ëàõ 
ñàëàà, íèñýõ îíãîöíû õºäºëã¿¿ð, 

íèñýõ òºõººðºìæ, íèñëýãèéí 
íàâèãàöè, ðàäèîëîêàöèéí öîãöîë-
áîðûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä 
çîðèóëàãäñàí ñàëàà ãýñýí 2 
ñàëààíààñ á¿ðäýæ áàéíà. 

3. Àãààð-ñàíñðûí õ¿÷íèé ñàíñðûí 
öýðãèéí 3 äóãààð øèíæëýõ óõààíû 
ðîò. Ìîñêâàãèéí òîéðãèéí 
Êðàñíîãîðñê õîòûí 26302 äóãààð 
öýðãèéí àíãèéí áàéðëàëä áàéðëàí 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. Ñàíñðûí 
îðîí çàéã õÿíàõ, çàéíààñ óäèðäàõ 
ñèñòåìèéã çîõèîí á¿òýýõ ñàëàà, 
ïóóæèí-ñàíñðûí õàìãààëàëòûí 
çýâñýãëýëèéí ñèñòåìèéã çîõèîí 
á¿òýýõ ñàëàà ãýñýí 2 ñàëààíààñ 
á¿ðäýæ áàéíà.

4. ÎÕÓ-ûí ÇÕÆØ-ûí åðºíõèé 
óäèðäëàãûí 4 ä¿ãýýð ðîò. Ýíýõ¿¿ 
ðîò íü ÇÕÆØ-ûí ãàäààä òàãíóóëûí 
àëáàíû ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã òóë 
ìýäýýëýë íü íóóöëàëòàé áàéíà. 

5. Õóóðàé çàìûí öýðãèéí 5 äóãààð 
øèíæëýõ óõààíû ðîò. Ìîñêâà õîòûí 
ÅÖ-èéí óäèðäëàãûí äýýä ñóðãóóëüä 
2014 îíû 7 äóãààð ñàðûí 1-íýýñ 
¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí.

6. ÎÕÓ-ûí ÇÕÆØ-ûí 8 äóãààð 
óäèðäëàãûí 6 äóãààð øèíæëýõ 
óõààíû ðîò. Êðàñíîäàð õîò äàõü 
àðìèéí ãåíåðàë Ñ.Ì. Øòåìåíêîãèéí 
íýðýìæèò öýðãèéí äýýä ñóðãóóëüä 
2014 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðààñ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõýëñýí. Òºðèéí 
íóóö õàäãàëàëò, õàìãààëàëòûã 
ñàéæðóóëàõ, ¿íýëýõ áîëîí òóñãàé 
õîëáîîíû õýðýãñëèéã á¿òýýõ ñàëàà, 
ìýäýýëëèéí õàìãààëàëòûí õýðýãñýë, 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ñàëàà ãýñýí 2 
ñàëààíààñ á¿ðäýæ áàéíà.

7. Åðºíõèé õîëáîîíû óäèðäëàãûí 7 
äóãààð øèíæëýõ óõààíû ðîò. Ñàíêò 
Ïåòåðáóðã õîò äàõü ÇÕÓ-ûí Ìàðøàë 
Ñ.Ì. Áóäåííûé íýðýìæèò Öýðãèéí 
õîëáîîíû àêàäåìèä 2014 îíû 3 
äóãààð ñàðààñ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõýëñýí. Öýðãèéí õîëáîîíû 
ñèñòåìèéí õîëáîî, ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ñàëàà, õîëáîîíû 
ñèñòåìèéã õàíãàõ àëãîðèòì 
ïðîãðàìì÷ëàë áîëîí ìàòåìàòèê 
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çàãâàð÷ëàëûí ñàëàà ãýñýí 2 
ñàëààíààñ á¿ðäýæ áàéíà.

8. Öýðãèéí ýìíýëãèéí åðºíõèé 
óäèðäëàãûí 8 äóãààð øèíæëýõ 
óõààíû ðîò. Ñàíêò Ïåòåðáóðã õîò 
äàõü Ñ.Ì.Êèðîâàãèéí íýðýìæèò 
öýðãèéí ýìíýëãèéí àêàäåìèä 
2014 îíû 6 äóãààð ñàðààñ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõýëñýí.

9. Ðàäèî öàõèì òýìöëèéí 9 ä¿ãýýð 
øèíæëýõ óõààíû ðîò. Òàìáîâ õîò 
äàõü Ëèïåöèéí óëñûí òåõíèêèéí èõ 
ñóðãóóëèéí áààç äýýð 2015 îíîîñ 
¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí. Ðàäèî 
öàõèì òýìöëèéí õ¿÷, õýðýãñëèéí 
òóðøèëò, ñóäàëãààíû ñàëàà, 
ðàäèî öàõèì òýìöëýýñ õàìãààëàõ 
ñóäàëãààíû ñàëàà ãýñýí 2 ñàëààíààñ 
á¿ðäýæ áàéíà.

10. Ìàòåðèàë òåõíèêèéí õàíãàëòûí 
øòàáûí 10 äóãààð øèíæëýõ óõààíû 
ðîò. Ñàíêò Ïåòåðáóðã õîò äàõü 
àðìèéí ãåíåðàë À.Â. Õðóëåâèéí 
íýðýìæèò Ìàòåðèàë òåõíè êèéí 
õàíãàëòûí àêàäåìè äýýð 2015 îíû 
10 äóãààð ñàðààñ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõýëñýí. Ìàòåðèàë òåõíèêèéí 
õàíãàëòûí óäèðäëàãûí ñèñòåìèéí 
çàãâàð÷ëàë, öýðãèéí áàé-
ãóóëàìæèéí áàéãóóëàëòûí ñàëàà, 
ìàòåðèàë òåõíèêèéí õàíãàëòûí 
çýâñýãëýë, öýðãèéí òåõíèêèéí ñàëàà 
ãýñýí 2 ñàëààíààñ á¿ðäýæ áàéíà.

11. Ðàäèàöè, õèìè, áèîëîãèîñ õàìãàà-
ëàõ óäèðäëàãûí 11 ä¿ãýýð øèíæëýõ 
óõààíû ðîò. Êîñòðîì õîò äàõü 
Ðàäèàöè, õèìè, áèîëîãèéí àêàäåìè 
äýýð 2015 îíû 10 äóãààð ñàðààñ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõýëñýí. 11 ä¿ãýýð 
øèíæëýõ óõààíû ðîò íü 2 ñàëààòàé 
áºãººä ñàëàà á¿ð 6 àõëàõ îïåðàòîð, 
14 îïåðàòîðîîñ á¿ðäýæ áàéíà.

12. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé òºâ 
õ¿ðýýëýíãèéí äýðãýäýõ 12 äóãààð 
øèíæëýõ óõààíû ðîò. Ìîñêâàãèéí 
òîéðãèéí Ñåðãèåâ õîò äàõü ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé òºâ õ¿ðýýëýí 
(ÖÍÈÈ)-ãèéí õàðüÿàíä 2015 îíû 
2 äóãààð ñàðààñ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã. ¯íäýñíèé áàéëäààíû 
çýâñýãëýë, òåõíèêèéí çàãâàð çîõèîõ 

ñóäàëãààíû ñàëàà, îð÷èí ¿åèéí 
áàéëäààíû çýâñýãëýë, òåõíèêèéí 
çàãâàðûí õºãæèë, ò¿¿íèé áàéëäààíä 
¿ç¿¿ëýõ á¿òýìæèéí ¿íýëãýýíèé 
ñóäàëãààíû ñàëàà ãýñýí 2 ñàëààíààñ 
á¿ðäýæ áàéíà.

13. Öýðãèéí èííîâàöûí òåõíîïîëè-
ñèéí øèíæëýõ óõààíû 1 ä¿ãýýð 
ðîò. Âîðîíåæ õîò äàõü ïðîôåññîð 
Í.Å. Æóêîâñêèé áîëîí Þ.À. 
Ãàãàðèíû íýðýìæèò Àãààðûí 
öýðãèéí àêàäåìè äýýð 2017 îíû 12 
ñàðààñ ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí. 
2018 îíû 10 ñàðààñ òóñ õîòîîñ 
Êðàñíîäàðñêèé çàõ õÿçãààðûí 
Àíàïà õîò ðóó øèëæèí áàéðëàñàí 
áàéäàã. Òåõíèêèéí àëñûí õàðàà, õýâ 
çàãâàðûã ñóäëàõ ñàëàà, ìýäýýëýë áà 
òîîöîîëëûí òåõíèêèéí ñàëàà ãýñýí 
2 ñàëààíààñ á¿ðäýæ áàéíà. Íèéò 45 
ÖÀÕ-òàé áàéíà.

14. Öýðãèéí èííîâàöûí òåõíîïî ëè-
ñèéí øèíæëýõ óõààíû 2 äóãààð 
ðîò. Ìºí äýýðõ Âîðîíåæ õîò 
äàõü àãààðûí öýðãèéí àêàäåìè 
äýýð 1 ä¿ãýýð ðîòòîé öóã ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýõýëñýí áàéäàã. 
Ìºí Àíàïà õîò ðóó öóã øèëæèí 
áàéðëàæýý. Ìýäýýëëèéí àþóëã¿é 
áàéäëûí ñàëàà, àâòîìàòæóóëàëòûí 
ñèñòåìèéí óäèðäëàãà áà ìýäýýëýë, 
õîëáîîíû ñèñòåìèéí ñàëàà ãýñýí 2 
ñàëààíààñ á¿ðäýæ áàéíà. 

15. Öýðãèéí èííîâàöûí òåõíîïî ëè-
ñèéí øèíæëýõ óõààíû 3 äóãààð 
ðîò. Êðàñíîäàðñêèé çàõ õÿçãààðûí 
Àíàïà õîò äàõü öýðãèéí èííîâàöèéí 
òåõíîïîëèñ "ÝÐÀ"-èéí äýðãýä 2018 
îíû 10 äóãààð ñàðä áàéãóóëàãäñàí. 
Íàíîòåõíîëîãè, íàíîìàòåðèàëûí 
ñàëàà, áèîòåõíèê, òåõíîëîãèéí 
ñàëàà ãýñýí 2 ñàëààíààñ á¿ðäýæ 
áàéíà. 

16. Öýðãèéí èííîâàöûí òåõíîïîëèñèéí 
øèíæëýõ óõààíû 4 ä¿ãýýð ðîò. 
Êðàñíîäàðñêèé çàõ õÿçãààðûí 
Àíàïà õîò äàõü öýðãèéí èííîâàöèéí 
òåõíîïîëèñ "ÝÐÀ"-èéí äýðãýä 2018 
îíû 10 äóãààð ñàðä áàéãóóëàãäñàí. 
Ðîáîòîòåõíèêèéí ñàëàà, Ýíåðãåòèê 
òåõíîëîãè, àìüäðàëûã õàíãàõ 
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3 https://recrut.mil.ru/for_recruits/research_company/companies/1nr.htm; 
4 https://ksu.edu.ru/studentu/tsentr-pomoshchi-pri-trudoustrojstve/nauchnaya-rota.html; 

ìàøèí, àïïàðàòûí ñàëàà ãýñýí 2 
ñàëààíààñ á¿ðäýæ áàéíà. 

17. Öýðãèéí èííîâàöûí òåõíîïîëèñèéí 
øèíæëýõ óõààíû 5 äóãààð ðîò. Ìºí 
òóñ áàéðëàëä 2019 îíû 6 äóãààð 
ñàðä áàéãóóëàãäñàí. Ïóóæèíò 
-àðòèëëåðèéí êîìàíäëàëûí 
ñîíèðõ ëûí õ¿ðýýíä ñóäàëãàà, 
øííæèë  ãýýíèé àæëûã ÿâóóëäàã 
áàéíà3.

òºâ äýõ áîëîí çýðãýëäýýõ Êðàñíîäàð 
õîò äàõü 6 ðîòóóäûã áàéðøóóëàí ýðäýì 
øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëóóäûã ÿâóóëæ 
èðýýä áàéíà.

Ýíýõ¿¿ øèíæëýõ óõààíû ðîòóóäàä ÎÕÓ-
ûí èðãýí 19-27 íàñíû ýðýãòýé, öýðãèéí 
àëáà õààãààã¿é, äýýä áîëîâñðîëòîé, ãîë÷ 
ä¿í 4,5 áàëëààñ áàãàã¿é áàéõ, ýðäýì 
øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëûí çîõèõ 
òóðøëàãàòàé, ýð¿¿ë ìýíäèéí øààðäëàãûã 

1 ä¿ãýýð çóðàã. ÎÕÓ-ûí Çýâñýãò õ¿÷íèé øèíæëýõ óõààíû ðîòóóäûí áàéðøëûí á¿ä¿¿â÷

Äýýðõ çóðàã äàõü ÎÕÓ-ûí Çýâñýãò 
õ¿÷íèé øèíæëýõ óõààíû ðîòóóäûí 
áàéðøëààñ ¿çýõýä åðºíõèéäºº 3 õýñýãò 
òºâëºðñºí áàéãàà áºãººä ¿¿íä, íýãä¿ãýýð 
õýñýãò ÎÕÓ-ûí íèéñëýë Ìîñêâà áîëîí 
Ìîñêâàãèéí òîéðãèéí õîòóóäàä 6 ðîò, 
õî¸ðäóãààð õýñýãò Ñàíêò-Ïåòåðáóðã õîòûí 
áàéðøèëä 4 ðîò, ãóðàâäóãààð õýñýãò Õàð 
äàëàéí ýðýã äýõ àìðàëò, ñóâèëëûí Àíàïà 
õîò äàõü ÎÕÓ-ûí áàòëàí õàìãààëàõ, çýâñýãò 
õ¿÷íèé íýãäñýí èííîâàöè, òåõíîïîëèñèéí 

õàíãàñàí áàéõ ãýñýí øààðäëàãóóäûã 
òàâüäàã áàéíà4. Õàâàð, íàìðûí öýðýã 
òàòëàãààð øèíæ ëýõ óõààíû ðîòóóä óëñ 
îðîí äàÿàð äýýðõ çàðûã áàéðëóóëñíààð 
ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð á¿ðä¿¿ëæ èðæýý. 
Õóãàöààò öýðãèéí àëáà íû õóãàöàà äóóñà-
õàä ãýðýýò öýðãèéí àëáàíä øèëæèõ, çàðèì 
òîõèîëäîëä îôè öåðûí àëáàíä õ¿ðòýë 
äýâø¿¿ëñíýýð öýð ãèéí ýðäýì øèíæèëãýý, 
ñóäàëãààíû áàéãóóë ëàãóóäàä àæèëëàõ, 
öýð ãèéí èõ, äýýä ñóðãóóëüä áàãøëàõ çýðýã 
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áîëîìæ á¿ðääýã áàéíà. 
ÎÕÓ-ûí Çýâñýãò õ¿÷íèé øèíæëýõ 

óõààíû ðîòóóäàä õóãàöààò öýðãèéí àëáà 
õààõûí òóëä äîîðõ àíêåòûã áºãëºñíººð 
õýðýâ øàëãóóð, øààðäëàãûã õàíãàñàí 
òîõèîëäîëä óã ðîòóóäàä õóãàöààò öýðãèéí 

àëáà õààäàã áàéíà. Æèøýý áîëãîæ 
Ðàäèàöè, õèìè, áèîëîãèîñ õàìãààëàõ 
óäèðäëàãûí 11 ä¿ãýýð øèíæëýõ óõààíû 
ðîòûí ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí àíêåò 
áºãëºñºí çàãâàðûã äîð õàðóóëàâ. 

Фамилия, имя, отчество Попов Владимир Иванович

Дата рождения 24 сентября 1992 г., г. Кострома

Контактная информация Телефон: 8-910-000-00-00, эл. адрес: 4589@mail.ru

Адрес места жительства
По месту регистрации: область, город, улица, дом. Факт. 
проживание: область, город, улица, дом

Место призыва на военную 
службу

Отдел (отделение) военного комиссариата (полное 
наименование)Полный почтовый адрес: индекс, область, 
город, улица, дом, телефон.

Семейное положение Не женат; женат; женат 2 детей

Успеваемость(средний балл) Специалитет: 4,5 Магистратура: 4,9 диплом с отличием

Полное наименование 
учебного заведения

Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего профессионального образования
"Костромской государственный технологический 
университет"

Специальность по диплому
Математическое обеспечение и администрирование 
информационных систем

Год выпуска Месяц, год.

Опыт научной работы

Курсовые работы, дипломная работа, выступления на 
конференциях, получен диплом 1 степени за лучшую 
научную работу по техническим дисциплинам, научно-
исследовательская работа

Профессиональные навыки:

знания по специальности
Знания, умения, навыки по направлению деятельности 
(специальности)

уровень владения ПК Администратор

знание языков 
программирования

Visual Basic, C#, C++, Pascal Delphi, другое

знание программных 
продуктов

MATLAB, Mathcad, SQLServer, MicrosoftVisualStudio, 
BorlandDelph, утилиты диагностики ПК, утилиты работы с 
аппаратным обеспечением ПК, прикладные программы для 
ПК. Другое

Иное (дополнительная 
информация)

Дополнительные знания, умения, навыки по направлению 
деятельности

Дополнительные сведения: Стаж работы по специальности 2 года (инженер)

ÐÅÇÞÌÅ ÊÀÍÄÈÄÀÒÀ ÄËß ÏÐÎÕÎÆÄÅÍÈß ÂÎÅÍÍÎÉ ÑËÓÆÁÛ ÏÎ ÏÐÈÇÛÂÓ 
Â ÍÀÓ×ÍÎÉ ÐÎÒÅ ÂÎÅÍÍÎÉ ÀÊÀÄÅÌÈÈ ÐÀÄÈÀÖÈÎÍÍÎÉ, ÕÈÌÈ×ÅÑÊÎÉ 

È ÁÈÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÇÀÙÈÒÛ ÈÌÅÍÈ ÌÀÐØÀËÀ ÑÎÂÅÒÑÊÎÃÎ ÑÎÞÇÀ 
Ñ.Ê.ÒÈÌÎØÅÍÊÎ
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Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Eugene Gerden "Russia poised to rase scientific potential of national armed forces Research 
Squadrons", Defense/security/Innovation Frontline magazine, issue 2016 ,3 Ottawa, Pg 43;

2. https://www.nstu.ru/studies/army_research;
3. https://recrut.mil.ru/for_recruits/research_company/companies/1nr.htm; 
4. https://ksu.edu.ru/studentu/tsentr-pomoshchi-pri-trudoustrojstve/nauchnaya-rota.html;

Äýýðõ ìýäýýëëýýñ ãàäíà ôîòî çóðàã, 
ñóðëàãûí ä¿íãèéí õóóëáàðûã õàâñàðãàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà.

ÌÓ-ûí Çýâñýãò õ¿÷èí ¿íäýñíèé 
çàãâàðûí öýðãèéí çýâñýãëýë, òåõíèê, 
òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã 
áîäëîãî, òºëºâëºãººíäºº òóñãàæ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà õýäèé ÷ èõýýõýí 
óäààøðàëòàé, òºñºâ, õºðºíãèéí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ áàéäàë õàíãàëòã¿éãýýñ 

çîãñîíãè áàéäàëòàé áàéíà ãýæ õýëæ 
áîëîõîîð áàéíà. Èéìä ÎÕÓ-ûí äýýðõ 
òóðøëàãààñ ¯ÁÕÈÑ áîëîí Çýâñýãò õ¿÷íèé 
Õóóðàé çàìûí öýðãèéí êîìàíäëàë, 
Àãààðûí öýðãèéí êîìàíäëàëûí àíãè, 
ñàëáàðò íýã íýã øèíæëýõ óõààíû ðîòóóäûã 
õóãàöààò áîëîí ãýðýýò öýðãèéí àëáà 
õààã÷äààñ á¿ðä¿¿ëýí áàéãóóëàõ áîëîìæèéã 
ñóäëàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Èõ äýýä ñóðãóóëü, áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷èí, ñóäàëãààíû àæèë, ìýäëýãýý àõèóëàõ, 

ýðäýì øèíæèëãýýíèé íèéòëýë áýëòãýõ, á¿òýýëýý ò¿ãýýõ, áîëîí çààõ àðãàç¿é

Key words: University, teaching staff, research activities, methods to improve knowledge in the 

field, prepare research articles, disseminating and teaching

Èõ äýýä ñóðãóóëü íü íýã òàëààñ 
ìýðãýæèëòýí áèå õ¿íèéã òºëºâø¿¿ëýõ, 
ñóðãàëòûí ¿éë ÿâöûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
÷àäâàðòàé ¿éëäâýðëýëä àæèëëàõ 
õ¿ì¿¿ñèéã áýëòãýõ, íºãºº òàëààñ ñóðãàëò, 
ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àæëûã 
îþóòàí øàâü íàðàà îðîëöóóëàí ýðäýìòýí 
áàãøèéíõàà ïîòåíöèàëûã àøèãëàí ÿâóóëæ 
øèíæëýõ óõààíû áàéãóóëëàãàä àæèëëàõ 
ìýðãýæèëòíèéã áýëòãýõ õî¸ðäìîë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. Àæèëëàäàã áàéãóóëëàãà íü 
äýýðõ õî¸ðäìîë ¿¿ðýã õ¿ëýýäãýýñ èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí áàãø ìºí àäèë õî¸ðäìîë 
øèíæ á¿õèé. ¯¿í äýýð èõ äýýä ñóðãóóëèéí 
áàãøèéí ºíäºð ñòàòóñòàé õîëáîîòîéãîîð 
íèéãìèéí õºãæëèéã ìàíëàéëàí, îëîí 
ò¿ìýíä øèíæëýõ óõààíû ìýäëýãèéã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ, ¿éë÷ëýõ ºðãºí õ¿ðýýòýé 
¿¿ðýã íýìýãääýã áèëýý. Ýíý ºã¿¿ëýëä èõ 
äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí ñóäàëãàà 
áîëîâñðóóëàëòûí àæèë, õºãæëèéí ÷èã 
õàíäëàãûí àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõèéã çîðèëîî.

Í¯Á-ûí áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààí, 
ñî¸ëûí áàéãóóëëàãààñ áàòàëñàí "Èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóäûí áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèé 
ñòàòóñûí òóõàé çºâëºìæèä /1997îíä 
áàòëàãäñàí/ Ýðäýì øèíæèëãýýíèé ¿éë 
àæèëëàãàà ãýäýãò èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí 
áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷èí ººðñäèéí 
ñàëáàðò õîöðîãäîõã¿é ìýäëýãýý àõèóëæ, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé íèéòëýë áýëòãýæ, 
á¿òýýëýý ò¿ãýýæ, çààõ àðãà áàðèëàà 
òºãºëäºðæ¿¿ëýí, áàãøèéí õóâüä ººðñäèéí 
ñàëáàðûí øèíæëýõ óõààíû ìýðãýøëèéã 
äýýøë¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûí òóõàé óõàãäàõóóíûã 
áàãòààíà. Äýýä áîëîâñðîë áîëîí ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý íü ýðäýì ìýäëýãèéã îëæ, 
àðâèæóóëàí äýýøë¿¿ëæ, ºâë¿¿ëýõ çýìñýã 
ìºí õèéãýýä ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ¿éë 
àæèëëàãàà ãýäýã íü äýýä áîëîâñðîëûí 
àãóóëãûí õ¿ðýýíèé óòãààðàà òåõíîëîãèéí, 

ÈÕ ÄÝÝÄ ÑÓÐÃÓÓËÈÉÍ ÁÀÃØ ÍÀÐÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ 
ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀËÒÛÍ ÀÆÈË, ÕªÃÆËÈÉÍ ×ÈÃ ÕÀÍÄËÀÃÀ

áàéãàëèéí, õ¿í ýìíýëãèéí, ñî¸ëûí, 
íèéãìèéí, õ¿ì¿¿íëýãèéí ñàëáàð äàõü 
àíõäàã÷ ñóóðü ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
àæëûã áóþó òóõàéëàí ñîíãîñîí àñóóäëóóäûí 
ìºí ÷àíàð, íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëàí 
ººð ººð àðãà áàðèëûã õýðýãëýí íàðèéí 
÷àíä äýñ äàðààëàëòàé, ø¿¿ìæëýëòýé 
õàíäëàãûã øààðäàõ áîëîâñðîëûí ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíèé àæëûã õýëäýã õýìýýæýý. 
Ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àæëûí òóõàéä àâ÷ 
¿çâýë, òóõàéí àæèë íü óëñûí õóâèéí áîëîí 
àøèã îðëîãûí áóñ ñàëáàðóóäàä ýðäýì 
ìýäëýã ò¿ãýýõ, òºðºë á¿ðèéí çºâëºãºº 
ºãºõ, õàâñàðãà ñóäàëãààíû àæèëä îðîëöîõ, 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íã àìüäðàëä 
íýâòð¿¿ëýõ çýðýãò îðøèíî ãýæ çààñàí 
áàéíà. 

Ìàíàé Ìîíãîë Óëñûí òóõàéä 
èõ äýýä ñóðãóóëèéí áàãøèéí ñóäëàí 
øèíæëýõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàë íü 
"Òºðººñ áîëîâñðîëûí òàëààð áàðèìòëàõ 
áîäëîãî"(1995), "Òºðººñ áîëîâñðîëûí 
òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî /2014-2024 
îí/, Áîëîâñðîëûí òóõàé áàãö õóóëü 
(1995,1998, 2002, 2006, 2008), Ìîíãîë 
óëñûí áîëîâñðîëûã 2006-2015 îí õ¿ðòýë 
õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº (2006), 
Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã 2007-2020 
îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº (2007), 
Òºðèéí ºì÷èéí èõ ñóðãóóëèéí ýðäýì 
øèíæèëãýý, ñóäàëãàà, áîëîâñðóóëàëòûí 
àæëûã äýìæèõ äýä õºòºëáºð (2007), Çàëóó 
ñóäëàà÷äûã áýëòãýõ, äýìæèõ äýä õºòºëáºð 
(2007), "Áîëîâñðîë" ¿íäýñíèé õºòºëáºð 
(2010-2021), 2021 îí õ¿ðòýëõ Ìîíãîëûí 
äýýä áîëîâñðîëûí õºãæëèéí çàìûí 
çóðàã (ROAD MAP), Äýýä áîëîâñðîëûí 
õºãæëèéí áîäëîãûí çîðèëò-2021 çýðýã 
ýðõ ç¿éí áîëîîä áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äýýð òîäîðõîéëîãäîæ èðñýí áà 
òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà.

Ã.ÍÀÐÀÍ×ÈÌÝÃ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÃÕÑÒ-ûí áàãø, доктор (Ph.D)/
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ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎËÎÂÑÐÎË, ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ

1. Äýýä áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí 
çóðàãëàë /2010-2021/-ä ºíººãèéí 
áàéäëààð:
• Îëîí óëñûí ò¿âøèíä ýðäýì 

øèíæèëãýýíèé àæèëä äýýä 
áîëîâñðîëûí òºñâèéí 7-10 
õóâèéã çàðöóóëäàã áîë ìàíàéä 2, 
7 õóâü íü çàðöóóëàãäàæ áàéíà. 

• Äýýä ñóðãóóëèéí ñóðãàëò, 
ñóäàëãàà çàõ çýýëèéí ýðýëò 
õýðýãöýý, ¿íäýñíèé õºãæëèéí 
áîäëîãî, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëòýé 
óÿëäàõã¿é áàéíà.

• Áàãøèéí 22, 2 õóâü íü äîêòîðûí 
çýðýãòýé, íýã áàãøèä 23 îþóòàí 
íîãäîæ áàéíà ãýæ òýìäýãëýñýí 
áàéíà.

2. "Áîëîâñðîë" ¿íäýñíèé õºòºëáºð 
/2010-2021îí/-èéí ñòðàòåãèéí 
çîðèëò áîëîõ "áàãøèéí ìýðãýæèë, 
àðãà ç¿éí õºãæëèéí" õ¿ðýýíä:
• Áàãø áýëòãýäýã äýýä áîëîâñðîëûí 

ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûí áàãøèéí 
÷àäàâõûã äýýøë¿¿ëýõ,

• Áîëîâñðîëûí õºãæëèéí òàëààðõ 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àæëûã 
ºðãºæ¿¿ëýõ,

• Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áàãøèéã 
÷àäàâõèæóóëàõ òóñãàé õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ,

• Äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí 
áàéãóóëëàãàä ãàäààäûí ºíäºð 
õºãæèëòýé îðíóóäààñ íàðèéí 
ìýðãýæëèéí ñóäëàà÷ áàãø óðüæ 
àæèëëóóëàõûã äýìæèõ

• Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí ñóäëàà÷ 
áàãøèéã ãàäààäàä áýëòãýõ, 
óðò áîëîí áîãèíî õóãàöààíû 
ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ òóõàé 
çààñàí áàéíà. 

3. "Äýýä áîëîâñðîëûí õºãæëèéí 
áîäëîãûí çîðèëò-2021"-ä äýýä 
áîëîâñðîëûí õ¿íèé íººö, áàãøèéí 
õºãæëèéí øèíý÷ëýëèéí áîäëîãûí 
ñòðàòåãèéí çîðèëòîîð:
• èõ ñóðãóóëèéí áàãø ñóäëàà÷äûí 

50-èàñ äîîøã¿é õóâèéã äîêòîðûí 
çýðýãòýé áîëãîæ ÷àäàâõûã 
äýýøë¿¿ëýõ, 

• èõ ñóðãóóëèéí áàãø íàðò 6 æèë 
òóòàì ñóóðü ñóäàëãààíû æèëèéí 

÷ºëºº îëãîõ, 
• äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí 

áàéãóóëëàãóóäûí áàãø, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèëòíóóäûí 
ñóäàëãààíû àæëûí ã¿éöýòãýë, ¿ð 
ä¿íä ¿íýëãýý õèéæ õýâøèõ çýðýã 
çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëñýí áàéíà. 

• Ìºí äýýä áîëîâñðîëûí ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõ ëàáîðàòîðè, òºâ¿¿äèéã 
áýõæ¿¿ëýõ ¿ð ä¿íã íýâòð¿¿ëýõ 
èíêóáàòîð àæèëëóóëàõ çîðèëòûã 
äýâø¿¿ëæýý.

Ãàäààä îðíóóäûí äýýä áîëîâñðîëûí 
çàãâàðûí òóõàéä ÎÕÓ, ÀÍÓ-ûã æèøýý áîëãîí 
àâ÷ ¿çýõýä: Îðîñûí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí 
áàãø íàð áàãøëàõûí çýðýãöýýãýýð ñóäëàà÷ 
áàéõûã õ¿ëýýí çºâøººðäºã ÷ ñóäàëãààíû 
øèíæèëãýýíèé àæëûã íèëýýä äîîãóóð 
¿íýëñýí áàéíà. Ó÷èð íü Îðîñûí õóâüä èõ, 
äýýä ñóðãóóëèóä íü çààæ ñóðãàõ çàãâàðòàé 
áºãººä ñóäàëãààíû àæëûã íü ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíã¿¿ä õàðèóöäàã 
áàéñàí òóðøëàãàòàé õîëáîîòîé. Ãýõäýý 
ñ¿¿ëèéí ¿åä èõ, äýýä ñóðãóóëèóä ìýäëýãòýé 
áîëîîä ñóäàëãààíû àæëûí ÷àäâàðòàé 
ìýðãýæèëòí¿¿ä áýëòãýõýä èõýýõýí àíõààð÷ 
áàãøèéí ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèæ áàéíà. 

Äýýä áîëîâñðîëûí àìåðèê çàãâàðûí 
òóõàéä áîë øèíæëýõ óõààí ñóäàëãààíû 
àæèëä èõýýõýí àíõààð÷ èðñýí. 20-ð çóóíû 
90-ýýä îíîîñ øèíæëýõ óõààí ñóäàëãààíû 
àæëûí ýçëýõ õóâü çààõ ¿éë àæèëëàãààíààñ 
èë¿¿ õóâèéã ýçëýõ áîëñîí áàéíà. Îð÷èí 
¿åèéí ÀÍÓ-ûí äýýä áîëîâñðîëûí òóõàéä 
øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãàà, çààõ, ¿éë÷ëýõ 
ãýñýí 3 ¿íäñýí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ èõ 
ñóðãóóëèóä äàâàìãàéëàõ õàíäëàãàòàé 
áàéíà. 

Áàãøèéí àæèë ¿¿ðãèéí 
øààðäëàãûã õóâèàð ãàðãàâàë
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Ñóäëàà÷èä øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû 
÷àíàð íü ñóäàëãààíû ïðîöåññòîé ñàëøã¿é 
õîëáîîòîé áºãººä èíãýñíýýð ñóäàëãààíû 
àæèë íü áàãøèéí áîëîí òýíõèìèéí áàéð 
ñóóðèéã äýýøë¿¿ëäýã ãýæ ¿çñýí áàéäàã. 

Áàãøèéí ñóäëàí øèíæëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû îíîëûí ¿íäñèéã 5 á¿ëýã 
àñóóäëààð òîäðóóëæ áîëíî.

1. Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí øèíæëýõ 
óõààí ñóäàëãààíû àæëûí íèéãýì, 
øèíæëýõ óõààíû õºãæèëä ¿ç¿¿ëýõ 
à÷ õîëáîãäëûã òîäîðõîéëäîã. 
Íèéãìèéí ýðýëò õýðýãöýý íü 
øèíæëýõ óõààíû õºãæèë íºëººëäºã 
áà èíãýñíýýð îþóòíóóäûí øèíæëýõ 
óõààíä õàíäàõ ñîíèðõëûã á¿ðýë-
ä¿¿ëæ, øèíæëýõ óõààíû øèíý 
çàëóó áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýõýä 
ñàéíààð íºëººëäºã. 

2. Øèíæëýõ óõààí-ñóäàëãààíû àæèë íü 
èõ, äýýä ñóðãóóëèéí íýð õ¿íä, áàéð 
ñóóðü, áîëîâñðîëä õàíäàõ áàéäàëä 
íºëººëíº ãýæ ¿çäýã.

3. Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí øèíæëýõ óõààí-
ñóäàëãààíû àæëûã ò¿¿íèé äîòîð 
õàìòûí àæëûã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõýä 
àíõààðäàã. Øèíæëýõ óõààíû 
áîäëîãî, èííîâàöèéí ïðîöåññîä 
àíõààðëàà õàíäóóëäàã. 

4. Îþóòíóóäûí ñóäàëãààíû àæëûí 
ºâºðìºö îíöëîãèéã ñóäëàõ 
á¿òýýë¿¿ä áàãòäàã. ßëàíãóÿà áàãø 
áà îþóòíóóäûí øèíæëýõ óõààíû 
ñóäàëãààí äàõü õàìòûí îðîëöîîã 
èõýä àíõààðäàã. 

5. Ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ñóäàëãààíû 
àðãà àðãà÷ëàëûã òîäðóóëàõ 
çîðèëòûã òàâüäàã áàéíà.

Ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãààíû á¿òýýìæ 
íü ñóáúåêòèâ áà îáúåêòèâ íºõöºëººñ 
õàìààðäàã. Íýã òàëààñ áàãøèéí àðãà ç¿éí 
÷àäâàð, ñóäëàí øèíæëýõ ñîíèðõîë, ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òóðøëàãààñ, 
íºãºº òàëààñ èõ, äýýä ñóðãóóëèéí 
ìàòåðèàëëàã äýä á¿òýö, øèíæëýõ óõààíû 
íººö áîëîìæîîñ õàìààðäàã. Èéìýýñ 
øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû ÷àíàð íü 
øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû àæëûã 
¿ð íºëººòýé çîõèîí áàéãóóëàõààñ 
øàëòãààëíà. ¯¿íèé òóëä:

• Ñóäëàí øèíæëýõ ¿éë àæèëëàãààã 

ºäººí ÷èãë¿¿ëýõ, áàãøèéí øèíæëýõ 
óõààíû íººöèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 

• Áàãø-ñóäëàà÷èéí àðãà ç¿éí 
÷àäâàðûã áîëîí øèíæëýõ óõààí-
ñóäàëãààíû íèéãìèéí õàíäëàãûã 
õºãæ¿¿ëýõ äýä á¿òöèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 

• Õàìòûí ñóäàëãààíû õýðýãöýýã 
¿¿ñãýõ óóð àìüñãàëûã á¿ðä¿¿ëýí, 
øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 
ïðàêòèêò íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
îëãîñíîîð áàãøèéí áàéð ñóóðü, 
íýð õ¿íäèéã äýýøë¿¿ëýõ,

Øèíæëýõ óõààí ñóäàëãààíû àæëûã ¿ð 
á¿òýýìæòýé óäèðäàõ íü äàðààõ ÷èãëýë¿¿äýä 
õýðýãæèõ øààðäëàãàòàé. Ýäãýýð íü: 

• Ãàäààä ýðýëò áà äîòîîä íººöèéã 
õàðãàëçàí ñóäàëãààíû àæëûí 
õàíäëàãûã îíîøëîõ,

• Áàãøèéí ñóäëàí øèíæëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû îíöëîãò òîõèðóóëàí 
äýìæèí óäèðäàõ,

• Ñóóðü ñóäàëãààíä áàðèìæààëàí 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî, òåõíîëî-
ãèéã õºãæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ,

•  Çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð 
õàíãàõ, 

• Øèíý çàëóó áîëîâñîí õ¿÷íýýð 
ñýëáýõ, 

• Áàãøèéí ñóäàëãààíû àæëûã 
õºãæ¿¿ ëýõýä øààðäëàãàòàé àðèë-
æàà íû òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé.

Ñóäàëãààíû àæëûí ÷àíàðûí ¿íýëãýý 
íü ñóäàëãààíû ñóóðü øèíæ, øèíæëýõ 
óõààíû øèíýëýã áàéäàë áà ã¿í ã¿íçãèé 
øèíæ, áàðèìò íîòîëãîî, áàòàëãààò ÷àíàð, 
ïðàêòèê øààðäëàãà, øèíæëýõ óõààíû 
á¿òýýëèéí õýëáýðæ¿¿ëýõ ÷àäâàðààñ 
õàìààð äàã. Ãýõäýý èõ äýýä ñóðãóóëèéí 
áàãøèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûã 
íýãäñýí øàëãóóðûí äàãóó ¿íýëýõ øààðäëàãà 
ãàð÷ áàéíà. Èíãýõäýý Òîìñîí Ðåéòåð 
ìýäýýëëèéí àãåíòëàãèéí õàðüÿà Ýðäýì 
Øèíæèëãýýíèé Ìýäýýëëèéí Èíñòèòóò (ISI)-
èéí Web of Knowledge ìýäýýëëèéí ñàí 
á¿òýýëèéí òîî, èøëýëèéã á¿ðòãýæ òîîöäîã 
IF áóþó impact factor áîëîí 2005 îíä 
Hirsch ñàíàà÷èëñàí Hindex-èéã õýðýãëýæ 
áîëîõ þì. Ýíý àñóóäàë íü áàãøèéí 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àæëûã ÷àäàâõûã 
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õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàëòàé øóóä õîëáîîã¿é 
÷ ñóäàëãààíû àæëûã ¿íýëýõ, øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòèéã íýãäñýí áàéäëààð òîãòîîæ 

ºãºõ íü äýýä áîëîâñðîëûí öààø öààøäûí 
÷óõàë çîðèëòûí íýã ãýæ ¿çýæ áàéíà.
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ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎËÎÂÑÐÎË, ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: À.À.Êîëüöîâ, öýðãèéí õºãæèì, àíõíû áàãø, óäèðäàà÷, Áîãä õààíû òîðãîí öýðýã, 

Àðäûí æóðàìò öýðýã, ãóóëèí ¿ëýýâýð õºãæèì.

Key words: Military music, the first teacher and conductor, Bogd Khaan's silk soldier, 

People's Order soldier, brass wind instrument. 

Õóðààíãóé: Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýëä ìîíãîë 
óëñûí öýðãèéí õºãæìèéí àíõíû áàãø, 
óäèðäàà÷ À.Â.Êîëüöîâ ãýã÷ îðîñ õ¿í 
Ìîíãîë öýðãèéí õºãæìèéí õºãæèëä 
òºäèéã¿é Ìîíãîëûí ñî¸ë óðëàãèéí 
ò¿¿õýíä ¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëñàí òóõàé 
ºã¿¿ëýõ áîëíî.

Îðøèë. Ìîíãîë Óëñàä åâðîïûí 
ãóóëèí ¿ëýýâýð õºãæìèéí çýìñãèéã Îëíîî 
ºðãºãäñºí Ìîíãîë Óëñûí ¿åä áóþó 1914 
îíä àíõ îðóóëæ èðñýí. Òîäðóóëáàë, "1913 
îíû 10 äóãààð ñàðûí 10-íààñ 1914 îíû 
1 ä¿ãýýð ñàðûí 24-íèéã õ¿ðòýë Ìîíãîëûí 
çàñãèéí ãàçðûí åðºíõèé ñàéä Ñàéí íî¸í 
õàí Ò.Íàìíàíñ¿ðýí òýðã¿¿òýé á¿ðýí 
ýðõò òºëººëºã÷èä õààíò Ìîíãîë Óëñûí 
òóñãààð òîãòíîëûã îëîí óëñûí õýìæýýíä 
áàòàëãààæóóëàõ, ìîíãîë òóóðãàòíû íýëýýä 
õýñãèéã áàãòààñàí Ìîíãîë Óëñ áàéãóóëàõûã 
Õààíò Îðîñ Óëñààð çºâøººð¿¿ëýõ, çýýë 
àâàõ, çýâñýã ãóéõ çîðèëãîîð çî÷èëñîí. Ýíý 
àéë÷ëàëûí òºãñãºëä "Îëíîî ºðãºãäñºí 
Ìîíãîë Óëñ áîëîí Õààíò Îðîñ Óëñûí 
çàñãèéí ãàçðûí õîîðîíä õèéãäñýí ãýðýý 
õýëýëöýýð àìæèëòòàé áîëñíûã òýìäýãëýæ 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðò 5 òºðëèéí 8-10 
òîîíû õºãæìèéí çýìñýã îðîëöóóëñàí 
òóñãàé áýëýã ºãñºí"1 áàéäàã. 

Èíãýæ 1911-1912 îíû ¯íäýñíèé ýðõ 
÷ºëººíèé õºäºëãººíèé äàðàà Ìîíãîë 
îðîí òóñãààð òîãòíîëîî ñýðãýýõ çîðèëãîîð 
õîéä õºðø Îðîñ óëñòàé õàðèëöàà òîãòîîæ 
ýíý ¿åýñ ìàíàé óëñàä îðîñûí ñî¸ë, 
øèíæëýõ óõààíû íºëºº, îëîëòóóä íýâòýð÷, 
åâðîïûí õºãæìèéí óðëàã öààøëààä 
äýëõèéí ñîíãîäîã ñî¸ë óðëàãèéã ¿íäýñíèé 
äóó õóóð, ñî¸ë áîëîâñðîëòîé õîñëóóëàí 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäñýí. 

Ìîíãîë Óëñ íýãýíò ãóóëèí ¿ëýýâýð 

ÌÎÍÃÎË ÖÝÐÃÈÉÍ ÕªÃÆÌÈÉÍ ÀÍÕÍÛ ÓÄÈÐÄÀÀ×

õºãæìèéí çýìñýãòýé áîëñîí ó÷èð Áîãä 
õààíû áèå õàìãààëàõ òîðãîí öýðãèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä 9 õ¿íèé îðîí òîîòîé àíõíû 
öýðãèéí ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí ñàëàà 
áàéãóóëæ, òºðèéí ¸ñëîë õ¿íäýòãýëèéí 
àæèëëàãààíä õýðýãëýõýýð áîëæýý. Ýíý 
íü îð÷èí öàãèéí öýðãèéí õºãæìèéí ýõ 
ñóóðü áîëñîí òºäèéã¿é ºðíèéí ñîíãîäîã 
õºãæìèéí óðëàã Ìîíãîë ¿íäýñòíèé óðëàãò 
íºëººãºº ºã÷ öààøèä õºãæèí äýâæèõ ¿ð 
¿íäýñ íü áîëæýý.

¯ëýýâýð õºãæìèéí çýìñýãòýé áîëñîí 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí Ãàçàð ò¿¿íèéã 
ýãøèãë¿¿ëýõ àðãà áàðèëûã ñóðãàõààð 
òýð ¿åä Ìîíãîëä àìüäàð÷ áàéñàí Îðîñ 
óëñûí õàðúÿàò õàð ëàì À.Â.Êîëüöîâûã 
óðüæ èð¿¿ëñýí áàéíà. Èíãýýä òýðýýð Áîãä 
õààíò çàñãèéí ãàçðûí óðèëãààð Áîãäûí 
òîðãîí öýðýãò ¿ëýýâýð õºãæìèéí áàãøààð 
àæèëëàõ áîëæýý.

Àíäðåé Âÿ÷èñëàâîâè÷ Êîëüöîâ 
ãýæ õýí áý? Òýð áîë ÕÕ çóóíû Ìîíãîëûí 
¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí àíõíû áàãø, 
óäèðäàà÷, Áîãä õààíû òîðãîí öýðãèéí 
õºãæìèéí áàãø, Ìîíãîë Àðäûí Õóâüñãàëò 
Öýðã¿¿äýä òºäèéã¿é Ìîíãîëûí õ¿¿õýä 
áàãà÷óóä, çàëóó÷óóäàä ¿ëýýâýð õºãæìººð 
õºãæèìäºõ àðãûã àíõ çààñàí õ¿í. Ò¿¿íèé 
àëáàí òóøààëûã òýð ¿åä "Õºãæìèéí 
ñóðãàã÷" ãýæ íýðëýæ áàéâ.

Áîãä õààíò Ìîíãîë Óëñ ¿ëýýâýð 
õºãæèìòýé áîëñíûõîî äàðàà óëñûí 
"Ñ¿ëä äóóëàë"-òàé áîëîõ ñàíàà÷ëàãà 
ãàðñàí áàéäàã. ªºðººð õýëáýë Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçðààñ Ïåòåðáóðãèéí èõ 
ñóðãóóëèéí Äîðíî äàõèíû ôàêóëüòåò-ä 
òóñãàé çàõèàëãà ºã÷ ñýðãýí ìàíäàæ áàéãàà 
ìîíãîë ¿íäýñíèé ñ¿ëä äóóã ìîíãîë õºã, 
àÿëãóóãààð áè÷èæ íîîòëîõ õ¿ñýëò ãàðãàñàí. 

Ø.ÖÎÃÒÃÝÐÝË /¯ÁÕÈÑ-èéí Öýðãèéí õºãæìèéí êîëëåæèéí áàãø, доктор (PhD), äýä ïðîôåññîð/ 

1 Ìîíãîëûí ñî¸ë óðëàã ñóäëàë. I-II. Öýäýâ Ä. Îëíîî ºðãºãäñºí õààíò Ìîíãîë Óëñ ò¿¿íèé ñ¿ëä äóóíû òóõàé. 
ÓÁ., 1999.ò. 22, 23 äàõü òàë.
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Ò¿¿íèé äàãóó îðîñûí õºãæìèéí çîõèîë÷, 
õèéë÷ À.Â.Êàäëåö2 ìîíãîë÷óóäûí äóíä 
èõýä äýëãýðñýí "Çóóí ëàíãèéí æîðîî ëóóñ" 
ãýäýã ìîíãîë äóóíû àÿëãóóíä òóëãóóðëàí 
íîîòûã áè÷èæ, ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæèìä 
òîãëîõîä çîðèóëñàí íàéðóóëãûã õèéæ 
óëìààð Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä, 
Ñàéí íî¸í õàí Ò.Íàìíàíñ¿ðýíä ãàðäóóëæ 
ºã÷ýý3.

Èíãýýä Ìîíãîë Óëñûí "Ñ¿ëä äóóëàë"-
èéã ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæèìä ýãøèãë¿¿ëýõ 
õ¿ì¿¿ñèéã áýëòãýõ, òóñãàé ìýðãýæëèéí 
áàãø çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áîëæ òýð 
¿åä Ìîíãîëä àìüäàð÷ áàéñàí, õºãæìèéí 
ìýäëýãòýé, Îðîñ Óëñûí õàðüÿàò Àíäðåé 
Âÿ÷èñëàâîâè÷ Êîëüöîâûã óðüæ èð¿¿ëñýí 
áàéíà. Óëìààð À.Â.Êîëüöîâ Áîãäûí 
òîðãîí öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæìèéí 
õàìòëàãò áàãøèëæ, ºðíºäèéí õºãæìèéí 
ñî¸ëûã Ìîíãîë îðîíä íýâòð¿¿ëæ, 
õºãæìèéí óõààíû àëòàí ò¿ëõ¿¿ð áóþó äóó 
õºãæèìä ñóðàëöàõ ãîë õýðýãë¿¿ð áîëñîí 
íîîòûã àíõ ìîíãîë÷óóäàä çààæ ñóðãàñàí 
ãàâüÿàòàé õ¿í áèëýý.

À.Â.Êîëüöîâ áàãøèéí óäèðäëàãà 
äîð "Ìîíãîëûí çàëóó õºãæèì÷èä "Çóóí 
ëàíãèéí æîðîî ëóóñ" õýìýýõ äóóíû àÿëãóóã 
íàéðàë õºãæèìäºº íàéðóóëàí õºãæèìäºæ 
ýõýëñýí íü Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí ¸ñëîë 
õ¿íäýòãýëèéí ãîë àÿëãóó áîëæ òºðèéí 
àëèâàà ¸ñëîëûí àðãà õýìæýý, Áîãä õààí 
çàëðàõààñ ýõëýýä äîëîîí õîøóó äàíøãèéí 
íààäàì çýðýã òîìîîõîí áàÿð öýíãýëä 
ýãøèãëýõ áîëæýý"4.

Õ¿ðýý õèéäèéí áèøã¿¿ðýýñ ººð 
¿ëýýäýã, õèéëäýã õºãæìèéã ìýäýõã¿é 
õ¿ì¿¿ñò òóõàéí ¿åäýý ¿ëýýâýð õºãæèì áîë 
íýãýí ãàéõàìøèã áàéñàí íü ýðãýëçýýã¿é. 
Íýí ÿëàíãóÿà ººðñäèéíõ íü ñàéí ìýäýõ 
÷èõýíä õîíîãøñîí äóó àÿëãóó ýíýõ¿¿ 
"Ãóóëèí" ãýãäñýí îëîí òºìºð õîîëîéíîîñ 
óÿíãàëàã ÿðóó äóóðñàõàä òààëàìæòàé 
áîëîîä ñîíñãîëîíòîé áàéõ íü àðãàã¿é 
áèçýý. Ýíý íü çºâõºí Áîãä õààíû òîðãîí 

öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæìèéíõíèé õóâüä 
òºäèéã¿é Ìîíãîëä öîî øèíý ç¿éë áàéëàà.

À.Â.Êîëüöîâûí ãàâüÿà ç¿òãýëèéã Áîãä 
õààíû çàñãèéí ãàçðààñ ¿íýëæ 4-ð çýðãèéí 
"Ýðäýíèéí î÷èð" îäîíãîîð øàãíàñàí 
áàéäàã5.

Èéíõ¿¿ À.Â.Êîëüöîâ "Øèíý öàãèéí 
öýðãèéí õºãæèì"-èéã ¿¿ñãýí áàéãóó-
ëàëöàæ Áîãä õààíû õºãæìèéí ñàëààíû 
ñóðãàã÷, áàãø, óäèðäàà÷ààð 7 æèë àæèëëàæ 
áàéòàë Ìîíãîë Óëñàä Àðäûí çàñàã ÿëæ 
ò¿¿õèéí áàñ íýãýí øèíý ¿åòýé çîëãîñîí. 
Òîäðóóëáàë, "1922 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä 
Á¿õ öýðãèéí æàíæèí Ä.Ñ¿õáààòàð Áîãä 
õààíû îðäíû ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí 
áàãø À.À.Êîëüöîâûí õàìò Íèéñëýë 
õ¿ðýýíèé Öàãààí õóàðàíä áàéðëàæ áàéñàí 
Ìîíãîë àðäûí æóðàìò öýðãèéí 1-ð 
ìîðüò áðèãàäûí òýðã¿¿í õîðîîíä èðæ 
öýðã¿¿äèéí ø¿ä, óðóóë çýðãèéã øàëãàí 
¿çýýä ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæèìä ñóðãàõààð 
Òîãîî÷èéí Áàëäàíöýðýí, Ìºíõèéí 
Äàâàà, Íàìñðàé, Ñàìäàí, Ìèøèã, èõ 
áàãà õî¸ð Äàøçýãâý íàðûí äîëîîí õ¿íèéã 
øàëãàðóóëàí àâñàí"6 áºãººä Îðîñ 
Óëñààñ ¿ëýýâýð õºãæìèéí íýãýí èæ á¿ðýí 
çýìñãèéã çàõèàëàí àâ÷èð÷ ¿ëýýâýð íàéðàë 
õºãæìèéã áàéãóóëæýý. 

Ýíý òóõàé Àõìàä äàé÷èí, Àðäûí 
æóðàìò öýðãèéí àíõíû õºãæèì÷äèéí 
íýã Ì.Äàâàà: "1922 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä 
ñàíàãäàíà. Æàíæèí Ñ¿õáààòàð íýãýí 
îðîñûí õàìò ìàíàé òýðã¿¿í õîðîîíä 
èðñýí. Ìºíººõ îðîñ, ìàë ø¿äëýæ áàéãàà 
þì øèã áèäíèé àìûã àíãàéëãàæ ¿çñýíýý 
öýðýã Áàëäàíöýðýí, õî¸ð Äàøçýãâý, 
Ñàìäàí, Íàìñðàé, Ìèøèã áîëîí áèäíèé 
äîëîîí õ¿íèéã õºãæèì÷èí öýðýã áîëãîíî 
ãýäýã þì áàéíà. Õºãæìèéí öýðýã ãýãäýõ 
áèäíèé õýäýí õ¿í îäîîãèéí Òºìºðèéí 
çàâîäûí õàøààíä áàéãàà äàí õ¿ðýí ä¿íçýí 
áàéøèíä áàéðëàäàã áàéâ. 1924 îí õ¿ðòýë 
òýíä áàéðëàñàí. Õàðèí áîãä ëàìòàíûã 
òààëàë òºãññºíèé äàðàà ò¿¿íèé òîðãîí 

2 Êàäëåö À.Â. – ×åõ ãàðàëòàé, îðîñûí õºãæìèéí çîõèîë÷. Ìàðèíû òåàòðûí  íàéðàë õºãæìèéí I õèéë÷ 
áàéñàí. À.Â.Êàäëåöèä Ìîíãîë Óëñûí "ñ¿ëä äóóëàë"-ûã áè÷ñýíèé ó÷èð òàëàðõàë èëýðõèéëæ Áîãä õààíò 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ äýä çýðãèéí IV "Ýðäýíèéí î÷èð" îäîíãîîð øàãíàæýý.

3 Öýäýâ.Ä. Ø¿ëýã àÿëãóóíû ø¿òýëöýý. ÓÁ.,2005. 64-66-ð òàë.
4 ÁÕÒÀ. Ô№ 1, Ä№ 1, Õ/í 39. Äîëãîðñ¿ðýí Ö. Ìîíãîë îðîíä öýðãèéí ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæèì ¿¿ñýí õºãæñºí 

íü /1921-1964/. ÓÁ., 1969 îí. 4, 5 äàõü òàë.
5 Á.Ðèí÷èí. Ýðäýíèéí î÷èð îäîí. 1961 îí. 9 äýõ òàë.
6 Íààäãàé.Æ. Îäîíò àíãèóä. ÓÁ.,1986. 30 äàõü òàë.
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öýðãèéã òàòàí àâ÷ áèäýíòýé íèéë¿¿ëýí 
öýðãèéí õºãæìèéã ºðãºòãºæ 9 ñàðä 
îäîîãèéí öýðãèéí òºâ ýìíýëýã áàéãàà 
áàéðàíä àâ÷èðñàí. ×óõàì ýíý ¿åýñ öýðãèéí 
õºãæèì õºãæèí äýâøèõ çàìàà îëñîí ãýæ 
áîääîã"7 ãýæ äóðñàí ÿðüñàí áàéíà.

Èéíõ¿¿ ¯íäýñíèé àðä÷èëñàí õóâüñãàë 
ÿëñíààñ õîéø 1 æèëèéí äàðàà æàíæèí 
Ä.Ñ¿õáààòàðûí ñàíàà÷èëãà, øèéäâýðýýð 
Ìîíãîë Àðäûí Õóâüñãàëò Öýðýãò ¿ëýýâýð 
íàéðàë õºãæìèéí ñàëààã çîõèîí áàéãóóëæ 
ìºí ë À.Â.Êîëüöîâûã óðüæ àæèëëóóëñàí 
áàéäàã. Ýíý áîë Ìîíãîëûí 2 äàõü 
¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí õàìòëàã þì. 
Äàøðàìä ºã¿¿ëýõýä 3 äàõü ¿ëýýâýð íàéðàë 
õºãæìèéí õàìòëàã íü 1923 îíä "Àðäûí 
öýðãèéí äàðãûí ñóðãóóëü" /Îäîîãèéí 
¯ÁÕÈÑ/-ä áàéãóóëàãäàæ áàéñàí ò¿¿õòýé.

À.Â.Êîëüöîâ Åâðîïûí íîîòíû 
áîëîâñðîëûã ìîíãîëä íýâòð¿¿ëæ, 
àðäûí æóðàìò öýðã¿¿äýýñ ãàäíà Óëñûí 
òºâ òåàòðûí äóó÷èä, õºãæèì÷äºä, ìºí 
íèéñëýëèéí áàãà, äóíä ñóðãóóëèóäûí 
ñóðàã÷äàä õºãæìèéí ýãøãèéã òýìäýãëýäýã 
íîîòíû óõààíûã çààæ, 
äóó õºãæìèéí á¿ëãýì, 
äóãóéëàí áàéãóóëæ, òýäýíä 
õºãæìèéí çýìñã¿¿äýýð 
õºãæèìäºõ àðãûã ñóðãàñàí 
áºãººä ººðèéí õºãæìèéí 
ìýäëýãèéã ìîíãîëûí 
õ¿¿õýä çàëóó÷óóä, õºãæèì 
ñîíèðõîã÷ õ¿í á¿õýíä 
çîðèóëæ áàéæýý. 1928 
îíä Áàãøèéí ñóðãóóëüä 
¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéã ñóäàëæ ýõëýõýä 
ìîíãîë öýðãèéí õºãæìèéí áàãø ìºíººõ 
À.Â.Êîëüöîâ íîîò çààæ áàéñàí òóõàé 
÷ òýìäýãëýæýý. À.Â.Êîëüöîâûí òóõàé 
ýðäýìòäèéí äóðñàìæ, òýìäýãëýëýýñ õýä 
õýäýí áàðèìòûã æèøýý áîëãî¸. 

Ýðäýìòýí, ãåîëîãè÷ Æ.Ä¿ãýðñ¿ðýí 
"1924 îíû õàâàð áèäíèéã Óëààíáààòàð 
õîòûí äóíä ñóðãóóëèéí 2 ð àíãèä ñóðàëöàæ 
áàéõàä ìàíàé äóó õºãæìèéí áàãø 
À.Â.Êîëüöîâ áèäýíä äóóíû íîîò çààõûí 
õàìò, òºãºëäºð õºãæìººð ìîíãîë äóóíû 
àÿ äàðæ ºãäºã áàéëàà... À.Â.Êîëüöîâ 
áàãø áîë Áîãäûí òîðãîí öýðãèéí ãóóëèí 

õºãæìèéí áàãø áàéñàí áºãººä òýð ¿åä 
1918 îíû îð÷èì Õ¿ðýýíä íóóöààð àæèëëàæ 
áàéñàí Îðîñûí êîììóíèñòóóäòàé õàìò 
íèéëæ áàéñàí õ¿í ãýëöäýã" ãýæ áè÷æýý.

"Õºãæìèéí áàãø íü îðîñ ïîëüø 
ãàðàëòàé Êîëüöîâ. Àâòîíîìèòûí ¿åä 
òîðãîí öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæìèéí 
áàãøààð óðèãäàí èðýýä àðäûí çàñãèéí 
¿åä ìàíàé öýðãèéí õºãæìèéí óäèðäàã÷ 
áîëñîí õ¿í. Òýð äàøðàìäàà ìàíàé 
ñóðãóóëüä ìºí õºãæìèéí áàãø áîëîîä 
íîîò çààã÷ áàéëàà" ãýæ ýðäýìòýí çîõèîë÷ 
Ä.Íàìäàã "Øèíý ìîíãîëûí øèíý òåàòð" 
íîìîíäîî áè÷ñýí áàéíà.

Ìºí çîõèîë÷ Í.Íàâààí-Þíäýí 
/1908-1986/ "Áè åñºí íàñàíäàà àðäûí 
ñóðãóóëèéí àíõíû äóíä ñóðãóóëüä îðæ, 
ìèíèé õ¿í áîëîõ óðò çàì íýýãäýæ áèëýý. 
Íîîò çààëãàæ äóóíä ñ¿ðõèé áîëñîí òóë 
áèäíèé 20-èîä õ¿¿õýä öýíãýëäýõ õ¿ðýýëýíä 
¿äýøëýã êîíöåðò áîëîõîä öýðãèéí 
õºãæèìòýé äóóëäàã áàéëàà" ãýæ õóó÷èëñàí 
áàéäàã. Òýãýõýýð À.Â.Êîëüöîâ ãýæ õýí 
áàéâ? 

À.Â.Êîëüöîâ áîë Áîãä õààíû òîðãîí 
öýðãèéí õºãæìèéí áàãø òºäèéã¿é Ìîíãîë 
öýðãèéí õºãæìèéí àíõíû áàãø, Ìîíãîë 
öýðãèéí õºãæìèéí àíõíû óäèðäàà÷, 
Àðäûí ñóðãóóëèéí àíõíû õºãæìèéí áàãø, 
Ìîíãîë÷óóäàä äóó õºãæìèéí ãîë ò¿ëõ¿¿ð 
áîëîõ íîîòûã àíõ çààñàí õ¿í... ãýõ ìýòýýð 
àíõíû ãýæ òîäîòãîõ îëîí ç¿éëèéã ò¿¿õýíä 
òýìäýãë¿¿ëýõ ýðõòýé íýãýí áàéæýý. 

À.Â.Êîëüöîâ 1930 ààä îíû ýõ õ¿ðòýë 
Ìîíãîëä àæèëëàæ áàéñàí áîëîëòîé. Ó÷èð 
íü 1921 1930 îíû ýõ õ¿ðòëýõ àðõèâèéí 
áàðèìòóóäàä À.Â.Êîëüöîâ íèéñëýë 
õ¿ðýýíèé õºãæìèéí àìüäðàëä èäýâõòýé 

7 Ï¿ðýâñ¿ðýí È. Á¿õ öýðãèéí æàíæèí Ä.Ñ¿õáààòàð 1989. 115 äàõü òàë.
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îðîëöîæ áàéñàí òóõàé áàðèìò öººíã¿é 
áºãººä öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæìèéã 
ìîíãîë îðîíä õºãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë õóâü 
íýìýð îðóóëñàí ãýäýã íü îëîí áàðèìòààð 
íîòëîãäîæ áàéíà. Õàðèí ò¿¿íýýñ õîéøõè 
ìýäýý áàðèìòàíä ò¿¿íèé òóõàé ìàòåðèàë 
îëäñîíã¿é. 

Çàðèì õ¿íèé àì ìýäýýãýýð áîë 
ò¿¿íèéã õîéíîîñ ãýíýò äóóäààä àâààä 
ÿâñàí ãýõ. ¯¿íèé ó÷èð øàëòãààíûã 
"À.Â.Êîëüöîâ ìºðãºë ¿éëääýã ñàíâààðòàí 
õ¿í áàéñàí þì ãýíý ëýý" ãýæ òàéëäàã 
áàéíà. Õàðèí ìèíèé òààìàãëàëààð 
áîë "Õ¿ðýýíä íóóöààð àæèëëàæ áàéñàí 
Îðîñûí êîììóíèñòóóäòàé íèéëæ áàéñàí" 
áîë Îðîñ Óëñàä íýãýíò "ïðîëåòàðèéí 
õóâüñãàë" ÿëñàí áîëîõîîð ýõ îðîíäîî 
èõèéã á¿òýýõýýð ÿâñàí áàéõ ÷ ìàãàäëàëòàé. 

À.Â.Êîëüöîâûí ìîíãîëûí 
õºãæ ìèéí ò¿¿õýíä áàéãóóëñàí 
ãàâüÿà. Áîãä õààíû òîðãîí öýðãèéí 
õºãæèìä À.Â.Êîëüöîâ Ìîíãîë Óëñûí 
òºðèéí ñ¿ëä äóóëàë áîëîí ìîíãîë àðäûí 
äóóíóóäûã ¿ëýýâýð õºãæìººð õºãæèìäºõ 
ñóðãóóëü õèéæ ýõýëñíýýð Ìîíãîë öýðãèéí 
õºãæìèéí ñóðãàëòûí ñóóðü òàâèãäñàí 
áèëýý. Ãóóëèí õºãæìèéí öîãëîã àÿëãóóã 
õýðõýí ýãøèãë¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã ýçýìøèõ àðãà 
áàðèëûã ìîíãîë÷óóäàä çààæ ñóðãàñàí 
À.Â.Êîëüöîâûí à÷ ãàâúÿà, àæèë ¿éëñ íü 
áàõàðõàì áºãººä ìàðòàõûí àðãàã¿é.

À.Â.Êîëüöîâ áàãøèéí Ìîíãîë öýðãèéí 
õºãæìººð ýãøèãë¿¿ëñýí àíõíû çîõèîë 
áîë "Çóóí ëàíãèéí æîðîî ëóóñ" õýìýýõ 
Áîãä õààíò ìîíãîë óëñûí ñ¿ëä äóóëàë þì. 
Äàðàà íü "Ãóíàí õàð", "Ãàíäàí óóë", "Íàÿ 
õ¿ðñýí íàñòàíãóóä" çýðýã ìîíãîë àðäûí 
äóóíû àÿëãóóã Áîãä õààíû òîðãîí öýðãèéí 
¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìººð ýãøèãë¿¿ëñýí 
áàéäàã. 

Õàðèí Ìîíãîëûí õî¸ð äàõü ¿ëýýâýð 
íàéðàë õºãæìèéí õàìòëàã áîëîõ I ìîðüò 
áðèãàäûí õºãæìèéí ñàëààíä 1921 îíû 
¯íäýñíèé Àðä÷èëñàí õóâüñãàëûí ¿åýð 
çîõèîãäñîí, ïàðòèçàí öýðã¿¿äýýñ ¿¿äýëòýé 
"Øèâýý õèàãò", "Óëààí òóã", "Ìàãíàã 
¿ñýãòýé òóã" çýðýã õóâüñãàëûí äóóíóóä, 
"Ãàíòºìºð", "Äºðâºí öàã" ãýõ ìýò 
ìîíãîë àðäûí äóóíóóäûã çààæ ñóðãàí 
õóâüñãàëò ººð÷ëºí áàéãóóëàëò, øèíý ñî¸ë 
óðëàãèéí áýëãý òýìäýã áîëãîí Ìîíãîëûí 

àðä ò¿ìíèé îþóíû ìýëìèéã ¿ëýýâýð 
õºãæìèéí àÿëãóóãààð ÷èìýãëýí äóóðñãàæ 
ýõýëæýý.

Òýðýýð øèíýýð áàéãóóëàãäñàí 
öýðãèéí ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéã 
Àðäûí æóðàìò öýðãèéí ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãààíä äàíãààð ¿éë÷ëýõ, æèíõýíý 
áèå äààñàí õàìòëàã áîëãîõûí òóëä óéãàã¿é 
õºäºëìºðëºæ, àðäûí òºð çàñàãò äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ áàéæýý. Òèéìýýñ ÷ Ìîíãîë Àðäûí 
õóâüñãàëò öýðãèéí àíõíû íàéðàë õºãæèì 
íü àíõ 7 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí õýäèé ÷ áîãèíî õóãàöààíä 
õºãæèì÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿í ºðãºæèí òýëæ 
ãóóëèí ¿ëýýâýð õºãæìººð îëîí ñàéõàí 
àÿëãóóã ýãøèãë¿¿ëäýã áîëæýý.

À.Â.Êîëüöîâ ¿¿íèé çýðýãöýý ìîíãîë 
àðäûí ò¿¿õýí áà óÿíãûí îëîí äóóíû 
íîîòûã ººðºº áè÷èæ ¿ëýýâýð õºãæìººð 
õºãæèìä¿¿ëñýí áàéíà. Èíãýõäýý òýðýýð 
ìàíàé óëñàä àíõ óäàà íîîòòîéãîîð 
õýâëýãäñýí "Õóâèéí äóóíû ò¿¿âýð"-èéã 
ýìõòãýñýí áàéäàã. Ò¿¿íèé "Õóâüñãàëûí 
ìóçåéä äóðñãàâ" ãýñýí áè÷èãòýé ãàð 
áè÷ìýë íü îäîî ÷ ìàíàé ¯íäýñíèé òºâ 
íîìûí ñàíä õàäãàëàãäàí ¿ëäæýý. Ýíý 
ýìõòãýëèéí îðøèëä "Ìîíãîëûí èäýð 
çàëóó÷óóä õèéãýýä äóó÷, õºãæèì÷ íàðò 
íîîò ñóðãàñó. Àðäûí äóó÷íû äóóã 
õîéøèä äîð ¿ëäýýæ, øèíý çîõèîãäîæ 
áóé äóóíóóäûã ò¿ðãýíýýð äýëãýð¿¿ëæ 
÷àäíà" ãýæ áè÷ñýí áàéíà.

Èéíõ¿¿ Ìîíãîë Óëñ ¿ëýýâýð íàéðàë 
õºãæèìòýé áîëñîí ýõíèé 10 ãàðóé æèëèéí 
õóãàöààíä ò¿¿íèé óäèðäëàãààð öýðãèéí 
õºãæèì÷äèéã áýëòãýõ ñóðãàëò áýëòãýëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéñàí áàéíà. Ýíý 
õóãàöààíä ò¿¿íèé Ìîíãîë öýðãèéí õºãæèì, 
ìîíãîëûí õºãæìèéí ò¿¿õýíä áàéãóóëñàí 
ãàâüÿà-ã òîäðóóëáàë, "Çóóí ëàíãèéí 
æîðîî ëóóñ" õýìýýõ Áîãä õààíû ¿åèéí 
"Ñ¿ëä äóóëàë"-ûã öýðãèéí õºãæìººð àíõ 
ýãøèãë¿¿ëñýí, Ìîíãîë÷óóäàä åâðîïûí 
íîîòíû áîëîâñðîëûã àíõ òàíèëöóóëñàí, 
ìîíãîë àðäûí áîëîí õóâüñãàëûí ñýäýâò 
äóóíóóäûã àíõ öýðãèéí õºãæèìä óäèðäàí 
ýãøèãë¿¿ëñýí, öýðãèéí õºãæìèéí ñóðãàëò 
áýëòãýëèéí òîãòîëöîîíû ¿íäýñ ñóóðèéã 
òàâüñàí, àíõ óäàà íîîòòîéãîîð õýâëýãäñýí 
"Õóâèéí äóóíû ò¿¿âýð"-èéã ýìõòãýñýí... 
ãýýä "Àíõíû" ãýñýí òîäîòãîëòîé îëîí 
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ç¿éëèéã îíöîëæ áîëîõîîð áàéíà. Ò¿¿íèé 
õèéæ á¿òýýñýí ç¿éëèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
ñóäëààä áàéâàë íýìýãäýõ ìàãàäëàë ÷ 
ºíäºð áàéíà. 

Þóòàé ÷ òýð öàãò ýíý õ¿íèé çààæ 
ñóðãàñàí õºãæìèéí ìýäëýãèéí õ¿ðýýíä 
Ìîíãîëûí õºãæìèéí ñî¸ë ºðíºæ, óëìààð 
öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæìèéí ñóðãàëò 
áýëòãýëèéí òîãòîëöîî ÷ ýíý õ¿íèé õºäºë-
ìºðèéí ¿ð ä¿íä õºãæèí äýýøèëæ áàéñàí 
ãýäýã íü òîäîðõîé áàéíà. Ìºí öýðãèéí 
æàãñààë, á¿õ íèéòèéã õàìàðñàí áàÿð 
öýíãýýíèéã ¿ëýýâýð õºãæèìòýé õèéäýã 
áîëñîí íü ÷ ýíý õ¿íèé õºäºëìºðèéí ¿ð 

øèì. 
Èíãýýä Öýðãèéí õºãæìèéí õºãæèë, 

öýðãèéí õºãæèì÷äèéí óð ÷àäâàð óðûí 
ñàíãèéí ºñºëò íü öýðãèéí õºãæìèéí 

ñóðãàã÷ áàãø À.Â.Êîëüöîâûí 
¿éë àæèëëàãààòàé øóóä 
õàìààðàëòàé áàéñíûã îíöëîí 
òýìäýãëýæ áàéíà. 

Èéíõ¿¿ ìîíãîëûí äóó 
õºãæìèéí ò¿¿õýíä ãàð÷ èðñýí 
öîî øèíý ¿çýãäýë, ìîíãîë 
õºãæìèéí óðëàãèéã åâðîïûí 
õºã àÿëãóóíû çàð÷ìààð 
áàÿæóóëàí áàäðóóëàõ 
àíõíû àëõìûã öýðãèéí 
¿ëýýâýð õºãæìèéíõºí 

À.Â.Êîëüöîâûí òóñëàìæòàéãààð ýõëýí 
òàâüñàí áîëîõ íü íîòëîãäîæ áàéíà. 
Øèíý òºðèéí áîäëîãî, Öýðãèéí ÿàìíû 
óäèðäëàãûí õ¿÷èí ÷àðìàéëò íü îðîñ 
áàãø À.Â.Êîëüöîâûí òóñëàëöààòàéãààð 
õºãæèí äýâæèæ áàéñàí íü ò¿¿õ áîëîí 
¿ëäýæ ò¿¿íèé ñóóðèéã íü òàâüñàí Ìîíãîë 
öýðãèéí õºãæèì ºíººäºð äýëõèéí 
öýðãèéí õºãæèìòýé ýí çýðýãöýí àëõàæ 
ÿâàà íü áàõàðõàëòàé.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. ÁÕÒÀ. Ô№ 1, Äîëãîðñ¿ðýí Ö. Ìîíãîë îðîíä öýðãèéí ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæèì ¿¿ñýí 
õºãæñºí íü /1914-1964/. 1969 îí.

2. Ìîíãîëûí ñî¸ë óðëàã ñóäëàë. I-II. ÓÁ., 1999 îí.
3. Íààäãàé Æ. Îäîíò àíãèóä. ÓÁ., 1986 îí.
4. Ï¿ðýâñ¿ðýí È. Á¿õ öýðãèéí æàíæèí Ä.Ñ¿õáààòàð 1989 îí.
5. Ðèí÷èí Á. Ýðäýíèéí î÷èð îäîí. 1961 îí.
6. Öîãòãýðýë Ø. Ìîíãîë öýðãèéí õºãæèì-Óëàìæëàë, îð÷èí ¿å. 2011 îí.
7. Öýäýâ Ä. Ø¿ëýã àÿëãóóíû ø¿òýëöýý. ÓÁ.,2005 îí.



27

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎËÎÂÑÐÎË, ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ýíõèéã ñàõèóëàõ öýðãèéí àæèëëàãàà, ÷àäâàð, îðîëöîî

Key words: Peace-keeping military action, ability, involvement

Áèä ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýëäýý ýíõèéã ñàõèóëàõ 
àæèëëàãààã öýðãèéí ñîöèîëîãèéí 
ñóäëàãäàõóóíû õ¿ðýýíä íèéãýìä ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áóé öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí 
íèéãìèéí ¿¿ðýã, õàðèëöààíû èëýðõèéëýë 
òàëààñ àâ÷ ¿çýæ áàéãàà áèëýý. 

Ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãàà íü 
òîäîðõîéëîëò ¸ñîîð Íýãäñýí ¿íäýñòíèé 
áàéãóóëëàãà (öààøèä Í¯Á ãýõ)-ûí 
ìàíäàòûí äîð ò¿¿íèé ä¿ðìýýð áóþó 
Í¯Á, áóñàä õîëáîãäîõ á¿ñ íóòãèéí 
áàéãóóëëàãóóä, ýñâýë ìóæ óëñóóäûí 
óäèðäëàãàí äîð Í¯Á-ûí Àþóëã¿éí 
çºâëºëèéí øèéäâýðýýð ÿâàãäàæ áàéãàà 
îëîí óëñûí ¿éë àæèëëàãàà þì. 

Ìºí "Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé 
¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã íü ýõ îðíûõîî òóñãààð 
òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò áàéäàë, íóòàã 
äýâñãýðèéí á¿ðýí á¿òýí, õàëäàøã¿é 
äàðõàí áàéäëûã ãàäíû çýâñýãò õàëäëàãà, 
ò¿ðýìãèéëëýýñ ººðèéãºº õàìãààëàõ ÿâäàë 
þì", õàðèí "Ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãàà 
íü Çýâñýãò õ¿÷íèé òàéâàí öàãò ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõýä ÷èãëýãäñýí ¿éë àæèëëàãàà 
þì" ãýæ òóñ òóñ õóóëèíäàà çààæ ºãñºí 
áºãººä äýýðõ ýðõ ç¿éí äýä ñèñòåì¿¿äèéí 
¿¿ðãýýð çîõèöóóëàãäàæ áàéíà. 

Õàðèí öýðãèéí ñîöèîëîãè áîë 
ñîöèîëîãèéí øèíæëýõ óõààíû òóñãàé 
ñàëáàðûí õóâüä õàðüöàíãóé ñ¿¿ëä 
¿¿ññýí áîëîâ÷ ò¿¿íèé ñóäëàãäàõóóíòàé 
õîëáîîòîé îëîí àñóóäëóóä ýðò äýýð 
¿åýñ ñýòãýã÷äèéí á¿òýýë¿¿äýä òàâèãäàæ, 
ºäèéã õ¿ðòýë òîäîðõîéëîãäñîîð èðñýí. 
Ýíý íü êîìàíäëàã÷, çàõèðàãäàãñàä áèå 
õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà, áàã, 
îëîí íèéòèéí íºõöºë áàéäàë, öýðãèéí 
áàãóóäûí õàðèëöàí õàìààðàë, íºëººëºë, 
õàìòûí àæèëëàãàà, ìýðãýæëèéí øèíæ 
÷àíàð, öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí íèéãìèéí 
çàí áàéäàë, òýäíèé ÷èã ¿¿ðýã, áàéð ñóóðü, 
öýðãèéí íýãäëèéí íèéãìèéí áàéäëûã 

ÝÍÕÈÉÃ ÑÀÕÈÓËÀÕ ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÄ ÎÐÎËÖÎÆ ÁÓÉ 
ÌÎÍÃÎË ÖÝÐÃÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÕÀÀÃ×ÈÄ:  ×ÀÄÂÀÐ, 

×ÀÄÀÂÕ, ÎÐÎËÖÎÎ

îíîë àðãà ç¿éí õóâüä ñóäëàõ çîðèëãîòîé 
þì. 

Ýíõèéã ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû 
àñóóäàëä ÷èãëýãäñýí öýðãèéí ñîöèîëîãèéí 
¿çýë áàðèìòëàë íü ñ¿¿ëèéí 20-èîä æèë 
äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò ýíõ òàéâàí 
íàéðàìäëûã òîãòîîõ, ýâèéã á¿òýýõ 
íèéãìèéí øèíý òºðëèéí ¿çýãäëèéí 
ñîöèàëü õàðèëöààíû ¿ð ä¿í äýõü áèå 
õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäûí õàðèëöàí õàìàà-
ðàë, òýäãýýðèéí õîîðîíäûí õàðèëöàí 
òóñëàëöàõ, äýìæèõ íèéãìèéí ñîöèàëü ¿éë 
àæèëëàãààíû õºãæèëººð èëýð÷ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ íèéãìèéí øèíý ñîöèàëü 
¿çýãäëèéã øèíæëýõ óõààíû õóâüä õî¸ð 
õ¿÷èí ç¿éëèéí ¿¿äíýýñ àâ÷ ñóäëàõ 
ñîíèðõîë òàòñàí þì. 1) Ýíõèéã ñàõèóëàõ 
àæèëëàãààíä îðîëöîæ áóé Ìîíãîë 
öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíû 
îíöëîãèéã èëýðõèéëýõ, 2) Ìîíãîë öýðãèéí 
àëáàí õààã÷äûí áèå õ¿íèé îíöëîã, ñýòãýë 
ç¿éí áýëýí áàéäàë, áýëòãýëæèëòèéí ¿ð 
ä¿í, íºëººëºë. 

Òà á¿õýíäýý ºã¿¿ëëèéíõýý îíöëîã øèíý 
ñîäîí òàë áîëîõ Ìîíãîë Óëñûí ýíõèéã 
ñàõèóëàã÷äûí òóðøëàãûã ñóäàëñíû ¿íäñýí 
äýýð ýõíèé òàëûã òîäðóóëàõûã îðîëäú¸. 

Ìîíãîë Óëñûí öýðãèéí àëáàí 
õààã÷äûí ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä 
îðîëöîæ áóé íü (îð÷èí ¿åèéí Ìîíãîë 
Óëñûí àðìèä ìýðãýæèë îëãîõîîñ ãàäíà) 
õàìòðàí ç¿òãýæ áàéãàà áóñàä îðíû àðä 
ò¿ìíèé óëàìæëàë, ñî¸ëòîé òàíèëöàæ, 
õàðèëöàí ñóðàëöàõ ã¿¿ð áîëæ áàéãàà þì. 
ªã¿¿ëëèéí îíöëîã ÷ ¿¿ãýýð èëýðõèéëýãäýæ 
áàéíà. 

Ìîíãîëûí óëàìæëàëò ñî¸ë í¿¿äýë÷èí, 
ìàë÷èí õ¿íèé õàòóó, øèð¿¿í àìüäðàë íü 
"Çàëóó Ìîíãîë Öýíõýð äóóëãàòàíóóä"-ûí 
áèå ìàõáîä, ñýòãýëèéã õàòóóðóóëæ, ÿìàð 
÷ îð÷èí, íºõöºëä ñààä áýðõøýýëèéã äàâàí 
òóóëàõ ÷àäâàðûã, áàéãàëèéí ýðñ òýñ óóð 

Ã.ÎÞÓÍÒÓSÀ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÀÁÄÑ-èéí ÝÇÌÒ-èéí áàãø/
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àìüñãàë íü òýäíèé áèå ìàõáîäèéí äýýä 
çýðãèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò, óð ÷àäâàðûã áèé 
áîëãîäîã ãýäýãò ýðãýëçýýã¿é þì. 

Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿í 2002 îíîîñ õîéø Í¯Á-
ûí ýíõèéã ñàõèóëàõ áîëîí îëîí óëñûí 
áóñàä öýðãèéí àæèëëàãààíä àëáàí ¸ñîîð 
îðîëöîæ ýõýëñýí áºãººä 2018 îíû 
ñóäàëãààãààð íèéò äàâõàðäñàí òîîãîîð 
îéðîëöîîãîîð 14000 ãàðóé öýðãèéí 
àëáàí õààã÷èä äàé÷ëàãäààä áàéíà. ßã îäîî 
Èñëàìûí Á¿ãä Íàéðàìäàõ Àôãàíèñòàí 
Óëñ, Á¿ãä Íàéðàìäàõ ªìíºä Ñóäàí Óëñ, 
Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ñóäàí Óëñàä Ìîíãîëûí 
"Öýíõýð äóóëãàòíóóä" ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áàéíà.

Áèä íýãýí ò¿¿õèéí ýõëýëèéã äóðäàõã¿é 
áàéõûí àðãàã¿é þì. Ýíý áîë ýíõèéã 
ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ àíõíû 
àëõàìûã òàâüñàí öººíã¿é õ¿ì¿¿ñèéí 
ãàúÿàò ¿éë áèëýý. 1999 îíä Ìîíãîë óëñ 
Í¯Á-ûí ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä 
îðîëöîõ òóõàé ñàíàìæ áè÷ãèéã áàéãóóëæ, 
Çýâñýãò õ¿÷èí Æàíæèí Øòàá (öààøèä 
ÇÕÆØ ãýõ.)-ä õîøóó÷ ãåíåðàë Ã.Ðàã÷àà 
äàðãààð óäèðäóóëñàí, áðèãàäûí ãåíåðàë 
Ä.Áàÿðñàéõàí òýðã¿¿òýé, õóðàíäàà 
×.Åðººëöýíãýë, õóðàíäàà Ñ.ªëçèéáàÿð, 
õóðàíäàà Ä.Ãàíõóÿã íàðòàé áàã, õàìò îëîí 
Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íýýñ Í¯Á-ûí 
ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä îðîëöîõ 
ñóóðèéã òàâüæ, "Ýíõèéã ñàõèóëàõ õýëòýñ"-
èéã áàéãóóëæ áàéñàí ò¿¿õòýé. Ýíý áîë 
äýëõèéí èõ ¿éëñò ¿éë àæèëëàãààíû ñóóðü 
ýõëýë áàéñàí þì. 

Ìºí 2003 îíîîñ ýõëýí æèë áîëãîíû 
5-ð ñàðûí 29-íèé ºäðèéã "Ýíõèéã 
ñàõèóëàã÷äûí ºäºð" (Àíõ Óêðàéí 
óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí òóñ óëñûí 
ýíõèéã ñàõèóëàã÷äûí íèéãýìëýãýýñ 
ýíõèéã ñàõèóëàã÷äûí ºäºðòýé áîëîõ 
òóõàé õ¿ñýëòèéã Í¯Á-ä ãàðãàæ, Åðºíõèé 
àññàìáëåé õóðàëäàæ 57/129 äóãààð 
òîãòîîë ãàðãàñàí áàéäàã) áîëãîí çàðëàæ, 
öýðãèéí àëáàí õààã÷èä ººðñäèéí 
ãàâúÿàãààðàà áàõàðõàí òýìäýãëýäýã 
óëàìæëàëòàé áîëæýý. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë 
óëñûí ýíõèéã ýðõýìëýã÷ íàéðñàã ãàäààä 
áîäëîãûí áîäèò èëýðõèéëýë áîëæ, á¿ñ 
íóòàã, îëîí óëñûí ò¿âøèíä Ìîíãîëûí òºð, 
çàñãààñ äýâø¿¿ëæ áóé îëîí ñàíàà÷ëàãûí 

äóíä öàð õ¿ðýý, íýð õ¿íäýýðýý ò¿¿÷ýýëæ 
Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé íýðèéí 
õóóäàñ áîëæ áóé ÀÍÓ-òàé õàìòðàí 
"Khaan Quest" ñóðãàëò, ÎÕÓ-òàé õàìòðàí 
"Äàðõàí-1,2,3" õýýðèéí ñóðãóóëèëòóóäûã 
òóñ òóñ îíöëîõã¿é áàéõûí àðãàã¿é.

Ìîíãîë öýðýã íóì, ñààäãàà àãñàí 
äýëõèéí òàëûã ýçýëæ, ýõ îðíûõîî íýðèéã 
ò¿¿õýíä ìºíõºëñºí áîë ºíººäºð ýíõèéí 
¿éëñýä õ¿÷èí ç¿òãýæ, ºâºã äýýäñèéíõýý 
äàé÷èí ÷àíàð, áàõàðõàì ò¿¿õýý äýëõèé 
äàõèíàà íîòëîí õàðóóëæ áàéíà. 

Ìîíãîë öýðã¿¿ä îëîí óëñûí 
öýðã¿¿äòýé (òóõàéëáàë, Ýíýòõýã, 
Áàíãëàäåø, Àìåðèê, Ãåðìàí ã.ì 10 ãàðóé 
óëñûí öýðã¿¿äòýé) ìºð çýðýãöýí àëáà 
õààõäàà áèå õ¿íèé äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàð 
ºíäºð, áèåý àâ÷ ÿâàõ ÷àäâàð ñàéòàé, 
îâñãîî ñàìáàà õóðäàí, òýñâýð òýâ÷ýýðòýé, 
ñýòãýë ç¿éí ºíäºð áýëòãýëòýé, öýðãèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëò ñàéòàé, ñàõèëãà áàò, 
áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàð ºíäºð áàéñàí íü 
õýä õýäýí ¿éë ÿâäëóóäààð èëýðõèéëýãäýæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë: 

- 2004 îíû 2-ð ñàðûí 18-íä 
Èðàêèéí ×àðëè áààçàä áîëñîí 
õàëäëàãààñ àõëàõ àõëàã÷ Ã.Àççàÿà, 
Ø.¨íäîíñàìáóó íàð õàëäëàãûã 
çîãñîîæ, 2000 õ¿íèé àìü íàñûã 
àâàðñàí;

- 2013-2014 îíóóäàä Ìîíãîëûí 
áàòàëüîí ªìíºä Ñóäàíû Áåíòüþ 
õîò ðóó îðäîã öîðûí ãàíö çàìûã 
ãàçðûí ìèíýýñ öýâýðëýæ, ãàðö 
ãàðãàñíààð Í¯Á-ûí áîëîí îëîí 
óëñ, îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãûí 
îëîí çóóí òîíí à÷àà ýíý çàìààð 
îðæ èðýõ ¿¿äèéã íýýñýí;

- 2014 îíä öàãäààãèéí àõìàä 
Ï.Öàãààííîõîé ªìíºä ñóäàí óëñûí 
Áåíòüþ õîòîä Õóâèëàé áîëîí Àðâàé 
áààçàä Îðîí íóòãèéí ãóðâàí ýõèéã 
"ýõ áàðüæ àâñàí" áºãººä 2 õ¿¿, 1 
îõèíû àìü íàñ ýð¿¿ë ñàðóóë ºñºæ 
áàéíà,

- 2016 îíä Àôãàíèñòàí Óëñàä 
ÿâàãäàæ áàéãàà ÍÀÒÎ-ãèéí 
òýðã¿¿ëñýí "Øèéäâýðòýé äýìæëýã" 
àæèëëàãààíä ã¿éëò, õ¿íäèéí 
ºðãºëòèéí òýìöýýíä Ìîíãîëûí 
ýíõèéã ñàõèóëàã÷èä íèéò 16 îðíû 
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áàã òàìèð÷èäòàé ºðñºëäºí áóñäûã 
ìàíëàéëàí òýðã¿¿ëñýí íü ìîíãîë 
öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí áèå 
áÿëäàð, ºâ òýãø áýëýí áàéäëàà 
õàðóóëæ ÷àäñàí;

- ÁÍªÑÓ-ä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áóé àõëàõ 
àõëàã÷ Á.Àëòàíòèâ Í¯Á-ûí öàãäàà 
íàðûí òóñëàìæ õ¿ññýíèé äàãóó 
Áåíòüþ áààçàä çºð÷èë ãàðãàñàí 
ýòãýýä¿¿äèéã áàðèâ÷èëæ, öàãäàà 
íàðûí àìü íàñûã àâàðñàí, 

- Ìîíãîë Óëñûí ýìíýëãèéí 
áàãèéíõàí Ñóäàí óëñûí Äàðôóð 
ìóæèä ÿâàãäàæ áóé Í¯Á, Àôðèêèéí 
õîëáîîíû õàìòàðñàí "UNAMID" 
àæèëëàãààíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
ýõýëñíýýñ õîéø 7 æèëèéí õóãàöààíä 
35000 îð÷èì Í¯Á-ûí öýðýã, öàãäàà, 
ýíãèéí àæèëòàí àëáàí õààã÷, 
îðîí íóòãèéí èðãýä, ä¿ðâýãñäýä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëæ, 38 õ¿íèé àìü íàñûã àâàð÷, 
íàéìàí õ¿íä ÿàðàëòàé, íýã õ¿íä 
òºëºâëºãººò õàãàëãàà õèéæ àìü 
íàñûã íü àâàðñàí;

- Хурандаа М.Батчулуунзахирагчтай 
Монгол Улсын IV ìîòîáóóäëàãûí 
батальоны ìîòîáóóäëàãûí 3 
дугаар ротын 1 дүгээр салааны 
захирагч Н.Àìàðáàÿñãàëàíãààð 
óäèðäóóëñàí салаа Ñóäàí óëñûí 
Èéäà õýìýýõ ä¿ðâýãñäèéí òîñãîíä 
ãàðñàí ò¿éìðèéã öàã àëäàëã¿é 
øóóðõàé óíòðààæ, Èéäà òîñãîíû 
70000 ãàðóé îðøèí ñóóã÷äûí 
ýðäýíýò àìü íàñûã àâàðñàí ãýõ 
ìýò öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí îëîí 
àðâàí àâõààëæ ñàìáàà øààðäñàí 
ãàâúÿàò ¿éë ÿâäëóóäûã äóðüäàõàä 
äóóñàøã¿é þì. 

Áè÷èæ áóé ñóäëàà÷ ìèíèé õóâüä ÷ 
Ìîíãîë ýíõèéã ñàõèóëàã÷äààðàà öàã 
¿ðãýëæ îìîãøèí áàõàðõàæ òýäíèé ¿éë 
õýðãèéã ñóäëàí ÿâäãèéí íýã ó÷èð øàëòãààí 
ýíý áóé çà. 

Áèä Ìîíãîë Óëñûí ýíõèéã 
ñàõèóëàã÷äûí áóñàä îðíû ýíõèéã 
ñàõèóëàã÷äààñ ÿëãàðàõ îíöëîã, óð 
÷àäâàðûí òàëààð ñóðâàëæëàãûí àðãààð 
ñóäàëãàà àâñàíûõàà òóñãàé ¿ð ä¿íã 
òîëèëóóëæ áàéíà. ¯¿íä: 

- ... Ìîíãîëûí ýíõèéã ñàõèóëàã÷äûí 
òàëààð îðîí îðíû öýðãèéí õýðãèéí 
ç¿òãýëòí¿¿äèéí ÿðèàíààñ îëîíòîî 
ñîíññîí. Ãàäàà áóóí äóó ãàðàõàä 
ìîíãîë öýðã¿¿ä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
óõàñõèéí áîñ÷ áóóãàà ø¿¿ðäýãèéã 
îëîí îðíû öýðã¿¿ä àíçààðñàí. Ýíý 
íü çóóí çóóíû òýðòýý öýðýã àðìèàðàà 
õ¿÷èðõýã ÿâñàí ìîíãîë÷óóäûí 
ìàõ öóñàíä øèíãýñýí òºðºëõ çºí 
áèëýã, ìºí ÷àíàð íü þì. Ìîíãîëûí 
ýíõèéã ñàõèóëàã÷äûí áàéãóóëñàí 
ãàâúÿà, òýäíèé ¿¿ðýã äààëãàâðàà 
ã¿éöýòãýñýí áàéäëààñ ÷ ¿¿íèéã 
õàðæ áîëíî...

-  ... Ìîíãîëîîñ òóõàéí ãàçàð 
íóòàãò ºâºë î÷èæ áàéñàí, òýð ¿åä 
ãýíýò õàñàõ òåìïåðàòóðààñ íýìýõ 
òåìïåðàòóðò, õ¿éòíèé óëèðëààñ 
õàëóóíû óëèðàë ðóó î÷èõîä õýö¿¿ 
ñàíàãääàã áàéñàí. Òýð èõ õàëóóíä 
áóóãàà áàðèõàä õ¿íäðýëòýé, 
ó÷èð íü áóó, çýð çýâñýã, õààëãàíû 
áàðèóë ãýýä òºìºð á¿õýí õàëààä, 
ãàð ò¿ë÷èõ ãýýä õýö¿¿ áàéñàí. 
¯íýõýýð áîëîìæã¿é íºõöºëä áèä 
áýýëèé ºìñäºã áàéñàí ãýõ òýâ÷ýýð 
õàòóóæëûí èëýðõèéëýë... 

- ... Ìîíãîë ýðñèéí òýâ÷ýýð 
õàòóóæèëòàé, ýð çîðèãòîé, ýðýëõýã 
áàéäãèéí íýã îíöëîã íü í¿¿äýë÷èí 
ìîíãîë÷óóäûí óëàìæëàëò ìàë 
ñ¿ðãèéí ¿ð øèì, òýäãýýðýýñ ãàð÷ áóé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðýãëýæ áàéäàãò 
îðøäîã áàéõ. Ìîíãîëûí öýðãèéí 
àëáàí õààã÷èä àæèëëàãààíä ÿâàõäàà 
ìîíãîëûí öàãààí èäýý, ààðóóë, 
õóðóóä ãýýä, áîðö õýìýýõ õàòààñàí 
ìàõûã àâ÷ ÿâäàã íü íóóö áèø þì. 
Ìîíãîëûí àÿí äàéíû îíöëîã ÷, 
ÿëàëòûí íóóöàä ÷ "...ìîðü, õîëûí 
òóñãàëòàé íóì ñóì, áîëîí áîðö, 
ààðóóë ãýýä àëñ çàìä ìóóäàõã¿é 
õ¿íñýý" øèéäýæ ÷àääàã áàéñàíä 
îðøèíî... ÿìàð ÷ íºõöºëä äàñàí 
çîõèöîõûí íýã èëýðõèéëýë ìýò. 

Áèä ºã¿¿ëëèéíõýý õî¸ð äàõü 
õýñýãò øèëæüå. Ìýäýýæ áèå õ¿í á¿ð 
íèéãìèéí á¿õèé ë ñàëáàðò ººðèéí áèå 
äààñàí îíöëîã àðãà áàðèëààðàà ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéäàã. ¯¿íèé 
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äîòðîîñ Çýâñýãò õ¿÷èí, öýðãèéí áîëîí 
áàéëäààíû ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ íü 
öýðýã õ¿í á¿ðýýñ öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
ìýäëýã, ÷àäâàð, äàäëàãà, òóðøëàãà áîëîí 
ñýòãýë ç¿éí áýëòãýë, òýñâýð õàòóóæëûã 
áîäèò áîëîìæîîñ õýä äàõèí äýýã¿¿ð 
ò¿âøèíä øààðääàã áºãººä öýðãèéí 
áîëîí áàéëäààíû àæèëëàãààíû àìæèëò, 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéí 
öààøäûí õóâü çàÿà íü òýäíèé ñýòãýë ç¿éí 
áýëòãýëýýñ èõýýõýí õàìààðàëòàé. 

Ñýòãýë ç¿éí áýëòãýë ãýäýã íü 
ñýòãýöèéí ôóíêö àæèëëàãààíû áîëîëöîîã 
äýýøë¿¿ëýõ, îð÷èí ¿åèéí äàéíä ò¿¿íèé 
õýâèéí àæèëëàãààã õàíãàõ çîðèëãî 
÷èãëýëòýé ¿éë àæèëëàãààã õýëíý. Ñýòãýöèéí 
ôóíêö íü áîäèò îð÷èíû íºëººëëèéí 
òóñãàë, õ¿í õ¿ðýýëýí áóé åðòºíöºä ººðèéí 
áàéð ñóóðèà óõàìñàðëàõ, çàí áàéäëûí 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààãàà çîõèöóóëàõ ãýñýí 
¿íäñýí ¿¿ðýãòýé. 

Èíãýýä ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóé æèëèéí 
õóãàöààíä ÿâàãäàæ áóé íèéãìèéí 
øèíý ¿çýãäýë áîëîõ ýíõèéã ñàõèóëàõ 
àæèëëàãààíä îðîëöîæ áóé öýðãèéí àëáàí 
õààã÷äûã áèå õ¿íèé õóâüä õýðõýí áýëòãýë 
ñóðãóóëèëòàà õèéäýã, ÷àäâàð, ÷àäàìæ 
õýðõýí ýçýìøèæ, àæèëëàãààíä ÿâàõ ñýòãýë 
ç¿éí áîëîí áèå áÿëäàðûí áýëòãýë õýðõýí, 
ÿàæ õàíãàãäñàí, ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí 
òàëààð 2010-2018 îíû ñóäàëãààíûõàà 
çàðèì ¿ð ä¿íãýýñ äóíäàæ õóâü õýëáýëçëýýð 
õàðüöóóëàí òàíèëöóóëúÿ. 

Ñóäàëãààíä îðîëöîæ áóé öýðãèéí 
àëáàí õààã÷äûã öîëíû õóâüä àâ÷ ¿çýõýä, 
àõëàã÷ 30%, àõëàõ àõëàã÷ 25%, äýñëýã÷ 
10%, àõëàõ äýñëýã÷ 15% àõìàä 5%, 
õîøóó÷ 5%, äýä õóðàíäàà, õóðàíäàà 
5%-èéã òóñ òóñ ýçýëæ áàéñíààñ õàðàõàä 
àæèëëàãààíä èõýâ÷ëýí àõëàã÷, àõëàõ 
àõëàã÷ öîëòîé àëáàí õààã÷èä èõýâ÷ëýí 
îðîëöäîã áîëñîí áóþó àõèñàí ò¿âøèíèé 
áîëîí äýýä öîëòîé öýðãèéí àëáàí õààã÷èä 
óäèðäëàãà, çîõèöóóëàëòûí ¿¿ðãèéã 
ã¿éöýòãýäýã áàéíà.

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûã áîëîâñðî-
ëûí õóâüä àâ÷ ¿çâýë, öýðãèéí áàãà 
áîëîâñðîëòîé 45.9%, öýðãèéí äóíä 
áîëîñâðîëòîé 14.1%, öýðãèéí äýýä 
áîëîâñðîëòîé 40%-èéã òóñ òóñ ýçýëæ 
áàéíà. Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä àæèëëàãààíä 

îðîëöîæ áóé öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ, 
òýäíèé ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ 
íü öýðãèéí áîëîí íèéãìèéí ñàëáàðûí 
ò¿âøèíä øààðäëàãàòàé þì. Àæèëëàãààã 
ã¿éöýòãýæ áóé óëñ îðíû áàéãàëü öàã 
óóðûí íºõöºëººñ ãàäíà òóõàéí íºõöºë 
áàéäàë, îð÷èíä äàñàí çîõèöîõîä 
(àäàïòàöèÿ) öýðãèéí àëáàí õààã÷ á¿ðèéí 
õóâèéí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí èõýýõýí 
íºëººëäºã. Òóõàéëáàë, öýðýã á¿ðèéí 
àæèëëàãààíû ÿâö, ¿ð ä¿í, ã¿éöýòãýëèéí 
òàéëàíã áîëîâñðóóëàõàä áè÷èã ¿ñãèéí 
áîëîí ñî¸ëûí õàðèëöàà äóòìàã, àëäàà 
îíîîòîé ç¿éë ãàðãàõ òîõèîëäîë áàéäàã íü 
àæèëëàãààíû ÿâöûã õ¿íäðýëòýé áîëãîäîã 
àæ. Ýíý ÷ óòãààðàà õýë ÿðèàíû áîëîí àëáàí 
áè÷ãèéí ñî¸ë çýðýã áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, 
ñî¸ëûí íºõöºë áàéäàë íü öýðãèéí àëáàí 
õààã÷äàä òºäèéã¿é áóñäàä àæèëëàãààíû 
ýðñäýë á¿õèé ¿çýãäë¿¿äýýñ õàìãààëæ, 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õºø¿¿ðýã áîëäîã. 
Ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä ýìýãòýé÷¿¿ä 
öººí òîîãîîð (òîîíû õóâüä ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä õàðüöàíãóé ºññºí) èõýâ÷ëýí 
ýìíýëãèéí, ñýòãýë ç¿éí, õîëáîîíû 
÷èãëýë¿¿äýýð îðîëöóóëäàã áàéíà. 2010 
îíû 5 ñàðä ÿâóóëñàí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ 
(ðåñïîíäåíòûí õóâüä 5% - ýìýãòýé, 95% - 
ýðýãòýé) àæèãëàõàä ýìýãòýé öýðãèéí àëáàí 
õààã÷èäàä àæèëëàãààíû ÿâöàä àìàðõàí 
ñóëüäàõ, íîéðã¿éäýõ, ãýðýý ñàíàãàëçàõ 
çýðýã ¿çýãäë¿¿ä èõýâ÷ëýí èëýðäýã áàéñàí 
áîë 2018 îíû (ðåñïîíäåíòûí õóâüä 33% 
- ýìýãòýé, 67% - ýðýãòýé) ñóäàëãààãààð 
õàðèí ÷ á¿ð ýñðýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ãàðñàí. 
Ýìýãòýé öýðãèéí àëáàí õààã÷èä 
àæèëëàãààíû øàò àõèõ òóñàì ýðýãòýé 
öýðãèéí àëáàí õààã÷äààñ äóòàõààðã¿é 
èë¿¿ ýðýëõýã, äàé÷èí øèíæèéã èëýðõèéëæ 
áàéñàí. 2018 îíû ñóäàëãààãààð ýìýãòýé 
ýíõèéã ñàõèóëàã÷äûí àæèëëàãààíä ÿâñàí 
¿ç¿¿ëýëò ºñ÷, ñýòãýë ç¿éí áîëîí áèå 
ìàõáîäèéí õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä ýåðýã ¿ð ä¿í 
ãàðñàí òºäèéã¿é, äýëõèéí òàâöàíä Ìîíãîë 
ýìýãòýé ýíõèéã ñàõèóëàã÷äûã õàìãèéí 
÷àäâàðëàã õ¿ì¿¿í "ýëåãàíòíûé ÷åëîâåê"- 
ýýð òîäîðñîí áàéíà. 

Ðåñïîíäåíòîîñ ýíõèéã ñàõèóëàõ 
àæèëëàãààíä îðîëöîõûí ºìíºõ öýðãèéí 
ñóðãàëò, ñýòãýë ç¿éí áýëòãýëèéí òàëààð 
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ñàíàë àñóóëãà àâàõàä ñóðãàëò ìàø 
¿ð ä¿íòýé áàéãàà 91.2%, ñýòãýë ç¿éí 
áýëòãýë õàíãàãäñàí 62.3% äóíä çýðãèéí 
õàíãàãäñàí 30.7%, ãàäààä îðîíä ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áàéãàà öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí 
¸ñ ç¿éí ä¿ðìèéã ñàéí ñóäàëñàí (á¿ð ÿãøòàë 
öýýæèëñýí ã.ì) 90.8%, ñýòãýë ñàíààíû 
áàéäàë òîãòâîðòîé 78.4%, àþóëòàé 
íºõöºëä ººðèéãºº ñýòãýöèéí ñòðåññýýñ 
õàìãààëàõ òàëààð ìýäëýãòýé áîëñîí 83% 
çýðýã ¿ð ä¿í ãàðñàí áàéíà.

Ìºí ñóäàëãààíààñ àæèãëàõàä 
ýíõèéã ñàõèóëàã÷äàä àæèëëàãààíû 
ºìíº ñýòãýë ç¿éí áýëòãýëèéã ñàéí 
ºãäºã ÷ àæèëëàãààíààñ èðýõ ¿åä áóþó 
èðñíèé äàðàà ÷ ñýòãýë ç¿éí çºâëºãºº, 
ñýòãýë ç¿é÷äýä õàíäàõ àæèëëàãààã ñàéí 
ÿâóóëàõ íü ç¿é. Àæèëëàãààíààñ èðýýä 
ìýðãýæëèéí ñýòãýë ç¿éí çºâëºãºº ºãºõ 
ïðîöåññ òààðóó, õàíãàëòã¿é ãýæ 85.5% 
õàðèóëñíààñ õàðàãäàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
öààøèä àæèëëàãààíû ÿâöàä àíõààðàõ 
àñóóäàë íü ñýòãýë ç¿éí ñóðãàëò, áýëòãýë 
àìæèëòòàé õèéãäñýí ÷ àæèëëàãààíû 
ºìíº áóþó çàðèì òîõèîëäîëä ýðñäýëò á¿ñ 
(äàéíû) áà öýðãèéí àæèëëàãààíààñ, îëîí 
íèéòèéí áà ãýð á¿ëèéí ç¿ãýýñ èðñýí ñºðºã 
ìýäýý, ìýäýýëë¿¿ä àæèëëàãààíû ÿâöàä 
ñºðãººð íºëººëºõ ñóë òàëóóä èõýâ÷ëýí 
ãàð÷ áàéñàí. Òèéìýýñ àæèëëàãààíû 
ÿâöûí áîëîí ãýíýòèéí ìýäýý, ìýäýýëëèéã 
öýðãèéí àëáàí õààã÷ á¿ð ººð ººðñäèéí 
õàíäëàãààð õ¿ëýýæ àâàõ ó÷èð õóâü 
õ¿íèé åðºíõèé çàí ÷àíàðò òîõèðóóëàí 
óäèðäëàãûí øèéäâýðèéã çºâ îíîâ÷òîé 
òîõèðóóëàõ õýðýãòýéã èëýðõèéëñýí. 

Òóõàéí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí öýðãèéí 
àëáàí õààã÷äûí ñýòãýë õàíàìæèéí õóâüä 
50% íü ìàø ºíäºð, 44.4% íü õàíãàëóóí, 
5.6% íü äóíä çýðýã, õàíãàëóóí áóñ ãýæ òóñ 
òóñ õàðèóëñíààñ õàðàõàä ýíõèéã ñàõèóëàõ 
àæèëëàãààíä îðîëöñîí àëáàí õààã÷äûí 
äèéëýíõ õóâü ñýòãýë õàíàìæèéí õóâüä 
"ìàø ºíäºð" ¿ç¿¿ëýëòòýé õàðàãäàæ áàéíà. 

Ýíý íü ýíõèéã ñàõèóëàã÷ á¿ð ýð 
çîðèã, õ¿÷ ÷àäàë, àâõààëæ ñàìáààòàéãààð 
àìæèëòòàé, ýðñäýëã¿é àëáàà ã¿éöýòãýæ, 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýä ýõ îðîíäîî èðñýíäýý 
ººðººðºº, ýõ îðíîîðîî áàõàðõàæ 
áàéãààãèéí òîä èëðýë áàéëàà. 

Ñýòãýë õàíàìæèéí õóâüä 5.6% äóíä 

çýðýã ãýæ õàðèóëñàí íü öýðãèéí àëáàí 
õààã÷èä òóõàéí î÷ñîí ãàçàð îðîíä öàã 
àãààðûí õàëóóí óóð àìüñãàë, ýðñäýëòýé, 
áàéíãûí àéäàñòàé íºõöºëä ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýíòýé õîëáîîòîé þì.

Õàðèí "ìàø ºíäºð" ãýæ õàðèóëñàí 
ýíõèéã ñàõèóëàã÷èä íü 2003-2007 îíä 
Èðàê óëñ ðóó ÿâñàí öýðãèéí àëáàí 
õààã÷èä áàéñíààñ äàðààõ õýä õýäýí õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéã ýåðýãýýð íºëººëñºí ãýæ 
ÿðèëöëàãûí ¿åýð õàðèóëñàí þì. ¯¿íä: 

- òóõàéí óëñ îðîíä î÷èõîä Í¯Á-ààñ 
çîõèîí áàéãóóëñàí ¿éë àæèëëàãàà 
ìàø ºíäºð çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
áàéñàí

- ãýíýòèéí õàëäëàãàä ºðòºõºä 
öýðãèéí àëáàí õààã÷ á¿ðò ñýòãýë 
ç¿éí ºíäºð áýëòãýëæèëò õàíãàãäñàí 

- öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí àð ãýð, ãýð 
á¿ëèéí õóâüä òýäãýýðèéí òàéâàí 
áàéäëûã á¿ðýí õàíãàñàí

- î÷ñîí ãàçðûíõ íü ìýäýýëëèéã á¿ðýí 
àð ãýðò íü øóóðõàé øóóä õ¿ðãýæ 
áàéñàí 

- Èðàê óëñ ðóó Ìîíãîë óëñààñ ýíõèéã 
ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä õýä õýäýí 
ýýëæ ÿâæ õàðüöàíãóé òóðøëàãàæñàí 
öýðãèéí àëáàí õààã÷ íàð äàõèí 
äàõèí ÿâñàí (òóõàéëáàë, Èðàê 
óëñ ðóó íýã öýðãèéí àëáàí õààã÷ 
2-3 óäàà ÿâñàí íü öýðãèéí áîëîí 
òóõàéí àðä ò¿ìíèé çàí çàíøèë, 
áàéãàëü öàã óóðûí õóâüä õàíãàëòòàé 
ìýäëýãòýé, òóðøëàãàæñàí íü 
îð÷èíäîî õóðäàí äàñàí çîõèöîõîä 
ýåðýãýýð íºëººëñºí) ãýõ ìýò. 

Äýýðõ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ íýãòãýí 
òàéëáàðëàâàë: 

Ýõíèé ò¿âøèíä àíõààðàõ àñóóäëóóäûí 
õ¿ðýýíä ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä 
îðîëöîîä èðñýí öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí 
õóâüä ñýòãýë ç¿éí, ýð¿¿ë ìýíäèéí çàðèì 
íýãýí ñºðºã ¿çýãäë¿¿äèéã àâ÷ ¿çýæ, öààøèä 
àæèëëàãààíû ÿâö, áîäëîãî, òºëºâëºëòºä 
øààðäëàãàòàé áîë õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé 
áèëýý. Òóõàéëáàë, àæèëëàãààíû äàðàà 
ñýòãýë ç¿éí õóâüä ÿìàð íýãýí áàéäëààð 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã ìýäýð÷ áàéíà ãýæýý. 
Ýíý íü ýíõèéã ñàõèóëàã÷äûã àéäàñòàé, 
ñýòãýëèéí äàðàìòòàé áàéëãàõ ¿íäñýí 
õ¿÷èí ç¿éë íü áàéíãûí ýðñäýëòýé îð÷èíä 
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õàëäëàãàä ºðò÷èõâèé, ýõ îðîí, ýëãýí 
ñàäàíäàà ýñýí ìýíä î÷èõ þìñàí ãýæ 
áàéíãûí "ñýòãýëèéí äàðàìò"-òàé áàéäãààñ 
¿¿äýýä ñýòãýëèéí õÿìðàë, ñòðåñòò ºðòäºã 
áàéäàã. ¯¿íýýñ ¿¿äýýä àæèë ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýæ ÷àäàõàà áàéõ, àæëûí á¿ðýí 
÷àäâàðã¿é áîëîõ ìàãàäëàëòàé þì. Ìºí 
àæèëëàãààíààñ èðñýíèé äàðààõ ýíõèéã 
ñàõèóëàã÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàëä 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé þì. Çàðèì ýíõèéã 
ñàõèóëàã÷èäàä àæèëëàãààíä îëîí äàõèí 
ÿâñàíû äàðàà õàëóóí îðíû óóð àìüñãàë, 
àõëäâàðò ºâ÷íººñ ñýðãèéëýõ ÿíç á¿ðèéí 
õàìãààëàõ ýìèéã îëîí äàõèí äàâòàí 
óóñíààñ øàëòãààëàí èõýâ÷ëýí òîëãîé 
ýðãýõ, ºâäºõ, àìàðõàí ÿäðàõ, àìüñãààäàõ, 
áàãòðàõ íü èõñýæ, ìºí þìûã àìàðõàí 
ìàðòäàã ïðîöåññ àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Èéìä øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë öýðãèéí 
àëáàí õààã÷äûã îëîí äàõèí àæèëëàãààíä 
ÿâóóëàõã¿é áàéâàë ýíýõ¿¿ ýðñäýëýýñ 
õàìãààëàõ þì. Íýã öýðãèéí àëáàí õààã÷ 
2-3 óäàà ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä 
ÿâàõ íü ç¿éòýé õýìýýí ýíõèéã ñàõèóëàã÷èä 
ÿðüæ áàéíà. 

Öýðãèéí àëáàí õààã÷äàä àæèëëàãààíä 
ÿâàõûí à÷ õîëáîãäîë, ýåðýã òàëóóä íü 
ñºðºã õ¿÷èí ç¿éëýýäýýñýý èë¿¿ äàâàìãàéëæ 
áàéñíûã îíöëîí äóðüäàõ õýðýãòýé. 
Òóõàéëáàë, áèå áÿëäàðûí õóâüä ýåðýãýýð 
íºëººëñºí áóþó 54.8% íü õàðèóëæýý. 
Àæèëëàãààíû ¿åýð õàëóóí îðíû óóð 
àìüñãàëä äàñàí çîõèöîõûí òóëä ýðò áîñîæ 
öýðãèéí áýëòãýë, äàñãàë ñóðãóóëèëòûã öàã 
àëäàëã¿é áàéíãà õèéäýã áàéñàí íü ýåðýã 
¿íäñýí õ¿÷èí ç¿éë áîëæýý. Ìºí áóñàä 
ãàäààä óëñûí öýðãèéí áàãèéíõàíòàé 
áàéíãûí áèå áÿëäàð, õ¿÷íèé òýìöýýí 
óðàëäààí ÿâóóëäàã áàéñàí íü öýðãèéí 
áàãèéíõàíä áèå áÿëäàðûí õ¿÷òýé áîëîí 
ñýòãýëèéí óðàì çîðèãòîé áàéõ ò¿ëõýö 
áîëäîã àæ.

Ìºí ìýðãýæèë, óð ÷àäâàðûí 
õóâüä 75.9% íü ýåðýã óòãàòàéãààð 
õàðèóëñàí íü îëîí óëñûí àæèëëàãàà, 
äýëõèéí õýìæýýíèé ñàéí ¿éëñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîæ áàéãàà öýðãèéí 
àëáàí õààã÷ á¿ðýýñ äýýä çýðãèéí áýëòãýë, 
ñóðãóóëèëòòàé áàéõ, ìýðãýæëèéí ìýäëýã 
óð ÷àäâàð øààðääàã. Àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä 
òîäîðõîé õýìæýýíèé øàãíàë óðàìøóóëàë, 

íºõºí îëãîâîð, çýðýã äýâ, öîë äýýøëýõèéí 
õèðýýð íèéãìèéí áîëîí õóâü õ¿íèé 
àæèëëàãàà (êàðüåð) ºñºí íýìýãääýã íü 
ýíý òºðëèéí àæèëëàãààíä ÿâàõ ñîíèðõëûã 
òºð¿¿ëäýã. Ò¿¿íýýñ óëáààëààä öààøèä 
öýðãèéí ìýðãýæèëäýý äóð ñîíèðõîëòîé 
áîëîõ ò¿¿ãýýð áàõàðõàõ ¿íäýñ áîëäîã 
áèëýý.

Íèéãýì ñî¸ëûí õóâüä 70.1% íü 
õàðèóëñàíààñ õàðàõàä öýðãèéí àëáàí 
õààã÷äûí õóâüä ýíý àæèëëàãàà íü ýåðýãýýð 
íºëººëñºí íü õàðàãäàæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä òîäîðõîé öàëèí 
õºëñ, óðàìøóóëàë àâäàã íü ººðèéí áîëîí 
ãýð á¿ëèéí àìüäðàë àõóéã ñàéæðóóëàõ, 
äýýøë¿¿ëýõ, ººð÷ëºõ çîðèëãîòîéãîîð 
ÿâäàã, ò¿¿íèéãýý äàãààä ÷ ºðõ ãýðèéí 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí äýýøèëæ, ãýð á¿ëäýý 
ýçëýõ áàéð ñóóðü, íýð õ¿íä ºññºí çýðýã 
ýåðýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã äóðüäàæ áîëíî. 

Ìºí ò¿¿í÷ëýí ýíõèéã ñàõèóëàã÷äàä 
õàìãèéí ýåðýãýýð íºëººëñºí õ¿÷èí ç¿éë 
íü ýíý íèéãìèéí õ¿÷èí ç¿éë áàéñàí. 
Òýä áóñàä îðíû ýíõèéã ñàõèóëàã÷èäòàé 
òàíèëöàæ, õàìòðàí àìüäàð÷, àæèëëàæ 
áàéõ õóãàöààíäàà èë¿¿ äîòíî íàéç 
íºõäèéí õ¿ðýýëýë áèé áîëãîæ, ãàäààä 
õýëýýð õîîðîíäîî õàðèëöñàíààð 
(ÿëàíãóÿà àíãëè õýë) õýë ÿðèàíû õóâüä áèå 
áèåíèéãýý îéëãîëöîõ àæëûí õóâèàðëàëòàà 
çºâ, ä¿ðýì æóðìûí äàãóó ã¿éöýòãýõýä 
ýåðýã íºëººëºë ¿ç¿¿ëñýí. Õýëíèé 
ìýäëýãèéí ò¿âøèí äýýøèëñýí íü öààøèä 
ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãàà òºäèéã¿é îëîí 
óëñûí áóñàä àæèëëàãààíä ÿâàõ, õàðèëöàí 
òóðøëàãà ñîëèëöîõ, òýäíýýñ ñóðàëöàõàä 
èë¿¿ äºõºì áîëñîí àæ. 

Ìîíãîëûí íèéãýìä Í¯Á-ûí ýíõèéã 
ñàõèóëàõ áîëîí ãàäààä óëñàä õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé öýðãèéí áóñàä àæèëëàãààã óëñ òºðèéí 
ýäèéí çàñãèéí áîëîîä äýëõèé íèéòýä 
íýð õ¿íäýý áýõæ¿¿ëýõ ÷óõàë àëõàì ãýæ 
¿çäýã íýã õýñýã áàéõàä, óëñ îðíû àþóëã¿é 
áàéäàë ñºðãººð íºëººëºõ ìàãàäëàë 
á¿õèé ýðñäýëòýé àëõàì ãýõ ¿çýë áîäîë 
÷ íèéãýìä îðøñîîð áàéíà. Òèéìýýñ 
öààøèä ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíû 
òàëààð áîäèò ìýäýýëëýýð îëîí íèéòèéã 
õàíãàæ àæèëëàõ, òýäíèé ñàíàë áîäëûã çºâ 
çàëæ æîëîîäîõ, íèéãýìä ýåðýã õàíäëàãà 
òºëºâø¿¿ëýõ õýðýãòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
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Äýëõèéí õàëóóí öýã¿¿äýä Ìîíãîë 
öýðãèéí îðîëöîî, ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã óëàì 
á¿ð íýìýãäýæ, îëîí óëñûí ñóðãàëò, 
äàäëàãûã ººðèéí óëñàä óäàà äàðààëàí 
çîõèîí áàéãóóëàõûí çýðýãöýý, ãàäààä óëñ 
îðíû öýðãèéí àëáàí õààã÷äûã öýðãèéí 
õýðýãò ñóðãàí äàäëàãàæóóëæ áàéãàà 
íü Ìîíãîë öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð ºíäºð ò¿âøèíä 
õ¿ðñýíèéã èëòãýí õàðóóëæ áàéãààãèéí íýã 
èëðýë þì.

Äýýðõè Çýâñýãò õ¿÷íèé áàã áîëîí 
öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí áàõàðõàëò ¿éë 
ÿâäëóóä áîë Ìîíãîëûí öýðãèéí ã¿éöýòãýæ 

áóé ¿¿ðýã, àæèë ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, 
÷èí ñýòãýë, ç¿òãýë çýðãýýñ ¿¿äýí ãàðñàí 
"èëýðõèéëýëèéí íýãýýõýí õýñýã" áóþó 
òýäíèé "àìæèëòûí ¿ð ä¿í" þì. Ýíý áîë 
Ìîíãîë öýðýã äýëõèéí ò¿âøèíä îëîí 
îðíû öýðã¿¿äòýé ìºð çýðýãöýí àëõàæ, óð 
÷àäâàðààðàà îíöãîéëîí ÿëãàð÷ ÷àäñàí 
ãàâúÿà áèëýý. Ìîíãîëûí äàé÷èí, ýð çîðèãò 
ýíõèéã ñàõèóëàã÷èä ººðñäèéí ¿éëäýë, ¿éë 
àæèëëàãààãààðàà áóñäààñ äàâàìãàéëæ 
áóñàä îëîí óëñ îðíû òýðã¿¿í ýãíýýíä 
æàãñàæ, öýðãèéí óð ÷àäâàðààðàà Ìîíãîë 
Óëñûíõàà íýð õ¿íäèéã äýëõèéí òàâöàíä íü 
ºðãºæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé þì.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Îðîí íóòãèéí äàéí, çýâñýãò ìºðãºëäººí, àðòèëëåðè, àðòèëëåðèéã 

áàéëäààíä õýðýãëýõ, ãàëûí õºíººë

Key words: Local war, armed conflict, artillery, ñombat use of artillery, target effects.

Îð÷èí ¿åä íèéãýì óëñ òºðèéí, ýäèéí 
çàñãèéí, íóòàã äýâñãýðèéí, øàøíû, 
óãñààòíû áîëîí áóñàä çºð÷ë¿¿äèéã øèéä-
âýðëýõ ¿åä îðîí íóòãèéí äàéí, çýâñýãò 
ìºðãºëäººí ¿¿ñýõ ìàãàäëàë ºñºæ áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí îðîí íóòãèéí 
äàéí, çýâñýãò ìºðãºëäººíèé òóðøëàãààñ 
¿çýõýä àæèëëàãààíû øèíæ òºëºâ ººðèéí 
àãóóëãààð òîì õýìæýýíèé äàéíû 
àæèëëàãààíû øèíæ òºëºâò îéðòîæ îïåðàö 
áà áàéëäààí óëàì èõ ãàëûí øèíæòýé 
áîëæ, ãàëûí îïåðàö, òóëàëäààí, áàéëäààí 
áîëîí õóâèð÷ áàéíà. 

Ãîë çîðèëãî íü åðºíõèé öýðãèéí 
íýãäýë, íýãòãýë áà àíãèóäûí àæèëëàãààãààð 
òîãòîîñîí öàãò áàãà õîõèðîëòîéãîîð 
äàéñíû öýðãèéã áóò öîõèõîä øààðäàãäàõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä îðøèæ áàéíà.

Îäîî ¿åä àâèàö ýð÷èìòýé õºãæèæ, 
äàéñíûã ãàëààð õºíººõºä ò¿¿íèé ¿¿ðýã 
íýìýãäýæ áàéãàà õýäèé ÷ àðòèëëåðè íü 
äàéñíûã ãàëààð õºíººõ ãîë õýðýãñë¿¿äèéí 
íýã õýâýýð, ò¿¿íýýñ ãàäíà åðºíõèé öýðãèéí 
àíãè, ñàëáàðûã äýìæèõ ¿íäñýí õýëáýð 
áîëæ áàéíà.

Îðîí íóòãèéí äàéíû ýõíèé ¿å 
øàòíû ¿íäñýí àãóóëãûã òîîöîæ ¿çýõýä 
áàéëäààíû àæèëëàãàà ÿâàãäàõûí ýõýíä 
õºäºëãººíò õ¿÷íèé áàéëäààíû àæèëëàãàà 
áàéæ áîëîõ áºãººä äàðàà íü ò¿¿íèé ãîë 
õ¿÷íèé áàéëäààíä áýëýí áàéãàà öýðãèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ ºðãºæ¿¿ëæ áîëîõûã îðîí 
íóòãèéí äàéíû òóðøëàãà áàòàëæ áàéíà. 
Ýíý ¿åä öýðãèéã ãàëààð äýìæèõèéí 
òóëä çàéëøã¿é õîëáîãäîõ àðòèëëåðèéí 
á¿ëýãëýë áàéãóóëíà.

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
öýðãèéí á¿ëýãëýëèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
àðòèëëåðèéí ýçëýõ õóâèéí æèí ºñºæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, Ñîëîíãîñûí äàéíû 
ÿâöàä (1959-1963 îí) àðòèëëåðè áà áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé õàðüöàà äóíäæààð 1;450; 

ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÄÀÉÍÄ ÀÐÒÈËËÅÐÈÉÃ ÁÀÉËÄÀÀÍÄ 
ÕÝÐÝÃËÝÕ ÎÍÖËÎÃ

Àðàá Èçðàèëèéí äàéíä (1973 îí) 1;200 
áîëæ,  Ïåðñèéí áóëàíãèéí á¿ñèéí äàéíä 
(1991 îí) 1;150; áîëæýý.

Èéì áàéäëààð áàéëäààíû àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõûí ýõýíä öýðãèéã ãàëààð äýìæèõ 
øààðäëàãûã õàíãàõûí òóëä íýã èõ áóó          
/ìèíîì¸ò, òèéðýëòýò àðòèëëåðè/ 100-150 
õ¿íä íîãäîõ òîîöîîãîîð àðòèëëåðèéí 
á¿ëýãëýë áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé þì. 

Îðîí íóòãèéí äàéí ÿâóóëàõ ¿åä 
àðòèëëåðèéí á¿ëýãëýëèéã ãàçàð îðíû 
áàãòààìæ, òóóëöûã òîîöîí áàéãóóëíà. 
Ýíý ¿åä àðìèéí àðòèëëåðè, õ¿÷ 
íýìýãä¿¿ëñýí àðòèëëåðèéí èõýíõ õýñãèéã 
íýãòãýë áà àíãèóäûã òàñðàëòã¿é ãàëààð 
äýìæèõ, áèå äààæ áàéëäààíû ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ áîëîìæèéã õàíãàñàí áðèãàä, 
õîðîîíû õ¿÷òýé àðòèëëåðèéí á¿ëã¿¿äèéã 
áàéãóóëàõûí òóëä íýãä¿ãýýð öóâðààíä 
àæèëëàæ áàéãàà íýãòãýë áîëîí àíãèä 
õàâñàðãàæ áîëíî.

Îðîí íóòãèéí äàéíû ÿâöàä äàéñíààñ 
àãààðûí äåñàíò áîëîí àãààðûí õºäºëãººíò 
áàéãóóëëàãûã èäýâõòýé õýðýãëýõýýð 
òºëºâëºñºí òîõèîëäîëä àðòèëëåðèéí 
íýã õýñãèéã äåñàíò ýñýðã¿¿öýõ ðåçåðâèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä ãàðãàæ ºãíº. 

Áàéíãûí áóñ çýâñýãò áàéãóóëëàãûí 
ýñðýã ÿâóóëæ áàéãàà îðîí íóòãèéí äàéíä 
àðòèëëåðèéí á¿ëýãëýëèéã áàéãóó ëàõ 
îíöëîã íü çàì õàðèëöàà áà ÷óõàë îáúåê-
òóóäûí õàìãààëàëòûí ¿¿ðýã áèåë¿¿ëæ 
áàéãàà áàéðûí çàñòàâ, áëîê ïîñòûí 
àæèëëàãààã äýìæèõèéí òóëä àðòèëëåðèéí 
íýëýýä õýñãèéã /20-30% õ¿ðòýë/ ãàðãàõ 
øààðäëàãàòàé. Ãîëîìòîëñîí áàéëäààíû 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¿åä áàòàëüîíû                    
/ðîòûí/ òàêòèêèéí á¿ëãèéã íýã õ¿ðòýë 
àðòèëëåðèéí äèâèçèîí /áàòàðåé/-ûã õ¿÷ 
íýìýãä¿¿ëæ áîëíî. 

Áàéíãûí áóñ áàéãóóëëàãûí ýñðýã 
àðòèëëåðèéã áàéëäààíä õýðýãëýõ 

Ã.ÃÀÍÇÎÐÈÃ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÁÕÓÀ-ûí ÖÑÒ-èéí àõëàõ áàãø, äýä õóðàíäàà/
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îíöëîãèéã Àëæèðò (1954-1956 îíä) 
Ôðàíöûí öýðãèéí, ªìíºä Âüåòíàìä 
Àìåðèêèéí öýðãèéí, Àôãàíèñòàíä 
çºâëºëòèéí öýðãèéí áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû òóðøëàãààð õàðóóëæ íýã íü 
íºãººãººñ 10-15êì çàéä áàéðëàñàí ãàëûí 
äýìæëýãèéí àðòèëëåðèéí áààçûí òîð 
áàéãóóëñàí íü ºðãºí óóäàì ðàéîíûã ãàëûí 
íºëººëºë äîîð áàðüæ áàéõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà. 

Åðºíõèé öýðãèéí îïåðàö ºíäºð áèø 
èäýâõòýé ÿâàãäàõ òîõèîëäîëä áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû ¿íäñèéã ãàëûí öîõèëòóóä 
áà àëñûí ãàëûí áàéëäààíûã õàðèëöàí 
ÿâóóëàõ àæèëëàãàà á¿ðä¿¿ëíý. Æèøýý íü: 
Èðàí, Èðàêèéí äàéíû ÿâöàä àðòèëëåðèéí 
ñàëáàðóóä ãàëûí ¿¿ðýã áèåë¿¿ëýõ êîìàíä 
àâàõ õ¿ðòýë ä¿ðìèéí äàãóó èíæåíåðèéí 
õóâüä òºõººðºìæëºãäñºí íóóâ÷èä 
áàéðëàæ áàéâ. ¯¿ðýã õ¿ëýýí àâìàãö 
òýä óðüäààñ áýëòãýñýí ãàëò áàéðàà 
ýçýëæ, ¿¿ðýã áèåë¿¿ëñíèé äàðàà äàõèàä 
äàëäëàëòàä îðíî. Ýíý íºõöºëä áàòàðåé 
á¿ðä 3-5 õ¿ðòýë ãàëò áàéðûã áýëòãýæ 
òºõººðºìæèëñºí áàéíà. 

Äýëõèéí òýðã¿¿ëýã÷ îðíóóäûí àðìèóä 
çýâñýãëýëäýý ºíäºð öýöòýé áóó áîëîí ãàëò 
õýðýãñýëòýé áîëæ, Ïåðñèéí áóëàíãèéí á¿ñ 
äýõ áàéëäààíû àæèëëàãààíû òóðøëàãààñ 
¿çýõýä õóóðàé çàìûí á¿ëýãëýëèéí 
èäýâõòýé áàéëäààíû àæèëëàãààíû ºìíº 
àâèàöûí áà ïóóæèíãèéí ¿ðãýëæèëñýí 
öîõèëò ÿâàãäàæ áîëçîøã¿é áàéãàà áºãººä 
àðòèëëåðèéã õýðýãëýõ äýýð äóðäñàí àðãûã 
ÿëàíãóÿà îðîí íóòãèéí äàéíû ýõíèé ¿å 
øàòàíä õýðýãëýõèéã ¿ã¿éñãýõã¿é þì. 

Îðîí íóòãèéí äàéíû òóðøëàãààñ 
¿çýõýä îäîî ¿åä õýðýãëýæ áàéãàà äàéñíûã 
ãàëààð õºíººõ çîõèîí áàéãóóëàëò áà 
àãóóëãà, á¿òýö îð÷èí ¿åèéí íºõöºëä 
á¿ðýí õýìæýýíä òîõèðîõã¿é áàéãàà  íü 
õàðàãäàæ áàéíà. 

Îð÷èí ¿åèéí áàéëäààí /îïåðàö/-û 
øèíæ òºëºâ ýñðýã òàëûí öýðãèéí 
îïåðàòèâûí áàéãóóëàìæèéí á¿õ ã¿íä 
íýãýí çýðýã õ¿÷òýé ãàëûí íºëººëºë 
¿ç¿¿ëýõýä îðøèæ áàéíà. Õýðýâ óðüä íü 
õîðèãëîæ áàéãàà áóþó äàâøèæ áàéãàà 
öýðýã, äàéñíû õî¸ðäóãààð öóâðàà áà 
ðåçåðâ, óäèðäëàãûí áàéð áîëîí ã¿í 
äýõ áóñàä îáúåêòóóäàä ¿å øàòòàéãààð 

ãàëûí íºëººëºë ¿ç¿¿ëæ áàéñàí áîë, 
õàðèí îäîî äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ îðíóóäûí 
àðìèéí åðºíõèé öýðãèéí íýãäýë áîëîí 
íýãòãýë¿¿ä öýðãèéí áàéëäààíû æóðìûí 
ÿìàð ÷ ýëåìåíòýä òýäãýýðèéí èëðýãäýõ 
õýìæýýãýýð, ºíäºð á¿òýìæòýé ãàëûí 
õºíººë õèéõ ÷àäâàðòàé áîëæýý. Ýíý 
ä¿ãíýëò íü ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí îðîí 
íóòãèéí äàéíû òóðøëàãààð áàòëàãäàæ 
áàéíà. 

Îðîí íóòãèéí äàéíä åðºíõèé öýðãèéí 
íýãòãýë, àíãèéí øèéäâýðëýæ áîëîõ 
¿¿ðãèéí õýìæýý áîëîí øèíæ òºëºâèéã 
á¿õýëä íü äàéñíûã ãàëààð õºíººõ á¿òýö 
òîäîðõîéëæ áàéíà. 

Îð÷èí ¿åèéí îïåðàöàä àðòèëëåðèàð 
äàéñíûã ãàëààð õºíººõ îíîëûã 
òºãºëäºðæ¿¿ëýõýä 1995 îíä ÎÕÓ-ûí àðìèä 
áîëîâñðóóëñàí "Îð÷èí ¿åèéí îïåðàöàä 
äàéñíûã ãàëààð õºíººõ ¿çýë áàðèìòëàë"-
ûã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé áºãººä ¿çýë 
áàðèìòëàëûí äàãóó îïåðàöàä äàéñàíä 
ãàëûí õºíººë ó÷ðóóëàõ àæèëëàãààã: 

- åðºíõèé ãàëûí õºíººë;
- øóóä ãàëûí õºíººë ãýæ õî¸ð 

á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãò õóâààñàí áàéíà. 
Åðºíõèé ãàëûí õºíººëèéã á¿õýëäýý 

îïåðàö /áàéëäààí/-ûí ñîíèðõîëä íýãäýë 
/íýãòãýë/-èéí çóðâàñò äàéñàíä ãàëûí 
õºíººë ¿ç¿¿ëýõ åðºíõèé ¿¿ðãèéã øèéä-
âýðëýõèéí òóëä îïåðàâòèâûí /òàêòèêèéí/ 
óäèðäëàãûí íýãæèä çîõèîí áàéãóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëíý.

Øóóä ãàëûí õºíººëèéã äàéñíû 
íýãä¿ãýýð öóâðààíû àíãè ñàëáàðûí 
áàéëäààíû áîëîìæèéã áóóðóóëàõ 
ñîíèðõîëä, ÷èãëýëýýð, òàêòèêèéí íýãæèä 
çîõèîí áàéãóóëæ, õýðýãæ¿¿ëíý. 

Îð÷èí ¿åèéí îïåðàöàä, ò¿¿íèé äîòîð 
îðîí íóòãèéí äàéíä åðºíõèé ãàëûí 
õºíººëä àðòèëëåðèéí îðîëöîõ õýëáýð¿¿ä: 

- Áººãíºð¿¿ëñýí ãàëûí öîõèëò, 
- Õóðàëäóóëñàí ãàëûí öîõèëò, 
- Àðòèëëåðèéí áººãíºð¿¿ëñýí ãàëûí 

äîâòîëãîî, 
- Àðòèëëåðèéí íýã ãàëûí äîâòîëãîî 

ýäãýýð áàéíà.
Îðîí íóòãèéí äàéíä äàéñàíä øóóä 

ãàëûí õºíººë ¿ç¿¿ëýõ àæèëëàãààã äàéñíû 
öîõèëòûã íÿöààõ /öîõèëò ºãºõ/ çîðèëãîîð 
äàéñàí øóóä çàõ íèéëæ áàéðëàæ áàéãàà 
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åðºíõèé öýðãèéí áàéãóóëëàãûí òýð 
÷èãëýë, òýð ðàéîíä ÿâóóëíà. 

Ãýâ÷ ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä äàéñàíä 
ãàëûí õºíººë ó÷ðóóëàõ øààðäëàãà, 
ãàëûí õºíººëèéí õýðýãñëèéí áàéäàë 
áà õ¿ðýëöýýíýýñ øàëòãààëàõ õýä õýäýí 
îíöëîãèéã òîîöîæ ¿çíý. Òóõàéëáàë, 
îð÷èí ¿åèéí íºõöºëä öýðãèéí õºäºëãººí 
¿éëäýõ áà õ¿÷ çàäëàõ ¿åä ãàëààð õàíãàõ 
øààðäëàãàã¿é áîëæ, ýíý ¿åä óã àæèëëàãàà 
áººãíºð¿¿ëñýí ãàëûí öîõèëòûí ÿâöàä 
ÿâàãäàõ áîëñîí. 

Ìºí ñîíãîäîã õýëáýðýýðýý àòàêèéí 
ãàëûí áýëòãýëèéã ÿâóóëàõ áîëîìæ òýð á¿ð 
îëäîõã¿é áîëæ, àðòèëëåðèéí òîî îãöîì 
öººðñíººñ ãàëûí õýðýãñëèéí øààðäàãäàõ 
íÿãòðàëûã áàéãóóëàõàä õ¿íäðýë ó÷èð÷ 
áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð äàéñíû 
õîðèãëîëòûã öºìëºõ ¿¿ðýã óëàìæëàëò 
àðãààð áèåëýãäýõ áîëîìæã¿é áîëæ, 
äàéñíûã ãàëààð õºíººõ øèíý àðãûã ýðæ 
õàéõ õýðýãòýé áîëñîí.  

Àòàêèéí ãàëûí áýëòãýëèéã äàéñíû 
õîðèãëîæ áàéãàà ñàëáàðò øààðäàãäàõ 
õîõèðîë ó÷ðóóëàõ, ò¿¿í äýýð øààðäàãäàõ 
äàâóó áàéäëûã áèé áîëãîõ áîëîí 
íýãä¿ãýýð öóâðààíû àíãè áàéëäààíû 
æóðàìä õ¿÷ çàäëàõ àæèëëàãààã õàíãàõ 
çîðèëãîî àòàêëàõ /öºìëºõ/ áàéðûí 
ã¿íä, ººðººð õýëáýë íýãä¿ãýýð öóâðààíû 
áàòàëüîíóóäûí õîðèãëîëòûí ðàéîíû ã¿íä 
ÿâóóëæ áîëíî. 

Òýãâýë îðîí íóòãèéí äàéíä äàéñíû 
á¿ëýãëýëä àðòèëëåðèéí ãàëûí õºíººëèéã: 

- îáúåêòûã-ñîíãîõ; 
- á¿òöèéí, 
- ãàëààð òàñëàí õààõ, 
- ãàëûí ñààäûí /õîðèã/ àðãààð ÿâóóëæ 

áîëíî.
Äàéñíû á¿ëýãëýëèéã îáúåêòûí-ñîíãîí 

õºíººõ àðãà íü õºíººë ó÷ðóóëñíààð 
äàéñíû áàéëäààíû áîëîìæ ýðñ áóóðàõ, 
÷óõàë îáúåêòûã ò¿¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ 
ñîíãîí àâ÷ õºíººíº.

Äàéñàíä á¿òöèéí õºíººë ó÷ðóóëàõ 
àðãà íü äàéñíû áàéëäààíû ñèñòåìä 
(öýðãèéí áà çýâñãèéí óäèðäëàãà, àãààðûí 
ýñðýã áà ïóóæèíãèéí ýñðýã õîðèãëîëò, 
õýýðèéí àðòèëëåðè, àâèàö ã.ì) õàìãèéí 
÷óõàë íýã áóþó õýä õýäýí îáúåêòûã ñîíãîí 
õºíººõ ÿâäàë þì.

Äàéñíû á¿ëýãëýëèéã ãàëààð òàñëàí õààõ 
àðãà íü àâèàöûí öîõèëòîîð, àðòèëëåðèéí 
ãàëààð, çàéíààñ ìèíàæóóëàëòààð äàéñíû 
á¿ëýãëýëèéã òîéðóóëàí õ¿ðýýëæ äàéñàí 
ººðèéí áàéëäààíû áîëîìæèéã õýðýã-
æ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëíý.

Õºíººëèéí ãàëûí ñààäûí /õîðèã/ 
àðãà íü äàéñíû õºäºëãººíèé ìàðøðóò 
áîëîí õ¿÷ çàäëàõ çààã äýýð, àâèàöûí 
öîõèëòîîð, àðòèëëåðèéí ãàëààð, çàéíààñ 
ìèíàæóóëàëòààð ãàëûí ñààäûí /õîðèã/ 
çààãóóäûã áàéãóóëæ, äàéñàí ò¿¿íèéã 
òóóëàõäàà õîõèðîë ¿çýæ, çààñàí çààã äýýð 
ãàðàõ àæèëëàãààã ñààòóóëàõ çîðèëãîòîé 
õºíººëèéí àðãà þì. 

Ñóäëàà÷äûí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä 
äàéñíû á¿ëýãëýëèéã ãàëààð õºíººõ àðãà 
á¿ð ººðèéí øèíæ òºëºâ áà õýðýãëýõ 
îíöëîãòîé áàéíà. Òóõàéëáàë, îáúåêòûã-
ñîíãîí õºíººõ àðãûã òàãíóóë, óäèðäëàãûí 
áîëîí õºíººëèéí á¿òýìæòýé õýðýãñýë 
õàíãàëòã¿é ¿åä õýðýãëýõ íü àøèãòàé. 

Ýíý àðãà íü àðòèëëåðèéí áîëîìæèéã 
á¿ðýí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëýõèéã õàíãàõã¿é 
áºãººä åðºíõèé öýðãèéí àíãèéí 
àæèëëàãààíû àìæèëòàä áàãà çýðýãëýëýýð 
íºëººëíº. Á¿òöèéí õºíººëèéí àðãûã 
çºâõºí õºíººõ îáúåêòóóäûã öàã òóõàéä íü 
èëð¿¿ëýõýä òàãíóóëûí õ¿÷èéã õóðàëäóóëñàí 
¿åä îáúåêòóóäûí èëð¿¿ëýëòèéí çýðýãëýë 
60-70 õóâüä áîëñîí íºõöºëä õýðýãëýæ 
áîëîõ áºãººä ýíý ¿åä õºíººëèéí ÿíç 
á¿ðèéí õýðýãñë¿¿äèéí áîëîìæèéã á¿ðýí 
õýðýãæ¿¿ëýõýä íºëººëíº.

Á¿ëýãëýëèéã ãàëààð òàñëàí õààõ 
áà ãàëûí ñààäûí /õîðèã/ õºíººëèéí 
àðãóóäûã õàìòðóóëàí õýðýãëýñíýýð 
èõýýõýí á¿òýìæòýé áàéõ áºãººä ãýõäýý 
òîäîðõîé íºõöºëèéã õàíãàñàí áàéõûã 
øààðäàæ áàéíà. ¯¿íä: äàâøèæ áàéãàà 
àíãèéí õ¿÷ õóðàëäóóëàõ ðàéîí õºíººë 
ó÷ðóóëàõààð ñîíãîñîí ÷èãëýëä òàãíóóëûí 
õýðýãñýë îáúåêòûã èëð¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé 
áàéõ; îïåðàöàä ãàðãàñàí ãàëò õýðýãñëèéí 
íººöèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä 10-15% õ¿ðòýë 
çàéíààñ ìèíàæóóëàõ ãàëò õýðýãñýë, 10-
15% ºíäºð öýöòýé ãàëò õýðýãñýë, õàðèí 
ò¿éìýð ãàðàõ àþóëòàé ¿åä 5% õ¿ðòýë 
øàòààã÷ ãàëò õýðýãñýë áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ÿâàãäñàí çýâñýãò 
ìºðãºëäººíèé òóðøëàãààñ ¿çýõýä óëñûí 
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äîòîîä äàõü çýâñýãò ìºðãºëäººíä 
õýðýãëýãäýõ ãàëûí õºíººëèéí õýðýãñë¿¿ä, 
õºíººõ îáúåêòûí òºðºë, ãàëûí õºíººë 
ÿâóóëàõ àðãà áà õýëáýð¿¿ä õýä õýäýí 
õÿçãààðëàëòòàé áàéíà. 

Áàéëäààíû àæèëëàãààíû ðàéîíä 
áàéãàà ýíãèéí îðøèí ñóóã÷äûí àìü 
íàñûã õîõèðîîõã¿é çîðèëãîîð äàéñàíä 
ãàëûí õºíººë ó÷ðóóëàõ õ¿÷ áà õýðýãñýë 
íü ¿íäñýíäýý îáúåêòûã  ¿íýí çºâ òàãíàæ, 
ºíäºð öýöòýé ãàëò õýðýãñýë õýðýãëýíý. 
Èéì ó÷ðààñ äàéñíû á¿ëýãëýëèéí á¿ðýë-
äýõ¿¿íýýñ îáúåêòóóäûã ãàëààð õºíººõ 
õàìãèéí áîëîìæòîé õýëáýð íü àâèàöûí, 
ïóóæèíãèéí á¿ëýã áà ãàíöààð÷èëñàí 
öîõèëòûí îáúåêòûã ñîíãîõ àðãààð õèéíý. 

Ãàëûí õºíººëèéí ýíý àðãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä çºâõºí òàãíàæ áàéãàà 
îáúåêòûí áàéðëàëûã /êîîðäèíàòûã/ 
òîäîðõîéëîõ áèø ò¿¿íýýñ ãàäíà, òóõàéí 
îáúåêòîä öîõèëò õèéñýí òîõèîëäîëä 
ýíãèéí îðøèí ñóóã÷èä áîëîí îáúåêòûí 
àþóëûí çýðýãëýëèéã òîãòîîõ çîðèëãîîð 
òàñðàëòã¿é òàãíóóë ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé.

Çýâñýãò ìºðãºëäººíä àðòèëëåðèéí 
õóðàëäóóëñàí ãàëûí öîõèëò /ÕÃÖ/ 
áà áººãíºð¿¿ëñýí ãàëûã áîãèíî 
õóãàöààíä äàéñíû á¿ëýãëýëèéã áóò öîõèõ 
øààðäëàãà ãàðñàí ¿åä, ýñâýë ýíý ¿¿ðãèéã 
øèéäâýðëýõýä áóñàä àðãûã õýðýãëýõýä 
èõ õóãàöàà øààðäàãäñàí, ýñâýë öýðýã èõ 
õîõèðîë ¿çñýí ¿åä õýðýãëýíý.

Õóðàëäóóëñàí ãàëûí öîõèëòûí 
áàéãóóëàìæèä õýä õýäýí ïóóæèí-àâèàöûí 
öîõèëò, àðòèëëåðèéí áººãíºð¿¿ëñýí ãàë, 
ò¿¿í÷ëýí ÷èã øàãàéëòûí õýðýãñëèéí ãàëûã 
îðóóëæ áîëíî. 

Çýâñýãò ìºðãºëäººíèé îíöëîãò 
òîõèðóóëñàí àðòèëëåðèéí á¿ëýãëýëèéã 
íýã õýâ çàãâàðûí áóñ áàéäëààð ¿íäñýíäýý 
÷èãëýë¿¿ä áîëîí ðàéîíîîð áàéãóóëæ, 
øààðäëàãàòàé ¿åä íýãòãýë¿¿ä, àíãèóäàä 
õóâààðèëíà.

Íýãäýë, íýãòãýëä àðòèëëåðèéí 
ìàíåâðûí á¿ëýã /ðåçåðâ/ áàéãóóëàõ íü 
á¿òýìæòýé ãýæ ¿çýæ áîëíî. Öàãèéí áàéäàë 
õóðäàí ººð÷ëºãäºæ áàéëäààíû àæèëëàãàà 
õºäºëãººíòýé ÿâàãäàõ ¿åä õàìãèéí ÷óõàë 
÷èãëýëä õ¿÷ áà õýðýãñëèéí ìàíåâðûã öàã 
òóõàéä íü øààðäëàãà áîëñîí ¿åä óã á¿ëãèéã 
áàéãóóëàõ íü àøèãòàé. Á¿ðýëäýõ¿¿íä íü 

íýã õ¿ðòýë àðòèëëåðèéí äèâèçèîí áàéæ 
áîëíî.

Áèå áèåíýýñýý àëñëàãäñàí, ñàëàíãèä 
÷èãëýë¿¿äýä /ðàéîíä/ àæèëëàõ ¿åä íýëýýä 
òîõèîëäîëä àðòèëëåðèéí á¿ëýã áàéãóóëàõ 
íü àøèãã¿é þì. Èéì íºõöºëä åðºíõèé 
öýðãèéí çàõèðàã÷èéí ìýäýëä õºäºëãººíò 
àðòèëëåðèéí ðåçåðâ çàéëøã¿é áàéõ 
õýðýãòýé.

Äàéñàíä àâèàö áàéõã¿é òîõèîëäîëä 
àëñûí òóñãàëòàé àðòèëëåðèéí òîî èõ áèø 
áàéãàà ¿åä ãàëò áàéðûã ñîëèõã¿éãýýð 
ãàëûí ¿¿ðýã áèåë¿¿ëýõ áîëîìæòîé áºãººä 
àðòèëëåðèéã íýã á¿ëýãëýëä /ìèíîì¸òîîñ 
áóñàä/ ãàëò áàéðûí íýã ðàéîíä áàéðëàõûã 
çºâøººðíº. Ãýõäýý àðòèëëåðèéí õýñýã 
õ¿÷ýýð çàðèìäàà á¿õ á¿ëýãëýëýýð ìàíåâð 
õèéõýýð òºëºâëºíº. 

Ìèíîì¸òûí ñàëáàðûã ñàëààãààð 
áî ëîí ìèíîì¸òîîð íü õàâñàðãàæ ðîò               
/ñàëáà ðóóä/-ûí áàéëäààíû æóðàìä 
àøèãëàõ íü çîõèìæòîé. Òàíê ýñýðã¿¿öýõ 
ñàë áà ðóóä 100ìì-èéí ÒÝÏ, ÒÝÇÒÑ-èéã 
òàíê ýñýðã¿¿öýõ ðåçåðâò òºâëºð¿¿ëýí 
àøèãëàíà. 

Åðºíõèé öýðãèéí àíãè ñàëáàðûã 
õ¿÷ õóðàëäóóëàõ ðàéîíä áîëîí òàñëàí 
õààõàä, öóâààíû õºäºëãººíèéã 
õàíãàõûí òóëä õºäºëãººíèéã õàíãàõ 
îòðÿäûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áîëîí ãîë 
õ¿÷íèé á¿ðýëäýõ¿¿íä àðòèëëåðè ãàðãàæ 
ºãºõººð òºëºâëºíº. Ãýíýò ¿¿ññýí ¿¿ðãèéã 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ãîë õ¿÷íèé àðòèëëåðè 
"ÏÅÐÅÊÀÒ"-ààð øèëæèí áàéðëàíà.

Ýíý àðãûí àðòèëëåðèéã õýðýãëýõ ìºí 
÷àíàð íü åðºíõèé öýðãèéí àíãè, ñàëáàðûí 
ãîë õ¿÷íèé àðòèëëåðèéí íýã õýñýã /àäí 
õ¿ðòýë/ ãàëò áàéðàí äýýð õ¿÷ çàäàëæ 
äàéñíû áîëçîøã¿é àòàêèéã íÿöààõàä ãàë 
íýýõýä áýëýí áàéíà. Áóñàä àðòèëëåðè 
õºäºëãººíèé ÿâöàä öóâààíä ÿâíà. 

Àðòèëëåðèéí ãàë õ¿ðýëöýõ á¿ñýýñ 
ãàëò áàéð äýýð õ¿÷ çàäàëñàí àðòèëëåðèéí 
öóâàà ãàðàõ õýìæýýãýýð, äàðààãèéí 
àðòèëëåðèéí ñàëáàð áàéëäààíû æóðàì 
ýçýëæ, õºíººëèéí äàðààãèéí á¿ñýä ãàëûí 
¿¿ðýã áèåë¿¿ëýõýä áýëòãýíý. Ýíý ¿åä øèíý 
àðòèëëåðèéí äèâèçèîíû ãàë íýýõýä áýëýí 
áîëîõ öàã, ºìíºõ àðòèëëåðèéí ñàëáàðûí 
ãàëûí õ¿ðýõ á¿ñýýñ öýðãèéí ¿íäñýí õýñýã 
ãàðàõ öàãèéã õàëõàëæ áàéõ ¸ñòîé. 
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Ò¿¿íýýñ ãàäíà øèíýýð õ¿ðýëöýí 
èðæ áàéãàà ñàëáàðûã ìàðøðóòûí äàãóó 
õºäºëãººíä îðîõ àæèëëàãààã õàíãàõûí 
òóëä äàéñíû áîëçîøã¿é àòàêèéí ÷èãëýëä 
õààëò ãàëûí çààã áýëòãýæ, òýäíèé 
áîëçîøã¿é áººãíºðºõ õýñýã äýýðõ 
õóðàëäóóëñàí ãàëûí õýñýã áýëòãýíý. Èéì 
áàéäëààð õºäºëãººí ýõýëñýí ¿åýñ áîëîí 
ò¿¿íèé ÿâöàä àðòèëëåðè ãàëûí ¿¿ðýã 
áèåë¿¿ëæ, õºäºëãººíèé ìàðøðóòûí äàãóó 
"ÃÀËÛÍ ÊÎÐÈÄÎÐ" áàéãóóëíà. Òóõàéëáàë, 
ÇÕÓ, Àôãàíèñòàíû äàéíû ¿åä áàéðûí 
õààëòààð õàìãààëàãäñàí ìàðøðóòààð 
öóâàà ºíãºðºõ ¿åä, ìàðøðóòààñ 5-10 
êì-èéí çàé äàõü á¿õ ãàçàðò àðòèëëåðèéí 
ãàëûí ¿ðãýëæèëñýí á¿ñ áóþó íîãîîí 
á¿ñèéã ãîë òºìºðò àðòèëëåðè, çýðãèéí 
ãàëûí òèéðýëòýò ñèñòåì¿¿äýýð õîñëóóëàí 
áàéãóóëæ áàéñàí.

Õºäºëãººí ¿éëäýæ áàéãàà öýðãèéí 
ñîíèðõîëä àðòèëëåðèéí íýã õýñýã íü 
íî¸ëîõ ºíäºðëºã äýýð áàéëäààíû æóðàìä 
õ¿÷ çàäàëæ, ÷èã øàãàéëòûí ãàë ÿâóóëàõàä 
áýëýí áàéíà. Ãîë õ¿÷ ò¿ð çîãñîõ áîëîí 
áàéðëàõ ¿åä /øºíèéí àìðàëòûí ðàéîíä/ 
àðòèëëåðèéí ñàëáàð åðºíõèé öýðãèéí 

àíãè, ñàëáàðûí áàéëäààíû æóðàìä áàéð-
ëàí ýðãýí òîéðîí õîðèãëîëòûí íºõöºëä 
ãàëûí ¿¿ðýã áèåë¿¿ëýõýä áýëýí áàéíà. 

Õîòûã /òîìîîõîí ñóóðèí ãàçàð/ 
÷ºëººëºõ áàéëäààíû àæèëëàãààã çîõèîí 
áàéãóóëàõ ¿åä äàéñíûã ãàëààð õºíººõ 
àæèëëàãààã àðòèëëåðèàð õî¸ð ¿å øàòààð 
òºëºâëºæ áîëíî. ¯¿íä:

- àòàêèéí àðòèëëåðèéí áýëòãýë
- õîòûã äàéðàõ áîëîí äàéðàõ îòðÿä, 

á¿ëã¿¿äèéí àðòèëëåðèéí äýìæëýã.
Àòàêèéí àðòèëëåðèéí áýëòãýëèéí 1-2 

ãàëûí òîâòîëãîîíîîð àòàêèéí îáúåêòóóäàä 
/áýõëýãäñýí áàéð, õîðèãëîëòîä áýëòãýñýí 
áàðèëãà/ áîëîí ã¿íä äýýðýì÷äèéí áººã-
íºðñºí ðàéîíä, òýäíèé êîìàíäûí áàéð, 
àðòèëëåðèéí /ìèíîì¸òûí/ áóó, áàòàðåéíä 
10 ìèí õ¿ðòýë õóãàöààòàéãààð ÿâóóëíà.

Äàéðàëò ýõýëìýãö àðòèëëåðèéí 
äýìæëýã ýõýëíý, ýíý ¿åä àðòèëëåðè 
äàéðàã÷ îòðÿä /á¿ëýã/-ûí äóóäëàãààð 
ãàë ÿâóóëíà. ×èã øàãàéëòûí áóóäëàãàä 
òîìèëîãäñîí õýðýãñë¿¿ä äàéðàõ á¿ëã¿¿ä 
àòàêèéí îáúåêòîä îéðòîõûí õýðýýð ãàëàà 
öîíõ áîëîí áàðèëãûí äýýä äàâõðûí 
öîîðõîéä øèëæ¿¿ëíý. 

Ãàëûí êîðèäîð áàéãóóëàõ á¿ä¿¿â÷ /Õóâèëáàð/ 

Òàéëáàð: Ìàíàé öýðýã äàéñíû õÿíàëòàä áàéãàà íóòàã äýýã¿¿ð õºäºëãººí ¿éëäýõ ¿åä ò¿¿íèé ýñðýã ¿éë 
àæèëëàãààã áàãàñãàõ ¿¿äíýýñ õºäºëãººíèé ìàðøðóòûí äàãóó àðòèëëåðèàð ãàëûí êîðèäîð ¿¿ñãýæ áîëîõ þì.

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎËÎÂÑÐÎË, ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ
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×óõàë îáúåêòóóä áîëîí óóëçâàðûã 
ýçëýí àâñíû äàðàà äýýðýì÷äèéí 
áîëçîøã¿é ñºðºõ àòàêèéí ÷èãëýë¿¿äýä 
ººðèéí öýðãèéí ñàëáàðóóäûí ýçýëñýí 
õîðîîëëóóäààð, ººðººð õýëáýë á¿õ ýðãýí 
òîéðîíä õààëò ãàë ÿâóóëæ "ÒÎÉÐÎÍ 
Õ¯ÐÝÝËÝÕ ÃÀË"-ûí àðãûã õýðýãëýíý. 

Èë çàäãàé îðîí çàéä /òàëáàé ºðãºí 
ãóäàìæíû äàãóó/ õºäºëãººíò õààëò ãàë 
áýëòãýæ, ãàëûã îéðûí çàéíààñ ýõëýí 
äýñ äàðààëàí ÿâóóëíà, ººðººð õýëáýë 
"ÄÀÉÑÍÛÃ ØÀÕÀÍ ÃÀÐÃÀÕ" ãýäýã íýðòýé 

ãàë ÿâóóëíà.
×å÷åíèé ÁÍ óëñàä ÕÁÇÁ-èéã óñòãàõ 

áàéë äàà íû àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä /äýýðõ/ 
òóõàéí öàãèéí áàéäëûí íºõöºëä àðòèë-
ëå ðèéã áàéëäààíä õýðýãëýõ òàëààð íýëýýä 
øààðä ëàãà áà çºâëºìæèéã ãàðãàñàí 
áàéäàã. 

1. Áàòàðåéíû ýñðýã /áóóíû ýñðýã/ 
òýìöýë ÿâóóëàõûí òóëä ÷èãëýë 
á¿ðä 1-2 àäí-ûã òàãíóóëûí 
òåõíèê õýðýãñýëòýéãýýð ãàðãàíà. 
Àðòèëëåðèéí äèâèçèîí á¿ðýýñ ãàë 

Ãàëûí á¿ñëýëò áàéãóóëñàí á¿ä¿¿â÷

Ãàëûí øàõàëò ¿ç¿¿ëæ áóé á¿ä¿¿â÷

Òàéëáàð: Èõýýõýí ºðãºí, ã¿íòýé (3-15êì õ¿ðòýë) òàëáàéä áàéðëàñàí äàéñíûã õºíººõèéí òóëä ãàëûí 
øàõàëò ¿ç¿¿ëæ áîëíî.

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎËÎÂÑÐÎË, ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ



40

çàñâàðëàã÷èéã òàãíóóë áà õîëáîîíû 
õýðýãñýëòýé ãàðãàíà.

2. Åðºíõèé öýðãèéí ñàëáàðûí 
áàéðëàæ áàéãàà ãàçðûã áàéíãà 
òîäîò ãî íî. Ãàëûã çàñâàðëàõûí òóëä 
äýýðõ ñàëáàðûí àæèëëàãààã äýìæèõ 
çîðèë ãîîð áàéðûí îòðÿä /á¿ëýã/-
èéí áàéëäààíû æóðàìä õîëáîãäîõ 
õàíãàëò òàéãààð ãàë çàñâàðëàã÷ 
áàéíà.

3. Õîòûã äàéðàõ ¿åä àðòèëëåðèéí ãàëò 
áàéðûí ðàéîíûã õîòûí çàõ /àíõíû 
áàéãóóëàìæ/-ààñ 2-3êì-ýýñ îéð 
áèø, ººðººð õýëáýë õîòûí ãàäíà 
àâíà. Òàíê ýñýðã¿¿öýõ áóó /ÌÒ-12/ 
áà ÒÝÇÒÑ-èéã õîòûí çàõàä õýðýãëýõ 
áºãººä ºíäºðëºã ãàçàð áàéðëàæ 
õîò äîòîðõ öåëüä ãàë íýýíý, èéì 
ó÷ðààñ òýäãýýð íü øóóä îðîí òîîíû 
åðºíõèé öýðãèéí çàõèðàã÷èéí 
ìýäýëä áàéíà. Ìèíîì¸òûí áàòà-
ðåéã /ìîòîáóóäëàãûí áàòàëü îíû/ 
ä¿ð ìèéí äàãóó ðîò, ñàëààäûí 
áàéë äààíû æóðàìä, òýäãýýðèéã 
ñàëàà, áóóãààð íü õ¿÷ íýìýãä¿¿ëæ 
õýðýãëýíý.

4. Åðºíõèé öýðãèéí ñàëáàðûí àæèë-
ëàãààíû ÷èãëýëä ºíäºð áàðèëãà èõ 
áàéâàë öåëèéã õºíººõºä áîãèíî 
ãîë òºìºðòýé èõ áóó õýðýãëýíý. Ýíý 
¿åä óòààò ñóìààð áóóäàæ áîëíî.

5. Òèéðýëòýò àðòèëëåðèéã õîòûí çàõàä 
ò¿¿íèé äºõºöºä ãàçàð îðíû èë 
çàäãàé õýñýã äýýð ãàëûí õýðýãñýë áà 
àìüä õ¿÷ áººãíºðñºí ¿åä õýðýãëýíý.

6. Õîòîä áàéëäààí ÿâóóëàõàä 
àðòèëëåðèéí óäèðäëàãûí èõýýõýí 
ýìçýã áàéäëààñ øàëòãààëàí ÊØÌ-
ààñ çîõèîí áàéãóóëàõ íü àøèãã¿é. 
Ýíý òîõèîëäîëä ìîòîáóóäëàãûí 
ñàëáàðûí áàéëäààíû æóðàìä 
òàãíóóë áà õîëáîîíû õýðýãñýëòýé 
ãàë çàñâàðëàã÷èä ãàðãàíà. Õÿíàõ 
áàéðóóäûã ºíäºð áàðèëãàä /äýýâýð 
áîëîí äýýä äàâõàðò áîëîõã¿é/ àâíà. 
Õÿíàëòûã áàéðëàëûí ã¿íýýñ õèéíý.

7. Ñóóðüøëûí ðàéîíä áàéãàà 
äýýðýì÷äèéí áàéãóóëëàãûã óñòãàõ 
¿åä "ÃÀËÛÃ ÒÀÑËÀÍ ÕÀÀÕ" ãàëûí 
õýëáýðèéã õýðýãëýõ íü àøèãòàé 
áºãººä  ýíý íü ÿâöûí äóíä áýëòãýæ, 
øààðäëàãàòàé ¿åä äýýðýì÷äèéã 
òàñëàí õààæ áîëçîøã¿é ÷èãëýëä 
õààëò ãàë ÿâóóëàõ, ò¿¿í÷ëýí çàìûí 
óóëçâàð, ãàçàð îðíû íàðèéõàí 
õýñýãò, äàâààí äýýð õóðàëäóóëñàí 
ãàë ÿâóóëàõ áîëîëöîîã îëãîíî. 

8. Òóñãàé ðàéîíûã ñàìíàõ ÿâöàä 
äýýðýì÷èä õîðèãëîëòûí áàéð 
õ¿ðýëöýýòýé ¿åä àòàêèéí àðòèëëå-
ðèéí áýëòãýë ÿâóóëæ áîëîõ áºãººä 
äàðàà ñàìíàõ ðàéîíû á¿õ ã¿íä 

Òàéëáàð: Ãàçàð îðíû çàðèì íýã õýñýãò (îé õºâ÷, îéí çóðâàñ, áóò ãýõ ìýò) íóóãäñàí äàéñíû àìüä õ¿÷èéã 
ãàëûí ñàìíàëò ¿ç¿¿ëæ áîëíî.

Ñàìíàõ ãàëûí á¿ä¿¿â÷

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÁÎËÎÂÑÐÎË, ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ



41

õóðàëäóóëñàí ãàë ÿâóóëíà. Îéòîé 
ãàçàð îðîíä "ÃÀËÛÍ ÑÀÌÍÀËÒ" 
íýðòýé ãàë ÿâóóëàõ áºãººä ººðººð 
õýëáýë ãàëûí äàâëàãàà åðäèéíõººñ 
áàãà õýìæýýíä ÿâóóëíà.

9. Õýðýâ ðàéîíûã á¿ðýí òàñëàí õààõ 
áîëîìæã¿é áîë àðòèëëåðè, àâèàö-
òàé õàðèëöàí àæèëëàãààòàéãààð 
èëýðñýí îáúåêòîä ãàëûí öîõèëò 
õèéíý. Ãàëûí öîõèëòûí /ãàëûí 
äàéðàëòûí/ ýõëýõ áà ¿ðãýëæëýõ 
õóãàöààã ò¿¿íèé òºãñãºëä åðºíõèé 
öýðãèéí á¿õ ñàëáàðóóä, áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû çààñàí ðàéîíä á¿ãä 
ãàðñàí áàéõààð òîäîðõîéëíî. 

Àðòèëëåðèéã õýðýãëýõ îíöëîãóóäûí 
íýã áîë çýâñýãò ìºðãºëäººíä äàâøèõ 
áàéëäààíû àæèëëàãààíààñ õîðèãëîëòîä 
ò¿ðãýí øèëæèõýä îðøèæ áàéíà. 

Ïðàêòèê äýýð øèëæèëò õîíîã á¿ðä 
àæèãëàãäàæ áàéãàà áºãººä õàðàíõóé 
áîëìîãö áàéëäààíû àæèëëàãàà äàðààãèéí 
ºäºð õ¿ðòýë çîãñîæ, ýðãýí òîéðîí 
õîðèãëîëòîä øèëæèíý. Ýíý íü øºíèéí 
öàãò ýíãèéí îðøèí ñóóã÷äûã õºíººõã¿é, 
äýä á¿òýö áîëîí ñî¸ë äóðñãàëûí ç¿éëèéã 
ýâäýõã¿é áàéõ õ¿ì¿¿íëýãèéí áîäëîãîòîé 
õîëáîîòîé þì. 

Ýíý íºõöºëä àðòèëëåðèéã åðºíõèé 
öýðãèéí àíãè, ñàëáàðûí ðàéîíû äîòîð 
áàéðëóóëíà. Ýíý ¿åä àðòèëëåðèéí íýã 
õýñýã íî¸ëîõ ºíäºðëºã äýýð áàéðëàæ, 
÷èã øàãàéëòûí ãàë íýýõýä áýëýí áàéíà. 
Åðºíõèé öýðãèéí àíãè, ñàëáàðûí 
áàéðëàëûã õàëõëàõûí òóëä àðòèëëåðè 
"ÝÌÆÝÝÐËÝÕ ÃÀË" ÿâóóëàõ áºãººä 
ººðººð õýëáýë äàéñíû õºäºëãººí ¿éëäýõ 
áà àòàêëàõ ÷èãëýë äýõ áîëçîøã¿é ìàðøðóò 
äýýð õóðàëäóóëñàí ãàë áà õààëò ãàëûí çààã 
áýëòãýíý.

Àðòèëëåðèéí á¿ëýãëýëèéã òóñãàé 
÷èãëýë¿¿äýä òºâëºð¿¿ëýõã¿éãýýð õàðèí 
îïåðàòèâûí ÷èãëýëä òºâëºð¿¿ëæ 
óäèðäàíà. Íýã ÷èãëýëä àæèëëàæ áàéãàà 
àíãèéã äýìæèõýä àðòèëëåðèéí íýã 
õýñãèéã áðèãàäàä 1-2 àäí, áàòàëüîíä 
1-2 àðòèëëåðèéí áàòàðåéãààð äýìæèæ, 

õàìãèéí àþóë á¿õèé ÷èãëýëä àðòèëëåðèéí 
á¿ëýãëýëèéí á¿õ õ¿÷èéã õóðàëäóóëàõ 
çîðèëãîîð ÿìàð ÷ ¿åä óäèðäëàãûã 
òºâëºð¿¿ëýõýä áýëýí áàéíà.

Ä¿ãíýëò. Îðîí íóòãèéí çýâñýãò 
ìºðãºëäººí òóðøëàãààñ ¿çýõýä ºíäºð 
öýöòýé çýâñýã, òàãíóóë-öîõèëòûí ñàíñðûí 
õýðýãñýë, öýðýã áîëîí çýâñãèéí àâòîìàò 
óäèðäëàãûí ñèñòåìèéí ¿¿ðýã ºíäºð 
áîëñîíòîé õîëáîãäîí áàéëäààíûã ÿâóóëàõ 
øèíý àãóóëãà, õýëáýðòýé áîëæ áàéíà. 

Ãàëûí õºíººëèéã ¿ç¿¿ëýõäýý çààãààñ 
çààãò äýñ äàðààëàí ºã÷ áàéñàí áîë 
íýãýí çýðýã àæèëëàãààíû á¿õ òàëáàðò 
ºãºõ, öåëü, îáúåêòèéã óñòãàõäàà òàëáàé, 
ãà-ãààð äàðàõ àðãûã õýðýãëýæ áàéñàí 
áîë öåëü, îáúåêòèéã ñîíãîí àâ÷ óñòãàõ 
àðãàä øèëæèæ áàéíà. Ìºí àðòèëëåðèéí 
áîëîí áóñàä ãàëûí õýðýãñëèéí àëñûí 
òóñãàë íýìýãäñýíýýð äàéñàíòàé øóóä çàõ 
íèéëñýí áàéäëààñ áàéëäààíû àæèëëàãàà 
ÿâàãäàõã¿é àëñûí çàéí áàéëäààíóóä 
ÿâàãäàæ áàéíà. 

Ìàíåâðûí õóâüä îð÷èí ¿åèéí åðºíõèé 
öýðãèéí áàéëäààíä ìàíåâðûí ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã óëàì ºñ÷, áàéëäààíû òàëáàðûí 
á¿õ îðîí çàéí õ¿ðýýíä, òºðºë á¿ðèéí 
õ¿÷ õýðýãñëýýð ÿâàãäàõ áîëæ, ãàë, õ¿÷ 
õýðýãñëèéí ìàíåâðààñ ãàäíà íýí öýöòýé 
çýâñãèéí öîõèëòûí, ðàäèî ýëåêòðîí 
äàéðàëòûí, çàéíààñ ìèíýæ¿¿ëýõ òàëáàéí 
ìàíåâð çýðýã øèíý õýëáýð¿¿ä áèé áîëæ 
áàéíà.

Òèéìýýñ ººðèéí îðíû ãàçàð ç¿éí 
íºõöºë áàéäàë, öýðýã, àðòèëëåðèéí òåõíèê, 
õýðýãñëèéí áîëîìæ áîëîëöîîã íàðèéí 
ñóäàëæ, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
õºãæëèéã àøèãëàí öåëü èëð¿¿ëýõ, çààõ, 
áóóäëàãà, ãàë óäèðäàõ öàõèì ñèñòåì¿¿äèéã 
öýðãèéí õýðýãò íýâòð¿¿ëýí àøèãëàõûí 
çýðýãöýý ºíººäºð àøèãëàãäàæ áàéãàà 
çýâñýãëýë, áàãàæ õýðýãñëèéíõýý õ¿÷èí 
÷àäëûã á¿ðýí àøèãëàæ, õºäºëãººíèé 
áîëîí ãàëûí ìàíåâð, ãàëûí õºíººëèéí 
á¿òýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àðãà, 
òàêòèêèéã ñóäëàí ñóðãàëò áýëòãýëä 
íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà.
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Õóðààíãóé. Àãààðûí îëîí ñóâãèéí 
òåëåâèçèéí ¿éë÷èëãýý ºíººäºð äýëõèé 
äàõèíä áîëîí ìàíàé óëñàä ºðãºí 
íýâòýð÷ áàéíà. Ìàíàé îðîíä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé àãààðûí îëîí 
ñóâãèéí òåëåâèç¿¿ä, ò¿¿íèé àøèãëàæ 
áóé ñèñòåìýýñ ãàäíà äýëõèé äàõèíä 
ºðãºí àøèãëàæ áóé LMDS ñèñòåìèéã 
ñóäàëñàí. Ìºí òóñ ñèñòåìèéí á¿òýö 
çîõèîí áàéãóóëàëò, ò¿¿íä àøèãëàãäàõ 
òºõºº ðºìæ¿¿ä, LMDS ñèñòåìèéí 
äàâòàìæ õóâààðèëàëò, äàâòàìæ 
äàõèí àøèãëàëò, LMDS òåõíîëîãèéí 
ðàäèî äàâ òàìæèéí òîîöîîíû ¿ð ä¿íã 
òóñãàñàí áîëíî. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîë Уëñàä 
îëîí òåëåâèç¿¿ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, 
òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ 
óëàì ñàéæèðñààð áàéíà. ¯¿íòýé çýðýãöýí 
îëîí óëñàä òåëåâèçèéí ñèñòåìèéí òîíîã 
òºõººðºìæ, òåõíîëîãè ºäºð èðýõ òóñàì 
õºãæèõèéí õýðýýð Ìîíãîë Уëñ ¿¿íòýé õºë 
íèéë¿¿ëýí àëõàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí õýðýãöýý 
íýìýãäýõèéí õýðýýð äóó ä¿ðñíèé ºíäºð 
÷àíàðòàéãààð àãààðààð îëîí ñóâãèéã 
òºâººñ àëñëàãäñàí õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõ 
øààðäëàãà ãàð÷ èðæ áàéíà. Ìºí äàí ãàíö 
òåëåâèçèéí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõààñ ãàäíà 
èíòåðíåò, ìóëüòèìåäèà ¿éë÷èëãýýã íýã 
ñèñòåìýýð äàìæóóëàõ øààðäëàãà ãàð÷ 
áàéíà. Ýíý øààðäëàãûã õàíãàõ ñèñòåì íü 
LMDS (Local multipoint distribution service-
Ñóóðèí îëîí öýãò òàðõàëòûí ¿éë÷èëãýý) 
ñèñòåì õýìýýí ºíººäºð äýëõèé äàõèíä 
íýðëýãäýæ áàéíà1. 

Ìîíãîë Уëñûí àãààðûí îëîí 
ñóâãèéí òåëåâèçèéí ºíººãèéí 
áàéäàë. ªíººãèéí áàéäëààð Ìîíãîë 

ÀÃÀÀÐÛÍ ÎËÎÍ ÑÓÂÃÈÉÍ ÒÅËÅÂÈÇÝÄ 
LMDS ÑÈÑÒÅÌÈÉÃ ÀØÈÃËÀÕ ÍÜ

Уëñàä 40 ãàðóé àæ àõóé íýãæ, áàéãóóë-
ëàãóóä àãààðûí îëîí ñóâãèéí òåëå-
âè çèéí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëæ áàéíà. 
Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä èõýâ÷ëýí ÌÌDS 
(Multichannel multipoint distribution 
service-îëîí ñóâãèéí îëîí öýãò òàðõàëòûí 
¿éë÷èëãýý) ñèñòåìèéã àøèãëàí àãààðûí 
îëîí ñóâãèéí òåëåâèçèéí ¿éë÷èëãýý 
ÿâóóëæ áàéíà. ¯¿íýýñ òîîí MMDS 
ñèñòåìýýð 30 àæ àõóé íýãæ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà áîë 10 ãàðóé àæ àõóé 
àíàëîã MMDS ñèñòåì àøèãëàæ áàéíà. 

Ìîíãîë Уëñûí õóâüä àãààðûí îëîí 
ñóâãèéí òåëåâèçèéí ¿éë÷èëãýý ýðõýëæ 
áóé áàéãóóëëàãóóä MMDS ñèñòåìèéã 
õýðýãëýæ áàéãàà íü ñóäàëãààãààð õàðàãäàæ 
áàéíà. Èéìýýñ äýýðõ áàéãóóëëàãóóäûã 
äàðàà ¿åèéí ñèñòåì áîëîõ LMDS ñèñòåìä 
øèëæ¿¿ëýõ øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéíà. 

Ñóóðèí îëîí öýãò òàðõàëòûí 
¿éë÷èëãýý (LMDS). Ñóóðèí îëîí 
öýãò òàðõàëòûí ¿éë÷èëãýý LMDS íü àíõ 
1998 îíä ÀÍÓ äàõü öàõèëãààí õîëáîîíû 
êîìèññûí øèéäâýðýýð õýëýëöýãäýí 28-
31ÃÃö äàâòàìæèéí öàðààíä äàìæóóëàë 
õèéõ çºâøººðëèéã àâñíû ¿íäñýí äýýð 
¿¿ñ÷ áèé áîëñîí. LMDS ñèñòåì íü MMDS 
ñèñòåìèéí äàðààãèéí ¿å áîëîí ãàð÷ èðñýí. 
Ñóóðèí îëîí öýãò òàðõàëòûí ¿éë÷èëãýý 
íü 28-31ÃÃö çóðâàñò òåëåâèçèéí ä¿ðñ, 
ÿðèà, ºãºãäºë çýðýã multimedia ºãºãäºë 
äàìæóóëàõ çîðèóëàëòòàé ãàð÷ èðñýí. 
Ñóóðèí îëîí öýãò òàðõàëòûí ¿éë÷èëãýý 
íü 28-31ÃÃö äàâòàìæèéí öàðààíä øóóä 
õàðàëòûí çàð÷ìààð ñóóðèí óòàñã¿é ºðãºí 
çóðâàñûí ¿éë÷èëãýýã îëîí õýðýãëýã÷äýä 
íýã çýðýã óòàñã¿éãýýð ÿâóóëàõ òàðõàëòûí 
òåõíîëîãè þì. LMDS ñèñòåì íü ¿¿ðýí 
ñèñòåìýýð äàìæóóëàë õèéäýã ó÷ðààñ 
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äîëãèîíû óðò íü õàðüöàíãóé áîãèíî áà 
¿¿íýýñ øàëòãààëààä äàìæóóëëûí àëñëàëò 
íü õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã2.

LMDS ¿ãèéã çàäëàí îéëãîâîë: 
L - Local ãýäýã íü òóõàéí äàâòàìæèéí 

õÿçãààðò 1 ¿¿ðèéí á¿ðõýõ òàëáàéä 
¿éë÷ëýõ äîõèîíû òàðõàëòûí 
õàðàêòåðèñòèêèéã èëýðõèéëýõ 
áºãººä LMDS-èéí äàìæóóëàë íü 
5êì õ¿ðòýëõ ðàäèóñòàé òàëáàéã 
õàìàðíà. 

M - Multipoint ãýäýã íü äîõèî íü 
öýãýýñ îëîí öýãò áóþó ºðãºí 
íýâòð¿¿ëãèéí äàìæóóëàë õèéäýã.

D - Distribution ãýäýã íü íýãýí 
çýðýã äóó, ºãºãäºë, èíòåðíåò, 
ä¿ðñ çýðãèéã äàìæóóëæ áîëîõ 
äîõèîíû òàðõàëòûã èëýðõèéëíý.

S - Service ãýäýã íü îïåðàòîð áîëîí 
õýðýãëýã÷äèéí õîîðîíäûí 
õàðèëöàí õîëáîîã èëýðõèéëíý.

Àæèëëàõ äàâòàìæ: LMDS ñèñòåì 
íü ìàø ºíäºð äàâòàìæèä áóþó 28-31ÃÃÖ 
äàâòàìæèéí öàðààíä, áàãà öàöàðãàëòûí 
ò¿âøèíòýéãýýð, ýíãèéí ¿åä 45Mbps 
ºãºãäºë äàìæóóëëûí õóðäòàé áà 311Mbps 
õ¿ðòýë õóðäààð äàìæóóëæ áîëíî. 
Ñ¿ëæýýíèé òîïîëîãè íü öýãýýñ öýãò, öýãýýñ 
îëîí öýãò øóóä õàðàëòûí çàð÷ìààð, 5 
õ¿ðòýëõ êì ðàäèóñòàé òàëáàéä öàöàðãàëò 
õèéíý. 

LMDS ñ¿ëæýýíèé òºõººðºìæ 
íü íýâòð¿¿ëýã÷, õ¿ëýýí àâàã÷, àíòåíí 
ãýñýí õýñã¿¿äýýñ òîãòîíî. Áàç ñòàíö íü 
á¿ðõýëòèéí õýìæýýíýýñýý õàìààðààä 1, 2, 
4 áóþó ò¿¿íýýñ îëîí ñåêòîðò õóâààãääàã. 
Íýã òºâ ñòàíö (hub) íü 4000 õýðýãëýã÷èéí 
õîîðîíä 2 òàëûí õîëáîîã ¿¿ñãýõ 
áàãòààìæòàé.

Íýâòð¿¿ëýõ òàë: Íýâòð¿¿ëýõ òàëä 
ìàø ºíäºð äàâòàìæ (VHF)-òàé äîõèî íü 
çººã÷ äàâòàìæèä õóâèðãàãäàí, ºñãºãäººä 
íýâòð¿¿ëýõ àíòåííä î÷íî. 

Õ¿ëýýí àâàõ òàë: ªðãºí çóðâàñûí 
õ¿ëýýí àâàã÷ íü íýâòð¿¿ëýõ òàëààñ èðñýí 
çººã÷ äàâòàìæòàé äîõèîã õ¿ëýýí àâ÷ 
VHF çóðâàñò õóâèðãàíà. VHF äîõèî íü 
êîàêñèàëü áîëîí áóñàä êàáåëèàð äàìæèí 
ñ¿ëæýýíèé çàíãèëàà òºõººðºìæèä èðíý.

Àíòåíí: Àíòåíí íü á¿ðõýëòèéí 
òàëáàé áîëîí õýðýãëýã÷èéí òîîíîîñ 
õàìààð÷ ïàðàáîë, ñàðààëæèí ïàðàáîë, 
õºø¿¿ðýã õýëáýðòýé áàéæ áîëíî. LMDS 
ñèñòåìèéí àíòåíí íü ÷èãë¿¿ëýã÷òýé, 2 
÷èãëýëòýé áóþó ÷ºëººò ñåêòîð÷ëîëòîé 
áàéäàã. Àíòåíí íü ºíäºð ãàçàðò ñóóðèí 
áàéäëààð áàéðëóóëàãääàã áºãººä ìºí 
çººâðèéí õýëáýðýýð àøèãëàæ áîëíî. 
Õýðâýý ñóóðèí õýëáýðýýð áàéðëóóëæ 
áàéãàà áîë áàéðëóóëàõ ãàçðàà îíîâ÷òîé 
ñîíãîõ øààðäëàãàòàé. 

LMDS ñèñòåìèéí á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëò. LMDS ñèñòåì íü øóóä 
õàðàëòûí çàð÷ìààð äàìæóóëàë õèéäýã 
ó÷ðààñ ýíä õàðüöàíãóé ºíäºð öýã áóþó 
ºíäºð áàéøèíãèéí îðîé, öàìõàã äýýð 
áàéðëàñàí òóõàéí íóòàã äýâñãýðýý á¿ðýí 
á¿ðõýæ ÷àäàõ òºâ àíòåííûã øààðääàã. 
Ïðàêòèêò äàìæóóëëûí àëñëàëò íü ìîäó-
ëÿ öûí òºðëººñ õàìààðäàã áºãººä ìîäó-
ëÿöûí òºðºë íü òóõàéí íóòàã äýâñãýðò 
øèð¿¿í áîðîî õýð õýìæýýòýé îðäîã 
ýñýõýýñ øàëòãààëíà. Òîãòìîë øèð¿¿í 
áîðîî îðäîã íóòàã äýâñãýðèéí õóâüä 
á¿ðõýëòèéí òàëáàé íü æèæèã áàéõ 
øààðäëàãàòàé. ¯¿íýýñ ãàäíà LMDS 
ñèñòåìèéã ºíäºð íÿãòðàëòàé õ¿í àìòàé 
ãàçàð íóòãààñ õîòûí çàõàä áàéðëóóëàõ íü 
èë¿¿ òîõèðîìæòîé ãýæ ¿çäýã. Ó÷èð íü õ¿í 
àì îëîíòîé, íÿãòðàë èõòýé òîì õîòóóäàä 
îëîí òîîíû ºíäºð áàéøèí, öàìõãóóä íü 
öýãýýñ öýãò øóóä õàðàëòûí çàð÷èìòàé 
õîëáîîíû ñèñòåìèéí õóâüä çàìûã íü õààõ, 
ñààä ó÷ðóóëàõ çýðãýýð äîõèîíû ò¿âøèíä 
íºëººëäºã.

LMDS ñèñòåì íü 4 ¿íäñýí õýñãýýñ 
òîãòäîã. ¯¿íä:

1. LMDS ¿¿ð
2. LMDS ñèñòåìèéí áàç ñòàíö
3. LMDS ñèñòåìèéí ñ¿ëæýýíèé 

èíòåðôåéñèéí òºõººðºìæ
4. Õàíäàëòûí àðãóóä
LMDS ñèñòåì íü 3 òîïîëîãèòîé. 
1. Point-to-point áóþó öýãýýñ öýãò:
2. Point-to-multipoint áóþó öýãýýñ 

îëîí öýãò: Ýíý ñèñòåìèéí ¿åä á¿ðõýëòèéí 
òàëáàé íü ñåêòîð÷ëîãäñîí áàéäàã áºãººä 
1 ñåêòîð íü 900 òàëáàéã á¿ðõýíý. 1 

2 A. Nordbotten. LMDS systems and their application.  IEEE Communications Magazine,  Volume: 38 , Issue: 
6 , June 2000. Electronic ISSN: 1558-1896
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ñåêòîðò 250-1000 õýðýãëýã÷ õàìðàãäàíà.
3. Hybrid point-to-point
Äàìæóóëëûí çàìûí íýã òàëûí òºãñãºëä 

áàéðëàõ òºâ òåðìèíàë íü áóñàä öººí òîîíû 
òåðìèíàëóóäòàé õîëáîãääîã öàõèëãààí 
õîëáîîíû ñèñòåì þì. Ýäãýýð öººí 
òîîíû òåðìèíàëóóä íü áóöàõ ÷èãëýëäýý 
íýã òºâ òåðìèíàëòàé õîëáîãäîíî. Ýíý 
òºðëèéí ñèñòåìèéí á¿ðõýëòèéí òàëáàé íü 
ñåêòîð÷ëîãäñîí áàéäàã áºãººä 1 ñåêòîð 
íü 150-300 òàëáàéã á¿ðõýíý. Ñåêòîð òóñ 
á¿ðò 1-12 õýðýãëýã÷ õàìðàãäàíà. 

LMDS ñèñòåìèéí òºõººðºìæ¿¿ä

LMDS-èéí äàìæóóëàë íü áàç ñòàíöûí 
òàë, õýðýãëýã÷èéí òàë ãýñýí 2 õýñãýýñ 
òîãòîíî. Áàç ñòàíöûí òàë íü òîîí ñóóðèí 
ñòàíö áóþó DBS, ðàäèî ñóóðèí ñòàíö 
áóþó RBS ãýñýí 2 õýñãýýñ òîãòîíî.

Õýðýãëýã÷ òàë íü ðàäèî òºãñãºëèéí 
òºõººðºìæ áóþó RT, ñ¿ëæýýíèé òºãñãº-
ëèéí òºõººðºìæ áóþó NT, òºãñãºëèéí 
õýðýãëýã÷ ãýñýã õýñã¿¿äýýñ òîãòîíî.

Áàç ñòàíö òàëûí áîëîí õýðýãëýã÷ 
òàëûí áëîê ñõåì íü òóñ á¿ðäýý íýâòð¿¿ëýõ 
áà õ¿ëýýí àâàõ ãýñýí 2 õýñãýýñ òîãòîíî. 

Áàç ñòàíö òàëä ñåðâåðýýñ ºãºãäñºí 
äîõèîíä QPSK ìîäóëÿö õèéãäýæ 
äàâòàìæ äýýø õóâèðãàã÷ààð õóâèðãàãäàí 
ºñãºã÷ººð äàéðàí íýâòð¿¿ëýõ àíòåííààð 
öàöàãäàíà. Õ¿ëýýí àâàõ òàëä ýíý äîõèî 
íü äàâòàìæèéã äîîø õóâèðãàã÷ààð 
õóâèðãàãäàí äàðàà íü äåìîäóëÿö õèéãäýýä 
MPEG-2 òºõººðºìæººñ ä¿ðñ, äóó, ºãºãäºë 
õýëáýðýýð õýðýãëýã÷èä î÷íî. 

LMDS ñèñòåìèéí äàâòàìæ 

õóâàà ðèëàëò, äàâòàìæ äàõèí 
àøèãëàëò. ¯¿ðýí ñóóðèí áóþó õºäºë-
ãººíò ñèñòåìèéí õóâüä äàâòàìæèéã 
äàõèí àøèãëàõ øààðäëàãà ãàðäàã. Ýíý íü 
òîäîðõîé á¿ñ÷ëýãäñýí ¿¿ðýí ñèñòåìèéí 
õóâüä ðàäèî ñóâãèéã äàõèí àøèãëàíà ãýñýí 
¿ã þì. ¯¿ðýí á¿òýöòýé ñèñòåìèéí õóâüä 
áàç ñòàíöûí á¿ðõýõ ãàçàð íóòãèéã ¿¿ð 
ãýæ íýðëýäýã. LMDS ñèñòåìèéí õóâüä òóñ 
á¿ð 900 ãàçàð íóòãèéã õàìðàõ 4 ñåêòîðò 
õóâààãääàã. Äîîð LMDS ñèñòåìèéí õóâüä 
äàâòàìæ äàõèí àøèãëàëòûí õóâèëáàðóóäûã 
õàðóóëàâ.

2 äóãààð çóðàã. 2 äàâòàìæ äàõèí àøèãëàñàí 
äàâòàìæ òºëºâëºëò

Äàâòàìæ òºëºâëºëòèéã äýýðõ áàéäëààð 
õèéñíýýð á¿ðõýõ òàëáàéí õýò à÷ààëàë 
áîëîí çýðãýëäýý ñóâãèéí èíòåðôåðåíöèéã 
áàãàñãàõ äàâóó òàëòàé áàéäàã. 2 äóãààð 

1 ä¿ãýýð çóðàã. LMDS ñèñòåìèéí äàìæóóëëûí åðºíõèé áëîê ñõåì
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çóðãèéí õóâüä 4 ñåêòîðò õóâààãäñàí ¿¿ð 
íü 2 ñóâàãòàé áàéõààð 2 äàâòàìæ äàõèí 
àøèãëàëò õèéãäñýí áàéíà. Ýíý íü áîñîî 
áîëîí õýâòýý òóéëøðàëòàé àíòåííûã 
àøèãëàñàí ¿åä òîõèðîìæòîé áàéäàã. 
Èõýíõ òîõèîëäîëä àíòåííû òóéëøðàëààñ 
õàìààðààä 4 äàâòàìæààð äàâòàìæ äàõèí 
àøèãëàëòûã ºðãºí àøèãëàäàã. 

Ìîíãîë Уëñàä 24.25-27ÃÃö, 29.1-
29.5ÃÃö, 31-31.3ÃÃö-èéí äàâòàìæèéí 
çóðâàñûã LMDS òåõíîëîãèä àøèãëàíà. 

LMDS ñèñòåìèéí òºõººðºìæèéí áàç 
ñòàíö íü õàìãèéí èõäýý 3êì ðàäèóñòàé 
ãàçàð íóòãèéã õàìðàõ áîëîìæòîé. 1 Áàç 
ñòàíö íü 1 ¿¿ðèéã ¿¿ñãýõ áºãººä óã ¿¿ð íü 
çóðãààí ºíöºãò ä¿ðñòýé áàéíà. Ýíäýýñ 1 
¿¿ðèéí òàëáàéã òîäîðõîéëú¸:

Çóðãààí ºíöºãò ä¿ðñèéí  S=2.5981·R2 
òàëáàé áàéíà.

¯¿ðèéí òîî: 
S
An =

 
(1)

¯¿íä: A - íèéò ¿éë÷èëãýýíèé á¿ñèéí 
               òàëáàé
    S - ¿¿ðèéí òàëáàé
¯¿ð òóñ á¿ðèéí çóðâàñûí ºðãºí 

150ÌÃö áºãººä 1 ñóâãèéí çóðâàñûí ºðãºí 
7.8ÌÃö áàéíà. 

Ýíäýýñ 1 ¿¿ð äýõ ñóâãèéí òîî

af
fS

∆
∆

=  ñóâàã áàéíà.
 
1 ñóâàã íü 40 øóãàìààñ òîãòîíî. 1 

øóãàìàíä 5 õýðýãëýã÷ õîëáîãäîíî. Ýíäýýñ 
óã ñ¿ëæýýíèé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîäîðõîéëæ 
áîëíî. 

1 ä¿ãýýð õ¿ñíýãò 
LMDS-èéí ¿¿ðèéí òîîöîî

Çóðâàñûí ºðãºí 150ÌÃö

1 ñóâãèéí çóðâàñûí ºðãºí 7.8ÌÃö

Ñóâãèéí òîî 19

1 ñóâãèéí áèòèéí õóðä 7.5Mbps

Íèéò áèòèéí õóðä 142.5Mbps

Øóãàì òóñ á¿ð äýõ ºãºãäëèéí õóðä 250kbps

Øóãàìûí òîî 760

Øóãàì òóñ á¿ð äýõü õýðýãëýã÷èéí 
òîî

5

1 ¿¿ð äýõ õýðýãëýã÷èéí òîî 3800

¯¿ðèéí òîî 6

Ñèñòåìèéí íèéò õýðýãëýã÷äèéí òîî 22800

RF (Ðàäèî äàâòàìæèéí) òîîöîî. 
LMDS òåõíîëîãèéí õóâüä ðàäèî 
äàâòàìæèéí òîîöîîã 2 õóâèëáàðààð õèéõ 
øààðäëàãàòàé. ¯¿íä: 

1. Öýëìýã òýíãýðòýé áàéõ ¿å áóþó 
áîðîî îðîîã¿é ¿åèéí õóâüä 

2. Á¿ðõýã òýíãýðòýé áóþó áîðîî îðæ 
áàéõ ¿åèéí õóâüä 

LMDS òåõíîëîãè íü ìàø ºíäºð 
äàâòàìæèä àæèëëàäàã ó÷èð áîðîîíû 
óíòðàë òàä ìàø èõýýð ºðòäºã. Èéìýýñ 
áîðîî íû óíòðàëòûã çàéëøã¿é òîîöîõ 
øààðä ëàãàòàé þì. Äîõèîíû õ¿ëýýí 
àâàõ ò¿âøèí äàðààõ òîìü¸îãîîð 
òîäîðõîéëîãäîíî.

λ
= ⋅ ⋅ ⋅

πr t t rP P G G ( )
D

2

4
 (2)

¯¿íä: Pt - íýâòð¿¿ëýõ ÷àäàë
Gt - íýâòð¿¿ëýõ òàëûí àíòåííû ºñãºëò
Gr - õ¿ëýýí àâàõ òàëûí àíòåííû ºñãºëò
×ºëººò îð÷íû óíòðàëò

 

24






=

λ
πDPl  (3)

¯¿íä: D - ñòàíö õîîðîíäûí çàé

   λ - äîëãèîíû óðò
Íýâòð¿¿ëýõ òàëûí ÷àäàë áîëîí àíòåí-

íû ºñãºëòººð èäýâõòýé öàöñàí ÷àäëûí 
ò¿âøèíã (EIRP)-ã òîäîðõîéëæ áîëíî.

EIRP=10lg(PtGt )   (4)
Ýíäýýñ äîõèîíû õ¿ëýýí àâàõ ò¿âøèíã 

äàðààõ õýëáýðýýð òîäîðõîéëæ áîëíî. 
Pr = EIRP + Gr - Pt   (5)

Ñèñòåìèéí øóóãèàíû ÷àäëûã äàðààõ 
òîìü¸îãîîð òîäîðõîéëíî.

Psn = k · Ts · B   (6)
¯¿íä: k - Áîëüöìàíû òîãòìîë

k = 1.38·10-23ж/k = -228.6dbW
Ts - ñèñòåìèéí øóóãèàíû òåìïåðàòóð (K)
B - íýâòð¿¿ëñýí äîõèîíû çóðâàñûí 
     ºðãºí (Ãö)

Ts = TA + TLNA  (7)
¯¿íä: TA - õ¿ëýýí àâàõ òàëûí àíòåííû 
               øóóãèàíû òåìïåðàòóð
 TLNA - õ¿ëýýí àâàõ òàëûí áàãà øóóãèàíû 
         ºñã¿¿ðèéí øóóãèàíû òåìïåðàòóð
Øóóãèàíû ÷àäëûí òîìü¸îã dB õýëáýðò 

õóâèðãàâàë:
Psn = -228.6 + TA + B      (8) 
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Ñèñòåì á¿õýëäýý õ¿ëýýí àâàõ òàëä 
øóóãèàíû ÷àäàë íü áëîê òóñ á¿ðèéí 
ºñãºëò¿¿äèéí ¿ðæâýðýýð èëýðõèéëýãäýíý.

 Psn = GLNA · Gmixer · GIFA · K · Ts · B     (9)

Ñèñòåìèéí íèéò ºñãºëò
Gs = GLNA · Gmixer · GIFA   (10)

Psn = Gs · K · Ts · B    (11)

Äýýð òîäîðõîéëñîí äîõèîíû õ¿ëýýí 
àâàõ òàëûí ÷àäëûí ò¿âøèí áà ñèñòåìèéí 
øóóãèàíû ÷àäëààð çººã÷ øóóãèàíû 
õàðüöàà C/N-ã îëæ áîëíî.

*
*

r s r
r sn

sn s sn

P G PC C P P
N P G P N
= = ⇒ = −  (12)

LMDS ñèñòåì íü òîîí õýëáýðò 
äîõèîãîî äàìæóóëäàã ó÷ðààñ òîîí ðàäèî 
øóãàìûí òîîöîîã õèéõ øààðäëàãàòàé. 
Òîîí ñèñòåìèéí õóâüä Eb /N0-ã òîäîðõîéëîõ 
øààðäëàãàòàé. 

Eb  - 1 áèòýä îíîãäîõ ýíåðãè
N0  - øóóãèàíû íÿãò
Eb/N0 - áèò àëäààíû õóðä BER-ýýñ õàìààðíà.
Çóðâàñûí ºðãºíèé õýìæýýã äàðààõ 

òîìü¸îãîîð òîäîðõîéëíî. 

b
b

R
B

η =      (13)

Rb - áèòèéí õóðä
Ñîíãîæ àâñàí òºõººðºìæèéí õóâüä 

8PSK ìîäóëÿöûã ºðãºí àøèãëàíà. 
Àøèãëàãäàæ áóé ìîäóëÿöûí òºðëººñ 
íü õàìààðóóëàí BER=10-6 ¿åä çóðâàñûí 
ºðãºí ηb áîëîí Eb/N0 -í óòãûã õýìæèëòýýð 
òîäîðõîéëæ áîëíî.

Àøèãëàãäàõ ìîäóëÿö íü 
8PSK=>M=8, BER=10-6=> ηb=3, Eb/N0= 14 

(BER áà Eb /N0 -èéí õàìààðëûã õàðóóëñàí 
ãðàôèêààñ òîäîðõîéëîãäîíî)

Òýìäýãòèéí õóðäûã äàðààõ òîìü¸îãîîð 
òîäîðõîéëíî.

b
s

RR
l

=    (14)

¯¿íä: l - òýìäýãò á¿ð äýõ áèòèéí òîî
  M - ìîäóëÿöûí ò¿âøèí
 

2 2log log 8 3l M= = =
 

2.5 3 7.5 10lg 7.5 68.75b
s b s b

RR R R l Mbps Mbps R db
l

= ⇒ = ⋅ = ⋅ = ⇒ = =

2.5 3 7.5 10lg 7.5 68.75b
s b s b

RR R R l Mbps Mbps R db
l

= ⇒ = ⋅ = ⋅ = ⇒ = =

0

27.92 81.7 68.75 40.87b
b

E C B R db db db db
N N

= + − = + − =

 (òîîöîîãîîð)

C/N -èéí óòãûã ºìíº íü òîîöîîãîîð 
òîäîðõîéëñîí. Òýãâýë äîîð õýìæèëòèéí 
óòãààð òîäîðõîéëú¸.

0

14 68.75 81.7 1.05b
b

EC R B db
N N
= + − = + − =

 
Õýìæèëòèéí áîëîí òîîöîîãîîð îëñîí 

óòãààñàà çàìõðàëòûã äàâàõ íººö ò¿âøèí 
(Margin)-ã òîäîðõîéëäîã.

Øóãàìûí íàéäâàðòàé àæèëëàãààíû 
ìàãàäëàëûã òîäîðõîéëú¸:

arg
3 7106 10 10

M in

ndpU a b f D
− −= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅

(õîëáîî òàñðàõ õóãàöààíû ìàãàäëàë)
¯¿íä: 
a - ãàçðûí ãàäàðãààñ õàìààðàõ 

êîýôôè öèåíò. Ìàíàé îðíû õóâüä 
óóëàðõàã á¿ñ íóòàãòàé ó÷èð a=0.25 
ãýæ ñîíãîí àâíà.

b - öàã àãààðààñ õàìààðàõ êîýô ôè-
öèåíò. Ìàíàé îðíû õóâüä óóëàðõàã, 
ñýð¿¿í, õóóðàé óóð àìüñ ãàëòàé ó÷èð 
b=0.125 ãýæ ñîíãîí àâíà.

f - àæëûí äàâòàìæ f=29ГГц
D- ñòàíö õîîðîíäûí çàé. D=6êì
 

Ýíäýýñ ñòàíöûí íàéäâàðòàé 
àæèëëàãààíû ìàãàäëàëûã òîäîðõîéëú¸:

A = (1-Undp ) · 100% =
= (1-0.11745·10-5) · 100% = 99.99% 
Íàéäâàðòàé àæèëëàãààíû ìàãàäëàë 

íü òîîí ñèñòåìä 99,6% áóþó ò¿¿íýýñ 
äýýø áàéâàë ñèñòåì õýâèéí àæèëëàãààòàé 
ãýæ ¿çíý. Òîîöîîãîîð íàéäâàðòàé 
àæèëëàãààíû ìàãàäëàë íü 99,9% ó÷èð 
óã ñèñòåì íü õýâèéí àæèëëàíà ãýæ ¿çýæ 
áîëíî.

Äîëãèîí õóãàðàõ: LMDS ñèñòåì 
íü õàìãèéí èõäýý 5 êì ðàäèóñòàé òîéðîãò 
öàöàðãàëò õèéäýã ó÷ðààñ LMDS ñèñòåìèéí 
õóâüä äîëãèîí õóãàðàõ ¿çýãäëèéã 
òîîöîõã¿é áàéæ áîëíî. 

Áîðîîíû óíòðàëò áîëîí 
óíòðàëòûí òîîöîî: Áîðîîíû óíòðàëò 
íü 1-10ÃÃö õ¿ðòýëõ äàâòàìæèä äîëãèîíû 
òàðõàëòàä íºëººëäºãã¿é õàðèí 10ÃÃö-ýýñ 
äýýø äàâòàìæòàé äîëãèîíû òàðõàëòàä ìàø 
èõýýð íºëººëäºã. Áîðîîíû óëìààñ ¿¿ñýõ 

27.92 1.05 26.87C C db db db
N N

= − = − =
тооцоо хэмжилт

Margin

26.87
3 7 3 710 10

9 5 3

6 10 10 6 0.25 0.125 29 6 10 10

1174.5 10 0.11745 10 0.11745 10 % 0.00011%

Margin

ndpU a b f D
− −− −

− − −

= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ = ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ =

= ⋅ = ⋅ = ⋅ =



48

ýíý óíòðàëò íü 10ÃÃö-ýýñ äýýø äàâòàìæòàé 
äîëãèîíûã çàìõðàëòàíä õ¿ðãýõ ãîë íºõöºë 
áîëäîã. Áîðîîíû õóðäûã ìì/öàã áóþó 1 
öàãò îðîõ áîðîîíû õýìæýý ãýñýí íýãæýýð 
õýìæèíý. Ìàíàé îðíû õóâüä áîðîîíû õóðä 
òºâèéí á¿ñèéí îðíóóäòàé õàðüöóóëáàë 
áàãà áàéäàã. Áîðîîíû óíòðàëòûí òîîöîîã 
äàðààõ áàéäëààð õèéíý.

Áîðîîíîîñ ¿¿ñýõ õóâèéí óíòðàëò

Adb/км= a · Rb
    (15)

¯¿íä: a áà b íü äîëãèîíû äàâòàìæ 
áóþó àíòåííû òóéëøðàëààñ õàìààðàõ 
êîýôôèöèåíò. 

R - áîðîîíû õóðä
Äîëãèîí òàðõàæ áóé äàâòàìæ íü 29ÃÃö 

áºãººä õýâòýý òóéëøðàëòàé àíòåííûã 
àøèãëàæ áóé ó÷èð a=0.187, b=1.021 
áàéíà. Ìàíàé îðíû õóâüä áîðîîíû õóðä 
R=21.12mm/hr áàéäàã.

Adb/км= a · Rb =0.187·21.121.021=
= 0.187·22.51=4.2db/км

Çàìûí äóíäàæ êîýôôèöèåíò

=
+

r
d
d0

1

1
    (16)

¯¿íä: d=3км - çàìûí óðò, 
d0 -ã äîîðõ òîìü¸îãîîð òîäîðõîéëíî.

d0= 35·e-0.015·R = 35·e-0.015·21.12 = 25.49 

= = =
+ +

r .
d
d .0

1 1
0 89

3
1 1

25 49

Óíòðàëò
A=Adb/км · d · r   (17) 

A=Adb/км · d · r = 4.2·3·0.89 = 11.21db

ªìíºõ õýñýãò òîäîðõîéëñîí óòãóóäûã 
àøèãëàí ðàäèî äàâòàìæèéí òîîöîîã 
á¿ðõýã òýíãýðòýé áàéõ ¿å áóþó áîðîî îðæ 
áàéõ ¿åèéí õóâüä õèéå.

Äîõèîíû õ¿ëýýí àâàõ ò¿âøèíã äàðààõ 
òîìü¸îãîîð òîäîðõîéëíî.

P = EIRP + Gr - Pl - A = 16 + 31 - 
- 137.38 - 11.21 = -101.59

Ñèñòåìèéí øóóãèàíû ÷àäàë

Psn = -228.6 + Ts + B = -228.6 + 
+ 28.68 + 81.7 = -118.2db

Çººã÷ øóóãèàíû õàðüöààã 
òîäîðõîéëáîë: 

⋅
= = ⇒ = − = − + =

⋅
r s r

r sn
sn s sn

P G PC C P P . db . db . db
N P G P N

101 59 118 22 16 63

= + − = + − =b
b

E C B R . db . db . db . db
N N0

16 63 81 7 68 75 29 56  
 

= + − = + − =b
b

EC R B . . . db
N N0

14 68 75 81 7 1 05

16.63 1.05 15.56C C db db db
N N

= − = − =
тооцоо хэмжилт

Margin

Áîðîî îðæ áàéõ ¿åèéí ñèñòåìèéí 
õîëáîî òàñðàõ õóãàöààíû ìàãàäëàëûã 
òîäîðõîéëú¸:

3 7106 10 10
Margin

ndpU a b f D
− −= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ =

= 6 · 0.25 · 0.125 · 29 · 63 ·10 ·10-7 =
= 1174.5 · 10-8 = 0.11745 · 10-4 = 

= 0.11745 · 10-2  = 0.0011% 

Ñòàíöûí íàéäâàðòàé àæèëëàãààíû 
ìàãàäëàëûã òîäîðõîéëú¸:

A=(1 - Undp ) · 100% = (1-0.11745·10-4) · 

· 100% = 99.89% 

Ýíäýýñ õàðàõàä á¿ðõýã òýíãýðòýé áóþó 
áîðîî îðæ áàéõ ¿åèéí äîõèîíû õ¿ëýýí 
àâàõ ò¿âøèí öýëìýã òýíãýðòýé áàéõ ¿åèéí 
äîõèîíû õ¿ëýýí àâàõ ò¿âøíèé óòãààñ 
áàãà áàéãàà áºãººä ñòàíöûí íàéäâàðòàé 
àæèëëàãààíû ìàãàäëàë íü 0,1%-èàð 
áàãàññàí áàéíà. 

Ôðåíåëèéí á¿ñ áà çàõûí 
öýã¿¿ä äýõ äèôðàêöûí ¿çýãäýë.
LMDS ñèñòåìèéã Óëààíáààòàð õîòûí õóâüä 
ñóóðèëóóëàõàä ¿éë÷èëãýýíèé õàìðàõ 
ãàçàðò óóëàðõàã ãàçàð íóòàã áàéõã¿é ó÷èð 
äýëõèéí ã¿äãýð öýãèéã 2 ñòàíöûí äóíä 
òîîöîîëæ áîëíî. Ýíäýýñ À ñòàíöààñ 
äýëõèéí ã¿äãýð öýã õ¿ðòýëõ d1 çàé, Â 
ñòàíöààñ äýëõèéí ã¿äãýð öýã õ¿ðòýëõ d2 çàé 
íü õîîðîíäîî òýíö¿¿ áàéíà. 

D = 6км=> d1= d2= 3км

Ôðåíåëèéí n-ð á¿ñèéí õóâüä ðàäèóñûã 
äàðààõ òîìü¸îãîîð òîäîðõîéëíî.

1 2

1 2

17.3n
d dnR

f d d
 ⋅

=  + 
    (18)

Ôðåíåëèéí 1-ð á¿ñèéí õóâüä ðàäèóñûã 
òîäîðõîéëú¸:

 
1

1 3 317.3 3.9
29 6

R ⋅ = = 
   

км
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LMDS ñèñòåìèéí õýðýãëýý. LMDS 
ñèñòåì 2.3GHz äýýø äàâòàìæ àøèãëàäàã 
óòàñã¿é õîëáîîíû ñèñòåì¿¿äèéí íèéò 
64%-èéã ýçýëæ áàéíà. 

ÎÕÓ, ÅÕÓ-óóä áîëîí äýëõèé äàõèíä 
LMDS-èéí ñ¿ëæýýã GSM, UMTS, WiMAX, 
WiFi çýðýã óòàñã¿é õîëáîîíû ñèñòåì¿¿äèéã 
õîîðîíä õîëáîõîä ºíäºð áàãòààìæòàé 
ñóóðü ñ¿ëæýý áîëãîí ò¿ãýýìýë àøèãëàæ 
áàéíà. 

Äýëõèé íèéòèéí çàõ çýýëèéí ñóäàë ãàà-
ãààð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä LMDS ñèñòåìèéí 
õýðýãëýã÷äèéí òîî èõ õýì æýý ãýýð íýìýãäýæ 
áàéíà. ITU-èéí á¿ñ÷ëýëèéí äàãóó Ìîíãîë 
Уëñàä àøèã ëàã äàõ LMDS ñèñòåìèéí çóðâàñ 
íü (24.25-24.75)ÃÃö, (24.75-27)ÃÃö, (29.1-
29.5)ÃÃö, (31-31.3)ÃÃö áàéíà.

Ìîíãîë Уëñàä LMDS ñèñòåìèéã îäîî-
ãîîð àøèãëàãäàæ ýõëýýã¿é áàéíà. Ýíý 
òàëààð ñóäàëãàà õèéãäýæ áàéãàà áºãººä ITU 
áîëîí ÕÕÇÕ-îîñ òóñ òåõíîëîãèä àøèã ëàõ 
äàâòàìæèéí çóðâàñûã áàòëàí ºãñºí íü LMDS 
ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëýõ íýã àëõàìä îéðòñîí.

Ä¿ãíýëò. Ìîíãîë Уëñûí õóâüä 
àãààðûí îëîí ñóâãèéí òåëåâèçèéí 
¿éë÷èëãýý íýâòðýýä áàãàã¿é õóãàöàà 
ºíãºð÷ áàéíà. Àãààðûí îëîí ñóâãèéí 
òåëåâèçèéí ¿éë÷èëãýýã ÿâóóëæ áóé 
îïåðàòîð êîìïàíèóäûí 70% òîîí 
òåõíîëîãèä øèëæñýí íü òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëãèéí ÷àíàð äýýøëýõ áîëîí áóñàä 
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íýìýëò ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ áîëîìæòîé 
áîëæ áàéíà. Òóõàéí áàéãóóëëàãóóäûí 
èõýíõ íü MMDS òåõíîëîãèéã õýðýãëýæ 
áàéãàà áºãººä òóñ òåõíîëîãèéí äàðàà 
¿åèéí òåõíîëîãè áîëîõ LMDS òåõíîëîãèä 
øèëæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

LMDS òåõíîëîãèéí RF òîîöîîíîîñ 
õàðàõàä á¿ðõýã, öýëìýã òýíãýðòýé áàéõ, 
áîðîî îðæ áàéõ òîõèîëäëóóäûí àëèíä íü ÷ 
ñèñòåì íàéäâàðòàé, õîëáîî òàñðàõã¿éãýýð 
àæèëëàõ áîëîìæòîé íü õàðàãäàæ áàéíà.

Ìîíãîë Уëñàä àãààðûí îëîí ñóâãèéí 
òåëåâèçýä LMDS ñèñòåìèéã àøèãëàñíààð 
îäîî àøèãëàãäàæ áóé MMDS ñèñòåì äýýð 
ºðãºòãºë õèéí àæèëëàõ áîëîìæòîé.

Ìîíãîë Уëñûí õóâüä õ¿í àìûí 50-ñ 
äýýø õóâü íü íèéñëýë õîòîä òºâëºðñºí 
ó÷ðààñ ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí õýðýãöýý 
øààðäëàãà æèëýýñ æèëä ºñºí íýìýãäýæ 
áàéíà. Óëààíáààòàð õîòûí íèéò íóòàã 
äýâñãýðèéí 70 îð÷èì õóâü íü ãýð õîðîîëîë, 
õîòûí òºâººñ àëñëàãäñàí áàéäàã. Ýíý á¿ñ 
íóòàãò àìüäàð÷ áóé èðãýäèéí ìýäýýëýë 
õ¿ëýýæ àâàõ ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
¿éë÷èëãýý, òåëåâèçèéí îëîí ñóâãèéã äóó 
ä¿ðñíèé ºíäºð ÷àíàðòàéãààð õ¿ëýýæ 
àâàõ àñóóäàë èõýýð ÿðèãäàæ áàéãàà þì. 
LMDS ñèñòåì Ìîíãîë Уëñàä íýâòýðñíýýð 
äýýðõ àñóóäëûã øèéäýõ áîëîìæòîé íü 
ñóäàëãààãààð õàðàãäàæ áàéíà.

3 äóãààð çóðàã. 2.3GHz äýýø äàâòàìæ àøèãëàäàã óòàñã¿é õîëáîîíû ñèñòåì¿¿ä
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ãàðàë ¿¿ñýë, уðûí ñàí, øèíý÷ëýë, бàðãèë á¿ðýý, сóðãàëò.

Key words: Originàte, foundathion, renovation, analysis. euphonium, training

Õóðààíãóé. Ìîíãîë Уëñàä Çýâñýãò 
õ¿÷èí, öýðýã àðìèàð äàìæèí 1914 îíîîñ 
îäîîã õ¿ðòýë îð÷èí öàãèéí ¿ëýýâýð íàéðàë 
õºãæìèéã õºãæ¿¿ëæ èðñýí íü õºãæìèéí 
óðëàãèéí õºãæèë äýâøèëä èõýýõýí õóâü 
íýìýð îðóóëñàí òºäèéã¿é îð÷èí öàãèéí 
ñî¸ë óðëàãèéí ¿¿ñýë õºãæëèéã Ìîíãîë 
Уëñàä àâ÷èðñàí òîìîîõîí ãàâüÿàòàé 
¿éë ÿâäàë áîëñîí þì. ¯ëýýâýð õºãæèì 
Ìîíãîë Уëñàä äýëãýðñíýýð ºðíèéí 
õºãæìèéí ñî¸ëòîé òàíèëöàõ, øèíý ¿åèéí 
ñîíãîäîã óðëàãèéã õºãæ¿¿ëýõ çàì ìºð 
òàâèãäñàí òºäèéã¿é äýëõèéí õºãæìèéí 
áîëîâñðîëîîñ ñóðàëöàõ, ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëòîé õ¿íèé íººöèéã áýëòãýõ 
ñóðãóóëü áîëîí óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä 
¿¿ñýí áàéãóóëàãäàæ ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
õºãæñºí þì. Ñóäëàà÷èéí ç¿ãýýñ Ìîíãîë 
Уëñàä ºðíèéí ñîíãîäîã õºãæìèéã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëñýí ò¿¿õýí ãàâüÿàòàé àíõíû 5 
òºðëèéí õºãæìèéí çýìñãèéí íýã Áàðãèë, 
Öýýë á¿ðýýíèé òóõàé òîâ÷ ºã¿¿ëæ áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýë íü Áàðãèë, Öýýë á¿ðýý 
õºãæìèéí çýìñãèéí îíöëîã, öýðãèéí 
¿ëýýâýð íàéðàë õºãæèìä ã¿éöýõ ¿¿ðýã, 
ñóðãàëò, óðûí ñàíãèéí çàðèì àñóóäëóóäûã 
õºíäºæ öààøèä ñóäàëãààíû ýðãýëòýä 
îðóóëàõûã õè÷ýýñýí áîëíî.

Îðøèë. XVI çóóíû ¿åä öýðãèéí àÿí 
äàéíä ãóóëèí ¿ëýýâýð õºãæèì õýðýãëýãäýõ 
áîëæ ýíý ¿åýñ ýõëýí ôðàíö, Îðîñ çýðýã 
îðíóóäàä ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæèì äýëãýð÷, 
îäîî á¿õ óëñ îðîíä õýðýãëýãäýæ áàéíà1. 

1845 îíä Áåëüãè óëñûí èðãýí Àäîëüô 
Ñàêñ (õºãæèì óðëàà÷) õºãæìèéí çýìñýã 

ÁÀÐÃÈË Á¯ÐÝÝ ÕªÃÆÌÈÉÍ ÇÝÌÑÃÈÉÍ ÍÀÉÐÀË 
ÕªÃÆÈÌÄ Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ¯¯ÐÝÃ, ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÓÐÛÍ ÑÀÍÄ 

ÕÈÉÑÝÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

á¿òýýõ àíõíû ïàòåíãèéã àâ÷ Ñàêñ-Õîðí 
çýìñãýýñ ñàíàà àâ÷ "Áàðãèë, Öýýë" 
á¿ðýý áîëîí ºíººãèéí ïàðòèòóðèéí 
¿íäñýí ¿ëýýâýð õºãæìèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèé 
çýìñãèéã çîõèîí á¿òýýñýí ãýæ îëîíõ 
ñóäëàà÷èä ¿çäýã2. Òýãâýë Áàðãèë á¿ðýý 
õºãæìèéí çýìñýã íü XIX çóóíû ýõíèé 
õàãàñò ýðòíèé Áåëüãèéí Âàíò óëñ, ÕÁÍÃÓ, 
Èòàëè óëñóóäàä àíõíû çàãâàðóóä ¿¿ññýí áà 
òýð ¿åä Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñýã íü 
ºíººãèéí õèéöèéã áîäâîë àðàé òîì àðãèë 
á¿ðýý õýëáýðòýé áàéñàí áà ãîë òºëºâ ôà 
ò¿ëõ¿¿ðò áè÷èãäñýí íîòîîð õºãæèìääºã 
áàéñàí ó÷ðààñ tenor-tuba ãýæ íýðëýäýã 
áàéñàí áàéíà3. 

Áàðãèë, Öýýë á¿ðýý íü /ñè-áåìîëü 
õºãòýé/ ¿ëýýâýð õºãæìèéí äóíä Ðåãèñòð 
(÷àëõûí) õºãæìèéí çýìñãèéí íýã áà 
õèéëèéí /Ñîëü/ ò¿ëõ¿¿ðò áè÷èãäñýí íîòîîð 
õºãæèìäºõ áà áè÷èãäñýí íîòíîîñîî 
èõ íîí äîð äóóãàðäàã ãóóëèí ¿ëýýâýð 
õºãæìèéí çýìñýã þì4. 

Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñýã íü 
¿ëýýâýð íàéðàë õºãæèìä àÿëãóó òîãëîõîîñ 
ãàäíà îëîí õîîëîéí äóóãàðàëò, õîðøèõ 
áóþó äàãàëäàí õºãæèìäºõ, íàéðàë 
õºãæèìä õºãæèìäºõäºº áóñàä õºãæìèéí 
çýìñãèéã õîîðîíä íü õîëáîæ ºãäºã 
êîíòðàïóíêòûí ¿¿ðýã - (Æàìöûí Áàäðàà 
"õàðàëäàà àÿç" îð÷óóëãà)5, (Íàöàãèéí 
Æàíöàííîðîâ "õàðàëäàà çîõèîìæ" 
îð÷óóëãà)-èéã íàéðàë õºãæèìä õºãæèìäºõ 
íü áóñàä õºãæìèéí çýìñãýýñ ÿëãàãäàõ 
ãîë îíöëîã ¿¿ðýãòýé þì6. ªºðººð õýëáýë 
ýíýõ¿¿ õºãæìèéí çýìñýã íü Ñèìôîíè 

Ã.ÁÀÒÄÎÐÆ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÖÕÊ-èéí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí òýíõèìèéí àõëàõ áàãø, äýñëýã÷/ 

1  Öýðýíïèë Í., Áàòáàÿð Ñ. "¯ëýýâýð õºãæèì ñóðàõ àðãà". -ÓÁ., 1977. -Õ.4.
2  "Ìóçûêàëüíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ". 1-ð áîòü. -Ìîñêâà., 1986. -Õ.327. 
3  www. History of the baritone.com.
4 Ãàíáàò Ã. "Ìîíãîëä ñîíãîäîã áîëîí öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæèì ¿¿ñýæ õºãæñºí 100 æèëèéí ò¿¿õ äóðñàìæ". 

-ÓÁ., 2014. -Õ.11.
5  Âàíäóé Ý. "Îðîñ ìîíãîë íýð òîìü¸îíû òîëü". -ÓÁ., 1964. -Õ.239.
6  Æàíöàííîðîâ Í. "Õºãæìèéí îíîëûí íýð òîìü¸îíû õóðààíãóé òàéëáàð òîëü". -ÓÁ., 1992. -Õ.44.
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íàéðàë õºãæìèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòàõ 
Âèîëîí÷åëü, Õèéë õºãæìèéí çýìñãèéí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã ¿ëýýâýð íàéðàë 
õºãæìèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä õºãæèìääºã 
ãýæ îéëãîæ áîëîõîîñ ãàäíà, ¯íäýñíèé 
èõ íàéðàë õºãæìèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
áàãòàõ ìîðèí õóóð õºãæìèéí çýìñãèéí 
¿¿ðãèéã ìºí ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä õºðâ¿¿ëýí õºãæèìäºõºä 
Áàðèòîí õºãæìèéí çýìñýãò òîõèðóóëàí 
áè÷èãäýõ íü îëîí áàéäàã. Ìºí Áàðãèë 
á¿ðýýíèé öýðãèéí ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæèìä 
ã¿éöýòãýõ ãîë ¿¿ðýã áîë нýãä¿ãýýðò, 
Óÿíãûí àÿçûã ãîöëîí õºãæèìäºõºä 
òîõèðîìæòîé; õî¸ð äóãààðò, õàðàëäàà 
çîõèîìæ áóþó íýãä¿ãýýð òåíîð /Öýýë 
á¿ðýýòýé/ õîðøèí õºãæèì äºõºä ºòãºí 
äóóãàðàëòûã áèé áîëãîäîã; ãóðàâäóãààðò, 
Àðãèë á¿ðýý (òóáà)-Òðîìáîí (òàòàõ 
á¿ðýý) õºãæìèéí çýìñýã òýé ìàðøèéí 
äýä ñýäýâòýé õîëáîîòîé ñîëî òîãëîõîä 
õàìñðàí õºãæèìäºæ ýðýëõýã, äàé÷èí 
÷àíàðûã õàðóóëñàí ãîö ëîî ÷èéí ¿¿ðãèéã 
äàâõàð ã¿éöýòãýäýã áàéíà.

Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñýã íü 
õºãæëèéí ÿâöàä èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëæ 
3-í äàðàëòòàé áàéñàí íü 4 áîëæ áîñîî 
çóóâàí õýëáýðò øèëæèæ ºíãº, òåõíèêèéí 
á¿ðýí áîëîìæòîé áîëñîí íü ÿìàð íýã 
çîõèîëûã ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä òîãëîõîä 
õºãæìèéí äóóãàðàëòàä èë¿¿ èõ áîëîëöîîã 

îëãîæ ºãñºí áàéíà. Áàðãèë á¿ðýýã îëîí 
óëñûí íýð òîìü¸îíîîñ ¿çâýë "Bariton"-
ºòãºí äóóãàðàëò, "Euphonium"- ãî¸ 
ñàéõàí äóóòàé ãýñýí ãðåê ¿ãíýýñ ãàðàëòàé. 
Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñãýýð ¿ëýýâýð 
íàéðàë õºãæèìä ("Õàðàëäàà çîõèîìæ")-
èéã õºãæèìäºõ íü áè÷èãäýõäýý äîîðõ 
áàéäëààð õàðàãäàíà. Æèøýý íü: Ìîíãîë 
Уëñûí öýðãèéí õºãæìèéí íýðò ç¿òãýëòýí 
Í.Öýðýíïèë àÿíû õî¸ðäóãààð ìàðøèéí 
ïàðòèòóðò "Äåðåêöèîí" áîëãîí ¿ç¿¿ëáýë 
íîîòíû õºäºëãººí äýëãýðýíã¿é õàðàãäàíà.

Íîò 1. Í.Öýðýíïýë "Àÿíû 2-ð ìàðø" 

4-í äàðóóëòàé 

3- í äàðóóëòàé

Çóðàã 1. Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñãèéí 

õèéö çàãâàð
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Öýðãèéí ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí 
îäîîãèéí á¿òýö, á¿ðýëäýõ¿¿íèéã àíõ XIX 
çóóíä ÎÕÓ-ûí íýðò õºãæìèéí çîõèîë÷ 
Ì.È.Ãëèíêà çîõèîí áàéãóóëæýý7. Ò¿¿íèé 
óëàìæëàëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýã÷èä íü ¿ëýýâýð 
íàéðàë õºãæìèéã áàãà, äóíä, èõ íàéðàë 
õºãæèì ãýæ õºãæèì÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ 
øàëòãààëàí ¿íäñýí 3 òºðºëä õóâààæ XX 
çóóíû òóðøèä ºðãºí õýðýãëýæ èðñýí 
áàéíà8. ¯¿íä:

1. Áàãà íàéðàë õºãæèì. 20 õ¿íèé 
á¿ðýëäýõ¿¿íä 1 áàðãèë 1 öýýë á¿ðýý 
õºãæèì÷èíòýé áàéíà.

2. Õîëèìîã äóíä íàéðàë õºãæèì. 30 
õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íä 1 áàðãèë 2 öýýë 
á¿ðýý õºãæèì÷èíòýé áàéíà.

3. Õîëèìîã èõ íàéðàë õºãæèì. 41 
ýñâýë 53 õºãæèì÷íèé á¿ðýëäýõ¿¿íä 
2 áàðãèë 2 öýýë á¿ðýý õºãæèì÷èíòýé 
áàéõààð õóâààðèëàí áè÷ñýí áàéíà9. 

Áàðãèë, Öýýë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñýãò 
çîðèóëæ áè÷ñýí Ìîíãîë çîõèîë á¿òýýë: 
Ñ.Ãîí÷èãñóìëàà "Ãîâèéí ºíäºð", ÑÒÀ 
Á.Áàòìºíõ "ªí÷èí öàãààí áîòãî" ýíýõ¿¿ 
çîõèîëûã àíõ õºãæèì÷èí Í.Ýðäýíýöîã 
1974 îíä Òåíîð (öýýë á¿ðýý) õºãæìèéí 
çýìñãýýð ÌÓÄÁÝ Òåàòðûí òàéçíàà 
¿ëãýð æèøýý ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí 
÷àäâàðëàã óðàí á¿òýýë÷ õàìò îëîíòîé àíõ 
ãîöëîí õºãæèìäºæ àðä ò¿ìíèé ñîíîðò 
õ¿ðãýñýí áàéíà. Ìºí ÖÕÊ-èéí ñîíñîã÷äûí 
õè÷ýýëèéí õºòºëáºðò òºëºâëºãººíèé äàãóó 
Àêàäåìè, I. II уëèðëûí áîëîí àíãè äýâøèõ 
øàëãàëò, áèå äààñàí òàéëàí òîãëîëòîä 
çîðèóëàí õºðâ¿¿ëæ áè÷ñýí øèíý á¿òýýë¿¿ä 
òîãëîãäîæ ñóðãàëòûí óðûí ñàíä áàñ íýãýí 
áàÿæèëò áîëñîîð áàéãàà áèëýý. Æèøýýëáýë: 
Àðäûí æ¿æèã÷èí, òºðèéí õîøîé ñî¸ðõîëò, 
õºãæìèéí çîõèîë÷ Í.Æàíöàííîðîâ 
"Ñýòãýëä øèíãýñýí ãîâü", "Áè ÷àìä 

õàéðòàé" êèíîíû õºãæèì, Ìîíãîë Уëñûí 
òºðèéí äýýä ×èíãèñ õààíû îäîíò, ÌÓ-ûí 
õºäºëìºðèéí áààòàð, òºðèéí øàãíàëò 
àðäûí æ¿æèã÷èí Á.Øàðàâ "Ñýòãýëèéí 
ýãøèã", Á.Äàìäèíñ¿ðýí "Õýíòèéí ºíäºð 
óóëàíä" Ä.Öîãòñàéõàí "Àÿëãóó" çýðýã ìîðèí 
õóóð, õèéë õºãæìèéí çýìñýãò çîðèóëàí 
áè÷ñýí á¿òýýë¿¿äèéã ñîíãîí àâ÷, ñóäàëãàà 
õèéí çîõèõ ò¿âøèíä õºðâ¿¿ëýí õºãæèìäºæ 
õºãæìèéí çîõèîë÷, áàãø, ñóðàã÷, ¿çýã÷äýýñ 
ºíäºð ¿íýëãýý àâ÷ áàéãàà áèëýý. 

Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñãýýð 
ãàäààäûí àëäàðòàé õºãæìèéí çîõèîë÷-
äûí, çîõèîë á¿òýýëýýñ õºãæèìäºæ óð 
÷àäâàðààðàà ãàéõàãäàæ áàéãàà õºãæèì-
÷èä îëîí áàéäàã. ¯¿íä: ÀÍÓ-ûí àëäàðò 
õºãæìèéí çîõèîë÷, /òðîìáîí õºãæèì-
÷èí/ -Arthur Pryor "Blue bells of Scotland", 
Arthur Pryor "Thoyghts of love", Æ.Á.Àðáàí 
"Âåíåöåíñêèé êàðíàâàë", Ô.Øóáåðò 

"Ñîíàò", Â.Áðàíäò 
Êîíöåðò № 2, Â.À.Ìîöàðò 
êîíöåðò № 2, Â.Ê.Áëàæåâè÷ 
"Êîíöåðòíû ýòþä" çýðýã 
¿ëýýâýð õºãæèì÷íèé 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, 
ºíãº, òåõíèê øààðäñàí 

øèëäýã á¿òýý ë¿¿äèéã õºãæèì äºæ ¿çýã÷ 
îëîí ò¿ìíèé òàëàðõëûã õ¿ëýýñýýð áàéíà. 
ªíºº ¿åä Áàðãèë á¿ðýý õºãæèì÷äèéí 
óëñûí øàëãàëò áîëîí àíãè äýâøèõ 
øàëãàëòàä òîãëîãäîæ áàéãàà çàðèì çîõèîë 
á¿òýýëèéã íýãòýí æàãñààëòààñ õàðàõàä 
õàðüöàíãóé ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà.

Íîò 2. Õºãæìèéí çýìñãèéí äóóãàðàõ äèàïàçîí (öàð õ¿ðýý)

7  Çóäèí Í. À. Ñîñòàâû âîåííûõ îðêåñòðîâ è ïóòè èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. -Ì., 1965. -Õ.12.
8  Çóäèí Í. À. Ñîñòàâû âîåííûõ îðêåñòðîâ è ïóòè èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. -Ì., 1965. -Õ.12.
9  www. History of the baritone.com.

Ãðàôèê 1. Õºãæìèéí çîõèîë÷äûí çîõèîë 
á¿òýýë¿¿äèéí ýçëýõ õóâü
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Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí 
çýìñãèéí ñóðãàëòûí óðûí ñàíãèéí 
ºíººãèéí áàéäàë. Áîãä õààíû òîðãîí 
öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæèì÷èä Ìîíãîë Уëñûí 
òºðèéí ñ¿ëä äóóëàë áîëîí ìîíãîë àðäûí 
äóóíóóäûã íîîòîëæ õºãæèìäºõ ñóðãóóëü 
õèéæ ýõýëñíýýð öýðãèéí õºãæìèéí 
ñóðãàëòûí àíõíû ñóóðü òàâèãäñàí 
òºäèéã¿é óðûí ñàíä áàÿæèëò áîëñîîð 
èðñýí. Òýãâýë Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí 
ñóðãàëòàä çîðèóëàãäñàí ãàìì, äàñãàë, 
ýòþä, ñóðàõ áè÷ãèéã àíõ 1960-ààä îíû 
ýõýí ¿åä ÎÕÓ-ûí ñóðãàëòàä àøèãëàãäàæ 
áóé íîîòûã õóóëáàðëàí àâ÷èð÷ ñóðãàëòäàà 

àøèãëàæ áàéñàí ò¿¿õòýé.
Äýýðõ æàãñààëòààñ õàðàõàä ñóðãàëòàä 

àøèãëàãäàæ áàéãàà íèéò 25 øèðõýã íîì, 
ñóðàõ áè÷èã ãàðûí àâëàãà áàéíà. ¯¿íèéã 
ãðàôèêò îðóóëàí õàðâàë íèéò ñóðàõ 
áè÷ãèéí 94% íü ãàäààä íîì, ñóðàõ áè÷èã 
áàéãàà íü öààøèä çýìñýãò çîðèóëñàí ñóðàõ 
áè÷ãèéã îð÷óóëàí íýãòãýõ, áàÿæèëò õèéæ 
ñóäàëãààíû ýðãýëòýä îðóóëàõ íü çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé þì. 

Íîîò ãýäýã áîë äýëõèéí õî¸ð äàõü 
¿íäñýí õýë çàéëøã¿é ìºí. Õºãæìèéí 
áîëîâñðîëûã ìýðãýæëèéí áîëîí 
ñîíèðõîã÷èéí ò¿âøèíä ìýäëýã îëæ àâàõ íü 

ÖÕÊ-èéí Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí àíãèéí ñóðãàëòàä àøèãëàãäàæ áàéãàà çàðèì 
íîì, ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãûí æàãñààëò 

1. Þ.Óñîâ "Øêîëà èãðû íà òðóáå (êëàâåð)" Ìîñêâà 1985 îí
2. "Øêîëà èãðû íà áàðèòîíå" 1-ð íîì Ìîñêâà 1990 îí 
3. "Õÿòàä ñóðàõ" 1-ð íîì 2003 îí
4. Ïåðâûé ðàçäåë "ÏÜÅÑÛ" êëàâåð
5. ×.Íàðàíõ¿¿ "Ìîíãîëûí õºãæìèéí çîõèîë÷äûí á¿òýýëýýñ" 1, 2, 3-ð äýâòýð
6. "Äëÿ ìåäíûõ äóõîâûõ èíñòðóìåíòîâ Òåíîðà èëè Áàðèòîíà" Ìîñêâà-1960 îí 
7. "Ñáîðíèê ïüåñ Â ïåðåëîæåíèé äëÿ Áàðèòîíà –Òåíîðà ñ ïîðòåïèàíî *(êëàâåð*)" 

Âîåííî äèðèæåðñêèé ôàêóëòåò Ìîñêâà 1962 îí
8. "Øêîëà èãðû íà áàðèòîíå" Ìîñêâà 1962 îí
9. "Áàðèòîí Òåíîð" Ýòþä 60
10. Óñîâ Þ. "Äýëõèéí ¿ëýýâýð õºãæìèéí ò¿¿õ". ÓÁ. 2015 îí
11.  À.Ì.Ñåäðàêÿí "Øêîëû èãðû íà Áàðèòîí" Ìîñêâà 1961 îí 
12.  Á.Äèêîâ. "Øêîëà èãðû íà áàðèòîí" Ìîñêâà 1974 îí 
13. Ñ.Â.Ðîçàíîâ. Øêîëà èãðû íà áàðèòîí Ìîñêâà 1954 îí
14. ×.Íàðàíõ¿¿ "Ãàäààäûí õºãæìèéí çîõèîë÷äûí á¿òýýëýýñ" 1-ð äýâòýð "õàâñðàëò"
15.  À.Ì.Ñåäðàêÿí "Øêîëû èãðû íà Áàðèòîí" Ìîñêâà 1961 îí
16.  Æ.Äýíäýâ. "Çýìñýã ñóäëàë" ÓÁ 2001 îí 
17. "Øêîëà èãðû íà áàðèòîí" Ìîñêâà 1974 îí 
18. ×.Íàðàíõ¿¿ "Ãàäààäûí õºãæìèéí çîõèîë÷äûí á¿òýýëýýñ" 2, 3-ð äýâòýð "õàâñðàëò"
19.  "Áàðèòîí Òåíîð" Ýòþä 24 
20.  "Õÿòàä ñóðàõ" 2-ð íîì 2003 îí
21.  Ïåðâûé ðàçäåë "ÏÜÅÑÛ" êëàâåð
22.  Äëÿ ìåäíûõ äóõîâûõ èíñòðóìåíòîâ Òåíîðà èëè Áàðèòîíà - ÌÎÑÊ-1960 îí 
23.  "Ñáîðíèê ïüåñ Â ïåðåëîæåíèé äëÿ Áàðèòîíà –Òåíîðà ñ ïîðòåïèàíî *(êëàâåð*)" 
  Âîåííî äèðèæåðñêèé ôàêóëòåò Ìîñêâà 1962 îí
24.  Ã.Áàòäîðæ. "Ãàäààäûí áîëîí Ìîíãîëûí õºãæìèéí çîõèîë÷äûí á¿òýýëýýñ 
  Áàðãèë á¿ðýýíä çîðèóëñàí õºðâ¿¿ëãèéí öóâðàë -1" ÓÁ 2019 îí

Ãðàôèê 2. Ñóðãàëòûí óðûí ñàíä àøèãëàãäàæ áàéãàà 
Ãàäààäûí áîëîí Ìîíãîë çîõèîë á¿òýýëèéí ºíººãèéí áàéäàë
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õóâü õ¿íèé ¸ñ ç¿é, õóâийí ñî¸ë, åðòºíöèéã 
¿çýõ ¿çýë, ¿íýëýìæèä ñàéíààð íºëººëäºã 
õýìýýí ýðäýìòýí, ñóäëàà÷èä ¿çñýýð 
èðñýí. Òýãâýë íîîòîîð äàìæóóëæ ýõ îðíû 
ñýäýâòýé çîõèîë á¿òýýë, ìàðøèéí á¿òýýë, 
òóñãààð òîãòíîëûí áýëýã òýìäýã áîëñîí 
òºðèéí äóóëàë çýðãèéã öýðãèéí õºãæèì÷èä 
-40°C, +40°C-ò õºãæèìäºæ ñóðñàí áàéäàã 
íü öýðãèéí õºãæèì÷íèé îíöëîã áºãººä 
ìàø òîì ÷àäâàð þì. ¯¿íèé íýãýí æèøýý 
íü Ìîíãîë Уëñàä àéë÷ëàõ ãàäààäûí áîëîí 
äîòîîäûí òºðèéí òýðã¿¿í, Åðºíõèé ñàéä, 
Ýë÷èí ñàéä, ÁÕ-ûí ñàéäûã óãòàõ, ¿äýõ 
¸ñëîëûí àðãà õýìæýýíä çºâõºí öýðãèéí 
¿ëýýâýð íàéðàë õºãæèì÷èä, õ¿íäýò 
õàðóóëûí õàìò öàã õóãàöàà áîëîîä öàã 
àãààðûí ÿìàð ÷ õ¿íä íºõöºëä ìýðãýæëèéí 
áîëîí öýðýãæèëòèéí ºíäºð ò¿âøèíä ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäэãýýðýý îíöëîãòîé.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ãàäààäûí çàðèì 
íýã óëñ îðîíä ¿ëýýâýð õºãæèì ýð÷èìòýé 
õºãæèõèéí çýðýãöýý Áàðãèë á¿ðýý 
õºãæìèéí çýìñãèéã Òàòàõ á¿ðýý õºãæìèéí 
çýìñýãòýé õîñëóóëàí õºãæèìäºõ ÷àäâàðëàã 
õºãæèì÷èä öººíã¿é áîëîîä áàéíà. Ó÷èð 
íü õºãæìèéí çýìñã¿¿äèéí äóóãàðàõ 
äóóãàðàëòûí öàðàà, ìóíäøòóê (áóðçàí) 
òºñòýé òóë õºãæèì÷èíä ñóðàõàä òºõºì þì. 
Ãýõäýý õºãæìèéí çýìñãèéí õèéö áîëîîä 
áàðèë, òàâèë, çàðèì óëñ îðîíä íîîòíû 
ò¿ëõ¿¿ð /Ñîëü, Ôà/ -èéí ýðñ òýñ ÿëãààòàéã 
ìàðòàæ áîëîõã¿é. Òèéìýýñ Áàðãèë á¿ðýý 
õºãæìèéã ñîíãîí ñóðàëöàã÷ íü ñîëü 
ò¿ëõ¿¿ðò áè÷èãäñýí íîîòîîð òîãëîõîîñ 
ãàäíà, ôà ò¿ëõ¿¿ðò áè÷èãäñýí íîòûã øóóä 
õºðâ¿¿ëýã õèéæ óíøèæ ñóðàõ íü çàëøã¿é 
øààðäëàãàòàé þì. Ãàäààäûí óëñ îðîíä 
Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñýãò áè÷èãäñýí 
íèéò 192 óëñûí òºðèéí äóóëëûí íîîòíû 
ò¿ëõ¿¿ðèéã ñóäëàí ¿çâýë. 

 Ä¿ãíýëò
1. Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñãèéí 

îíöëîã, öýðãèéí ¿ëýýâýð íàéðàë 
õºãæèìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ñóðãàëò, 
óðûí ñàíãèéí ºíººãèéí áàéäàëä 
äýýðõ ñóäàëãààã õèéñíýýð öààøèä 
óðëàã ñóäëàà÷, áàãø, õºãæìèéí 
çýìñãèéã ñóðàã÷äàä áàãà ÷ ãýñýí òóñ 
íýìýð áîëíî õýìýýí ¿çýæ áàéíà. 

2. Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñýã 
íü ¿¿ñýë õºãæëèéíõºº ÿâöàä 
õýëáýð ä¿ðñ ººð÷ëºãäºí, äóóãàðàõ 
öàð õ¿ðýý ºðãºæèæ, äàðóóëûí 
ìåõàíèçìûã õÿëáàð÷èëñàí áàéãàà 
íü ñàéøààëòàé. Çýìñãèéã ñîíãîí 
ñóðàëöàæ áàéíãà îþóòàí, çàëóóñò 
Ñîëü, Ôà ò¿ëõ¿¿ðò õºãæèìä¿¿ëæ 
ñóðãàõ íü õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë 
ãýäýã íü ñóäàëãààíû ÿâöàä 
àæèãëàãäàæ áàéíà. 

3. Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñýãò 
çîðèóëñàí ãàäààä, äîòîîäûí 
õºãæìèéí çîõèîë÷äûí ãîöëîë 
á¿òýýë òîäîðõîé õýìæýýíä áàéäàã 
áîëîâ÷ õóðäàöòàé õºãæèæ áóé îð÷èí 
¿åä øèíýýð áè÷ñýí Ìîíãîëûí ãýõ 
òîäîòãîëòîé ãîöëîî÷èéí á¿òýýë 
íýí õîâîð áàéãààã ñóäàëãààíààñ 
îíöîëëîî. Èéìä õºãæìèéí çýìñ-
ãèéã òîäîðõîé õýìæýýíä ñóäàëñàí 
õºãæìèéí çîõèîë÷äîä çàõèàëãà ºã÷ 
õºãæìèéí çýìñãèéí ãàéõàìøèãò 
ºíãº, òåõíèêèéí îíöëîãèéã áóñäàä 
ò¿ãýýõýä, äàðààõ õî¸ð ñàíàëûã 
äýâø¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íä
1) Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñýãò 

çîðèóëñàí õºãæèì÷íèé óð ÷àä-
âàð øààðäñàí, ñîíèðõîë òàòà õóéö 
çîõèîë á¿òýýë îëíîîð òóóðâèõ

2) ÖÕÊ-èéí Áàðãèë á¿ðýý õºãæ ìèéí 

Ãðàôèê 3. Îëîí óëñàä Áàðãèë á¿ðýý õºãæìèéí çýìñýãò òºðèéí äóóëëûí 
íîîòíû ò¿ëõ¿¿ðèéí áè÷èãäñýí áàéäàë
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çýìñýãò ñóðàëöàã÷äûã ìýðãýæ-
ëèéí ò¿âøèíä ñóðãàí áýëò ãýõäýý 
íîîòíû "Ôà" ò¿ëõ¿¿ðò õºã æèì-
ä¿¿ëæ ñóðãàõ áà ñóðàã÷ äààñ 
ñóðëàãà, èäýâõýýðýý øàëãàð÷ áóé 
3, 4-ð àíãèéí ñóðàã÷äûã ñóðàõàä 
õàìãèéí îéðûí òºðºë òðîìáîí 
/òàòàõ á¿ðýý/ õºãæìèéí çýìñýãò 
õàìñðàí ñóðàëöàõ áîëîëöîîã 
öàà øèä îëãîñîîð áàéõ íü ÷óõàë 
þì. 

4. Ñóðãàëòàä àøèãëàãäàæ áóé íîì 
ñóðàõ áè÷ãèéí äèéëýíõ íü õóó÷èðñàí 

Îðîñ, Ãåðìàí, Õÿòàä, Àíãëè õýë 
äýýð áè÷èãäñýí áàéäàã íü õºãæìèéí 
çýìñãèéã ñîíãîí ñóðàëöàæ 
áàéãàà îþóòàí çàëóóñò áèå äààí 
ñóðàõàä õýëíèé áýðõøýýë ¿¿ñýæ 
áàéíà. Èéìä îð÷óóëæ ýìõýòãýñýí 
áîëîí ñóäàëãààíä òóëãóóðëàñàí 
ìýðãýæëèéí øààðäëàãà õàíãàõóéö 
ãàðûí àâëàãóóäûã áýëòãýí ãàðãàõ 
íü õºãæìèéí çýìñãèéã ñîíãîí 
ñóðàëöàãñäàä çàéëøã¿é òóëãàìäñàí 
àñóóäàë /õ¿÷èí ç¿éëñ/-ûí íýã õýìýýí 
íýãòãýí ä¿ãíýæ áàéíà.
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7.  Öîãòãýðýë. Ø. "Ìîíãîë öýðãèéí õºãæèì, óëàìæëàë îð÷èí ¿å". -ÓÁ., 2011 îí
8.  ¯ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí õè÷ýýëä õýðýãëýãäýõ ïàðòèòóð, íîîòíû óðûí ñàí
9. www.History of the baritone.com
10. www.Baritone History-University of Notre dame
11.  Partita.ru ñàéò
12.  Free Euphonium Sheet Music sheet music pieces to download from 8notes. com.
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Á.ËÕÀÃÂÀÆÀÂ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÖÍÄÑ-èéí ÀÇÒ-èéí áàãø, ìàãèñòð, àõìàä/

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Àðòèëëåðèéí áóóäëàãûí òàâèëò, àâòîìàòæóóëàëò, òàâèëò òîäîðõîéëîõ àðãà

Key words: Artillery firing installation, methods of determining the installation for artillery firing, 

Automotive of artillery firing

Îð÷èí ¿åèéí áàéëäààíû àæèëëàãààã 
çîõèîí áàéãóóëàõàä ýëåêòðîí òîîöîîëîõ 
ìàøèí áóþó êîìïüþòåð, õîëáîî, 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, àâòîìàòæóóëñàí 
òåõíèê õýðýãñýë ºðãºí íýâòýð÷ áàéíà. 

1960-ààä îíîîñ ýõëýí ãàäààä 
îðíóóä ººðñäèéí çýâñýãò õ¿÷íèé èõýíõ 
ñàëáàðóóäûã àâòîìàòæóóëñàí áàéäàã. 
Õàðèí ìàíàé óëñûí çýâñýãò õ¿÷èíä ºíººã 
õ¿ðòýë àðòèëëåðèéí ñàëáàðóóäûí ãàë 
óäèðäàõ, áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõ 
àæèëëàãààíä àâòîìàòæóóëàëò íýâòðýýã¿é, 
ýíý ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà äîðâèòîé 
õèéãäýýã¿é áàéãàà íü øèéäâýðëýâýë çîõèõ 
òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëæ áàéíà.

Îëîí óëñûí òóðøëàãààñ ¿çýõýä öýðãèéí 
àâòîìàòæóóëàëòûí òåõíèê, òåõíîëîãèéã 
ýçýìøèã÷ óëñ íü áóñàä îðíóóäàä çàðæ 
áîðëóóëäàãã¿é, øèëæ¿¿ëäýãã¿é "õàð 
õàéðöàãíû áîäëîãîòîé" áàéäàã 
îíöëîãòîé. ªíºº ¿åä Ìîíãîë Óëñûí 
Çýâñýãò õ¿÷íèé àðòèëëåðèéí ñàëáàðóóäûí 
ãàë óäèðäàõ àæèëëàãààã àâòîìàòæóóëàõ, ýíý 
÷èãëýëèéí øèíýëýã òåõíèê, òåõíîëîãèéí 
èííîâàöè õèéæ, öýðãèéí àíãè, ñàëáàðò 
íýâòð¿¿ëýõ  çàéëøã¿é õýðýãöýý, øààðäëàãà 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.

Èéìýýñ áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõ 
àæèëëàãààã àâòîìàòæóóëàõ, ò¿¿íä 
øààðäàãäàõ îð÷èí íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ 
õýðýãòýé áàéãàà áºãººä èíãýñíýýð ºíäºð 
õºãæèëòýé ãàäààäûí óëñóóäûí çýâñýãò 
õ¿÷èíä õýðýãëýãäýæ áàéãààòàé òºñòýé 
îð÷èí ¿åèéí àðòèëëåðèéí  áóóäëàãà, ãàë 
óäèðäàõ ñèñòåìèéã èííîâàöèëàõ çàìààð 
õÿìä çàðäëààð ººðèéí îðíû íºõöºëä 
òîõèðóóëàí õèéæ àøèãëàõ ¿íäñèéã 
á¿ðä¿¿ëíý.

¯íäñýí õýñýã. Àðòèëëåð íü îäîîã 
õ¿ðòýë "Äàéíû áóðõàí" òîäîòãîëòîé 
õýâýýð áàéíà. Áàéëäààíä àðòèëëåðèéí 
ñàëáàðóóä íü äàéñíû èë, äàëä áàéðëàñàí 

ÀÐÒÈËËÅÐÈÉÍ ÁÓÓÄËÀÃÛÍ ÒÀÂÈËÒ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎÕ 
ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÀÂÒÎÌÀÒÆÓÓËÀÕ ÀÐÃÀ ÇÀÌ

õºäºëãººíòýé áîëîí õºäºëãººíã¿é àìüä 
õ¿÷, ãàëûí õýðýãñëèéã óñòãàõ, õîðèãëîëòûí 
áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã ýâäýõ, ãàçðûí 
õÿíàãäàæ áàéãàà áîëîí ¿ë õÿíàãäàõ, 
õóÿãëàñàí, õóÿãëààã¿é, òóñãàéëñàí áîëîí 
á¿ëýã öåëèéã ñºíººæ, åðºíõèé öýðãèéí 
ñàëáàðóóäûí áàéëäààíû àæèëëàãààã 
àðòèëëåðèéí ãàëààð òàñðàëòã¿é äýìæèõ 
¿íäñýí ¿¿ðýãòýé.

Àðòèëëåðèéí ãàë íü öàã òóõàéäàà 
á¿òýìæòýé áàéõ ¸ñòîé. Ãàëûã á¿òýìæòýé 
áàéëãàõûí òóëä äàéñíû ãîë õ¿÷, õýðýãñýëä 
áîãèíî õóãàöààíä îíîâ÷òîé öîõèëò ºã÷, èõ 
õýìæýýíèé õîõèðîë ó÷ðóóëàõ íºõöºëèéã 
õàíãàæ ÷àäàõóéö áóóäëàãûí òàâèëòóóäûã 
òîîöîîëîõ ÿâäàë ÷óõàë þì. ¯¿íèé òóëä 
áóóäëàãà, ãàë óäèðäàõ áýëòãýëèéí ¿íäñýí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîõ áóóäëàãûí òàâèëò 
òîäîðõîéëîõ àæèëëàãààã çºâ çîõèîí 
áàéãóóëàõ òºäèéã¿é, ýíýõ¿¿ àæèëëàãààíä 
íàéäâàðòàé, ºíäºð íàðèéâ÷ëàëòàé, õ¿÷èí 
÷àäàëòàé èõòýé, õàìãèéí ãîë íü îâîð 
õýìæýý áàãàòàé, àøèãëàõàä õÿëáàð òåõíèê 
õýðýãñëèéã ¿ð á¿òýýëòýé àøèãëàæ ÷àäâàë 
áóóäëàãûí á¿òýìæ ýðñ ñàéæèðíà.

Áóóäëàãûí òàâèëò ãýäýã íü áóóäàõ 
áóóã øàãàéõàä àøèãëàæ áàéãàà õàðàà 
õýðýãñëèéí áóþó õàðààíû, òýãø ë¿¿-
ðèéí, ºíöãèéí òàâèëòóóäûã õýëíý.

Áóóäëàãûí àíõíû ºãºãäºõ¿¿íèéã 
òîîöîîëæ áàéãàà àðãûã íèéòýä íü 
àðòèëëåðèéí áóóäëàãûí òàâèëò 
òîäîðõîéëîõ àðãà ãýæ íýðëýäýã. 

Ìàíàé îðîíä àðòèëëåðèéí áóóäëàãûí 
òàâèëò òîäîðõîéëîõ õóãàöààã áàãàñãàõ, 
íàðèéâ÷ëàëûã äýýøë¿¿ëýõýä äàðààõ àðãà 
çàìóóä áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íä:

- Àðòèëëåðèéí áóóäëàãûí òàâèëò 
òîäîðõîéëîõ àæèëëàãààíä 
õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòíóóäûã 
áàéíãûí äàäëàãà ñóðãóóëèëòààð 
ìýðãýø¿¿ëýõ, ÷àäâàðæóóëàõ;
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- Áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõ 
àæèëëàãààíä îð÷èí ¿åèéí òåõíèê, 
òåõíîëîãèéí àâòîìàòæóóëàëòûã 
íýâòð¿¿ëýõ;

- Áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõ øèíý 
àðãûã ýðæ õàéõ, ñóäëàí òóðøèõ.

Ýäãýýð àðãà çàìóóäààñ ñ¿¿ëèéí àðãûí 
òàëààð äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çüå.

Áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõîä îâîð 
õýìæýý áàãà, ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàë á¿õèé 
òîîöîîëîí áîäîõ ìàøèí àøèãëàñíààð 
òàâèëò òîäîðõîéëîõ õóãàöàà áàãàñàæ, 
áóóäëàãûí íàðèéâ÷ëàë ñàéæèðíà. Áàãàæ 
õýðýãñëèéí õ¿÷èí ÷àäàë èõñýõ òóñàì 
òîîöîîëîëòîíä ãàðàõ àëäàà áîëîí 
çàðöóóëàõ õóãàöàà áàãàñíà.

Áàéëäààíä áàãàæ õýðýãñëèéí õ¿÷èí 
÷àäëààñ ãàäíà ò¿¿íèé îâîð õýìæýý ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Îâîð õýìæýý èõ áàéõ 
òóñàì ò¿¿íèéã çººõ, òýýâýðëýõ, àæèëä 
áýëòãýõýä õóãàöàà èõ çàðöóóëæ òýð íü 
ãàëûí ¿¿ðýã áèåë¿¿ëýõ ÷àäâàðò ýñðýãýýð 
íºëººëäºã. /Äèàãðàìì № 1, № 2/

Èéì ó÷ðààñ äýýðõ àñóóëòóóäàä 
òîäîðõîé õàðèóëò ºãºõ, òîîöîîëîëòûã 
õºíãºâ÷ëºõ, àøèãëàõàä õÿëáàð áîëãîõ 
çîðèëãîîð áóóäëàãûí òàâèëò òîäîð-
õîé ëîõîä øààðäàãäàõ çàðèì íýãýí 
òîîöîîíóóäûã áèäíèé ñàéí ìýäýõ 
Microsoft Office Excel ïðîãðàìì äýýð 
õèéæ áîëîâñðóóëñàí áà ¿¿íèé ¿ð ä¿íä áèé 
áîëñîí áóóäëàãûí òîîöîîëîãäñîí òàâèëò 
òîäîðõîéëîõ ïðîãðàììûã ñàíàë áîëãîæ 
áàéíà. /Çóðàã 1/

Ýíýõ¿¿ ïðîãðàììûí òóñëàìæòàé 
áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõîä 
øààðäàãäàõ òîîöîîëîëòûã õèéæ ïðàêòèêò 
àøèãëàí òóðøèæ ¿çýõýä øààðäàãäàõ 
íàðèéâ÷ëàëûã á¿ðýí õàíãàõààñ ãàäíà 
õóãàöààã 3-4 äàõèí õýìíýæ áàéãàà íü 
íîòëîãäñîí. 

Àðòèëëåðèéí áóóäëàãà, ãàë óäèðäàõ 
ä¿ðìèéí 22, 54, 66, 78, 84, 93, 181, 261, 
274 ä¿ãýýð ç¿éë¿¿ä äýýð òîîöîîëîí áîäîõ 
ýëåêòðîí ìàøèíû òóñëàìæòàé áóóäëàãûí 
òàâèëò òîäîðõîéëîõ òóõàé òýìäýãëýñýí 
áàéäàã. Ãýâ÷ ÿã ÿàæ òîîöîîëîõ, ÿàæ òàâèëò 
òîäîðõîéëîõ, ÒÁÝÌ-ûã ÿàæ àøèãëàõ 
òàëààð òîäîðõîé õàðèóëò áàéäàãã¿é. 

ÖÍ-2005 àðòèëëåðèéí áóóäëàãûí 
ïðîãðàìì áàéäàã áîëîâ÷ ýíý íü çºâõºí 
ñóóðèí áîëîí çººâðèéí êîìïüþòåð äýýð 
àæèëëàäàã áà exe ºðãºòãºëòýé áàéäàã íü 
áàéëäààíû àæèëëàãààíû ãàçàð îðîí äýýð 
òýð áîëãîí àøèãëàõ áîëîìæã¿é þì. Ìºí 
ýíý ìàøèí äýýð ººðèéí õ¿ññýí òîîöîîã 
õèéõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë, ÖÍ-2005-
ûã çîõèîñîí Delphi 6.0 ïðîãðàìì÷ëàëûí 
õýë íü îð÷èí ¿åýñ õîöðîãäñîí, øààðäëàãà 
õàíãàõààðã¿é áîëñîí áèëýý. 

Çóðàã 1. Áóóäëàãûí òîîöîîëîãäñîí òàâèëò 

òîäîðõîéëîõ ïðîãðàìì

Äýýðõ ïðîãðàììûí òóñëàìæòàé 
áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõîä 
äóíäæààð åðäºº 10-20 ñåêóíäûí õóãàöàà 
øààðäàãäàõ áà çºâõºí øàð ºíãèéí 
äýâñãýðòýé í¿äýíä ºãºãäºõ¿¿íèéã 
îðóóëàõàä õàíãàëòòàé. /Çóðàã 2/

Áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõîä 
øààðäàãäàõ ºãºãäºõ¿¿í¿¿äèéã îðóóëñíààð 
öåëèéí òîîöîîëîãäñîí õîëûí çàé, 
ýðã¿¿ëýõ ºíöºã, òýãøë¿¿ðèéí òàâèëòûã 
õÿëáàð ãàðãàæ àâ÷ áîëíî. /Çóðàã 3/ 

Çóðàã 2. Õÿíàõ áîëîí ãàëò áàéð, öåëèéí 
ñîëáèöëóóäûã îðóóëàõ õýñýã
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Òîîöîîíû àðãààð áóóäëàãûí 
òàâèëò òîäîðõîéëîõ íü: Àðòèëëåðèéí 
áóóäëàãûí òàâèëòûã òîîöîîíû àðãààð 
òîäîðõîéëîõîä äîîðõ õ¿ñíýãòèéã 
àøèãëàäàã. 

X¿ñíýãòýýñ õàðàõàä òîîöîîíû 
àðãààð òîäîðõîéëîõîä 8-9 ¿éëäýë õèéõ 
øààðäëàãàòàé áà ïðîãðàììààð òîîöîî 
õèéõýä 2-õîí ¿éëäýë õèéæ ºãºãäºõ¿¿íèéã 

ïðîãðàììä îðóóëàõààñ ãàäíà õóãàöààã õýä 
äàõèí áàãàñãàæ áàéíà. 

"Ãàçðûí àðòèëëåðèéí ñàëáàð 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí íîðìàòèâ"-ä 
çààñíààð áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõîä 
øààðäàãäàõ òîîöîîã óëàìæëàëò áóþó 
ìåõàíèê àðãààð áîëîâñðóóëàõàä 
õàìãèéí áàãàäàà 4 ìèíóò, áóóäëàãûí 
òîîöîîëîãäñîí òàâèëò òîäîðõîéëîõîä 1 
ìèíóòûí õóãàöàà øààðäàíà ãýæ çààñàí 
áàéäàã. Õàðèí äýýðõ ñàíàë áîëãîæ áóé 
ïðîãðàììûí òóñëàìæòàé òîîöîîëîëòûã 
õèéõýä õóãàöààã 3-4 äàõèí áàãàñãàõ 
áîëîìæòîé áàéíà.

Îäîî òîîöîîíû àðãààð áóóäëàãûí 
òàâèëò òîäîðõîéëîõ áîëîí ýíýõ¿¿ 
ïðîãðàììààð òàâèëò òîäîðõîéëîõîä 
ãàðàõ õóãàöààíû çºð¿¿ã õàðüöóóëàí àâ÷ 
¿çüå. /Äèàãðàìì № 3/

Çóðàã 3. Ýöñèéí ¿ð ä¿íã ãàðãàæ àâàõ õýñýã

Ажиллагааны дараалал Ц № ...... Ц № ...... Ц № ...... Ц № ...... Ц № ......

Хц

Хб

∆Х = Хц – Хб

Уц

Уб

∆У=Уц–Уб

К
н
=  бага зөрүү

             их зөрүү

αц
т

α
он

∂ц 
т = αц 

т  - αон

∆∂ц
и  [ ГРП ]

ц
и = ц

т + ц
и

К
д

 Дц 
т
=ИЗ×К

д

∆Дц 
и 
[ ГРП ]

Дц
и
=Дц 

т 
+ ∆Дц

и

Пр.

h
ц

h
б

∆h
ц
=h

ц 
-

 
h

б

ε
ц
 =

 ∆ h ц x 0,95
            0,001 Дц

т

∆αε ц

Ур=30+
ц
+

ц

ÖÅËÈÉÍ ÒÎÎÖÎÎËÎÃÄÑÎÍ ÒÀÂÈËÒÛÃ ÒÎÎÖÎÕ
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¯¿íýýñ ä¿ãíýëò õèéõýä òîîöîîíû 
àðãààð áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõîä 
ìàø èõ õóãàöàà çàðöóóëàõààñ ãàäíà, 
òîîöîîëîëòûí ÿâöàä àëäàà ãàðàõã¿é 
ãýõ áàòàëãàà àëãà áàéíà. Õàðèí äýýðõ 
ïðîãðàììààð òîîöîîã õèéõýä öàã õóãàöààã 
àñàð èõýýð õýìíýæ, òîîöîîëîëòûí 
íàðèéâ÷ëàë ìºí ñàéí áàéõ áîëíî.

Ãýâ÷ ïðîãðàììä ºãºãäºõ¿¿íèéã 
áóðóó îðóóëáàë òîîöîîëîëòûí ¿ð ä¿í 
áóðóó ãàð÷ ¿¿íýýñ áîëæ áóóäëàãûí òàâèëò 
òîäîðõîéëîõîä àëäàà ãàð÷ áîëîõ þì. 
Èéìýýñ ïðîãðàììä ºãºãäºõ¿¿í¿¿äýý 
îðóóëàõäàà ò¿¿íèé çºâ áóðóó ýñýõèéã 

òîãòìîë õàðæ õÿíàõ øààðäëàãàòàé. 
Ýíýõ¿¿ ïðîãðàìì íü îäîîãîîð çºâõºí 

áóóäëàãûí òàâèëò òîäîõîéëîõ çîðèëãîîð 
õèéãäñýí áºãººä öààøèä ïðîãðàììûã èë¿¿ 
õºãæ¿¿ëñíýýð ãàë çàñâàðëàõ, ñºíººëòèéí 
áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõ á¿ðýí 
áîëîìæòîé þì. 

ÄҮÃÍÝËÒ. Àâòîìàòæóóëàëò áîë 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, áàòëàí 
õàìãààëàõ ÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãî 
á¿õèé äýâøèëòýò òåõíèê òåõíîëîãóóäàä 
òóëãóóðëàñàí, îëîí çîðèóëàëò á¿õèé 
îíîë-ïðàêòèêèéí, òåõíèê-òåõíîëîãèéí, 
ìàòåìàòèê-ïðîãðàìì÷ëàëûí áîëîí 
óäèðäëàãà-çîõèîí áàéãóóëàëòûí öîãö àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéí íýãäýë þì. 

Ýíýõ¿¿ ïðîãðàììààð àðòèëëåðèéí 
á¿õ ñàëáàðóóäûã õàíãàæ, äýýð äóðäàãäñàí 
áîëîí áóñàä äàâóó òàëóóäûã á¿ðýí àøèãëàæ 
÷àäâàë áóóäëàãûí òàâèëò òîäîðõîéëîõ 
àæèëëàãààíä øèíý ¿ñðýëò ãàðíà ãýæ 
óã ïðîãðàììûã àøèãëàõ áîëîìæèéã 
ñóäàëñàí àæëûíõàà ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí 
ä¿ãíýæ áàéíà.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Àðòèëëåðèéí áóóäëàãà, ãàë óäèðäàõ ä¿ðýì. ÓÁ., 1987 îí
2. Ãàçðûí àðòèëëåðèéí ñàëáàð, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí áàéëäààíû áýëòãýëèéí íîðìàòèâ. 

ÓÁ.,1990
3. https://militaryarms.ru/  
4. https://ru.wikipedia.org/ 
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Ã.ÁÀSÐÁÀÒ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÁÕÓÀ-èéí öýðãèéí ñòðàòåãèéí òºâèéí àõëàõ áàãø, õîøóó÷/

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Õîñîëìîë äàéí, øèíæ òºëºâ, èëð¿¿ëýõ, ñààòóóëàõ, ýñýðã¿¿öýõ, õ¿÷íèé õýðýãñë¿¿ä

Key words: Hybrid warfare, characteristics, detection, deterrence, 

to counteract, instruments of power

Õóðààíãóé: Õîñîëìîë äàéíû òóõàé 
îéëãîëò áà øèíæ òºëºâ¿¿äèéã ñóäëàõ 
çàìààð ò¿¿íòýé òýìöýõ çàðèì àðãà 
çàìûã òîäîðõîéëîõ çîðèëãûí õ¿ðýýíä 
õîñîëìîë äàéíû àþóëûã õýðõýí èëð¿¿ëýõ, 
ñààòóóëàõ áîëîí ÿìàð õàðèó àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäëóóäûã ñóäëàí 
øèéäâýðëýëýý. 

Õîñîëìîë äàéíû àþóëûã èëð¿¿ëýõ 
õ¿ðýýíä òàãíóóë, õÿíàëò áîëîí ä¿í 
øèíæèëãýýã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ, 
"Õàðèëöàà-õîëáîî", "Ñààòóóëàõ ÷àäâàð", 
"Íàéäâàðòàé áàéäàë" ãýñýí ¿íäñýí ãóðâàí 
ýëåìåíò á¿õèé ñààòóóëàõ àðãà õýìæýýí¿¿ä 
áîëîí õàðèó àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
àíõààðàõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã àâ÷ 
¿çñýí íü óã ºã¿¿ëëèéí îíîëûí à÷ 
õîëáîãäëûã, àñóóäëûã õîñîëìîë äàéíû 
àþóëûã èëð¿¿ëýõ, ñààòóóëàõ, õàðèó àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ ãýñýí öîãö áàéäëààð 
áîëîâñðóóëñàí íü øèíýëýã òàëûã òóñ òóñ 
èëýðõèéëíý. 

ªíãºðñºí ò¿¿õèéí á¿õèé ë õóãàöààíû 
òóðøèä íèéãýì-óëñ òºðèéí îíöãîé 
¿çýãäýë áîëîõ "ÄÀÉÍ" íü õ¿í òºðºëõòíèé 
íèéãìèéí àìüäðàëûí ñàëøã¿é íýã 
õýñýã áîëñîîð èðæýý. Äàéí, çýâñýãò 
ìºðãºëäººí¿¿äèéí øèíæ òºëºâèéí 
ººð÷ëºëò, òýäãýýðèéã áýëòãýæ, ÿâóóëàõ 
àðãûí áîëîí çýâñýãëýë, öýðãèéí 
òåõíèêèéí õºãæèë íü òåõíèê, òåõíîëîãèéí 
áà ìýäýýëýë õîëáîîíû õºãæëººñ øóóä 
õàìààðäàã. ¯íýõýýð èéì áîë XXI çóóíû 
íèéãýì, ýäèéí çàñàã áà ìýäýýëýë, 
òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí ¿ñðýíã¿é õºãæèë 
íü ¿¿íä õýðõýí íºëººëæ áàéãàà ýñýõ, òýð 
äóíäàà äàéí, çýâñýãò ìºðãºëäººíèéã 
ÿâóóëàõ ¿çýë áàðèìòëàë áîëîí òýäãýýðèéí 
øèíæ òºëºâò ÿìàð ººð÷ëºëò¿¿äèéã áèé 
áîëãîæ áàéãààã àíõààðàëòàéãààð ñóäëàõ 
íü çàéëøã¿é þì. 

ªíºº öàãèéí íèéãìèéí õºãæëèéã 

ÕÎÑÎËÌÎË ÄÀÉÍÛ ØÈÍÆ ÒªËªÂ, Ò¯¯ÍÒÝÉ 
ÒÝÌÖÝÕ ÇÀÐÈÌ ÀÐÃÀ ÇÀÌ

èëýðõèéëýã÷ íýã òîìîîõîí õ¿÷èí ç¿éë íü 
óõààëàã òåõíîëîãèéí øèéäë¿¿ä áà ýäãýýð 
íü õ¿íèé õºäºëìºðèéã õºíãºâ÷èëæ, 
àæëûí á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýã ÷ ýðãýýä 
òýäãýýðò õàíäóóëàõ õ¿ì¿¿ñèéí àíõààðëûã 
ñóëðóóëäàã. Òýãâýë äàéíû ¿éë ÿâö ÷ ìºí 
óõààëàã áîëñîí áºãººä èëýýð áóñ äàëäóóð 
àæèëëàõàä õýðýãëýãäýõ óëñ òºð, íèéãýì, 
ýäèéí çàñàã áîëîí ìýäýýëýë, ñ¿ëæýýíèé 
á¿õèé ë áîëîìæóóäûã ººðòºº àøèãëàõ 
áîëñîí íü "ÕÎÑÎËÌÎË ÄÀÉÍ"-û àþóëûã 
áèé áîëãîîä áàéíà.

Èéìýýñ óã ºã¿¿ëëýýðýý õîñîëìîë 
äàéíû òóõàé îéëãîëò, øèíæ òºëºâ áîëîí 
ò¿¿íòýé òýìöýõ çàðèì àðãà çàìûí òàëààð 
ºã¿¿ëýõèéã çîðèëîî. 

1. Õîñîëìîë äàéíû òóõàé òîâ÷ 
îéëãîëò, ò¿¿íèé øèíæ òºëºâ

XXI çóóíä óëñ îðíóóäûí àþóëã¿é 
áàéäàë, õºãæèë äýâøèëä õîñîëìîë äàéíû 
àþóë çàíàëõèéëýõ áîëñîí àñóóäëûã 
ãàäààäûí ìýðãýæèëòí¿¿ä íýëýýäã¿é õºíäºõ 
áîëñîí áºãººä "Õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëýë"-
èéã äàéíû àæèëëàãàà ÿâóóëàõ øèíý 
õýëáýð ãýæ ¿çýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
õ¿ì¿¿ñ ñàÿõíûã áîëòîë äàéí, òóëààíû 
òàëààð áîäîõäîî áàéëäààíû òàëáàðóóä 
äýýðõ òàíê, òðàíøåé, åðäèéí çýâñýã á¿õèé 
ä¿ðýìò õóâöàñòàé öýðã¿¿äòýéð òºñººëäºã 
áàéñàí ÿâäàë äàéíû òóõàé îéëãîëò ìàø 
õóðäàí ººð÷ëºãäºæ áàéãààòàé óÿëäàí àðä 
õîöîð÷ýý. 

Èñëàìûí óëñûí ýñðýã ÿâóóëñàí 
áàðóóíû ýâñëèéí äàéí áîë "Õîñîëìîë 
äàéí"-û íýã òîìîîõîí æèøýý þì. "Hybrid 
warfare áóþó Ãèáðèäíàÿ âîéíà" ãýõ íýð 
òîìú¸î àíõ 2005 îíû ýõýýð ãàð÷ èðñýí 
áà 2006 îíû Ëèâàíû äàéíä Õåçáîëëàõûí 
àøèãëàñàí ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõîä 
õýðýãëýãäæýý. Ýíý ¿åýñ õîéø îð÷èí 
¿åèéí áà èðýýä¿éí äàéíû òàëààðõ èõýíõ 
õýëýëö¿¿ëýãò "Hybrid, Ãèáðèä" ãýñýí íýð 
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1 https://www.peacepalacelibrary.nl/2017/07/from-classic-wars-to-hybrid-warfare/
2 Patrick Cullen. What is Hybrid Warfare? Norwegian Institute for International Affairs (NUPI) (2016)
3 Ò¿ìýí Á., Ýðëèéç äàéíû øèíæ òºëºâ, ò¿¿íèéã ÿâóóëàõ ¿çýë áàðèìòëàë. ÝØÕ-ûí èëòãýë. ÓÁ., 2018

òîìú¸î äàâàìãàéëàõ áîëæýý1. 
Ýíý õ¿ðýýíä ãàäíû ñóäëàà÷èä õîñîëìîë 

äàéíûã ººðñäèéí áàéð, ñóóðèíààñ 
òîäîðõîéëîõ áîëñîí. Òóõàéëáàë, Äæ.Ìàê 
Êóåí, õîñîëìîë äàéí íü "Òýãø õýìò 
áà òýãø õýìò áóñ äàéíû çîõèöîë" ãýæ 
òîäîðõîéëñîí áîë Ô.Õîôôìàí, õîñîëìîë 
äàéíä åðäèéíõººñ ÿëãààòàé íü áàéëäààíû 
òàëáàð äýýð àñèììåòð äàéíû àæèëëàãàà 
øèéäâýðëýõ à÷ õîáîãäîëòîé ãýæ ¿çæýý. 

Ýíäýýñ õîñîëìîë äàéíûã áàéíãûí 
òýãø õýìò "Ñåììåòðè÷íûé", òýãø õýìò 
áóñ "Àñèììåòðè÷íûé" ýëåìåíò¿¿äòýé 
õîñëóóëñàí äàéíû àæèëëàãààíû òºðºë 
ãýæ îéëãîæ áîëîõ þì. ÎÕÓ-ûí ò¿¿õ÷, óëñ 
òºð ñóäëàà÷ Âàðäàí Áàãäàñàðÿí: Äàéíûã 
ò¿¿õýí ãóðâàí çàãâàðààð Óëàìæëàëò, 
Îð÷èí ¿åèéí, Øèíý÷ëýëèéí ãýñýí 
ãóðâàí òºðºëä õóâààñàí áà ãóðàâ äàõü 
òºðëèéí äàéíû ¿çýë áàðèìòëàë íü 
ìýäýýëëèéí ýðèí ¿å áà ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí îð÷èíä õýðýãæèõ 
ºíäºð áîëîëöîîòîé áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí õºãæèëò 
íü óëñ îðíóóäàä îëîí òàëûí àøèã òóñûã 
àâ÷èð÷ áàéãàà ÷ íºãºº òàëààðàà óõààëàã 
äàéíû õýðýãëýãäýõ¿¿í áîëñîîð áàéíà. 

¯íäñýíäýý "Õîñîëìîë äàéí" ãýäýã íü 
òóõàéí íèéãìèéí äàâõàðãóóäûí ýìçýã, ñóë 
õýñã¿¿äèéã õàìàð÷, õàðèëöàí íºëººëºë 
¿ç¿¿ëýõ çàìààð íèéãìèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàæ áóé ãîë õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã 
ñóëðóóëàõ, óðüäààñ òºëºâëºñºí õîñîëìîë 
ò¿ðýìãèéëëèéí àðãà, õýðýãñë¿¿äèéã 
çîðèóäààð àøèãëàõ çàìààð íèéãìèéí 
á¿òýýë÷ áàéäëûã óñòãàõ, àíõààðëûã íü 
ñóëðóóëàõ äàëäóóð çîðèëãî á¿õèé ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûí öîãö áàéíà. Ýíä 
äàéí áà ýíõ òàéâíû õîîðîíäûí ÿëãààã 
á¿äãýð¿¿ëýõ áàéäëààð èëð¿¿ëýõ áà õàðèó 
¿éëäýõ ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ ìàø áàãà áàéõààð 
òîîöîîëñîí áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
äîâòëîã÷ òàë ìºðãºëäººíä ººðèéí 
îðîëöîæ áóé áàéäëàà ¿íýìøèëòýéãýýð 
¿ã¿éñãýõ áîëîìæ á¿õèé àæèëëàãààíû 
ñòðàòåãèéí çîõèöóóëàëò õèéíý2. Äàéí 
áà ýíõ òàéâíû õîîðîíäûí ñààðàë á¿ñýä 
õ¿÷íèé îëîí òºðëèéí õýðýãñë¿¿äèéã 

àøèãëàæ áàéãàà íü øèíý ç¿éë áèø áîëîâ÷ 
óã äàéíä öààøèä ò¿ëõ¿¿ àøèãëàãäàõ äîîðõ 
íºëºº á¿õèé õàíäëàãóóä (ñîðèëòóóä) 
èëýðñýýð áàéíà.¯¿íä: 

1. Õ¿÷íèé òàðõàëòûí èë¿¿ îëîí 
òîãëîã÷èä öààøèä óëàì èäýâõæèõ 
òºëºâòýé áàéíà;

2. Îëîí óëñûí ñèñòåìä òîãëîã÷äûí 
õàðèëöàí õàìààðàë íýìýãäýõ òóñàì 
èë¿¿ îëîí îðîëöîã÷ áóñàä îëîí ç¿éëä 
ºðòºìòõèé áîëîõ ìàãàäëàëòàé;

3. Òåõíîëîãèéí õºãæèë íü öààøèä 
îëîí òîîíû îðîëöîã÷äîä íºëººëºõ, 
èäýâõòýé çàíàëõèéëýõ áîëîìæ á¿õèé 
õàìãèéí îéðûí àðãà õýðýãñýë áàéíà3. 

Õîñîëìîë äàéíû øèíæ òºëºâ¿¿ä: 
Õîñîëìîë äàéíû ìºí ÷àíàð íü "Äîâòëîã÷ 
òàë ñîíãîäîã äàéíû ò¿ðýìãèéëëýýñ 
çàéëñõèéæ, õàðèí íóóö îïåðàö, õîðëîí 
ñ¿éòãýõ àæèëëàãàà, êèáåð äàéðàëòûã 
õîñëóóëàí àøèãëàæ, ò¿¿í÷ëýí äàéñíû íóòàã 
äýâñãýð äýýð àæèëëàæ áàéãàà áîñîã÷äûí 
äýìæëýã àâ÷, ººðèéí çîðèëãîäîî õ¿ðýõ"-ä 
îðøèõ áà äàéí ààæìààð ÿâàãäàõ áºãººä 
èõ õýìæýýíèé õîð óðøèãòàé áàéíà. 

Õîñîëìîë äàéí íü äàðààõ øèíæ 
òºëºâ¿¿äòýé:

1. Õîñîëìîë äàéíä óëàìæëàëò àþóëûí 
¿íýëãýýíä áàéíãà õàìààðäàãã¿é 
öýðãèéí, óëñ òºðèéí, ýäèéí çàñãèéí, 
èðãýíèé áîëîí ìýäýýëëèéí ãýñýí 
èæ á¿ðýí òåõíèê, õýðýãñë¿¿äèéã 
àøèãëàäàã;

2. Õîñîëìîë äàéíû áàéíóóä íü 
áèäíèé óëàìæëàëò áóñ ãýæ áîääîã 
íèéãìèéí ýìçýã àñóóäëóóä áàéíà;

3.  Õîñîëìîë äàéíä øèíý àðãà 
çàìóóäàà ººðºº çîõèöóóëäàã. 
Òóõàéëáàë, õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëýë 
õèéõ çîðèëãîîð ýñðýã òàëûí 
àøèãëàäàã òºðºë á¿ðèéí õ¿÷ 
õýðýãñëèéã òàãíàõ ¿åä òîäîðõîé ¿ð 
ä¿íä õ¿ðýõèéí òóëä òýä ÿàæ, ÿìàð 
ò¿âøèíä òààðóóëæ, çîõèöóóëäàã 
áîëîõûã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõ 
áîëîìæ ìàø áàãà áàéäàã íü 
àñóóäëûã (áýðõøýýë) îéëãîõ, çºâ 
ìýäýýëëýýð õàíãàõ øààðäëàãàä 
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õààëò áîëäîã; 
4. Õîñîëìîë äàéíä ò¿ðýìãèéëëèéã 

áàéæ áîëîõ õàìãèéí áàãà ò¿âøèíä 
õàðàãäóóëàõûí òóëä õî¸ðäìîë 
óòãàòàé ç¿éëñ áîëîí áèäíèé 
äàéíû òóõàé îéëãîëòûã çîðèóäààð 
àøèãëàäàã. Ýíý íü àþóëûã èëð¿¿ëýõ, 
õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ, 
îëîí óëñûí õóóëü, ýðõ ç¿éí 
¿éë÷ëýëèéã õ¿ðòýë äîîãóóð áàéõààð 
òîõèðóóëäàã. Èíãýñíýýð øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë ÿâö òºâºãòýé áîëæ 
(ñààä ó÷ðóóëæ), óëìààð õîñîëìîë 
äàéíû ò¿ðýìãèéëýëä õàðèó ¿éëäýë 
¿ç¿¿ëýõýä õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã;

5. Óëàìæëàëò äàéíû çºð÷ë¿¿äýýñ 
èë¿¿òýéãýýð õîñîëìîë äàéíû öîãö 
àðãà õýìæýý íü õýðýãæèõýýñýý ºìíº 
èëðýãäýõã¿é áàéæ áîëçîøã¿é áà 
ò¿¿íèé õîð õºíººë íü àëü õýäèéí 
ýõýëñýí áàéäàã íü ¿¿íýýñ ººðèéãºº 
õàìãààëàõ áîëîìæèéã äîðäóóëàõàä 
íºëººëäºã;

6. Õîñîëìîë äàéíä äîâòëîã÷ òàë ¿íäýñ 
óãñàà áîëîí öýðãèéí àæèëëàãààíû 
òóðøëàãûã ¿ë õàðãàëçàí äýëõèéí 
ºíöºã áóëàí á¿ðýýñ ººðò õýðýãòýé 
õ¿÷ (öýðýã)-èéã ýëñ¿¿ëäýã;

7. Öýðãèéí øàòàëñàí êîìàíäëàëûí 
á¿òöèéí îðîíä ÷ºëººòýé, óÿí 
õàòàí, áàéíãà ñîëèãääîã àæèë÷èä 
áîëîí áèå äààñàí òýìöýã÷èä ('ãàíö 
÷îíî') áà òåððîðèñò ñ¿ëæýýíèé 
á¿òöèéã àøèãëàäàã. ¯¿íèéã çàðèì 
ñóäëàà÷èä äàéíû àðä÷èëàë ãýæ 
íýðëýäýã;

8. Õîñîëìîë äàéíä ýíãèéí èðãýäèéã 
õàìãààëàõ íü ÷óõàë áèø (Æèøýý íü, 
Èñëàìûí óëñ á¿ëýãëýë íü Ìîñóëûí 
ãóäàìæèíä ººðèéí öýðã¿¿äýý 
õàìãàà ëàõûí òóëä õ¿íèé áàìáàé 
àøèãëàñàí). 

2. Õîñîëìîë äàéíû àþóëûã 
èëð¿¿ëýõ, ñààòóóëàõ, õàðèó àðãà 
õýìæýý àâàõ

2.1. Õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëëèéã 
èëð¿¿ëýõ àðãà õýìæýýí¿¿ä: Èëð¿¿ëýõ, 
ñààòóóëàõ, õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõýýñ 
èë¿¿òýéãýýð õîñîëìîë äàéíû ýñðýã 
òýìöëèéí õàìãèéí ýõíèé àëõàì áîë 
ò¿¿íèé àþóë, çàíàëûã òàíèõ ÿâäàë áàéíà. 

Óëàìæëàëò òàãíóóë: Ýíý íü 
äàéñàãíàñàí áîëîí èëýðõèé ñàíààòàé 
¿éëäë¿¿äèéã èëð¿¿ëæ, ìýäýýëäýã 
òàãíóóëûí ¿éë àæèëëàãàà áºãººä 
òàãíóóëûí ¿íäñýí ÷àðìàéëòûã ýñðýã òàëûí 
¿éë àæèëëàãàà, îïåðàöóóäûí ò¿âøèíã 
òîãòîîñîí õóãàöààíä òîäîðõîéëîõûí òóëä 
òîäîðõîé õóãàöààíû òóðø õÿíàëò ÿâóóëàõ 
áîëîí òàãíóóëûí àæèëëàãààã òàãíóóëûí 
øèíæýý÷, àíõààðóóëãà á¿õèé øèéäâýð 
ãàðãàã÷ààð õàíãàæ, òààëàìæã¿é ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààð ýðò ñýðýìæë¿¿ëýõ, 
àæèëëàãààíû òºëºâò ãàðñàí ººð÷ëºëòèéã 
èëð¿¿ëýõýä òºâëºð¿¿ëíý. 

Õîñîëìîë äàéí íü öýðãèéí óëàìæëàëò 
òºâëºðñºí ñèñòåìä ñóóðèëñàí ýðò 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîí èëð¿¿ëýõ 
àæèë ëàãààíä áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã. 
Èéìä õî¸ðäìîë óòãàòàé, õóóðàí ìýõëýõ 
àæèëëàãààã õîñëóóëæ, á¿òýýë÷ýýð àøèãëàõ 
íü öýðãèéí áóñ õýðýãñëèéã íèéãìèéí á¿õ 
õ¿ðýýíä ÷èãë¿¿ëýõ, õàëäëàãààñ íèéãìèéí 
ýçìýã ñàëáàðóóäûã õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí 
òàãíóóëûí ¿éë ÿâö, àðãûã áèé áîëãîõ ãýñýí 
îíöãîé à÷ õîëáîãäîë á¿õèé øààðäëàãà óã 
áýðõøýýëýýñ óðãàí ãàðäàã. Óëàìæëàëò 
òàãíóóëûí èëð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
ãàäíà òàëä áàéõààð çîðèóäààð òºëºâëºñºí 
îëîí ÷èãëýë á¿õèé õîñîëìîë äàéðàëòóóäûã 
èëð¿¿ëýõýä ºíäºð ¿ð ä¿í á¿õèé íàéäâàðòàé 
ìýäýýëýë ñîëèëöîõ àæèëëàãàà íýí ÷óõàë 
áàéíà. 

Õîñîëìîë äàéíû áîëçîøã¿é äàéðàë-
òûã "Óðüä÷èëàí òîîöîîëñîí", "Óðüä ÷è-
ëàí òîîöîîëîîã¿é" ãýñýí õî¸ð àíãèëàëä 
õóâààõ íü óã äàéíä òàãíóóëûã ¿ð àøèãòàé 
çîõèîí áàéãóóëæ, ÿâóóëàõ íýã àðãà áàéíà. 

À. Óðüä÷èëàí òîîöîîëñîí äàéðàëò: 
Ýíý íü ìàãàäã¿é áèäíèé ìýääýã 
õýðíý òîîöîîëîîã¿é àðãààð 
ÿâàãääàã õîñîëìîë äàéðàëò. 

Á. Óðüä÷èëàí òîîöîîëîîã¿é äàéðàëò: 
Õîñîëìîë äàéðàëòòàé õîëáîîòîé 
ýðñäýë, àþóë çàíàëûã áèä 
àíõíààñàà ìýääýãã¿é, ýñâýë ¿¿íèéã 
¿ë îéøîîñîíòîé õîëáîîòîéãîîð 
ýñðýã òàëààñ ãýíýòèéí áàéäëààð 
õýðýãæ¿¿ëäýã äàéðàëò. 

Õÿíàëò: Õÿíàëòûã èëð¿¿ëýëòýýñ 
ÿëãàõ ÿâäàë íü òàãíóóëûí äýýðõ àðãûã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë íºëººòýé. 
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Áîëçîøã¿é õîñîëìîë äàéðàëòûí òàëààðõ 
ìýäýýëë¿¿äèéí îð÷èíä õÿíàëòûí 
(õÿíàëò-øèíæèëãýý) ¿éë ÿâöûã èõýâ÷ëýí 
òóõàéí ìýäýýëëèéí øèíæ òýìäãèéí 
òóñëàìæòàéãààð õýðýãæ¿¿ëíý. Òóõàéëáàë, 
óðüä÷èëàí òîîöîîëñîí äàéðàëò (àþóë 
çàíàë)-ûí ýñðýã õýðýãæ¿¿ëýõ õÿíàëòàä 
öýðãèéí áóñ õ¿÷íèé 
õýðýãñë¿¿äèéã ò¿ëõ¿¿ 
àøèãëàõ áà õîñîëìîë 
ò ¿ ð ý ì ã è é ë ë è é í 
õàìãèéí ýõíèé øèíæ 
òýìäã¿¿ä èëýð÷ ýõëýõ 
¿åýñ ò¿¿íèéã õîñîëìîë 
äàéíû áàéäàë ¿¿ñëýý 
ãýæ òîäîðõîéëíî. 

Ä¿í øèíæèëãýý: Ýíý íü öýðãèéí 
áóñ (óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, èðãýíèé 
áîëîí ìýäýýëëèéí) õýðýãñë¿¿äèéã áîëîí 
óëàìæëàëò áóñ õ¿÷èéã õýðõýí àøèãëàõûã 
óðüä÷èëàí òîîöîîëîõ çàìààð õîñîëìîë 
äàéíû àþóëààñ ýðò ñýðãèéëýõ ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä õýðýãëýãääýã öýðýã òºâòýé 
òºëºâëºëòèéí õýðýãñýë áàéíà. 

ëóóäëûã èëð¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë ÿâöóóä 
áóþó äàéñàãíàæ áîëçîøã¿é òàëûí 
àæèëëàãààíóóäòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã 
îëæ àâ÷, øèíæëýõ àæèëëàãààíóóä õàìààðíà. 

Èëð¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä òîäîðõîé áóñ 
õîñîëìîë àþóëûã èëòãýæ áîëçîøã¿é øèíæ 
òýìäãèéã îëîõîä ÷èãëýñýí äîîðõ àðãàõ 

õýìæýýí¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä: 
• Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä 

áîëîí õóâèéí õýâøèë õîîðîíäûí 
ìýäýýëëèéí óðñãàëûã çîãñîîæ, 
õàðèí áîëçîøã¿é õîñîëìîë 
øèíæ ÷àíàðòàé ¿éë ÿâäëóóäûã 
èëð¿¿ëæ, ìýäýýëë¿¿äèéã íýãòãýæ 
÷àäàõóéö ¿íäýñíèé àëáàí ¸ñíû 
òºëººëºã÷äèéã àæèëëóóëàõ;

• Øèíæýý÷èä íü äîòîîäûí ýñðýã, 
ýñâýë ÿìàð íýã òàãíóóëûí 
áàéãóóëëàãûí èëð¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà õîñîëìîë àþóëûí ìàø ñóë 
äîõèîã ýðò ¿åä ºãäºã òîäîõîé áóñ 
(õî¸ðäìîë óòãàòàé, ýðãýëçýýòýé) ýõ 
ñóðâàëæóóäûã èëð¿¿ëýõýä (ãàçðûí 
çóðàãò òóõàé á¿ð òýìäýãëýõ) ¿íäñýí 
÷àðìàéëòàà òºâëºð¿¿ëýõ. ¯¿íèé 
òóëä íèéãìèéí á¿õ ñàëáàðûí 
ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ àæèãëàãäñàí 
õýâèéí áóñ ìýäýýëë¿¿äèéã õ¿ëýýí 
àâ÷, íýãòãýí øèíæëýõ áîëîìæòîé 
"Á¿ðäýë õýñã¿¿äèéí íýãäýë"-èéã 
áèé áîëãîõ õýðýãòýé4. 

2.2. Õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëëèéã 
ñààòóóëàõ (òàñëàí çîãñîîõ) àðãà 
õýìæýýí¿¿ä:

Ñààòóóëàõ, òîãòîîí áàðèõ íü ýõíèé 
ýýëæèíä áîëçîøã¿é äàéðàëòààñ á¿ðýí 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ÷àääàã òóë ìàãàäã¿é 
õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëýëòýé òýìöýõ õàìãèéí 
÷óõàë õýðýãñýë áàéæ áîëîõ þì. Ãýñýí 
õýäèé ÷ õîñîëìîë äàéíû øèíæ òºëºâ 
íü óëàìæëàëò ñààòóóëàõ àðãà õýìæýýíä 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã. 

Зураг1. ¯íäñýí àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýõ ä¿í 
øèíæèëãýýíèé ¿éë ÿâö

Зураг 2. Õÿíàëò áà èëð¿¿ëýëò 

Ä¿í øèíæèëãýýíèé ¿éë ÿâöûí íýã 
÷èãëýë íü íèéãìèéí á¿õèé ë ñàëáàðò 
õîñîëìîë äàéíû á¿õ òàëûí øèíæ 
òºëºâ¿¿äèéí òàëààðõ îéëãîëò, ò¿¿íèéã 
òàíèõ áîëîí òàãíóóëûí øèíæýý÷äýýñ óðüä 
íü òºäèéëºí õàìààðàëã¿é, à÷ õîëáîãäîë 
áàãàòàé ãýæ ¿çñýí, ýñâýë îíöãîéëîí õÿíàëò 
òàâèàã¿é áàéñàí àñóóäëóóäààð øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áèé áîëãîæ, õÿíàõ ÿâäàë. 
Æèøýýëáýë, îðîí íóòãèéí îðøèí ñóóã÷äûí 
òàëààðõ öîãö ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ.

Èëð¿¿ëýëò: Ýíý ¿éë ÿâöàä óðüä-
÷è ëàí òîîöîîëîîã¿é äàéðàëòûí àñóóä-

4 MCDC. "Understanding hybrid warfare". A Multinational Capability Development Campaign project. 2017

ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍ ÑÓÄËÀË, ÄÀÉÍÛ ÒÓÐØËÀÃÀ ÑÓÐÃÀÌÆ



65

Èéìýýñ õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëýëòýé 
òýìöýõ àðãà, çàìóóäûã óëàì ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. Òýãâýë ¿¿íèéã ¿íäñýí 
ãóðâàí ýëåìåíò áîëîí õî¸ð àíãèëàë á¿õèé 
àñóóäëóóäûã øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ çàìààð 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî. 

¯ð ä¿í á¿õèé ñààòóóëàõ àðãà õýìæýýíä 
"Õàðèëöàà-õîëáîî", "Ñààòóóëàõ ÷àäâàð 
(áîëîìæ)", "Íàéäâàðòàé áàéäàë" 
ãýñýí ¿íäñýí ãóðâàí ýëåìåíò áàãòàíà. 
Äýýðõ ýëåìåíò¿¿ä íü "Òàòãàëçàõ çàìààð 
ñààòóóëàõ (ººðèéãºº õÿçãààðëàõ)", 
"Èòã¿¿ëæ (ÿòãàõ) ñààòóóëàõ" ãýñýí õî¸ð 
àíãèëàëä õóâààãäàíà.

1. "Òàòãàëçàõ çàìààð ñààòóóëàõ 
(ººðèéãºº õÿçãààðëàõ)" àæèëëà-
ãààíû çîðèëãî íü ýñðýã òàëûí 
ýõíèé ýýëæèéí çîðèëãîäîî õ¿ðýõ 
÷àäâàðûã ñóëðóóëàõàä ÷èãëýíý.

2. "Èòã¿¿ëæ ñààòóóëàõ" àæèëëàãàà íü 
ýñðýã òàëûí ò¿ðýìãèéëýë ¿éëäýæ 
çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä õýò ºíäºð 
çàðäàë, õ¿÷ øààðäëàãàòàé ãýäãèéã 
òýäýíä èòã¿¿ëýõ çàìààð õàðèó 
öîõèëò ºãºõºä ÷èãëýíý. 

Õîñîëìîë äàéðàëòûã òàíüæ, òîäîðõîé-
ëîõ ÿâöàä àæèëëàãààíû òºëºâëºëòºä îëîí 
òàëûí áýðõøýýë¿¿äèéã ¿¿ñãýäýã. ¯¿íä:

Íýãä¿ãýýðò – Õîñîëìîë äàéíä öýðýã, 
óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, ýíãèéí èðãýä, 
ìýäýýëýë ãýñýí õ¿÷íèé õýðýãñë¿¿äèéã 
ºðãºí õ¿ðýýòýé àøèãëàäàã;

Õî¸ðäóãààðò - Õîñîëìîë äàéíä 
öýðýã, óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãýì áîëîí 

ìýäýýëëèéí õ¿ðýýíèé äîòîðõ áàéíóóäûã 
ºðãºí õ¿ðýýíä õàìãààëàõ òºëºâëºëòèéã 
áèé áîëãîõûã øààðääàã;

Ãóðàâäóãààðò – Ýíõòàéâàí áà äàéíû 
õîîðîíäûí ñààðàë á¿ñ äýõ àæèëëàãààãààð 
õîñîëìîë äàéíûã ñààòóóëàõ àæèëëàãààã 
õ¿íäð¿¿ëæ áàéäàã. 

Зураг3. Õîñîëìîë äàéíûã ýñýðã¿¿öýõ 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýã÷ 

Зураг4. Õîñîëìîë  ò¿ðýìãèéëëèéã ñààòóóëàõ 
òîãòîëöîîî

2.3. Õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëëèéã 
ñààòóóëàõ àæèëëàãààíä áàðèìòëàõ 
ò¿ëõ¿¿ð çàð÷ìóóä:

1. Òýìöëèéí óëàìæëàëò àðãà íü àìèí 
÷óõàë õýâýýð áàéõ çàð÷èì;

2. Õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëýã÷äèéã 
ñààòóóëàõ çàð÷èì: (Õîñîëìîë 
òýìöëèéí àðãààð óëñ òºðèéí 
òîãëîã÷äèéã õîñîëìîë äàéíä 
àøèãëàõûã õîðèãëîõ áîëîìæòîé);

3. Õîñîëìîë äàéíû ¿åä ¿ð ä¿í á¿õèé 
ñààòóóëàõ àæèëëàãààíû ãóðâàí 
"C" (Credibility, Capability and 
Communication)-èéí çàð÷èì: 
(Õîñîëìîë äàéíû øèíæ òºëºâ íü 
äýýðõ 3 ýëåìåíò ÿëãààòàé áàéäëààð 
õýðýãæèõèéã òóñãàéëàí øààðääàã);

4. Óÿí õàòàí áàéõ çàð÷èì: (Ñààòóóëàõ 
àðãà õýìæýý íü ýñðýã òàëàà èòã¿¿ëýõ 
áîëîí òàòãàëçàõ çàìààð ñààòóóëàõ 
õî¸ðûí õîîðîíäûí òýíöâýðèéã 
õàäãàëàõûã øààðääàã);

5. Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýíä 
òîõèðñîí õàíäëàãûã áàðèìòëàõ 
çàð÷èì: 

(Ò¿ðýìãèéëýã÷ òàëûí õîñîëìîë 
ò¿ðýìãèéëëèéí ñòðàòåãèéã á¿ðýëäý-
õ¿¿í õýñã¿¿äýýð íü ñàëãàõ: Ýíý íü 
õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëëèéã á¿õýëä íü 
çîãñîîõ çîðèëãî òàâèõûí îðîíä àëü íýã 
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ñàëàíãèä õýñýãò òîõèðñîí ñòðàòåãèéã 
õýðýãëýõ íü ¿ð ä¿íòýé. Ò¿¿í÷ëýí ñóë, ýìçýã 
áàéíóóä ðóó àíõààðëàà (îðîëöîã÷ áîëîí 
õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëýã÷äèéí àëü àëèíä íü) 
÷èãë¿¿ëýõ íü õýðýãæèõ ìàãàäëàë ºíäºð, 
èõýýõýí ¿ð ä¿íäòýé áàéõ áîëîìæòîé.

2.4 Òóõàéí õîñîëìîë äàéðàëòàä 
òîõèðñîí õàðèó àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ ãîë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äýä: 

Áýðõøýýë (ñîðèëò): 
• Õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëëèéã ýñýðã¿¿-

öýõýä óðüä íü õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí 
áîëîí øèíýýð ñàíàë áîëãîæ 
áàéãàà áîäëîãóóä íü ãîë òºëºâ 
òàñëàí çîãñîîõ áà óÿí õàòàí 
áàéäàëä ñóóðèëäàã íü äàðààõ 
øàëòãààíóóäòàé. ¯¿íä:
- Óÿí õàòàí áàéäëûí òîîöîîëîë 

íü èõýíõäýý õÿìä ºðòºãòýé 
(øààðäëàãàòàé ýõ ¿¿ñâýð, çîõèîí 
áàéãóóëàõ áà îëîí íèéòèéí äýìæ-
ëýãèéí õóâüä) áºãººä óëñ òºðèéí 
õóâüä ìàðãààí äàãóóëäàãã¿é.

- Óÿí õàòàí áàéäëûí îéëãîëò íü 
îíîëûí õóâüä õàíãàëòòàé ñóäëàãäñàí.

• Õîñîëìîë õàëäëàãà á¿ð õàðèó 
àðãà õýìæýýã øààðääàãã¿é. Õýðýâ 
äàéðàëòûã ¿ë õàðãàëçàí áèå äààñàí 
àæèëëàãààíû ÷àäàâõèéã õàäãàëàõ 
áîëîìæòîé áîë (æèøýýëáýë, ºìíº 
íü õýðýãæ¿¿ëñýí óÿí õàòàí áàéäëûí 
àðãà õýìæýýã òýñâýðëýõ áîëîìæòîé 
¿åä) õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéõ 
íü ç¿éòýé.

Ñòðàòåãèéí çîðèëãîä íèéö¿¿ëñýí 
õàðèó ¿ç¿¿ëýõ: 

- Ñòðàòåãèéí çîðèëãóóä íü ò¿ðýìãèéë-
ëèéã çîãñîîõ ýñâýë öààøäûí õàëäëàãààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä ÷èãëýñýí 
èë¿¿ øèéäýìãèé àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã øààðäàíà;

- Ñòðàòåãèéí çîðèëãî á¿ð íü ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõèéí òóëä õýçýý õàðèó ºãºõºº 
òîäîðõîéëîõ áîñãî ýñâýë øàëãóóðûã 
øààðääàã. ªºðººð õýëáýë, çàñãèéí 
ãàçàð õîñîëìîë ¿éë àæèëëàãààíû 
òîõèîëäîë á¿ðò õàðèó àðãà õýìæýý 
àâ÷ ÷àäàõã¿é. Òèéìýýñ õàðèó àðãà 
õýìæýý àâàõ áîñãî õýìæýýã ÿìàð 
äàéñàãíàëûã çîõèõ õýìæýýíä 

ýñýðã¿¿öýõ ÷àäàâõòàé âý ãýäýãòýý 
¿íäýñëýí òîãòîîõ ¸ñòîé. Õîñîëìîë 
äàéíä ÿàãààä, õýçýý õàðèó ºãºõºº 
õàðãàëçàí ¿çñýí áîñãî òîãòîîñíû 
ä¿íä õýðýãæ¿¿ëýõ õàðèó àðãà 
õýìæýý íü ¿íäýñëýëòýé, îíîâ÷òîé, 
òàñðàëòã¿é áàéæ ÷àäíà.

Àðãà çàì áà àðãà÷ëàëóóä: Õîñîëìîë 
ò¿ðýìãèéëýëä õàðèó àðãà õýìæýýã ¿ð 
ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä òîäîðõîé 
"àðãà çàì" áà "àðãà÷ëàë"-ûã àøèãëàíà. 
Ýäãýýðèéã áîäëîãûí ñîíãîëò, ãîë õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿ä áîëîí õ¿÷íèé õýðýãñë¿¿äèéã 
õàðãàëçàí ¿çýõ çàìààð á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé.

Ãîë õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä: Õîñîëìîë 
õàëäëàãûí ýñðýã õýðýãæ¿¿ëýõ õàðèó àðãà 
õýìæýýã òºëºâëºõºä (áîäëîãûí ñîíãîëòûã 
¿íýëýõäýý) äàðààõ ç¿éëñèéã àíõààð÷ ¿çýõ 
õýðýãòýé. ¯¿íä:

1. Ýðñäýë. Òºëºâëºëòºä õîñîëìîë 
õàëäëàãûí ýñðýã õàðèó àðãà õýìæýý 
àâàõã¿é áàéõ ýðñäëèéã õàðãàëçàí 
¿çýõ øààðäëàãàòàé. Á¿õ ¿éëäë¿¿ä 
íü áîãèíî áà óðò õóãàöààíû 
¿ð äàãàâàðòàé áºãººä áîãèíî 
õóãàöààíû ¿éë àæèëëàãààíû ýðñäýë 
íü áàãà çýðãèéí õóðöàäìàë áàéäàë 
áàéæ áîëîõ ÷ óðò õóãàöààíû èäýâõã¿é 
áàéäëûí ýðñäýë íü ò¿ðýìãèéëýã÷ýýñ 
¿¿äýí èõýñ÷ áîëçîøã¿é þì.

2. Ýìçýã áàéäëóóä (ñóë òàëóóä). 
Òºëºâëºëòºä ººðèéí áîëîí 
ò¿ðýìãèéëýã÷ òàëûí óëñ òºð, 
íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ìýäýýëëèéí 
áîëîí öýðãèéí õ¿ðýýíèé ýìçýã 
àñóóäëóóäûã õàðãàëçàí ¿çýõ ¸ñòîé. 

3. Õ¿÷íèé õýðýãñë¿¿ä. Óëñ òºð, ýäèéí 
çàñàã, ýíãèéí èðãýä, ìýäýýëëèéí 

Зураг 5. Õ¿÷íèé õýðýãñë¿¿ä
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áîëîí öýðãèéí ÿìàð õýðýãñë¿¿äèéã 
àøèãëàõûã òºëºâëºëòºä õàðãàëçàæ 
¿çíý.

4. ¯íäýñíèé áîëîí îëîí ¿íäýñòíèé 
¿éë àæèëëàãàà. Òºëºâëºëòºä õàðèó 
àðãà õýìæýý íü ¿íäýñíèé áîëîí 
îëîí ¿íäýñòíèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õàìàð÷ áàéãàà ýñýõèéã õàðãàëçàí 
¿çýõ ¸ñòîé. Îëîí óëñûí ò¿âøíèé 
õàðèó àðãà õýìæýý íü èë¿¿ îëîí 
òºðëèéí, ¿ð ä¿íòýé áàéæ áîëîõ 
÷ òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõýä èë¿¿ 
òºâºãòýé áàéõ òàëòàé.

5. Çîõèöóóëàëò. Õîñîëìîë ò¿ðýì-
ãèéë  ëèéí ýñðýã àâàõ àëèâàà õàðèó 
àðãà õýìæýýã çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
íèéãìèéí õ¿ðýýíä, øààðä ëàãàòàé 
áîë óëñ ¿íäýñò í¿¿äèéí õîîðîíä 
çîõèöóóëàõ ¸ñòîé.

6. Õÿçãààðëàëò. Õîñîëìîë õàëäëàãûã 
òîäîðõîéëîõ íýã øèíæ òºëºâ íü 
"ñààðàë á¿ñ"-èéã àøèãëàõ ÿâäàë 
áàéäàã òóë ò¿¿íä õàðèó àðãà õýìæýý 
àâàõ ýðõ ç¿éí ¿íäýñ íü òîäîðõîé 
áàéõ ¸ñòîé5. 

Ä¿ãíýëò: Õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëýëòýé 
òýìöýõ íü öýðãèéí áóñ õýðýãñë¿¿äèéã 
çîíõèëîí àøèãëàäàã íèéãìèéí á¿õèé ë ¿éë 
àæèëëàãààíóóä áàéíà. Ãýñýí ÷ õîñîëìîë 
ò¿ðýìãèéëëèéã èëð¿¿ëýõ, ñààòóóëàí 
õàðèó àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõýä áàòëàí 
õàìãààëàõ, çýâñýãò õ¿÷íèé ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã 
îíöãîé, ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé õýâýýð 

áàéíà. 
¯íäñýí õýñýãò ºã¿¿ëñýí àñóóäëààñ 

ä¿ãíýõýä õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëëèéí 
õàìãèéí àþóëòàé øèíæ òºëºâ íü äàéí 
áà ýíõèéí ÿëãàà, çààã íü ìýäýãäýõã¿é 
òèéì íºõöºëä ýñðýã òàëûí ç¿ãýýñ àëèâàà 
óëñ, ¿íäýñòíèé íèéãìèéí ñýòãýëãýýíä ãîë 
òºëºâ óëàìæëàëò áóñ õ¿÷íèé õýðýãñë¿¿äèéã 
àøèãëàõ çàìààð ("çººëºí" àðãààð) 
íºëººëæ, óëìààð íèéãýì-óëñ òºðèéí 
òîãòâîðã¿é áàéäëûã ¿¿ñãýõ, öààøëààä 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé á¿ëýãëýë¿¿äèéã 
áîëîí òóñãàéëàí áýëòãýãäñýí öýðãèéí 
õ¿÷íèéã àøèãëàæ õ¿ññýí çîðèëãîäîî 
õ¿ðýõýä îðøèæ áàéíà. 

Èéìä äýëõèéí óëñ îðíóóä óã àþóë, 
çàíàëòàé òýìöýõýä çîðèóëæ òóñãàéëàí 
áýëòãýñýí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã àøèãëàõ íü 
òîõèðîìæòîé ãýæ ¿çýí ñòðàòåãè, îïåðà-
òèâûí òóñãàé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ òîìèëãîîò 
õ¿÷èíã áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Ýíý íü õîñîëìîë ò¿ðýìãèéëëýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü çýâñýãò õ¿÷íèé 
îíöãîé íýã ÷àäâàð áîëîõûã õàðóóëæ 
áàéíà. Ãýñýí ÷ àëèâàà óëñûí õîñîëìîë 
ò¿ðýìãèéëëèéã èëð¿¿ëýõ, òàñëàí çîãñîîõ, 
õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ ÷àäâàð íü çºâõºí 
òîìèëãîîò õ¿÷èéã àøèãëàõààñ ãàäíà 
¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñàä íºëººëºõ¿éö 
çîõèöóóëàëòûí áà ñîíãîëò õèéõ, óÿí õàòàí 
áàéõ øààäëàãóóäûã õàíãàõ íü ýåðýã ¿ð 
ä¿íä õ¿ðãýõ ÷óõàë íºëººòºé áàéíà. 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ýðòíèé óëñóóä, öýðãèéí ñóðãàëò, äîòîîä ìºí ÷àíàð

Key words: Ancient nations, military training, inner nature

Ìîíãîë ¿íäýñòýí óãñààòíóóä 
îëîí ìÿíãàí æèëèéí òóðø í¿¿äýëëýí 
àìüäðàõäàà ñóóðüøìàë ñî¸ë èðãýíøèëòýé 
óëñ ¿íäýñòíýýñ ÷ èë¿¿ ººðñäèéí ìýäëýã 
÷àäâàð, òóðøëàãàà áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëñýí 
îíöëîãòîé. ¯íäýñòýí óãñààòíóóäûí àõóé 
àìüäðàëûí îíöëîã øèíæ, õýâ çàíøèë, 
ñî¸ëûí óëàìæëàëòàé õîëáîîòîéãîîð 
òóõàéí ¿íäýñòíèé ºâºðìºö ñýòãýõ¿é ¿¿ñýí 
á¿ðýëäýæ, óëàìæëàãäàí õºãæèæ áàéäàã.

Ìîíãîë îðîíä öýðãèéí ñóðãàëò, 
áîëîâñðîë ¿¿ñýæ õºãæñºí ò¿¿õèéã ñóäëàí 
¿çýõýä Ìîíãîëûí òºð óëñ, ãàçàð øîðîî, 
òóñãààð òîãòíîëûí ò¿¿õòýé ñàëøã¿é 
õîëáîãäîæ èðäýã. ªºðººð õýëáýë, öýðãèéí 
ýðäýì áàéëäàõ àðãà óõààí íü æèíõýíý 
ýõ îðîí÷äûí ñóð÷ ìýäñýí ç¿éë, õèéæ 
á¿òýýñýí àëäàð ãàâúÿà, ÿëàëò àìæèëòûí 
ò¿¿õ áàéäàã íü íýí ñîíèðõîëòîé þì.

Òýãâýë Ìîíãîë óãñààòíóóä ¿¿ñýí 
á¿ðýëäñýí íýí ýðò ¿åýñ ýõëýýä ¿íäýñíèé 
ºâºðìºö îíöëîã øèíæèéã õàäãàëñàí 
öýðãèéí ñóðãàëòûã ¿¿ñãýí õºãæ¿¿ëæ èðæýý. 
Áèä ýä¿ãýý áîëòîë Ìîíãîë óãñààòíû 
öýðãèéí ñóðãàëòûí îíöëîã, ìºí ÷àíàðûã 
íàðèéâ÷ëàí ñóäëààã¿é áàéñààð áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýëä Ìîíãîë íóòàã äàõü 
ýðòíèé óëñóóäûí öýðãèéí ñóðãàëòûí 
îíöëîãèéã ñóäàëæ, òýäãýýðò ÿìàð ä¿ðýì, 
çàð÷èì ¿éë÷èëæ áàéñíûã òîäðóóëàí 
ãàðãàõààð çîðèëîî.

Ìîíãîëûí íèéãýì ò¿¿õèéí îëîí çóóí 
æèëèéí ¿éë ÿâöàä Ìîíãîë ¿íäýñòí¿¿äèéí 
öýðãèéí ñóðãàëòûí ñýòãýëãýýíä ãàð÷ 
áàéñàí óëàìæëàë, øèíý÷ëýëèéã òîäðóóëàõ 
íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Ìîíãîë 
¿íäýñòí¿¿äèéí öýðãèéí ñóðãàëòûí 

ÌÎÍÃÎË ÍÓÒÀÃ ÄÀÕÜ ÝÐÒÍÈÉ ÓËÑÓÓÄÛÍ ÖÝÐÃÈÉÍ 
ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÌªÍ ×ÀÍÀÐÛÃ ÒÎÄÐÓÓËÀÕ ÍÜ

ìºí ÷àíàðûã ñóäëàí òîãòîîõ íü íýëýýä 
áýðõøýýëòýé áàéíà. Ó÷èð íü í¿¿äýë÷èä 
ººðñäèéí àìüäðàë ¿éëèéã áè÷èæ 
òýìäýãëýæ ¿ëäýýñýí íü õîâîð, òýäíèé òóõàé 
Õÿòàä ñóðâàëæ áè÷ã¿¿äýä òýìäýãëýñýí 
ìýäýýã íÿãòëàõ øààðäëàãàòàé. 

Ìîíãîë íóòàã äàõü ýðòíèé óëñóóäûí 
öýðãèéí ñóðãàëò, ò¿¿íèé ìºí ÷àíàðûí 
òóõàé òóñãàéëàí àâ÷ ¿çñýí ñóäàëãàà õîâîð 
áàéíà. Ãàãöõ¿¿ 王明珂 1, 蒙古族古代军事
史2 , 童岭, 余太山3 ,刘建华4 íàðûí áè÷ñýí 
çàðèì ñóäàëãààíû á¿òýýë, ºã¿¿ëýëä 
Ìîíãîë íóòàã äàõü ýðòíèé óëñóóäûí öýðýã 
àðìè, áîëîâñðîëûí òóõàé ºã¿¿ëñýí ç¿éë 
áóé ÷ öýðãèéí ñóðãàëòûí ìºí ÷àíàð, 
çàð÷ìûí òàëààð àâ÷ ¿çñýí íü öººõºí 
áàéíà. 

"Àëèâàà ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíû 
õºãæèë íü òîäîðõîé çàð÷ìóóä, ¿íäñýí 
îéëãîëòûí õ¿ðýýíä õýðýãæèæ, ¿ð ä¿íãýý 
ºã÷ áàéäàã. Çàð÷èì íü þìñ ¿çýãäýë, 
óõàãäàõóóíû ìºí ÷àíàðûã øèíæëýõ 
óõààíû ¿¿äíýýñ òîäîðõîéëîí òîãòîîõûí 
¿íäýñ áîëäîã. Çàð÷èì áîë àëèâàà ¿éë 
àæèëëàãààíû ýõëýëèéã çààõã¿é, õàðèí 
òºãñãºëèéí ¿ð ä¿íòýé õîëáîãäîæ áàéäàã 
áºãººä øèíæëýõ óõààí, íèéãýì õºãæèõèéí 
õýðýýð áàéíãà áîëîâñðîíãóé áîëîí 
ººð÷ëºãäºæ áàéäàã5".  

Èéìä Ìîíãîë íóòàã äàõü ýðòíèé 
óëñóóäûí öýðãèéí ñóðãàëòûí òóõàé 史记，
史记, 韦孝宽传 北史 ( Ò¿¿õèéí òýìäýãëýë, 
Âýé Ñÿî Êóàíû íàìòàð-Õîéä ò¿¿õ) çýðýã 
ñóðâàëæóóäûí ìýäýý, öýðãèéí ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ óõààíû íîì çîõèîëóóäàä 
øèíæèëãýý õèéñíèé ¿íäñýí äýýð öýðãèéí 
ñóðãàëòûí ìºí ÷àíàð, çàð÷ìóóäûã 

Õ.ÎÐÕÎÍ×ÈÌÝÃ /ÁÕÝØÕ-èéí Àþóëã¿é áàéäàë, áàòëàí õàìãààëàõ ñóäëàëûí 
òºâèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòàí, äîêòîð (Ph.D)/ 

1 王明珂. 游牧者的抉擇: 面對漢帝國的北亞游牧部族. 聯經出版事業公司; 2009 Jan 6.
2 蒙古族古代军事史. 辽宁民族出版社, 2004.
3 童岭, 余太山. 古代游牧民族侵入农耕国家的原因—以匈奴史为例的考察. 西域研究. 2016(4):101-15.
4 刘建华. 义县万佛堂石窟. 科学出版社; 2001.
5 ªëçèéõóÿã Á, Ñ¿õáàò Ð. Çýâñýãò õ¿÷íèé ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíä õèéñýí øèíæèëãýý. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 

õóðëûí ýìõýòãýë. ÓÁ., 2016.ò.7-15
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òîäðóóëñíàà àâ÷ ¿çüå.
Äàéíä øààðäàãäàõ á¿õýíä 

äàé÷äûã ñóðãàõ çàð÷èì. Õ¿íí¿ óëñûí 
¿åýñ òºëºâøèí òîãòæýý ãýæ ¿çýæ áîëîõ 
áàðèìò áàéíà. Òóõàéëáàë Õ¿íí¿ óëñûí 
Ìàîäóíü øàíüþí òóõàé äîìãèéã äóðäñàí 
ñóðâàëæèä "Ò¿ìýí øàíüþ Ìàîäóíü 
ãýäýã øèðýý çàëãàìæëàõ õ¿¿òýé áàéòàë 
õàéðòàé ßíü÷æèãýýñ íü îòãîí õ¿¿ 
òºðºõººð Ìàîäóíèéã Þý÷æè íàðò 
áàðüöààíä ºãñºíèé äàðàà äîâòîëñîí 
ó÷èð Þý÷æè íàð ò¿¿íèéã õºíººõººð 
çàâäàõàä çóãòàí ãýðòýý áóöàí èðýõýä 
Ò¿ìýí øàíüþ ýðýëõýã çîðèãòîéã 
òààøààí ò¿ìòèéí äàðãà áîëãîñîí. 
Ìàîäóíü äóóò ñóì õèéæ, ìîðüò 
öýðã¿¿ääýý ìîðèí äýýðýýñ íóì ñóì 
õàðâàõàä ñóðãàæ, äóóò ñóìûã õàðâàñàí 
ç¿ã ðóó á¿ãä õàðâàãòóí, õàðâààã¿é õ¿íèé 
òîëãîéã àâíà ãýæ òóøààñàí. Ìàîäóíü 
øóâóó àðààòàí àãíàõààð ÿâàõäàà äóóò 
ñóì õàðâàõààð äóóò ñóì õàðâàñàí ç¿ã 
ñóìàà õàðâààã¿é õ¿íèé òîëãîéã àâñàí. 
Óäàëã¿é Ìàîäóíü ñàéí ìîðü ðóóãàà 
äóóò ñóìàà õàðâàõàä áàðàà áîëîã÷äûí 
çàðèì íü õàðâààã¿é. Õàðâààã¿é õ¿íèé 
òîëãîéã àâñàí. Ìàîäóíü äàðàà íü 
ãýðãèé ð¿¿ãýý äóóò ñóìàà õàðâàõàä 
çàðèì íü èõýä àéí õàðâàæ ç¿ðõëýýã¿é. 
Õàðâààã¿é õ¿íèé òîëãîéã àâñàí. Äàðàà 
íü ýöýã Ò¿ìýí øàíüþã äàãàí àí õèéõäýý 
äóóò ñóìàà õàðâàõàä áàðàà áîëîã÷èä 
íü öºì õàðâàñàí áàéíà. Äàðàà íü 
Äîðíîä Õó íàð Ìàîäóíü øàíüþä ìîðü, 
õàòíûã íü ãóéõàä ºãñºí áºãººä òýäíèé 
õîîðîíä áàéõ íóòãèéã ãóéõàä ºãíº 
ãýñýí ò¿øìýäèéí òîëãîéã àâ÷ "Ãàçàð 
áîë óëñûí ¿íäýñ ÿàõàí ºã÷ áîëíî" 
õýìýýí õèëýãíýí äîâòëîí ýçýëæýý6" 
ãýæýý. 

Ýíäýýñ õàðàõàä Ìàîäóíü õààí 
ººðèéí óëñûí îðøèí áàéõ ¿íäýñ þó 
áîëîõûã ººðèéí õàðüÿàò íàðòàà áèåýð 
¿ëãýðëýí ñóðãàæ áàéñíûã òîäîðõîé õàðæ 
áîëíî. Ìºí õàðüÿàò õ¿ì¿¿ñòýý íýãäìýë 
íýã óõàìñàðòàé ýõ íóòàã, òºð óëñûíõàà 
òºëºº ãýñýí íýã ¿çýë ñàíààã òºëºâø¿¿ëýõ 

îðîëäëîãûã àìæèëòòàé ÿâóóëæ, öýðýã 
äàé÷äûã ñóðãàæ áàéñíû òîä èëðýë áîëíî.

Áàéãàëü äýëõèéòýéãýý çîõèöîí 
àìüäàð÷ èðñýí àðä ò¿ìýí áàéãàëü, öàã 
óóðûí ººð÷ëºëòºíä òýñâýð õàòóóæèëòàé 
àëèâàà ººð÷ëºëòèéã äàâàí òóóëàõ 
÷àäâàð ºíäºð áàéäàã íü òýäíèé ¿åèéí 
¿åä àìüäàð÷ èðñýí ãàçàð íóòãèéí 
îíöëîãòîé íü õîëáîîòîé. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 
ãàçàð íóòãèéíõàà òºëºº àìü áèåý á¿ðýí 
çîðèóëàõ ¿çýë ñàíàà ýðò ¿åýñ ë òºëºâøèí 
òîãòæýý.

Öýðãèéí ñóðãàëòûí øèíæëýõ óõààíû 
¿íäýñòýé áàéõ çàð÷èì õýðýãæ¿¿ëñíèéã 
Õ¿íí¿ íàð äàéíä "Òóëàëäààíä áýëäýõäýý 
ýõëýýä îä, ñàðûã àæèãëàõ õýðýãòýé. 
Õýðýâ ñàð òºãñ òºãºëäºð áîë òà 
äàéð÷, õýðýâ ñàð õàíãàëòã¿é áîë óõðàõ 
áîëíî7" ãýæ ¿çýæ, áàéãàëü äýëõèéí ç¿é 
òîãòëûã òàíèí ìýäýæ, ò¿¿íä çîõèöóóëàí 
ÿâóóëæ áàéñíààñ ìýäýæ áîëíî. 

Ñóðàëöàãñäûí èäýâõ, óõàìñðûí ¿íäñýí 
äýýð áèå äààæ ñóðãàõ çàð÷èì õýðýãæèæ 
áàéñíûã "Õ¿íí¿ íàð äîâòîëæ, áàéëäàí 
äàãóóëæ áàéõ ¿åä äàéñíàà àëñàí, 
áàðüñàí õýí áîëîâ÷ ñàâòàé äàðñààð 
øàãíóóëæ, îëçëîãäñîí îëçûã òýäýíä 
òàðààæ, îëçëîãäñîí õ¿ì¿¿ñèéã áîîë 
áîëãîí ºãºõ áàéâ. Òèéìýýñ òóëàëäàæ 
áàéõäàà õ¿í á¿ð ººðèéí àøèã 
ñîíèðõëûã ýðýëõèéëæ, äàéñàíòàé ãýíýò 
óóëçàõààð àðìèà îòëîõäîî ãàðãóóí. 
Òèéìýýñ äàéñíû öýðã¿¿äèéã õàðààä òýä 
íýã ãàçàð íèñ÷ áóé øóâóóä øèã àøèã 
ñîíèðõëûíõîî àðààñ õººäºã. Õýðýâ 
òà ñýòãýëèéí çîâëîíä óíàæ ÷àäàõã¿é 
áîë ¿¿ë ñàðíèñàí ìýò áàã çàäàðíà. 
Äàéíä õýí íàñ áàðñàí õàìòðàã÷èéíõàà 
øàðèëûã áóöààæ àâ÷èð÷ ÷àäíà òýð íü 
òàëèéãàà÷èéí á¿õ ýä õºðºíãèéã îëæ 
àâ÷ ÷àäíà8" ãýñíýýñ õàðæ áîëíî.

Öýðãèéí ñóðãàëòûí ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ 
çàð÷èì õýðýãæèæ áàéñíûã "Õ¿íí¿ãèéí 
ÿçãóóðòíóóä, ñàéä íàð Ìàîäóíüä 
èòãýæ, Ìàîäóíèéã àâüÿàñòàé ãýæ 
¿çäýã áàéâ9" ãýñíýýñ òîäîðõîé õàðàãäàæ 
áàéíà. Ìàîäóíü öýðã¿¿ä áîëîí õàðüÿàò 

6 史级卷110.匈奴.第7-8页. Ñ¿õáààòàð.Ã.Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí äýýæ áè÷èã.1.ÓÁ.,1992.ò.25
7 史记：匈奴列传.
8 史记：匈奴列传.
9 史记：匈奴列传.
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10 史记：匈奴列传.
11 Áè÷óðèí.Î.È. Èñòîðèÿ î íàðîäàõ îáèòàâøèõ â Ñðåäíåé Àçèé â äðåâíèå âðåìåíà. ×àñòü ïåðâàÿ.

ÑÏá.,1851.ñòð.173. Ìîíãîë Óëñûí ò¿¿õ. Òýðã¿¿í áîòü.ÓÁ.,2003.ò.254

èðãýääýý åðòºíöèéí ¿çýãäýë þìñûí ìºí 
÷àíàð, õîîðîíäûí õàðüöàà õîëáîîã 
¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ òóñëàìæòàéãààð ººðèéí 
äàãàëäàã÷äûã áîãèíî õóãàöààíä ò¿ðãýí 
îéëãóóëàõàä ÷èãëýãäñýí ñóðãàëòûí 
çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí áàéíà.

Öýðãèéí ñóðãàëòàíä õ¿÷ áîëîëöîîã 
äýýä çýðãýýð äàé÷ëàí ñóðãàõ çàð÷èì 
àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéñíûã ÌÝª 201 
îíä Ìàîäóíü Õÿòàäûí õèëä öºìðºí îðæ 
Äàòóí õ¿ðòëýõ ãàçàð íóòãèéã ýçëýí àâ÷ óðàã 
íàéðàìäëûí ãýðýý áàéãóóëñíààñ õàðæ 
áîëíî. Ýíý òóõàé ñóðâàëæèä "Õÿòàäûí 
Áàðóóí Õàíü óëñûí ýçýí õààí Ãàîäè 
ººðèéí áèåýð öýðã¿¿äýý Õ¿íí¿òýé 
òóëàëäàõààð óäèðäñàí. ªâëèéí õ¿éòýí, 
öàñòàé áàéâ. Öýðã¿¿äèéí õî¸ðîîñ 
àðàâíû ãóðàâ íü õóðóóãàà õºëäººñºí 
òóë òýä á¿òýëã¿éòñýí ä¿ð ¿ç¿¿ëýí çóãòàæ 
Õàíü óëñûí àðìèéã óðóó òàòàâ. Õàíü 
öýðã¿¿ä Ìàîäóíèéã õººæ, Ìàîäóíü 
øèëäýã àðìèà íóóæ, çºâõºí õºãøèí, 
ñóë äîðîé öýðã¿¿ä ãàð÷ èðñýí. Òèéìýýñ 
Õàíü ã¿ðíèé öýðã¿¿ä Õ¿íí¿ íàðûã 
õîéä ç¿ãò õººõººð íèéò öýðã¿¿äèéí 
èõýíõèéã ÿâãàí öýðýã íèéò 320,000 
õ¿íòýé àðìèéã ÿâóóëàâ. Ìàîäóíü 40000 
øèëäýã ìîðüò öýðã¿¿ääýý òóøààë ºã÷ 
Áàé óóëàíä ò¿¿íèéã õ¿ðýýëýí á¿ñýëæýý. 
Äîëîîí õîíîãèéí äîòîð Õàíü óëñûí 
àðìè áèå áèåäýý òóñàëæ ÷àäñàíã¿é. 
Õ¿íí¿ãèéí ìîðüò öýðã¿¿ä á¿ãä áàðóóí 
ç¿ãò öàãààí ìîðü, äîðíî ç¿ãò õºõ ìîðü, 
õîéä ç¿ãò õàð ìîðü, ºìíºä õýñýãò 
óëààí ìîðü óíàñàí öýðã¿¿ä áàéæýý. 
Ãàîäè íóóöààð ýë÷ èëãýýí Ìàîäóíèéã 
ÿòãóóëñàí áàéíà. "Õî¸ð òàëûí õààä 
áèå áèåíýý á¿ñýëæ ÷àäàõã¿é. Õýðýâ òà 
Õàí ã¿ðíèé ãàçàð íóòãèéã îëæ àâáàë 
àìüäðàõ áîëîìæã¿é áîëíî. ¯¿íèéã 
çºâõºí íóõàöòàé àâ÷ ¿çýõ áàéõ ãýæ 
íàéäàæ áàéíà10" ãýæ ÿòãóóëñàí. Ìàîäóíü 
çºâøººæ Õàíü öýðã¿¿äèéã áóöààñàí. 
Ãàîäè ìºí öýðã¿¿äòýéãýý áóöàæ èðýýä 
Ëþ Öçèíèéã Õ¿íí¿ ð¿¿ èëãýýæ ýíõèéí 
ýâñýë áàéãóóëàâ. ...Õ¿íí¿ íàðò æèë á¿ð 
òîäîðõîé õýìæýýíèé õºâºí íîîñ, òîðãî, 
äàðñ, áóäàà, õîîë õ¿íñ ºã÷ áàéæýý. ãýñýí 

íü áàéëäààíû áýëýí áàéäëûí áàéíãûí 
ºíäºð ò¿âøèí, öýðãèéí õýðãèéí óð 
÷àäâàðûã òºãºëäºðæ¿¿ëæ îíîâ÷òîé 
øèéäâýð ãàðãàñíààð ÿëàëòàíä õ¿ð÷ öýðýã 
äàé÷äûí èòãýë ñýòãýëèéã áàäðààæ áàéãààã 
õàðæ áîëíî. 

Õ¿íí¿ óëñûí äàðàà õ¿÷èðõýãæèí 
ýýëæ äàðààëàí ãàð÷ èðñýí Ñÿíüáè, 
Íèðóí óëñûí öýðýã àðìè ÷ ìºí õ¿÷èðõýã 
áàéñàí íü ñóðâàëæóóäàä òýìäýãëýãäæýý. 
Òóõàéëáàë "Òàíüøèõóàé Ñÿíüáè íàðûã 
íýãòãýí õ¿÷èðõýãæ¿¿ëñýí. Îëîí òîîíû 
ìîðüò öýðýãòýé áîëñíû à÷ààð àÿí 
äàéí àìæèëòòàé õèéõ áîëîëöîîòîé 
áîëæýý. Òóõàéëáàë Õ¿íí¿ íàðûíõààñ 
òýäíèé çýâñýã íü èë¿¿ õóðö, ìîðü íü 
íýí õóðäàí ãýñíýýñ õàðæ áîëíî11".

Ìºí Ìîíãîë íóòàã äàõü ýðòíèé 
óëñóóäûí öýðãèéí ò¿¿õýýñ ìîíãîë÷óóäûí 
äàéíû ñòðàòåãèéí îëîëò, àìæèëò, òóëààíû 
àðãà òàêòèê áàñ ñóðãàìæèéã õàðæ áîëîõ 
îëîí ìýäýý áàéíà. Òóõàéëáàë Cÿíüáèãèéí 
öýðãèéí ò¿¿õýíä ãàðñàí ñóðãàìæòàé 
õàðàìñàëòàé íýãýí ¿éë ÿâäàë áîë玉璧之
(Yù bì zhī) òóëààí þì. Ãýõäýý ýíý òóëààíä 
õàðàìñàëòàé ÿëàãäàí áóöàæ èðñýí ÷ 
òýð ¿åèéí öýðãèéí òóëààíä õýðýãëýæ 
áàéñàí îëîí ÷óõàë àðãóóäûã õýðýãëýæ 
áàéñíûã ñýðãýýí õàðæ áîëíî. "Óé 
áèãèéí òóëàëäààíû ¿åýð Ñÿíüáè÷óóä 
Õàíü óëñûí öýðãèéí ñòðàòåãèéí ìºí 
÷àíàðûã îëæ ìýäýâ. ÌÝ 544 îíä 
Ç¿¿í Âýé óëñûí Ãàîõóàíü Áàðóóí Âýé 
óëñòàé ñòðàòåãèéí ÷óõàë ãàçàð áîëîõ 
Óé Áè õîòîä äîâòëîõîîð 200,000 
ãàðóé Ñÿíüáèéí øèëäýã äàé÷äûã 
äàé÷ëàí Áàðóóí Âýé óëñòàé äàõèí íýã 
òîìîîõîí òóëàëäààíä áýëòãýæ áàéâ. 
Âýé Ñÿîêóàí 200 ìÿíãàí õ¿íèé ýöýñ 
òºãñãºëã¿é äîâòîëãîîã òýñâýðëýõèéí 
òóëä õîòûí îëîí ìÿíãàí õ¿íèéã àñðàí 
õàìãààëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýæýý.Óé áè õîòûí 
áàéðøèë íü àþóëòàé. Âýé Ñÿîêóàíü 
áîë îâñãîî ñàìáààòàé, àâõààëæòàé 
áàéæ Ãàîõóàíèé ÿâóóëàõ îëîí àðãûã 
óðüä÷èëàí íÿöààñàí. Ãàî Õóàíü 60 
õîíîãèéí òóðø öýðãèéí äîâòîëãîîíû 
(Õîòûí õýðìèéã óíäíû ýõ ¿¿ñâýðýýñ íü 
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12 《周书·韦孝宽传》
13   北史. 柔然

òàñëàõ, Óóëûí ýíãýðò áàéãàà õºðñèéã 
çººâºðëºí õýðýì áàðèæ äàâàõ, õîò 
ðóó õîíãèë óõàæ îðîõ, á¿ñëýëòèéí 
õºäºëã¿¿ð àøèãëàí äàâàõ ãýõ ìýò) 
õýðìèéã íýâòëýõ îëîí àðãûã õýðýãëýñýí 
÷ àìæèëò îëîîã¿é òóéëäñàí. Ýöýñò íü 
Ãàî Õóàíü ñýòãýëýýð øàíàëæ ºâäñºí 
áºãººä ºâ÷íººð íàñ áàðæýý12 ".

¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð öýðã¿¿äèéí 
ñýòãýë ñàíààã òîãòâîðæóóëàõààð äóó 
ãàðñàí áàéíà. Ò¿¿õýíä Ñÿíüáèéí äóó 
ãýæ òýìäýãëýãääýã. "Ç¿¿í Âýé óëñûí 
æàíæèí Õó Ëóàíã ãàð÷ èðýýä àðìèéí 
öýðã¿¿äèéí ñýòãýëèéã òîãòâîðæóóëàõ 
çîðèëãîîð ÷àíãààð äóóëàâ. ×èëý÷óàíü, 
ßí óóëûí äîîð, Òýíãýð íü öýëìýã, 
çýðëýã àí àìüòäààð á¿ðõñýí ºðãºí 
óóäàì òàë, ̄ ëýýõ ñàëõèíàà ºâñ ¿åýëçýýä, 
¯õýð, õîíèéã áýë÷èæ áóéã õàðæ áàéíà 
õýìýýí äóóëñàí. Ýíý áîë öýðã¿¿äèéí 
ýõ íóòàã, ãýð á¿ëýý ñàíàãàëçàí äóóëñàí 
ñýòãýëèéí õºã áàéñàí. Ýíý äóóã ñîíñîîä 
á¿ãä õàðèõààð øèéäñýí13" ãýæýý. Ýíäýýñ 
äàé÷äûí õ¿÷ áîëîëöîîã äýýä çýðãýýð 
äàé÷ëàí ñóðãàõ çàð÷èì õýðýãæèæ áàéñíûã 
õàðæ áîëíî. Ìýäýýíýýñ õàðàõàä õýäèéãýýð 
ãàçðûí áàéöûí áýðõ íºõöºë áàéäëûí 
óëìààñ öàã àëäàæ, öýðã¿¿äèéí õ¿÷èéã 
áàðñàí õàðàìñàëòàé òóëààí áîëñîí ÷ 
Ñÿíüáèéí öýðãèéí æàíæèä õîò õýðýì 
öàéç íýâòëýõ òóëààíû îëîí àðãûã ìýääýã, 
ò¿¿íèéãýý àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëäýã áàéñàí 
íü ìýäýãäýíý. Ìºí öýðã¿¿äýý èéì òºðëèéí 
àðãàä ñóðãàæ áàéñàí íü òîäîðõîé áàéãàà 
òºäèéã¿é ýíý íü õîæìûí Ìîíãîë÷óóäûí 

ñóóðüøìàë ñî¸ë èðãýíøèëòýé îëîí 
óëñ îðíóóäòàé àìæèëòòàé ÿâóóëñàí 
òóëààíóóäàä óëàìæëàãäñàí íü ãàðöààã¿é.

ÄҮÃÍÝËÒ. Ìîíãîëûí àíõíû òºð 
óëñûã áàéãóóëñàí Ìîäóíü Øàíüþé 
áîëîí Ìîíãîë ã¿ðíèé ¿åèéí öýðãèéí 
óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí ¿íäýñ íü 
ñàéòàð áýëòãýãäýæ, áàéëäàõ àðãà óõààíä 
áîëîâñîðñîí ìîðüò öýðýãòýé áàéñàí 
òàëààð õîëáîãäîõ ò¿¿õèéí íîì á¿òýýë¿¿äýä 
îëîíòàà ºã¿¿ëæýý. 

Öýðãèéí æàíæèä, òýäíèé ñóðãàñàí 
öýðýã äàé÷äûí óð ÷àäâàð ºíäºð áàéñàí íü 
òýð ¿åèéí öýðãèéí ñóðãàëòûí îíöëîã, ìºí 
÷àíàðòàé õîëáîãäîæ áàéíà. 

Ñóðâàëæèéí ìýäýýí¿¿äýýñ õàðàõàä 
öýðýã äàé÷äûã ñóðãàõäàà äàéíä øààðäàãäàõ 
á¿õýíä äàé÷äûã ñóðãàõ çàð÷èì, öýðãèéí 
ñóðãàëòûí øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñòýé áàéõ 
çàð÷èì, ñóðàëöàãñäûí èäýâõ, óõàìñðûí 
¿íäñýí äýýð áèå äààæ ñóðãàõ çàð÷èì, 
öýðãèéí ñóðãàëòàíä õ¿÷ áîëîëöîîã 
äýýä çýðãýýð äàé÷ëàí ñóðãàõ çàð÷ìóóä 
àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéñíû îëîí æèøýý 
áàðèìòûã ñýðãýýí òîäðóóëæ áîëîõîîð 
áàéíà. 

¯å ¿åèéí öýðýã ýðñèéí àìæèëò, 
áàõàðõàë ìºí àëäàà äóòàãäëûã ìîíãîë 
õ¿íèé ñýòãýõ¿éí îíöëîã, äàñàí çîõèöîõ 
÷àäâàð, öýðãèéí ñóðãàëò áîëîâñðîëûí 
óëàìæëàë øèíý÷ëýë, òóõàéí öàã ¿åèéí 
íèéãýì-óëñ òºðèéí áàéäàëòàé õîëáîí 
ñóäàëæ, ñóäàëãààíû ýðãýëòýä îðóóëàõ 
õýðýãöýý, øààðäëàãà áàéíà. 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Äîòîîä Ìîíãîë, Êîìèíòåðí, ÄÌÀÕÍ, óõóóëàõ áè÷èã

Key words: Inner Mongolia, Comintern, Revolutionary Party of Inner Mongolia, leaflet

Îðøèë. ÕÕ çóóíû 20-30 ààä îíû 
Ìîíãîëûí ò¿¿õýíä ÁÍÌÀÓ áîëîí Áàðãà, 
Äîòîîä (ªâºð) Ìîíãîëûí õîîðîíäîõ 
õàðèëöàà ÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëäýã. Ýíý 
¿åèéí Ìîíãîë ¿íäýñòíèé íýã õýñýã àìüäàð÷ 
áàéñàí Áàðãà, ªâºð Ìîíãîëä ºðíºñºí 
õóâüñãàëò õºäºëãººí, öýðãèéí ò¿¿õýí 
äýõ ò¿¿õò õ¿ì¿¿ñèéí ¿¿ðýã, îðîëöîîíä 
õîëáîãäîõ áàðèìò ìàòåðèàëóóäûã ñóäëàõ, 
ñóäàëãààíû ýðãýëòýä îðóóëàõ íü ò¿¿õ 
ñóäëàë, òýð äóíäàà öýðãèéí ò¿¿õ ñóäëàëä 
÷óõàë áèëýý.

Ìîíãîë ¿íäýñòíèé ãîëëîí àìüäàð÷ 
áóé íóòàã äýâñãýðò ºðíºñºí õóâüñãàëò 
õºäºëãººíä ìàíëàéëàí îðîëöîã÷äîîñ 
Ñ.Áóÿííýìýõòýé àäèë Áóðèàä Ìîíãîë, àð 
Ìîíãîë, Áàðãà, ªâºð Ìîíãîëûí íóòàãò 
õóâüñãàëò àæèë, ñî¸ë, ýðäìèéí àæèë õèéæ 
áàéñàí õ¿í õîâîð àæýý. Ñ.Áóÿííýìýõ 
1924-1926 îíä ªâºð Ìîíãîëä õóâüñãàëûí 
àæèë õèéæ áàéñàí ãýäýã íü ò¿¿õýí ñóðâàëæ 
áè÷èãò íýãýíò òîäîð÷ýý. Ò¿¿íèé ªâºð 
Ìîíãîëä àæèëëàñàí îí æèë¿¿ä òîäîðõîé 
áîëîâ÷ ÿìàð àæèë, þó õèéæ áàéñàí íü 
Ìîíãîëûí ò¿¿õ áè÷ëýã, òýð äóíäàà öýðýã, 
áàòëàí õàìãààëàõûí ñàëáàðûí ò¿¿õýíä 
òîäîðõîé áóñ á¿ðõýã õýâýýð áàéãàà þì. 
Ìîíãîëûí òºð, íèéãìèéí ç¿òãýëòýí 
Ñ.Áóÿííýìýõèéí íàìòàð ò¿¿õèéã ñóäëàí 
òîäðóóëñàí íîì á¿òýýë¿¿ä öººíã¿é 
áàéäàã áºãººä ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä 
ººðñäèéí á¿òýýëäýý çîõèõ ò¿âøèíä ñóäàëæ 
èðñýí áàéíà. Òóõàéëáàë Ä¿éíõýðæàâ1, 
×.Äàøäàâàà2, Âàí Ìàíäóãà, Ä.Öýäýâ3 
íàðûã äóðäàæ áîëîõ þì. Ñóäëàà÷èä 

ÄÎÒÎÎÄ ÌÎÍÃÎËÛÍ ÀÐÄÛÍ ÕÓÂÜÑÃÀËÒ ÍÀÌÛÍ 
ÒªÂ ÕÎÐÎÎÍÛ ÍÝÃÝÍ ÓÕÓÓËÀÕ ÁÈ×ÈÃ ÇÎÕÈÎÕÎÄ 

Ñ.ÁÓSÍÍÝÌÝÕ ÎÐÎËÖÑÎÍ ÍÜ

á¿òýýëäýý Ì.Áóÿííýìýõèéí ªâºð Ìîíãîëä 
àæèëëàñàí òóõàé ìýäýý áàðèìò á¿ðõýã 
áàéäàã òóõàé áè÷ñýí íü áèé.

XX çóóíû 20-30 ààä îíû Ìîíãîëûí 
õóâüñãàëò õºäºëãººíèé ò¿¿õýíä õîëáîãäîõ 
õýä õýäýí ñýòã¿¿ë, óõóóëãà áè÷èã áèé. 
Òèéìýýñ îéðõè ¿åèéí ò¿¿õ ñóäëàëä 1921 
îíû õóâüñãàëòàé çýðýãöýí Ýðõ¿¿ õîòîä 
õýâëýãäýí ãàð÷ áàéñàí "Ìîíãîëûí 
¿íýí", 1925 îíä ªâºð Ìîíãîëä ãàðñàí 
"Äîòîîä Ìîíãîëûí Àðäûí ñýòã¿¿ë" çýðýã 
õóâüñãàëò õýâëýë¿¿ä, óõóóëãà áè÷ã¿¿ä 
ò¿¿õèéí ñóäàëãààíä ÷óõàë áàéð ýçýëæ, 
àíõààðàë òàòäàã þì. Ýäãýýð ñýòã¿¿ë, 
óõóóëàõ áè÷ã¿¿äèéí ýõèéã çîõèîõ, ýðõëýí 
õýâë¿¿ëýõ, òàðààõàä ãàð áèå îðîëöîæ ÿâñàí 
õ¿í áîë Ñ.Áóÿííýìýõ þì. Ñ.Áóÿííýìýõèéí 
Äîòîîä Ìîíãîëûí Àðäûí Õóâüñãàëò Íàì 
(ÄÌÀÕÍ) ºðãºòãºí áàéãóóëàõ, "Äîòîîä 
Ìîíãîëûí Àðäûí ñýòã¿¿ë"-èéã õýâëýõýä 
îðîëöñîí òóõàé àñóóäëûã ìèíèé áèå 
ºìíº íü äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çñýí þì4. Ýíý 
óäàà ÄÌÀÕÍ-ûí Òºâ Õîðîîíîîñ 1925 
îíû 12-ð ñàðä õýâëýí ãàðãàñàí "Äîòîîä 
Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë" ãýñýí óõóóëàí 
ñýíõð¿¿ëýí áè÷èã ãàðãàõàä Ñ.Áóÿííýìýõ 
ÿìàð ¿¿ðýãòýé îðîëöñîí, óõóóëàõ áè÷ãèéí 
ãîë àãóóëãà, Ìîíãîëûí õóâüñãàëûí 
ò¿¿õýíä õîëáîãäîõ "ÌÀÍ-ûí ÒÕ-îîñ 
àðä ò¿ìýíä ãàðãàñàí òóíõàã áè÷èã"-èéí 
àãóóëãàòàé àäèë òºñòýé áàéäëûã áàðèìò, 
ýõ ñóðâàëæóóäòàé õàðüöóóëàí àâ÷ ¿çëýý.

¯íäñýí õýñýã. Äîòîîä Ìîíãîëûí 
çóðãààí ÷óóëãàí áîëîí Öàõàð, Áàðãà, 
Àëøàà, Ýçíýý, Áàðóóí Ò¿ìýä çýðýã îëîí 

Ð.ÑÎÄÍÎÌÖÝÐÝÍ /Òºìºð зàìûí дýýä сóðãóóëèéí Áàéãàëü, íèéãìèéí óõààíû 
òýíõèìèéí  àõëàõ áàãø, äîêòîð (Ph.D)/ 

1 Ä¿éíõýðæàâ. Ñîíîìáàëæèðûí Áóÿííýìýõèéí óëñ òºðèéí íàìòàð. ÓÁ,. 1997
2 ×.Äàøäàâàà. Óëààí ò¿¿õ. ÓÁ., 2003
3 Âàí Ìàíäóãà, Ä.Öýäýâ. Äîòîîä Ìîíãîëûí Àðäûí ñýòã¿¿ëèéí ãýðýë çóðãèéí áóóëãàâàð àðèóòãàë ø¿¿ëò. 

Õºõ õîò.,2007
4 Ð.Ñîäíîìöýðýí. Ñ.Áóÿííýìýõèéí ÄÌÀÕÍ áà "Äîòîîä Ìîíãîëûí Àðäûí ñýòã¿¿ë"-òýé õîëáîãäîõ àñóóäëûã 

íÿãòëàõ íü. ÌÓÁÈÑ. Ò¿¿õèéí òýíõèì. ACTA HISTORICA ñýòã¿¿ë. ÓÁ.,2013.  
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ãàçðûí òºëººëºã÷èä Áýýæèíä 1925 îíû 
1-ð ñàðûí 10-íû ºäºð Äîòîîä Ìîíãîëûí 
Àðäûí Õóðëûí áýëòãýë õóðëûã çîõèîí 
áàéãóóëñàí áàéíà. Áýëòãýë õóðëààð 
àíõäóãààð èõ õóðëûí õýëýëöýõ àñóóäëûã 
íàðèéí õýëýëöýæ, óëìààð "Äîòîîä 
Ìîíãîëûí Àðäûí Èõ Õóðëûí áýëòãýë, 
Èõ õóðëààñ íèéò äîð òóíõàãëàí çàðëàõ 
áè÷èã" áàòëàí ãàðãàñàí þì. ÄÌÀÕÍ-ûí 
àíõäóãààð èõ õóðëààñ áàòàëæ ãàðãàñàí 
îëîí áàðèìò áè÷èã, ä¿ðìèéã Ñ.Áóÿííýìýõ 
Ìîíãîë Óëñàä 1921-1924 îíä õýâëýãäýí 
ò¿ãýýãäñýí, áàòëàí ìºðäºãäºæ áàéñàí 
õóóëü, áàðèìò áè÷èã, ä¿ðìýýñ ýõ ¿íäýñ 
áîëãîí ãàðãàæ áàéñàí íü ò¿¿õ ñóäëàëä 
òîäîðõîé áîëñîîð áàéíà.

Ñ.Áóÿííýìýõ 1925 îíû 10 ñàðûí 27-
íä õóðàëäñàí ÄÌÀÕÍ-ûí àíõäóãààð Èõ 
õóðëààñ ªâºð Ìîíãîëûí Íàìûí õîðîîíû 
òýðã¿¿ëýã÷, çîõèîõ õýëòñèéí ýðõëýã÷ýýð 
ñîíãîãäñîí áàéíà. Ýíý ¿åýñ "Äîòîîä 
Ìîíãîëûí Àðäûí ñýòã¿¿ë"-èéã õýâëýí 
ãàðãàõàä îðîëöîæ ººðèéí çîõèîëóóäàà 
Öýöýíáèëýãò íýðýýð õýâë¿¿ëæ áàéæýý. 
Äîòîîä Ìîíãîëûí Àðäûí Õóâüñãàëò Íàì 
(ÄÌÀÕÍ)-ààñ ãàðãàñàí óõóóëàí ñýíõð¿¿ëýõ 
áè÷ãèéí òºãñãºëä "Ãàäààä Ìîíãîëûí 
Öýöýíáèëýãò óòãûã íàéðóóëàâ", Äîòîîä 
Ìîíãîëûí Àðäûí ñýòã¿¿ëèéí äóãààðóóäàä 
"Ýíýõ¿¿ ñýòã¿¿ëèéã ýðõëýã÷ Öýöýíáèëýãò" 
ãýñýí íýð òóñ òóñ áè÷èãäñýí áàéäàã íü 
Ñ.Áóÿííýìýõèéí áè÷ãèéí íóóö íýð þì.

"Äîòîîä Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë" 
õýìýýõ óõóóëàí ñýíõð¿¿ëýõ áè÷ãèéí 
òºãñãºëèéí õóóäñàíä "Çîñòûí ÷óóëãàíû 
Õàð÷èí áàðóóí õîøóóíû Àëòàí çîõèîâ. 
Ãàäààä Ìîíãîëûí Öýöýíáèëýãò óòãûã 
íàéðóóëàâ5" ãýæ áàéãààãààñ óõóóëãà 
áè÷ãèéã çîõèîõ, íàéðóóëàõàä Ñ.Áóÿííýìýõ 
îðîëöñîí ãýäãèéã õàðæ áîëíî. 
Ñ.Áóÿííýìýõ 1925 îíû 10 ñàðä ÄÌÀÕÍ-
ûã áàéãóóëàõ õóðàëä Àëòàíòàé õàìò 
îðîëöîæ, ÒÕ-íû òýðã¿¿ëýã÷ ãèø¿¿íýýð 
ñîíãîãäîí, ñóðòàë óõóóëãûí àæëûã ãàðäàí 
õèéæ áàéæýý. Òýä "Äîòîîä Ìîíãîëûí 
çîâëîíò áàéäàë"-ûã ãàðãàõ ¿åä Àð 
áîëîí ªâºð Ìîíãîëûí íèéãýì, óëñ 
òºðèéí áàéäëûã áèåýðýý ¿çýæ ìýäýðñýí 

íü íºëºº ¿ç¿¿ëæ, òóõàéí ¿åèéí 
Ìîíãîëûí íèéãýìä òóëãàð÷ áàéñàí 
õ¿íä õýö¿¿ àñóóäëûã òîâ÷ õóðààíãóéëàí 
ä¿ãíýí áè÷èæ Áàðãà, ªâºð Ìîíãîëûí 
àðä ò¿ìýíä õ¿ðãýñýí áàéíà. "Äîòîîä 
Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë"-ä òóõàéí 
¿åèéí Äîòîîä Ìîíãîëä òóëãàð÷ 
áàéñàí íèéãìèéí áàéäëûã íàéìàí 
ç¿éëýýð ºã¿¿ëýí òîî÷æýý. ¯¿íä: "1. 
Äîòîîä Ìîíãîëûí ÷óóëãàí õîøóó, õ¿í 
àìûí òîî áà Õÿòàäûí ýðõýíä îðñîí 
áàéäàë, 2. Äîòîîä Ìîíãîëûí àæèë 
àìüäðàë àëäàãäàí õîõèðñîí áàéäàë, 
3. Äîòîîä Ìîíãîëûí çàñàã âàí ã¿íã¿¿ä 
îëîí àðäûã äàâõàð äàâõàðààð äàðëàí 
çîâîîæ áóé áàéäàë, 4. Îëîí õîøóóíû 
òóñëàã÷ ò¿øìýä áà áÿëäóó÷ áàãà àëáàò 
íàðûí àðä îëíûã äàðëàí çîâîîäîã 
áàéäàë 5. Äîòîîä Ìîíãîëûí çàðèì 
ëàì íàð øàøíû ñóðòëûã îãîîðîí îëîí 
àðäûã ìóíõðóóëæ, áàñ âàí ã¿í íàðòàé 
õàðèëöàí ñ¿ëáýëäýæ, îëîí ò¿ìíèéã 
çîâîîäîã áàéäàë, 6. Äîòîîä Ìîíãîëûí 
îðîí íóòàãò Õÿòàäûí ýçýðõýã ò¿øìýë, 
öýðýã áàéëäàã÷èä îëîí Ìîíãîëûã ç¿éë 
á¿ðýýð çîâîîäîã áàéäàë, 7. Äîòîîä 
Ìîíãîëûí îëîí õîøóóíû ñóðãóóëèéã 
âàí ã¿íã¿¿ä ýðõ ñ¿ðýýð ìºõººñºí 
áàéäàë, 8. Äîòîîä Ìîíãîëûí çºâëºã÷ 
ò¿øìýëèéí òóøààëûã òýäãýýð ýçýðõýã 
âàí ã¿íã¿¿ä áà áÿëäóó÷ ò¿øìýë¿¿ä 
îðîëöîí, ò¿¿íèé õàìààòàé õ¿íýýð 
áîëãîñîí áºãººä Õÿòàä õ¿íä õóäàëäàí 
ºã÷ Ìîíãîëûí ýðõ àøãèéã óìàðòñàí 
áàéäàë6" çýðýã íàéìàí ç¿éë áîëíî. 
Ýäãýýð íàéìàí òàëûí çîâëîíò áàéäëûã 
óõóóëãà áè÷èãò òóñ á¿ðýýð íü íàðèéâëàí 
òîî÷èæ, ó÷èð øàëòãààíûã çàäëàí øèíæèæ 
õóðààíãóéëàí ä¿ãíýæýý. Òóõàéëáàë 1-ð 
çîâëîíò áàéäëûã "Ìàíàé Äîòîîä 
Ìîíãîëûí ãàçàð îðíû ýðõ àøèã íýãýíò 
Õÿòàäûí ýðõýíä îðæ, Äîòîîä Ìîíãîë 
õýìýýõ ¿ãñèéã ãàçðûí çóðãààñ õàñàí 
óñòãààä Ìîíãîëûí ãàçàð îðîí õýìýýõ 
íü áèø áîëæ, ýíý íýãýí àéìàã óãñàà ÷ 
îäîî óëìààð ìºõºõºä õ¿ð÷ýý7" ãýæýý. 
Ýíý áîë Ìàíæ ×èí óëñûí ñ¿¿ë÷ ¿åýñ Äóíäàä 
èðãýí óëñ áàéãóóëàãäñàí ýõýí õ¿ðòýëõ 

6 Äîòîîä Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë.. ªÌÍØÓÕ-èéí íîìûí ñàíãèéí õàäãàëàìæààñ õóâèëæ àâñàí ýõ. 
1926.ò.3-42

7 Ìºí òýíä. 1926.ò.3-6.
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õóãàöààíä ªâºð Ìîíãîëûí îëîí õîøóó 
íóòàãò èõ õýìæýýãýýð ãàçàð õàãàëáàðëàí 
Õÿòàä èðãýäèéã í¿¿ëãýí ñóóðüøóóëñàí 
òºðèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëñýíýýñ áîëñîí 
ãýäãèéã óíøñàí õ¿íä îéëãîãäîõîîð áè÷ñýí 
áàéíà. 

Äîòîîä Ìîíãîëûí àæ àõóé, àæèë 
àìüäðàë àëäàãäàí õîõèðñîí áàéäëûã 
øèíæëýí, "Äîòîîä Ìîíãîë áîëáîîñ 
ýðòäýý ãàäààä Ìîíãîë ëóãàà íýãýí 
àäèë áýë÷ýýðèéí àæëûã ýðõëýí àäóó 
ìàëûã ¿ðæ¿¿ëýí òýæýýæ àìüäðàí 
àãñàí áºëãºº. Àíõ ×èí óëñûí ¿åä 
Çîñòûí ÷óóëãàíààñ ýõëýí Õÿòàä 
èðãýäèéã í¿¿ëãýí îðóóëæ àðäûã òýæýýõ 
íýðýýð àòàð ãàçðûã çýýëýí òàðèàëæ 
õ¿íä áàéäàëä îðóóëæýý. Ýä¿ãýý äîð 
îëîí õîøóóíû àäóó ìàëààð àìüäàð÷ 
áîëîõã¿é áîëñíûã ìýäýæ, àðãàã¿éäýý 
¿ëäñýí îîõîð öîîõîð íèìãýí òàðèàã 
õýñýã õýñãýýð õàãàëàí òàðüæ àìàé. 
Ãàãö ýðòýýñ àìàð æàðãàëàíãààð 
àìüäðàí äàäñàíû òóë Õÿòàäûí àäèë 
õ¿÷èí ãàðãàæ, íàðèéí íÿãò îðîëäîõûã 
ìýäýõã¿é áàéñààð ýöýñòýý Õÿòàäûí 
õ¿÷íèéã äèéëýõã¿é áîëæ, àìèíû 
òàðèàãàà õóäàëäààä àëñ õîøóóíä 
í¿¿äýëëýí ÿâñàí íü èõ îëîí áóé. ¯¿íä 
Çîñòûí ÷óóëãàíààð ºã¿¿ëáýýñ àðâàí 
õóâèéí íàéìàí õóâü íü íýãýíò Õÿòàä 
õ¿íèé ýðõ õ¿÷èíä îðîîä ... àðàé ÷àðàé 
àìü ãîëîî çóóæ áàéõààñ áóñ Õÿòàäûí 
àäèë èõ õºðºíãºòºí îãò ¿ã¿é8" ãýæ 
Ìîíãîë÷óóäûí àæ àìüäðàë èõ äîðîéòîí 
áóóðñàí áàéäëûã ø¿¿ìæëýí ºã¿¿ëæýý. 

"Äîòîîä Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë"-
ûí ãóðàâò Ìîíãîëûí íèéãýìä ÿçãóóðòàí 
íî¸ä áà æèðèéí ýãýë àðäûí õîîðîíäûí 
çºð÷èë îðøèæ áàéñíûã áè÷æýý. "Äîòîîä 
Ìîíãîëûí çàñàã âàí ã¿íã¿¿ä îëîí àðäûã 
äàâõàð äàâõàðààð äàðëàí çîâîîõûí 
áàéäàë" ãýñýí òóñ õýñýãò "Èðãýí óëñûí 
¿åä òýäãýýð Ìàíæèéí ¿ëäýãäýë âàí ã¿í 
íàðûã õýòýðõèé ºðãºìæëºí àâàà÷èæ, 
àðä îëíûã áîîë÷ëîí äàðëàõ ýðõ ñ¿ðèéã 
íü õóó÷èí õýâýýð íü õ¿ðòýýí îíöãîé 
¿çñýíèé ó÷ðààñ âàí ã¿í íàð öýðãèéí 
ýðõòýíòýé ñ¿ëáýëäýí ãàçàð íóòãèéí ýðõ 

àøãàà õóäàëäàõ, õîøóóíû àðäàà äàâõàð 
äàâõàð ãààëü òàòâàðò óíàãàõ, íèéñëýë 
õîò çýðýã ãàçðûí ï¿¿ñíýýñ ºíäºð õ¿¿òýé 
çýýëëýã àâ÷, ºð òºëººñºíäºº àëü ñàéí 
àòàð ãàçðàà äýí÷ëýí ºãäºã9" ãýæ òýäíèé 
áàéäëûã èë÷ëýí áè÷æýý.

"Äîòîîä Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë"-
ûí äºðºâò îëîí õîøóóíû òóñëàã÷ ò¿øìýä 
áà áÿëäóó÷ áàãà àëáàò íàð îëîí àðäûã 
äàðëàí çîâîîæ áàéãààã "õºäºº ñóìûí 
ãàçàð áîëáîîñ ñóìàí çàëàí, çàíãè, 
õ¿íä íàð ýðõ òóøààëàà àøèãëàí ýëäýâ 
àðãààð ýíãèéí àðäûã õÿõàí ìºëæì¿é, 
õîøóó çàñãèéí áºãººñ òóñëàã÷, 
çàõèðàã÷, ìýéðýí íàð çºâ áóðóó, ¿íýí 
õóäëûã óðâóóëàí, îëîí àðäûã çîâîîí 
ººðèéãºº áàÿæóóëàí ÷èíýýëýãæäýã" 
ãýæ õóðö òîä èë÷èëæýý.

"Äîòîîä Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë"-
ûí òàâä çàðèì ëàì íàð øàøíû ñóðòëàà 
îãîîðîí îëîí àðäûã ìóíõðóóëæ, áàñ âàí 
ã¿í íàð ëóãàà õàðèëöàí ñ¿ëáýëäýæ îëîí 
ò¿ìíèéã çîâîîäîã áàéäëûã "ëàì íàð 
îëøèðñíîîñ Ìîíãîëûí îëñîí ãóðâàí 
èõ õîð íü: (1) .... Õ¿íèé òîî öººð÷, 
¿ðæèë ìóóäñàí, (2) .... ç¿ãýýð ñóóõ ýòãýýä 
îëîí áîëæ, àæèë ¿éëäâýð îðõèãäñîí, 
(3) .... õóó÷íû áààòàð çîðèãòîé òºðºëõ 
èõ ìîðèí öýðýã áîëñîí Ìîíãîëûí 
õèéìîðü äîðîéòîæ, íîìõîí õîíü ìýò 
áîëæ, ýä¿ãýý äîð õ¿ðýýä óëñ òºðºº 
ìºõººñíººñ ãàäíà îëîí ÷îíûí èäýø 
áîëæ, ¿íäýñýýðýý àðèëàõàä îéðòæýý10" 
ãýæ ªâºð Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé èðýýä¿éä 
ñàíàà çîâíèí, íèéãìèéí áîäèò áàéäëûã 
¿íýí ìºíººð íü òóñãàæýý. 

"Äîòîîä Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë"-
ûí òºãñãºë õýñýãò "Íàéìàí ç¿éëèéí 
áàéäàë òºëºâèéã õÿíàæ ¿çâýë ìàíàé 
Äîòîîä Ìîíãîëûí îëîí ò¿ìýí àðä 
¿íýõýýð .... àðâàí íàéìàí äàâõàð òàìä 
óíàñàí àäèë òóéëûí ãàñëàí çîâëîíã 
àìñàæ, ìºõºæ ñºíºõºä õ¿ðñýí õ¿í 
òºðºëõòíèé ýðõ ÷ºëºº àìàð æàðãàë 
õýìýýõ íü º÷¿¿õýí òºäèé ÷ ¿ã¿é àæãóó" 
ãýæ òîâ÷ëîí ä¿ãíýæýý. Ìºí "îäîî áèä 
õýðõâýýñ ýðõ ÷ºëºº àìàð æàðãàëûí 
çàìûã îëæ, òýäãýýð õàðãèñ ýçýðõýã 

8 Ìºí òýíä. 1926.ò.7-8.
9 Ìºí òýíä. 1926.ò.15-16. 
10 Ìºí òýíä. 1926.ò.27
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ýòãýýäèéí äàðëàãäàë êîëîíè÷ëîëîîñ 
àíãèæðàí ñàëæ ÷àäàõ áóé" ãýäýã àñóóëò 
äóðäààä, õàðèóä íü "Ãàãö íýãýí çàì, 
òýð íü äàðëàãäàí äîðîìæëîãäñîí 
ÿäóó áóóðàé àðä áèä á¿ãäýýð ñýòãýë 
õ¿÷íýý íýãòãýæ, ýçýðõèéëýã÷ ýòãýýä ë¿ãýý 
ýñýðã¿¿öýí òóëáàë ñàÿ ýðõ ÷ºëººãºº 
õàìãààëàí îëæ ÷àäàõ õ¿÷èí ãàðìîé" 
ãýæ àðä îëíûã òýìöýëä óðèàëñàí áàéíà.

"ÌÀÍ-ûí ÒÕ-íîîñ àðä ò¿ìýíä 
ãàðãàñàí òóíõàã áè÷èã" áà "Äîòîîä 
Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë" 
óõóóëàí ñýíõð¿¿ëýõ áè÷ãèéã 
õàðüöóóëàõ íü: 1921 îíû ýõýí ¿åèéí 
ÌÀÍ-ûí Òºâ Õîðîîíû á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëò íü ÄÌÀÕÍ-ûí á¿òýöòýé òóí 
òºñòýé áàéäàã òºäèéã¿é, íàìààñ ãàðãàñàí 
çàðèì óõóóëãà áè÷èã ÷ àãóóëãûí õóâüä 
àäèë òºñòýé áàéäàã íü ñîíèðõîëòîé. 
Òèéìýýñ õî¸ð íàìûí çîõèîí áàéãóóëàëò, 
á¿òýö àðä ò¿ìýíä õàíäàæ ãàðãàñàí áàðèìò 
áè÷ãèéí àãóóëãà èæèë òºñòýé áàéãàà íü 
Ñ.Áóÿííýìýõ èõ ¿¿ðýãòýé áàéñàí ãýäãèéã 
õàðóóëäàã þì. ¯¿íä, ÌÀÍ-ûí ÒÕ-íû á¿òýö 
äîòîð ñóðòëûí õýëòýñ, çîõèîëûí õýëòýñ 
ãýæ áàéñàí áîë ÄÌÀÕÍ-ûí ÒÕ-íû á¿òöýä 
ìºí ýäãýýð õýëòýñ áàéæ Ñ.Áóÿííýìýõ 
çîõèîëûí õýëòñèéã íü õàðèóöàæ áàéâ. 
Ìºí ÄÌÀÕÍ-ààñ ãàðãàæ áàéñàí ñýòã¿¿ë, 
óõóóëàõ áè÷èã çýðýã íü ÌÀÍ-ûí àíõíû 
áè÷èã áàðèìòóóäòàé òóí òºñòýé áàéãàà íü 
õàðàãäàæ áàéãàà þì. 

1925 îíû 1-ð ñàðûí 10-íû ºäðèéí 
"Äîòîîä Ìîíãîëûí àðäûí èõ õóðëûí 
áýëòãýë èõ õóðëààñ íèéò äîð òóíõàãëàí 
çàðëàõ áè÷èã", ÄÌÀÕÍ-ûí ÒÕ-îîñ 1925 
îíû 12 äóãààð ñàðä õýâëýí ãàðãàñàí 
"Äîòîîä Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë" 
ãýñýí óõóóëàí ñýíõð¿¿ëýõ áè÷èã, "Äîòîîä 
Ìîíãîëûí àðäûí ñýòã¿¿ë" ãýõ ìýò ò¿¿õýí 
áàðèìòóóä íü Ìîíãîë Óëñàä àðäûí 
íàì áàéãóóëàãäàæ, õóâüñãàë ýõëýõèéí 
ºìíºõ "Ìîíãîë Àðäûí Íàìààñ ò¿ìýíä 
òóíõàãëàí çàðëàõ áè÷èã", "Ìîíãîëûí 
¿íýí" ñîíèí çýðýãò íèéòëýãäñýí çàðèì 
áè÷èã áàðèìòòàé àãóóëãèéí õóâüä èæèë, 
Ìîíãîë îðîíä ºðíºñºí õóâüñãàëò ¿éë 
ÿâöûã äàâòñàí, òýð çàìààð çàìíàñàí 
ãýëòýé. Ó÷èð íü Ñ.Áóÿííýìýõ àð, ºâºð 
Ìîíãîëûí õóâüñãàëò õºäºëãººíèé àíõíû 
¿éë ÿâäàëä áèåýð îðîëöîæ áàéñàí õ¿íèé 

õóâüä ÄÌÀÕÍ-ûí íàìûí óõóóëàõ áè÷èã, 
ñîíèí ñýòã¿¿ë çýðãèéã ãàðãàëöàõàä 
èäýâõòýé îðîëöñîí þì. Òèéìýýñ ÄÌÀÕÍ-
ûí àíõäóãààð èõ õóðëààñ áàòàëæ ãàðãàñàí 
îëîí áàðèìò áè÷èã, ä¿ðìèéã Ñ.Áóÿííýìýõ 
Ìîíãîë Óëñàä 1921-1924 îíä áàòëàí 
ìºðäºãäºæ áàéñàí õóóëü, áàðèìò áè÷èã, 
ä¿ðìýýñ ýõ ¿íäýñ áîëãîñîí ãýæ ¿çýæ 
áîëîõîîð áàéãàà þì.

Ìîíãîëûí õóâüñãàëûí ò¿¿õýíä 
õîëáîãäîõ "ÌÀÍ-ûí ÒÕ-îîñ àðä ò¿ìýíä 
ãàðãàñàí òóíõàã áè÷èã" õýìýýõ óõóóëàõ 
áè÷èã áîë 1921 îíû 3 äóãààð ñàðûí 
ñ¿¿ë÷ ¿åýð ÌÀÍ áà íàìûí ÒÕ-îîñ õýâëýí 
ãàðãàñàí óõóóëàõ áè÷èã þì. Ýíý óõóóëàõ 
áè÷èãò òóõàéí ¿åèéí Ìîíãîëûí íèéãìèéí 
áàéäëûã íàéìàí ç¿éëýýð òóñãàõäàà, 
ãàäààä äîòîîäûí ò¿ðýìãèé äàéñíóóä 
áîëîõ ãàìèí öýðýã, öàãààí íàìûí öýðýã, 
òýäýíòýé ñ¿ëáýëäñýí çàðèì âàí ã¿í íàðûí 
ýñðýã òýìöýõèéã Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíýýñ 
óðèàëæ, Ìîíãîë ¿íäýñòýíä òóëãàðñàí 
õ¿íä õýö¿¿ àõóé áàéäëûã äàâõàð òóñãàñàí 
áàéíà. Òýãâýë 1925 îíä ÄÌÀÕÍ-ûí ÒÕ-
îîñ "Äîòîîä Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë" 
õýìýýõ íýãýí òîñîí äàðìàë óõóóëàõ áè÷èã 
õýâëýí ãàðãàñàí áàéíà. "Äîòîîä Ìîíãîëûí 
çîâëîíò áàéäàë" óõóóëàõ áè÷èãò òóõàéí 
¿åèéí ªâºð Ìîíãîëûí íèéãìèéí áàéäëûã 
íàéìàí ç¿éëýýð çàäëàí øèíæèëæ, Ìîíãîë 
¿íäýñòíèé õÿìðàëä òóëãàðñàí áàéäàëä 
íèéò Ìîíãîë÷óóäûã á¿ëãýìäýí íýãäýæ, 
÷àðìàéí òýìöñ¿ãýé ãýæ óðèàëàí óõóóëñàí 
áàéíà.

Àð Ìîíãîë, ªâºð Ìîíãîëä àíõíû 
õóâüñãàëò íàì áàéãóóëàãäñàíû äàðàà òóñ 
íàìóóäûí ÒÕ-îîñ ãàðãàñàí äýýðõ óõóóëàõ 
áè÷ã¿¿ä íü äîòîîä àãóóëãûí õóâüä çàðèì 
òàëààð òºñòýé òóë óõóóëàõ áè÷ã¿¿äýä 
òóñãàãäñàí ç¿éë¿¿äèéã õàðüöóóëæ íÿãòëàõ 
õýðýãòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Òóñ õî¸ð óõóóëàõ 
áè÷ã¿¿äèéã íàéðóóëàõ, õýâëýí ãàðãàõàä 
îðîëöñîí õ¿í áîë Ñ.Áóÿííýìýõ þì. 

Ñ.Áóÿííýìýõ 1920 îíû ñ¿¿ë÷ ¿åýñ 
1921 îíû 3 äóãààð ñàðûí ñ¿¿ë÷ õ¿ðòýë 
Ìîíãîëûí õîéò õèë îð÷ìîîð áàéæ, 
àðäûí íàìûí ãèø¿¿äýýñ Ìîíãîë÷óóäàä 
ãàðãàæ áàéñàí óõóóëàõ áè÷ãèéã õóâèëæ 
òàðààõàä îðîëöîæ áàéñàí áèëýý. Ìºí 
ÌÀÍ-ààñ Êîìèíòåðíû äýìæëýãòýé õýâëýí 
ãàðãàñàí "Ìîíãîëûí ¿íýí" ñîíèíû ýõíèé 

ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍ ÑÓÄËÀË, ÄÀÉÍÛ ÒÓÐØËÀÃÀ ÑÓÐÃÀÌÆ



76

äóãààðóóäûã óíøèæ áàéñàí, ñîíèíû 
ñ¿¿ë÷èéí äóãààðûã õýâëýí ãàðãàõàä 
îðîëöñîí õ¿íèé õóâüä òýäãýýðò òóñãàãäñàí 
ç¿éëèéã ÄÌÀÕÍ-ûí ÒÕ-îîñ õýâëýí 
ãàðãàñàí "Äîòîîä Ìîíãîëûí çîâëîíò 
áàéäàë" óõóóëàõ áè÷èãò òóñãàæ îðóóëñàí 
áàéíà. Ìîíãîë àðäûí íàìààñ 1921 
îíû 3 äóãààð ñàðûí ñ¿¿ë÷ ¿åä õýä õýäýí 
óõóóëàõ áè÷ãèéã õýâëýí ãàðãàæ áàéñàí þì. 
Òýäãýýðèéí íýã áîëîõ "ÌÀÍ-ààñ Ãàäààä 
Ìîíãîëûí ò¿ìýíä òóíõàãëàí çàðëàõ 
áè÷èã" àíõ 1921 îíû 3 äóãààð ñàðûí 25-
íä "Ìîíãîëûí ¿íýí" ñîíèíû òàâäóãààðò 
õýâëýãäñýí áàéíà. Ýíý ÷óõàë áàðèìò áè÷èãò 
Ìîíãîë îðíû äîòîîä, ãàäààä áàéäàëä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, Ìîíãîë îðîíä 
õóâüñãàëûã ìàíäóóëàõ íºõöºë á¿ðäñýíèéã 
òîäîðõîéëñîí áàéíà. Òóíõàãëàí çàðëàõ 
áè÷ãèéí ýõíèé õýñýãò "Ìîíãîë ¿íäýñòýí 
îëîí àéìàã ýðò öàãààñ áóñàä óëñóóäàä 
äàðëàãäàí ãàøóóí çîâëîí àìññàí óäàà 
îëîí áàéñàí áîëîâ÷ õàðãèñ ýòãýýäèéí 
ñàâðààñ ãàð÷ ººðèéí ãàçàð îðîí ¸ñ 
ñóðòëàà ìàíäóóëæ, ººðèéí óëñàà 
áàéãóóëàõ òóõàé ºã¿¿ëýýä ×èí óëñûí 
õàðãèñ ò¿øìýäèéí òàëõèíä ýñ äàñàí 
öóõàëäàæ õýäýí óäàà Õÿòàä öýðýã 
ë¿ãýý áàéëäàæ, Ìîíãîë òóñãààð óëñ 
áàéãóóëàí ººðòºº òîãòñîíû äàðàà … 
óìàðä èðãýí óëñûí çàñãèéí ãàçðààñ 
àðãà õ¿÷èí õî¸óëûã õýðýãëýæ ãàäààä 
Ìîíãîëûí òºðèéã ìºõººâ" ãýýä “… 
ºäãºº äýëõèé äýýð àëèâàà ¿íäýñíèé 
àéìàã á¿ãä öºì ººð ººðèéí ¿íäýñ 
ñóðòëûã áàäðóóëàí õ¿ì¿¿æèõ ýðõèéã 
ýäëýí á¿õèé öàã ìºí òóë, òýíãýðèéí 
çàÿà öàãèéí óëèðëûã äàãàæ, ìàíàé 
Ìîíãîëûí ãàçàð á¿ðèéí îëîí õîøóó, 
øàâèéí àðä ò¿øìýä ñàíàë íýãäýýä 
÷èí ¿íýíõ¿¿ çîðãîîð ìàíàé Ìîíãîë 
¿íäýñíèé îëîí àìüòàí óóë ãàçàð óñ 
þóãàà ýçýëæ,, ò¿ìýí àðäûí çîâëîí 
æàðãàëàíãèéí àëèâàà ÿâäëûã á¿ãäýýð 
øèéòãýæ õ¿ì¿¿æèí áîëîâñðîõ èõ 
çàìûã íýýæ, ìºõñºí òºð þóãàà äàõèí 
øèíý÷ëýí áîñãîæ … ýíý èõ ¿éëñýä àìü 
áèå ýä çîîðèî îãîîðòîë ç¿òãýñ¿ãýé 
õýìýýí ÌÀÍ áàéãóóëæ, òóñ ýðìýëçýõ 
ç¿éë¿¿äèéã ìàíàé Ìîíãîë ¿íäýñòíèé 

ò¿ìýí àðäàä ìýäýãäýí çàðëàõ íü11” 
ãýýä ÌÀÍ-ààñ áàðèìòëàõ áîäëîãûã àðâàí 
ç¿éëýýð òóñãàæýý.

 Äàðààãèéí íýã ÷óõàë óõóóëàõ áè÷èã 
áîë "ÌÀÍ-ûí ÒÕ-îîñ àðä ò¿ìýíä ãàðãàñàí 
òóíõàã áè÷èã" þì. Òóñ òóíõàã áè÷ãèéã 1921 
îíû 3 äóãààð ñàðûí 20-ûí ¿åýð ÌÀÍ-ûí 
ÒÕ-îîñ ãàðãàñàí áàéíà. Òóñ áè÷ãèéí ýõíèé 
õýñýãò Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä òóëãàðñàí 
õ¿íä áàéäëûã ºã¿¿ëæýý. “Á¿õ ìîíãîë 
àõ ä¿¿ àðä ò¿ìýíä òóíõàãëàí ñîíñãîõ 
àíóó. ¯¿íýýñ õýä õýäýí çóóí îíû óðüä 
ìàíàé Ìîíãîë Óëñ õàðãèñ óëñûí 
ñàâàðò áàçàãäàæ, ýëäýâ ç¿éëèéí ãàøóóí 
çîâëîí ýäýëñýí áà ýöýã ºâãºäººñ 
óëàìæëàí èðñýí áóðõàí øàøèí ÿçãóóð 
¿íäýñ, çàí ñóðòàë äàðëàãäñàí òºäèéã¿é, 
ìàõ öóñûã ýëäâýýð èäýãäýí øèìýãäýæ 
àãñíààñ ¿ëäñýí çîâëîíò Ìîíãîë àõ ä¿¿ 
íàð á¿ãäýýð ñîíñîãòóí, àðä áèäíýýð 
äàéñíû òàëõèíä òýãýýä ÿäóó æóðìûí 
öýðýã ýëñ¿¿ëýí öýðýãëýæ ººðèéí ÷ºëºº 
ýðõýý ýðýí çýð çýâñýã áàðèàä, áààòàð 
çîðèã áàäðóóëàí áàéëäààí ¿¿ñãýñýí … 
òóñ Ìîíãîëûí äîòðîîñ ò¿ìýí àðäûí 
òºëººíºº àìü áèå ýä õºðºíãº ¿ë áîäîã÷ 
÷èí çîðèã øóäàðãà ¿íýí ñýòãýëä àðäóóä 
ãàð÷ æèíõýíý àðäûí íàì áàéãóóëàí 
ç¿éëèéã òîãòîîä çîðèëãî ¿¿íä 
æàãñààí áè÷èæ, îëîí àðä àõ, ä¿¿ íàðò 
òóíõàãëàâ12” ãýýä òóõàéí ¿åèéí Ìîíãîëä 
òóëãàð÷ áàéñàí àõóé áàéäàë áà ãàäààä 
äîòîîäûí äàéñàí ýòãýýäòýé òýìöýõ òóõàé 
íàéìàí ç¿éëýýð ºã¿¿ëýí òîî÷ñîí áàéíà. 
Ò¿¿íèéã òîâ÷ëîí ñèéð¿¿ëáýë: "íýã, óóäàì 
ãàçàð îðîí áà ãàøóóí çîâëîíò ò¿ìýí 
àðäàà äîòîîä ãàäààäûí õàðãèñóóäûí 
ñàâðààñ àíãèæðóóëàõ: õî¸ð, Óíãåðí 
Ìîíãîëûí òºðèéã ìàíäóóëíà õýìýýí 
àðä ò¿ìíèéã õóóð÷ çºâëºëèéí çàñàãò 
óëñòàé áàéëäààí ¿¿ñãýõ áàéäàë ãàðãàæ 
áàéãààã àðä ò¿ìýíä àíõààðóóëæ 
ñýðýìæë¿¿ëñýí òóõàé: ãóðàâ, ýçýðõýã 
ò¿ðýìãèé çàñãèéí ýðõ áàðüñàí áÿëäóó÷ 
âàí ã¿í áà ýä õºðºíãºíä øóíàõàéðàã÷ 
õàðãèñ ýòãýýäèéã èõ Îðîñûí øèíý 
æóðìûí àäèë ò¿ëõýí óíàãààõ,: äºðºâ, 
öàãààíòàíä õóóðòàæ Çºâëºëèéí 
çàñàãò Îðîñ óëñûí ýñðýã äàéòàõã¿é 

11 ÌÀÕÍ-ûí ò¿¿õýíä õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ã¿¿ä.(1920-1940). 1-ð äýâòýð. ÓÁ., 1966.ò.34
12 ÌÀÕÍ-ûí ò¿¿õýíä õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ã¿¿ä.(1920-1940). 1-ð äýâòýð. ÓÁ., 1966.ò.41
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áàéõ, àþóëä ó÷ðàõààñ ñýðýìæëýõ. Òàâ, 
çîâëîíò àðäûã ºìãººëºí äàéñíûã 
ñºíººã÷ õóðö ìýñýý áàðèí òýìöýõ 
òóõàé. Çóðãàà, àðäûí æóðàìò öýðýã 
ýëñ¿¿ëýí ãàäààä äîòîîäûí õîðò äàéñàí 
ãàìèí öàãààí íàìóóäûã ø¿¿ðäýí 
àðèëãàõ ÿâäàëä ººðèéí àìü áèå ýä 
õºðºíãèéã ¿ë õàéðëàí òýìöýëäýõ. 
Äîëîî, áèäíèé äàéñàí ãàãöõ¿¿ Õÿòà-
äûí ãàìèí, Îðîñûí öàãààí íàì õî¸ð 
áºãººä ýä õºðºíãººð áàÿëàã, áÿëäóó÷ 
àðä áà îëíûã áîîë÷ëîí äàðëàã÷ 
íî¸äûí òóõàé, ýíãèéí íîìõîí ñóë 
Õÿòàä Îðîñ àëü ÷ àðä áîëáîîñ äàéñàí 
áóñ áîëîõ òóõàé. Íàéì, àõ ä¿¿ çîâëîíò 
àðä á¿ãäýýð Ìîíãîë àðäûí áàéãóóëñàí 
çàñãèéã ò¿øèæ … õ¿÷èí õàâñàð÷ 
æóðàìò öýðãèéí æàãñààëä îðîëöîõ 
òóõàé13” çýðýã íàéìàí ç¿éë áîëíî. 

Àð Ìîíãîë, ªâºð Ìîíãîëûí òóõàéí óëñ 
òºðèéí íºõöºë, ãàäààäûí ò¿ðýìãèé öýðýãò 
ýçëýãäñýí áàéäàë, àæ àìüäàðëàãà àäèëã¿é 
áàéñàí áèëýý. Ýíý áîë òóõàéí ¿åèéí óëñ 
òºðèéí áàéäàëä òîõèðóóëàí Àð Ìîíãîëûí 
õóâüä ãàìèí öýðýã áà öàãààí öýðãèéí 
ýñðýã òýìöýõ òóõàé, òýäýíòýé ñ¿ëáýëäñýí 
âàí ã¿í íàðòàé òýìöýõ òóõàé òóñãàãäàæ 
áàéñàí áîë ªâºð Ìîíãîëûí õóâüä àõóé 
íºõöºëºº äàãàí óõóóëàõ áè÷èãò òóñãàãäñàí 
ç¿éë¿¿ä ººð áàéõ íü òîäîðõîé þì. Ãýâ÷ 
"ÌÀÍ-ûí ÒÕ-îîñ àðä ò¿ìýíä ãàðãàñàí 
òóíõàã áè÷èã" õýìýýõ óõóóëàõ áè÷èã áîëîí 
ÄÌÀÕÍ-ààñ ãàðãàñàí "Äîòîîä Ìîíãîëûí 
çîâëîíò áàéäàë" óõóóëàõ áè÷èãò òóñãàæ 
îðóóëñàí àãóóëãàä äàðààõ àäèë ç¿éë¿¿ä 
áàéíà. ¯¿íä "ÌÀÍ-ûí ÒÕ-îîñ àðä ò¿ìýíä 
ãàðãàñàí òóíõàã áè÷èã" õýìýýõ óõóóëàõ 
áè÷ãèéí íýãä¿ãýýðò òóñãàãäñàí ãàçàð íóòàã 
õàðãèñóóäûí ñàâàðò îðñîí áà "Äîòîîä 
Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë"-ûí íýãä¿ãýýðò 
òóñãàãäñàí ãàäààäûí ýçýðõãèéí ãàðò ãàçàð 
íóòàã îðñîí òóõàé, "ÌÀÍ-ûí ÒÕ-îîñ àðä 
ò¿ìýíä ãàðãàñàí òóíõàã áè÷èã"-èéí äîëîî 
áà "Äîòîîä Ìîíãîëûí çîâëîíò áàéäàë"-
ûí ãóðàâò òóñãàãäñàí âàí ã¿í íàð àðä 
îëíûã áîîë÷ëîí äàðëàæ áàéãàà òóõàé 
çýðýã áîëíî. 

ÄҮÃÍÝËÒ. ÇÎÓ, Êîìèíòåðíòýé 
Ìîíãîëûí äýâøèëò ¿çýëòýé çàëóó ¿å 
õàìòðàí àæèëëàõ áîëñíû íýã òîì 

òºëººëºã÷ áîë Ñ.Áóÿííýìýõ þì. Îðîî 
áîñãîî, ýýäðýý áóäëèàíòàé öàãèéí 
ýðõýýð àìüäðàë òýìöëèéí õ¿íä áýðõ 
çàìûã òóóëñàí, Ìîíãîë ¿íäýñòíèé 
àìüäðàí ñóóæ áàéñàí íóòàãò õóâüñãàëò 
¿éë õýðãèéã ÿâóóëàõàä ñýòãýëýýð ç¿òãýæ, 
õîðüäóãààð çóóíû Ìîíãîë ¿íäýñòíèé 
õóâüñãàëò õºäºëãººíèé ò¿¿õýíä íýð, óë 
ìºðºº òîä ¿ëäýýñýí õ¿ì¿¿ñèéí íýã áîë 
Ñ.Áóÿííýìýõ þì. Ñ.Áóÿííýìýõ ìîíãîë 
¿íäýñòíèé àíõäàã÷ õóâüñãàëò íàìóóäûí 
ñîíèí ñýòã¿¿ëèéã õýâëýí ãàðãàæ, îëîí 
ò¿ìýíä òàðõààõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæýý. 
Áàðãà, ªâºð Ìîíãîëûí íóòàãò õóâüñãàëò 
áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõàä òóñëàëöàí, 
äîòîîä Ìîíãîëûí àðäûí õóâüñãàëò íàì 
áàéãóóëàõ áýëòãýë àæèë, òóñ íàìûí 
àíõäóãààð èõ õóðàë õóðàëäóóëàõ áîëîí 
íàìûí àíõíû ñýòã¿¿ëèéã ãàðãàõàä 
îðîëöîæ, ñýòã¿¿ëèéí ýðõëýã÷ýýð àæèëëàæ, 
ñýòã¿¿ëä íèéòëýãäýõ ñýäâèéí àãóóëãûã 
òîãòîîæ, òóñ íàìûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí íýãýýð 
ñîíãîãäîæ áàéâ. 

Ñ.Áóÿííýìýõ "Äîòîîä Ìîíãîëûí 
çîâëîíò áàéäàë" óõóóëàõ áè÷ãèéí ãîë 
íàéðóóëàã÷èéí õóâüä ò¿¿íä òóñãàãäñàí 
àãóóëãûã "Ìîíãîëûí ¿íýí" ñîíèíä 
íèéòëýãäñýí "ÌÀÍ-ûí ÒÕ-îîñ àðä 
ò¿ìýíä ãàðãàñàí òóíõàã áè÷èã", "Óðèà", 
"Íèéñëýëèéí ñîíèí áè÷èã", "Àðäûí ýðõ", 
"Ìîíãîë àðäûí íàì", "Ìàíàé çàì" çýðýã 
1920-1924 îíä Ìîíãîë óëñàä õýâëýãäýí 
ãàð÷ áàéñàí ñîíèí ñýòã¿¿ëä áè÷èãäñýí 
ç¿éëñèéí àãóóëãûã òóñãàí îðóóëæ áè÷èæ 
áàéâ. 

"ÌÀÍ-ûí ÒÕ-îîñ àðä ò¿ìýíä ãàðãàñàí 
òóíõàã áè÷èã", "Äîòîîä Ìîíãîëûí 
çîâëîíò áàéäàë" çýðýã óõóóëàõ áè÷ãýýñ 
òóñ íàìóóäûí äýâø¿¿ëñýí çîðèëò, 
íàìûí õºòºëáºð, íàìûí ÿâóóëæ áàéñàí 
¿éë àæèëëàãàà, òóõàéí ¿åèéí ÇÎÓ, 
Êîìèíòåðíû áîäëîãî, Äóíäàä Èðãýí óëñûí 
öýðãèéí ýðõòí¿¿ä ãýõ çýðýã îëîí ò¿¿õýí 
ÿâäëûã õàðæ áîëîõîîð áàéäàã òóë äýýðõ 
óõóóëàõ áè÷ã¿¿ä íü àð, ºâºð Ìîíãîëûí 
îð÷èí ¿åèéí ò¿¿õèéí ñóäëàë, òýð äóíäàà 
àð Ìîíãîë, ºâºð Ìîíãîëûí õóâüñãàëûí 
ò¿¿õ, öýðãèéí ò¿¿õ ñóäëàëä ºíäºð ¿íý 
öýíýòýé ò¿¿õýí ñóðâàëæ áîëæ áàéíà. 
Óõóóëàõ áè÷ãýýñ òóõàéí ¿åèéí Ìîíãîëûí 

13 ÌÀÕÍ-ûí ò¿¿õýíä õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ã¿¿ä.(1920-1940). 1-ð äýâòýð. ÓÁ., 1966.ò.42
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: ¯íäýñíèé ýâ íýãäýë, ò¿¿õýí óëàìæëàë, ¿çýë ñàíàà

Key words: National unity, historical traditions, view

Ìîíãîë÷óóäûí ¿å ¿åèéí ò¿¿õ áîë 
áèäíèé öààøäûí îðøèí àìüäðàõ ãîë 
¿íäýñ çàëóóð áèëýý. Ìîíãîë íóòàãò õ¿í 
îðøèí àìüäðàõ óðò õóãàöààíä îëîí 
òóðøëàãà ñóðãàìæèéã ¿ëäýýæýý. 

Ýõ îðíûõîî òóñãààð òîãòíîëûã Ìîíãîë 
õ¿í á¿ðèéí àìèí ÷óõàë ýðõ àøèã ãýæ 
õàìòðàí õàìãààëæ èðñýí ò¿¿õòýé. Àëèâàà 
õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã ýâ íýãäýë, õàìòûí 
õ¿÷ýýð äàâàí òóóëæ, äýâøèí õºãæèæ áàéâ. 
×óõàì ¿¿íèé ¿ð ä¿íä ìîíãîë÷óóäûí ýâ 
ñàíààíû ¿íäýñ á¿ðýëäýí áèé áîëñîí. 
¯¿íèé çýðýãöýý îëîí ñîðèëò òóðøèëòàíä 
îðæ õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëñàí 
àðä ò¿ìýí áèëýý. 

Ò¿¿õèéí óðò õóãàöààíä ìîíãîë÷óóäûí 
¿íäýñíèé ýâ íýãäëèéí ò¿¿õýí ñóðãàìæ ÿìàð 
áàéñàí ãýäãèéã òîäðóóëàí ãàðãàõ íü ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Èéìýýñ ýíý ºã¿¿ëýëä 
Ìîíãîë òºðèéí áîäëîãîä ¿íäýñíèé ýâ 
íýãäëèéí ¿çýë ñàíàà õýðõýí òóññàí çàðèì 
áàéäëûã ñóäëàí òîäðóóëàõààð çîðèëîî.

Ìîíãîë÷óóäûí á¿òýýñýí ìýäëýã óõààí, 
òóðøëàãûã îëîí òàëààñ íü øèíæëýí ¿çýæ, 
äóðäàí ãàðãàõ íü áàãàã¿é áýðõøýýëòýé. 

Ìîíãîë÷óóä ýíý õóãàöààíä 
¿íäýñíèé ýâ íýãäëèéí àðâèí òóðøëàãûã 
õóðèìòëóóëæ, áàÿæóóëàí õºãæ¿¿ëæ, ºíºº 
¿åòýé çîëãîæýý.  Ýâ ýåèéí òóõàé ¿çýë áîë 
Ìîíãîë÷óóäûí òºðèéí ¿çýë, ñýòãýëãýýíèé 
¿íäýñ áîëæ áàéäàã. Õàðèí ýíý ¿çýë ñàíààíû 
áîäèò ¿íäýñ íü áàéãàëü, öàã óóð, àìüäðàõ 
àðãà, óõààí, íèéãýì, àõóéí îíöëîãîîð 
íºõöºëäºæ áàéäàã áàéíà. Åðººñ óëñ îðíû 
îðøèí òîãòíîõóéí àìèí ÷óõàë ¿íäýñ 
íü òýäíèé ¿åèéí ¿åä àìüäàðñààð èðñýí 
ãàçàð íóòàã áîëíî. Èéìýýñ ìîíãîë÷óóäûí 
¿íäýñíèé ýâ íýãäëèéí ¿çýë ñàíàà íü 
áèäíèé ºâºã äýýäñèéí îëîí çóóí æèëèéí 
òýìöýë, õ¿÷èí ç¿òãýëèéí óòãà ó÷èð áîëñîí 
ãàçàð íóòàã, òóñãààð òîãòíîëûí òºëººõ 
¿íäýñíèé óõàìñðààð íºõöºëääºã. Õ¿íí¿ 
óëñûí ¿åýñ òîãòîæ èðñýí "Ãàçàð áîë 

ÌÎÍÃÎË ÒªÐÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎÄ ¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÝÂ ÍÝÃÄËÈÉÍ 
¯ÇÝË ÑÀÍÀÀ ÒÓÑÑÀÍ ÇÀÐÈÌ ÀÑÓÓÄÀËÄ  

óëñûí ¿íäýñ" ãýñýí ¿çëýýð Ìîíãîë òºðèéí 
¿íäýñíèé ýâ íýãäëèéí ¿çýë ñàíàà áýõæèæ 
èðñýí. 

Ìîíãîë÷óóäûí àìüäðàõóéí òºëººõ 
òýìöýë, ºðñºëäººí áàéãàëü, öàã àãààðòàé 
çîõèöîí èðñýí àìüäðàëûí õýâ ìàÿã 
íü òýäíèéã ñýòãýë ç¿éí õóâüä òýìöýã÷ 
òºäèéã¿é, ýâ ýåòýé áàéõûã áàéíãà ñàíóóëæ, 
òºðèéí áîäëîãî ÷ äîòîîäûí ýâ íýãäëèéã 
áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýæ èðñýí. Òºð õ¿÷òýé 
áàéõûí ÷óõëûã àìüäðàëûí òóðøëàãààðàà 
óõàìñàðëàñàí Ìîíãîë÷óóä ýâ ýåèéã 
õ¿ñýìæèëæ ýíý ¿çëýý òîéðîí íýãäýæ 
áàéñàí ãýæ õýëæ áîëíî. 

Òºð ººðºº õ¿÷òýé îðøèí òîãòíîæ, 
óäèðäàí äàãóóëàõ ÷àäâàðòàé áàéæ àðä 
ò¿ìýí òîì íýãäëèéã áèé áîëãîí õºãæèõ 
¿íäñèéã òàâüäàã. Íºãºº òàëààð õàìãèéí 
õ¿÷èðõýã áàéõ îáüåêòèâ õ¿÷èí ç¿éëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã ãîë õ¿÷èí ç¿éë ÷èíü òºð. 
Òºðèéã õ¿÷èðõýã áîëãîõûí òóëä íýãäëèéã 
õàíãàõ õýðýãòýé. Íýãäëèéã õàíãàõûí òóëä 
àðä îëíû óõàìñàðûã ýâ íýãäëèéí ¿çýë 
ñàíààí äýýð çàíãèäàõ ¸ñòîé. Èéì ç¿é 
òîãòëîîð ÿâàãääàã. ¯¿íèéã Ìîíãîë÷óóä 
ýðòíýýñ óõàìñàðëàæ Ìîíãîë òºðèéí 
áîäëîãîäîî òóñãàí õýðýãæ¿¿ëæ èðæýý. 

ªìíº äóðäñàí÷ëàí Õ¿íí¿ óëñûí 
¿åýñ "Ãàçàð áîë óëñûí ¿íäýñ" ãýñýí ¿çýë 
¿íäýñíèé ýâ íýãäëèéã õàíãàõ ãîë õºø¿¿ðýã 
áîëæ èðñýí. Ìîíãîë÷óóä ýå ýâýý ýðõýìëýæ 
õ¿÷èðõýã áàéñíû ¿ð ä¿íä õºðø çýðãýëäýý 
îðøèõ óëñ ã¿ðí¿¿äèéã ýðõøýýëäýý îðóóëæ 
áàéñàí. ¯¿íèé íýã áàðèìò áîë ýðòíèé 
¿åä õîëáîãäîõ ÌÝª 198 îíä Õàí óëñ, 
Õ¿íí¿ óëñ õî¸ðûí õîîðîíä áàéãóóëñàí 
àëäàðò íàéðàìäëûí ãýðýý áîëíî. Óóë 
ãýðýýíä "Öàãààí õýðìýýñ õîéøèõ íóì ñóì 
àãñàã÷äûí óëñ íü øàíüþí çàðëèã äàãàæ, 
öàãààí õýðýìíýýñ óðàãøèõ ò¿øìýäèéí á¿ñ, 
ìàëãàé ºìñºã÷èä ñóóäàã îðîí íü õàðèí 
íàä çàõèðàãäàíà. Õàí óëñ, Õ¿íí¿ óëñ 2 
ìºð çýðýãöýõ õ¿÷èðõýã óëñóóä þì. ...Ãàîäè 

Ï.ÌªÍÕÁÀÀÒÀÐ /¯ÁÕÈÑ-èéí äîêòîðàíò/ 
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õààí Ëþ Öçèíã ýë÷ýýð èëãýýí, õààíû 
óðãèéí ã¿íæèéã øàíüþä ÿíü÷æè áîëãîí 
ºã÷, æèë á¿ð òóõàéëñàí õýìæýýíèé òîðãî, 
òîðãîí áàðàà, äàðñ, òóòàðãà, õ¿íñíèé ç¿éë 
áýëýãëýõ áîëñîí1" ãýæýý. 

Ýíäýýñ õàðàõàä Õàí óëñ Õ¿íí¿ä àëáà 
áàðèõ áîëæ Õ¿íí¿ óëñ õ¿÷èðõýãæñýíèé 
¿ð ä¿íã èëòãýæ áàéíà. Ìîíãîë íóòàã äýýð 
ýýëæ äàðààëàí îðøèæ áàéñàí óëñ ò¿ìí¿¿ä 
óëñûí ýâ íýãäëèéã õàìãààëàõûí òóëä 
áàãàã¿é õè÷ýýæ áàéñàí ÷ ýíý íü XIII çóóíä 
ë ãàãöõ¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ Ìîíãîëûí íýãäñýí 
óëñ áàéãóóëàãäñàí þì.

Ìîíãîë÷óóä îëîí çóóíû òóðøèä 
òºðèéã ø¿òýí äýýäýëæ, òºðèéí ¿¿ðãèéã 
ýðõýìëýæ èðñýí óëàìæëàëòàé. Ýíý íü 
òýäíèé áàéãàëü, öàã óóð àìüäðàõ àðãà 
óõààí, àìüäðàëûí õýâ ìàÿã, íèéãýì-
ñýòãýë ç¿é, çàí çàíøëûí áîäèò àõóéãààð 
íºõöºëäñºí. Ìîíãîë÷óóäûí àìüäðàëûí 
õýâ ìàÿã íü õ¿÷èðõýã òºðèéí óäèðäëàãà, 
çîõèîí áàéãóóëàëò, çîõèöóóëàëòûã 
øààðääàã áàéíà. ªºðººð õýëáýë ãàçàð 
íóòàã óóäàì, õ¿í àì öººí áàéäàã íü 
òºðèéí ¿¿ðãèéã ºíäºðæ¿¿ëäýã. Ìºí 
áàéãàëü, ãàçàð ç¿éí îð÷èí íºõöºë íü àõóé 
àìüäðàëòàé íü ã¿í õîëáîãäîæ, õ¿÷òýé òºð, 
õ¿÷èðõýã óäèðäàã÷èéã ø¿òýõ ø¿òýëöýýã 
áèé áîëãîñîí. Òýäíèé ýíý ñýòãýëãýý íü 
îëîí ¿åèéí Ìîíãîë òºð ¸ñíû óëñ òºðèéí 
¿çýë ñýòãýëãýýíèé ãîë ¿íýò ç¿éëñ á¿ðýëäýí 
òºëºâøèõºä íºëººëæ, òºð, ò¿¿íèé 
çîõèöóóëàõ ¿¿ðãèéã ø¿òýí äýýäëýõ óëñ 
òºðèéí áîäëîãî, ñýòãýëãýýíèé ¿íäýñ ñóóðü 
áîëæ ºãñºí þì. 

Ìîíãîë÷óóäûí íèéãìèéí á¿òöýä ýðò 
¿åýñ öóñàí òºðºëä òóëãóóðëàñàí òºðºë 
ñàäàí, íóòàã óñààðàà íýãäñýí íèéòëýã¿¿ä 
çîíõèëæ áàéâ. ¯¿ãýýð íºõöºëäºæ, àõìàä 
¿å, àõ ä¿¿ñýý õàðèëöàí õ¿íäýòãýõ ñýòãýë, 
õàìòà÷, íèéòý÷ àæ òºðºõ ñýòãýë, çàí 
ñóðòàõóóí íü íèéãìèéí õàðèëöààíä 
õ¿÷òýé íºëººëæ, òºð òîãòâîðòîé, äýýäëýí 
õ¿íäëýãäýæ áàéõ íèéãìèéí øàëòãààí, 
õ¿÷èí ç¿éë áîëæ áàéâ. Ìîíãîë÷óóäûí ýâ 
íýãäëèéí ñýòãýëãýý íü áàéãàëü, ãàçàð ç¿éí 
íºõöºë, õýâ øèíæ, ñî¸ëîîð íºõöºëäñºí 
ò¿¿õýí áîäèò õ¿÷èí ç¿éë, ýâ íýãäëèéí 
¿çýë ñàíàà, òºð óëñ, ýçýí õààíàà õ¿íäëýí 

äýýäëýæ èðñýí óëàìæëàë, çàõèðàõ, 
çàõèðàãäàõ ¸ñûã ÷àíä áàðèìòëàõ ¿çýë, 
õàíäëàãàä ã¿í øèíãýñýí áàéäàã. 

Ìîíãîë òºðèéí ýâ íýãäëèéã õàíãàæ 
áàéñàí íýãýí òîìõîí õ¿÷èí ç¿éë íü 
òýíãýð ÿçãóóðò õ¿÷èðõýã óäèðäàã÷èéã 
ø¿òýæ áàéñàí ÿâäàë þì. Ìîíãîë÷óóä 
óäàì óãñàà ãàðàë ¿¿ñëèéã ÷óõàë÷ëàí ¿çýæ 
áàéñàí áºãººä Ìîíãîë÷óóäûí ýâ íýãäëèéã 
õàíãàõ ñóóðü áîëæ áàéæýý. ¯¿íèé áàðèìò 
áîë Ìîíãîë ò¿¿õýíä òýìäýãëýãäñýí Àëàí 
ãîî ýõèéí äîìîã þì. Ýíý äîìîãò "Óðüä 
Äîáóí ìýðãýíýýñ òºðñºí Áýëã¿í¿òýé, 
Á¿ã¿í¿òýé õî¸ð õºâã¿¿ä íü ýõ þ¿ãýý Àëàí 
ãîî äàëäóóð ºã¿¿ëð¿¿í: Ýíý ýõ, áèäíèé àõ 
¿åýëä õàÿàëä õ¿í ¿ã¿é, ýð ¿ã¿é áºãººòºë ýä 
ãóðâàí õºâ¿¿äèéã òºð¿¿ëýâ. Ãýð äîòîð ãàãö 
Ìààëèã áàÿãóóäàé õ¿ì¿¿í áóé. Ýä ãóðâàí 
õºâ¿¿ä ò¿¿íèéõ áóé çà õýìýýí ýõ þ¿ãýý 
ý÷íýý õýëýëöýõèéã ...Àëàí ãîî ýõ íü óõàæ 
òýðýíä ºã¿¿ëð¿¿í: Áýëã¿í¿òýé, Á¿ã¿í¿òýé 
òà õî¸ð õºâ¿¿ä ìèíü íàìàéã ýíý ãóðâàí 
õ¿¿õäèéã òºð¿¿ëýâ. Õýíèé þóí õºâ¿¿ä âý 
õýìýýí ñýðäýí õýëýëöýâ. Ñýðäýõ ÷èíü çºâ. 
Øºíº á¿ð öýãýýí øàð õ¿í, ãýðèéí ºðõ, 
òîòãûí ãýãýýãýýð îðæ õýâëèéã ìèíü èëáýæ 
ãýãýý íü õýâëèéä ìèíü øèíãýõ áºëãºº. 
Ãàðàõäàà íàðàí, ñàðíû çàâñðààð øàð 
íîõîé ìýò øàðâàëçàí ãàðàõ áºëãºº. Òà 
íàð äýìèé ÿàõàí ºã¿¿ëíý. Òýð òýìäýãýýð 
¿çâýë òýíãýðèéí õºâ¿¿ä áóþó çà õàð 
òýðã¿¿ò õ¿íòýé õàíèñãàí ÿàõàí ºã¿¿ëíý òà 
íàð õàìãèéí õààä áîëáîîñ õàðöàñ òýíä 
ìýäíý õýìýýâ2" ãýñýí íü õààí íü òýíãýð 
çàÿàòàé òóë ò¿¿íèéã òºð õýìýýí õ¿íäýòãýí 
ø¿òýõ ¸ñòîé ãýñýí çàõèðàõ çàõèðàãäàõ 
¸ñíû ¿íäñèéã íîìîëñîí õýðýã þì. 

Ìºí ýå ýâèéí ¿çýë ñàíààã òîäîðõîé 
ä¿ðñýëæýý. ¯¿íä "Õàâðûí íýãýí 
ºäºð õîíèíû õºíøèëìºë ìàõ ÷àíàæ, 
Áýëã¿í¿äýé, Á¿ã¿í¿äýé, Áóãó õàòàãè, 
Áóãóòó ñàëæè, Áîäîí÷àð ìóíõàã ýíý 
òàâàí õºâ¿¿íýý çýðýãö¿¿ëýí ñóóëãàæ íýã 
íýã ìºñèéã õóãàëàãòóí" ãýæ ºãºâ. Íýã 
íýã ìºñèéã àìàðõàí õóãà÷èæ îðõèâ. Áàñ 
òàâàí ìºñèéã õàìò áîîæ "õóãàëàãòóí" 
ãýæ ºãºâ. Òàâóóë, òàâààð (áàãöëàí) 
áîîñîí ìºñèéã õ¿í á¿ð àâ÷ òîéðóóëæ 
(îðîëäîîä) õóãàëàí ÿäàâ. Òýíä Àëàí ãîî 

1 Ñ¿õáààòàð.Ã.Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí äýýæ áè÷èã.1.ÓÁ.,1992.ò.21
2 ÌÍÒ.Ñîíãîìîë ýõ.ÓÁ.,2005.ò.10
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1. Ñ¿õáààòàð.Ã.Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí äýýæ áè÷èã.1.ÓÁ.,1992.ò.21
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ýõ ºã¿¿ëð¿¿í:...Òà òàâàí õºâ¿¿ä ìèíèé 
ãàíö õýâëèéãýýñ òºðºâ. Òà íàð òóãààðûí 
òàâàí ìºñ ìýò ãàíö ãàíöààð áîëâîîñ 
òýð íýæãýýä ìºñ ìýò õýíä ÷ õÿëáàðõàí 
äèéëýãäýíý. Òýð öóãëàñàí ìºñ ìýò õàìò 
íýãýí ýåòýí áîëâîîñ òà íàð õýíä ÷ õÿëáàð 
ÿàõàí äèéëäýõ òà íàð õýìýýâ3" ãýæýý. Ýíä 
Àëàí ãîî ýõèéí òàâàí õºâã¿¿ääýý ñóðãàæ 
õýëñýí íü òýð öàã ¿åä ýëãýí óðàã àõ ä¿¿ñ 
ýâ íýãäýëòýé áàéõ àõóë õýíèé ÷ ýðõøýýëä 
îðîõã¿é àþóëààñ õàìòûí õ¿÷ýýð ãàð÷ 
÷àäàõ, õýðýâ ýâ íýãäýëã¿é àõóë áóñäûí 
èäýø áîëæ ¿ã¿é áîëîõ æàìòàéã òîäîðõîé 
ºã¿¿ëæýý. Ìîíãîë÷óóäûí àõóé àìüäðàëààñ 
óðãàí ãàðñàí ñóðâàëæèä òýìäýãëýãäñýí 
äîìîã ¿ëãýðèéí àãóóëàìæòàé ºã¿¿ëýìæ¿¿ä 
íü óðàã ñàäàí, îâîã, àéìàã, òºð óëñûí 
¿éë õýðýã íü á¿ãä íýãäýí íèéëæ ýå ýâòýé 
áàéõààñ øàëòãààëíà ãýäãèéã òîäîðõîé 
íîìëîæ èðñýí.

Ìîíãîë÷óóäûí ¿íäýñíèé ýâ 
íýãäëèéí ñýòãýëãýý íü øèíæ áàéäëûí 
õóâüä øàøèí, ø¿òëýã áèøðýë, áèëýãäýë, 
äîìîã÷ëîëûí àãóóëãàòàé áàéäàã. Ó÷èð 
íü ìîíãîë÷óóä óëñ òºðèéí ¿çýãäýë, ¿éë 

ÿâöûã á¿õíýýñ äýýð áàéõ ìºíõ òýíãýðòýé, 
òýíãýðèéí çàÿà òººðºã, ò¿¿íèé á¿õíèéã 
íèéã¿¿ëñãýã÷, àðèóí, õ¿÷èðõýã áàéäàëòàé 
õîëáîí ¿çäýãòýé õîëáîîòîé áàéñàí. Ýðò 
äóíä ¿åèéí Ìîíãîë÷óóäûí ýâ íýãäëèéí 
ñýòãýëãýýíèé îþóí ñàíààíû ¿íäýñ áîëñîí 
"Ìºíõ òýíãýð" íü Ìîíãîë íóòàã äýýð 
îðøèí àìüäàð÷ áàéñàí îëîí àéìàã 
óãñààòíóóäûã íýãòãýõ ¿çýë ñàíààíû ¿íäýñ 
áîëñîí. Ìîíãîë÷óóäûí ýâ íýãäëèéí 
ñýòãýëãýý íü õýëáýðèéí õóâüä äîìîã ç¿é, 
Ìºíõ òýíãýðèéã ø¿òýõ ø¿òëýãèéí øèíæòýé 
áîëîâ÷ àãóóëãûí õóâüä óëñ òºðèéí áîäèò 
àìüäðàëûí ¿çýãäýë, ¿éë ÿâö, òºð ¸ñíû 
¿éë àæèëëàãààã îíîëûí ò¿âøèíä ¿íýëýí 
öýãíýæ, ýðýãö¿¿ëýí, áÿñàëãàñíû ¿ð ä¿í 
áîëæ áàéæýý. 

Èéíõ¿¿ Ìîíãîë÷óóäûí ¿íäýñíèé ýâ 
íýãäëèéí ñýòãýëãýýíèé ¿íäýñ ñóóðü áîëîõ 
äýýð äóðäñàí õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã óõààðñàí 
õ¿÷èðõýã óäèðäàã÷èä Ìîíãîë òºðèéí 
áîäëîãîä ýâ íýãäëèéí ¿çýë ñàíààã òóñãàí 
õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí óëàìæëàëòàé àðä ò¿ìýí 
þì.

3 ÌÍÒ.Ñîíãîìîë ýõ.ÓÁ.,2005.ò.10-11
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ýëåêòðîí ïðîãðàìì, àâòîìàøèí, ñèñòåì

Key words: Electron program, automobile, system

ESP (Electronic Stability Programm)- 
Àâòîìàøèíû òîãòâîðæèëòûã õàíãàõ 
ýëåêòðîí ïðîãðàìì íü Bosch 8.1 ãýõ øèíý 
òåõíîëîãè þì. ESP Bosch 8.1 ¿¿ññýíýýð 
àâòîìàøèíû ýëåêòðîí òîãòâîðæóóëàëòûí 
ñèñòåìä àþóëã¿é áàéäëûã øèíý ò¿âøèíä 
õ¿ðãýñýí. Ýíý ñèñòåì íü äàãóó, õºíäëºí 
óäèðäëàãàä áîëîí àâòîìàøèíû îðîí çàéí 
òîãòâîðæèëòîíä íºëººëäºã áàéíà. 

ESP Bosch 8.1 íü óäèðäëàãûí àëäàãäàë, 
àâòîìàøèíû òîãòâîðæèëò, ìºí òîîðìîñûã 
äóãóéíóóäàä õóâààðèëàõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. 
¯¿íèé ¿ð ä¿íä àâòîìàøèíû óäèðäëàãà 
ÿìàð÷ çàìä èë¿¿ òîãòâîðòîé áîëäîã. 
Äèíàìèê òîãòâîðæóóëàõ ñèñòåì ESP Bosch 
8.1 íü äîòðîî äàðààõ ñèñòåì¿¿äòýé áàéíà. 
¯¿íä: 
 ABS (Òîîðìîñíû ò¿ãæèëòèéí ýñðýã 

ñèñòåì) áà REF (ýëåêòðîí òîîðìîñíû 
õ¿÷íèé õóâààðèëàëò)

 AFU ýñâýë Brake Assist (Îãöîì 
òîîðìîñ ëîëòûí ¿åèéí òóñëàìæèéí 
ñèñòåì ýñâýë òîîðìîñíû òóñëàõ 
ñèñòåì)

 ASR (Traction Control) 
 CDS (Äèíàìèê òîãòâîðûã ã¿éöýòãýã÷ 

ïðîöåññîð, ìºí îðîí çàéä áàéðëàõ 
àâòîìàøèíû áàéðøëûí âèðòóàëü 
äàò÷èêûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý)

ESP (Electronic Stability Programm) 
Àâòîìàøèíû õºäºëãººíèé äèíàìèê 
òîãòâîðæóóëàëòûã ýëåêòðîí ñèñòåì ãýæ 
òàéëáàðëàäàã. Æîëîî÷ çàìààñ ãàðñàí 
ìýäýýëëèéã îëîí òîîíû äàò÷èêààñ àâñíààð 
ESP íü ä¿ãíýëò õèéæ íýã ýñâýë õýñýã äóãóéã 
òîîðìîñëóóëäàã áàéíà.

Peugeot 308-ä äóãóé á¿ðèéí ýðãýëòèéí 
õóðäíû äàò÷èêààñ ãàäíà æîëîîíû õ¿ðäíèé 
ýðã¿¿ëýëòèéí ºíöãèéí äàò÷èê, õºíäëºíãèéí 
õóðäàñãóóðûí ò¿âøèíãèéí äàò÷èê, ìºí 
ººðèéí òýíõëýãèéí äàãóó ýðãýõ ýðã¿¿ëýëòèéí 
äàò÷èê, ýíý á¿õ ìýäýýëëýýñ ¿íäýñëýýä 
àâòîìàøèí æîëîî÷èéí çààñàí çàìààð 

ÀÂÒÎÌÀØÈÍÛ ÒÎÃÒÂÎÐÆÈËÒÛÃ ÕÀÍÃÀÕ 
ÝËÅÊÒÐÎÍ ÏÐÎÃÐÀÌÛÍ ÒÓÕÀÉÄ

õàçàéõ ¿åèéã òîäîðõîéëæ, àëü íýã äóãóéã 
òîîðìîñëîõûã øèéäíý. Õýðâýý àâòîìàøèí 
á¿õ äóãóéãààðàà ãóëñàæ ýõýëáýë ñèñòåì íü 
õýñýã äóãóéí äýýð ¿éë÷èëíý. Óäèðäëàãûí 
ñèãíàë ºãºõ õóãàöàà íü ýãøèí çóóðûí áà 
îéðîëöîîãîîð 20 ñåêóíä áàéäàã áàéíà.

ESP Bosch 8.1 ïðîöåññîð íü òîîðìîñíû 
äºðººí äýýð ãèøãýõýä ìºí ººð áóñàä 
ñèñòåì¿¿äýýñ áîëîí äàò÷èêóóäààñ èðñýí 
ìýäýýëëýýñ õóðäíû äºðººíººñ òîîðìîñíû 
äºðººíä øèëæèõ õóðä, äºðººí äýýðõ 
äàðàëòûí õ¿÷, çàìûí õó÷èëòûí îíöëîã, 
õºäºëãººíèé òðàåêòîð, õóðä áà õóðäàòãàë, 
à÷ààëàë áîëîí áóñàä ïàðàìåòð¿¿äèéã 
ä¿ãíýäýã áàéíà. ¯ð ä¿íä íü äóãóé òóñ 
á¿ð äýýðõ òîîðìîñíû õ¿÷èéã îëäîã 
áàéíà. Æèøýý íü ýð÷òýé òîîðìîñëîõ ¿åä 
àâòîìàøèíû æèíã óðä áà õîéä òýíõëýãèéí 
ãîëä áàéðëóóëñíààð äóãóéã áëîêëîõã¿éãýýð 
óðä òîîðìîñíû öèëèíäðèéí äàðàëòûã 
èõýñãýõ áîëîìæ îëãîäîã áàéíà. 

Ýðãýëòèéí ¿åä ãàäààä äóãóé íü 
äîòîðõîîñîî èë¿¿ à÷ààëàãääàã áàéíà. 
ESP Bosch 8.1 íü äóãóé á¿ðèéã òóñãàéëàí 
òîîðìîñîîð óäèðääàã áàéíà. Ïàðàìåòðèéí 
ººð÷ëºëòèéí ¿åä õºäºëãººíèé õ¿÷èéã ýãøèí 
çóóðò ººð÷ëºíº.

Îð÷èí ¿åèéí ñòàòèñòèêèéí ñóäàëãààíààñ 
¿çýõýä àâòîìàøèí íü õºäºëãººíèé 
äèíàìèê òîãòâîðæóóëàõ ñèñòåìòýé áîë 
çàìûí õºäºëãººíèé îñîëä îðîõîîñ õýä 
äàõèí ñýðýìæèëäýã áàéíà. Àâòîìàøèíä 
ñóóðèëñàí ÿíç á¿ðèéí äàò÷èêààñ èðñýí 
ìýäýýëýëä ä¿ãíýëò õèéñíýýð ESP ñèñòåì 
íü òîãòìîë (ñåêóíä òóòàìä áà ýãøèí çóóð) 
õºäºëãººíèé ¿åèéí ïàðàìåòð¿¿äèéã õÿíàæ 
áàéäàã áàéíà. ESP ñèñòåì íü àâòîìàøèíû 
æîëîî÷èéí õ¿ñýëòýýð õºäºëæ áàéãààã 
ìýäñýí ¿åä òóñëàõààð àæèëëàäàã áàéíà. 
Ýíý ñèñòåìèéí à÷ààð çàì òýýâðèéí îñëîîñ 
á¿ðýí ÷ºëººëºãäºíº.

EuroNCAP ÿàãààä õºäºëãººíèéã 
òîãòâîðæóóëàã÷òàé àâòîìàøèí 

Ý.ÃÀÍÒÓSÀ / ¯ÁÕÈÑ-èéí ÀÁÄÑ-èéí Èíæåíåð ìåõàíèêèéí òýíõèìèéí áàãø, ìàãèñòð/ 
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àâàõûã çºâëºäºã âý? Õºäºëãººíèéã 
òîãòâîðæóóëàëòûí ñèñòåì ãýæ þó 
âý?

Èõýíõ çàì òýýâðèéí îñîë íü æîëîî÷ 
íàðûí æîëîîãîî àëäñàíààñ áîëæ ¿¿ñäýã 
áàéíà. Æîëîîãîî àëäàõ øàëòãààí ìàø îëîí 
ÿíç áàéäàã. Ýíý íü ýðãýõ ¿åèéí áóðóó õóðä, 
öàã òóõàéä çàìûí õó÷èëòûí ººð÷ëºëòèéã 
àíçààðààã¿é, ãýíýò òóëãàðñàí áýðõøýýëèéã 
áóðóó òîîöîîëæ òîéð÷ ãàðàõ çýðýã áàéäàã 
áàéíà. Àâòîìàøèí óäèðäëàãàà àëäàíà ãýäýã 
íü àâòîìàøèíû äóãóé íü çàìûí õó÷èëòààñ 
çóóðàëòàà àëäàõûã õýëíý. Æîëîîäëîãîî 
àëäñàí ¿åä ò¿¿íèéã ýðãýí îðóóëàõàä àìàðã¿é 
áàéäàã áà èõýíõ òîõèîëäîëä çàì òýýâðèéí 
îñëîîð äóóñäàã áàéíà. Õºäºëãººíèéã 
òîãòâîðæóóëàõ ñèñòåì ãýäýã íü ìàø îëîí 
òîîíû äàò÷èêóóäûí òóñëàìæòàéãààð 
àâòîìàøèíû õºäºëãººíèéã ä¿ãíýäýã ñèñòåì 
þì. Õýðâýý ESP ñèñòåì àâòîìàøèíû 
òðàåêòîðîîñ ãàð÷ýý ãýæ ¿çâýë ñèñòåì ººðºº 
äóãóéíóóäûã òîîðìîñëîæ (íýã áîëîí õýñýã 
äóãóéã òîîðìîñëîõ) àâòîìàøèíû ºãºãäñºí 
òðàåêòîðò îðóóëíà.

Ýíý ñèñòåì ÿàæ àæèëëàäàã âý?
Õºäºëãººíèéã òîãòâîðæóóëàã÷ ñèñòåì 

ESP íü òîîðìîñíû áëîêûí ýñðýã ñèñòåì 
áîëîõ ABS áà òýíõëýãèéí ýñðýã ñèñòåì 
áîëîõ Traction Control-óóäûí ¿ðãýëæëýë 
ñèñòåì þì. Ýíý ñèñòåì¿¿äèéí õàìòðàí 
àæèëëàõàä çîðèóëàãäñàí øèíý ñèñòåì, 
îãöîì òîîðìîñëîõûã ìýäýð÷ ÷àäàõ ñèñòåì 
øààðäàãäñàí áàéíà. ESP íü óäèðäëàãûí 
áëîêîíä ÿíç á¿ðèéí äàò÷èêààñ (äóãóéí 
ýðãýëòèéí äàò÷èê, äóãóéí ýðãýëòèéí ºíöºã 
ãýõ ìýò) àâñàí ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõ 
áà àâòîìàøèí ãóëñàæ ýõëýíã¿¿ò àæèëëàõàä 
áýëýí áàéæ áàéäàã. Õýðâýý ESP íü ãóëãàà 
¿¿ññýíýý ìýäñýí òîõèîëäîëä òóõàéí 
áàéäëààñ øàëòãààëàí äóãóéã òîîðìîñëîæ 
ýõýëäýã. Ýíý íü ãóëãàà ¿¿ñýõýýñ ñýðýìæëýõ áà 
àâòîìàøèí óäèðäëàãàà àëäàõààñ ñýðãèéëäýã 
áàéíà.

Òîãòâîðæóóëàõ ñèñòåì õýð 
õýðýãòýé âý?

Òóðøëàãààñ õàðàõàä ESP ñèñòåìòýé 
àâòîìàøèí íèéò ñèñòåìã¿é àâòîìà-
øèíóóäààñ çàì òýýâðèéí îñëîîñ áàãà ºðòäºã 
áàéíà. 2003 îíû òóðø Øâåä óëñàä ÿâóóëñàí 
ñóäàëãààíààñ õàðàõàä èéì ñèñòåì ñóóëãàñàí 
àâòîìàøèíû çàì òýýâðèéí îñîëä îðñîí òîî 

íü ñèñòåìã¿é àâòîìàøèíû òîîíîîñ 22%-
èàð áàãà áàéæýý. Òýð òóñìàà õýðâýý íèéò 
îñëûí òîîíîîñ õàëòèðãààòàé çàìä ãàðãàñàí 
îñëûã àâ÷ ¿çâýë äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò 32% õ¿ðòýë 
ºñäºã áàéíà. ßïîíä ýíý òóðøèëòûí ¿ç¿¿ëýëò 
30-35% õ¿ðäýã áàéíà. Ãåðìàíä 12-23% 
áàéäàã áàéíà. Ýíý á¿ãä òóðøèëòóóäààñ 
¿çýõýä ESP ñèñòåìèéã ñóóëãàñàí àâòîìàøèí 
íü çàì òýýâðèéí îñîëä îðîõ ìàãàäëàë áàãà 
áàéäàã áàéíà.

ßàãààä EuroNCAP íü õºäºë
ãºº íèéã òîãòâîðæóóëàã÷ ñèñòåì 
àâòîìàøèíä õýðýãòýé âý?

EuroNCAP íü ñ¿¿ëèéí àðâàí æèë¿¿äèéí 
òóðøèä àâòîìàøèíóóäûí æîëîî÷ áîëîí 
çîð÷èã÷äûí àþóëã¿é áàéäàë òàëààñ íü 
ñóäàëãàà ÿâóóëñàí áàéíà. Ýíý á¿õ õóãàöààíû 
òóðøèä EuroNCAP-ààñ ãàðãàñàí çºâëºìæ¿¿ä 
íü îëîí óäàà ¿íýëýãäñýí áºãººä ººðèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã ýðõýìä òàâüäàã õóäàëäàí 
àâàã÷ áîëîîä 10 æèëèéí ºìíºõòýé 
õàðüöóóëàõàä àâòîìàøèíû àþóëã¿é 
àæèëëàãàà òàëä íü èë¿¿ àíõààðàë òàâüäàã 
áîëñîí ¿éëäâýðëýã÷äýýñ ¿íýëãýý àâñàí 
áàéíà. Îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè íü áàãàã¿é 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áà àâòîìàøèí íü ºíäºð 
÷àäàë, òîîðìîñëîëò ñàéæðàõààñ ãàäíà ñàéí 
óäèðäëàãàé áîëæýý.

Òîãòâîðæóóëàëòûí ñèñòåì ÿìàð 
õÿçãààðòàé âý?

Àâòîìàøèí æîëîîäîõ ¿åä àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàäàã ç¿éë áîë òîãòâîðæóóëàëòûí 
ñèñòåì þì. Òýð íü ôèçèêèéí õóóëèéã 
ººð÷èëæ ÷àäàõã¿é. Æèøýý íü õàëòèðãààòàé 
¿åä òîãòâîðæóóëàëòûí ñèñòåì á¿ðýí çîãñîîæ 
÷àäàõã¿é. Õàëòèðãààí ñààä õèéõèéí òóëä 
òîãòâîðæóóëàëòûí ñèñòåì íü àâòîìàøèíû 
äóãóéã õýðýãëýæ áîëäîã. Òîîðìîñíû 
èäýâõòýé áàéäàë íü òîîðìîñíû ñèñòåìèéí 
á¿ðýí á¿òýí áàéäëààñ õàìààðäàã. Peugeot 
308 òîîðìîñëîõûí òóëä àâòîìàøèíû 
õºäºëãººíèé êèíåòèê ýíåðãèéã äóëààíû 
ýíåðãèä øèëæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 
Òîîðìîñíû ñóóðü áà òîîðìîñíû äèñê 
äóíä ¿ðýëòèéí õ¿÷ áèé áîëæ òîîðìîñîí 
ñóïïîðòîîð äàìæèí äóëààí ¿¿ñäýã.

Òîîðìîñíû äºðººã ãèøãýõýä ¿ðýëòýýñ 
øàëòãààëæ (èõýâ÷ëýí 800-9000Ñ õ¿ðòýë) 
õàìãèéí ºíäºð òåìïåðàòóðò õàëäàã. Õýðýâ 
õºðãºõã¿é áîë ñºðºã õ¿÷èí ç¿éë ¿¿ñäýã. 
¯¿íèé íºëººã ãàðãàõûí òóëä óðä òàëûí 
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äóãóéíû Peugeot 308-ûí õàìãèéí áàãà 
õ¿÷òýé ñàëõèâ÷èí òîîðìîñîí äèñêýýð 
òîíîãëîäîã. Óðä äóãóéíû ñàëõèâ÷èí äèñê 

íü äóëààí çàéëóóëàëòûã õýä äàõèí èõýñãýäýã. 
Àãààðûí óðñãàëä çîðèóëñàí ñóâàãòàé 
áàéäàã. 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ãýð á¿ëèéí áàéäàë, õ¿÷èðõèéëýë, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýë

Key words: Marital status, violence, prevention

Óäèðòãàë. Ìîíãîë Уëñàä ñ¿¿ëèéí ¿åä 
õàìãèéí èõýýð ÿðèãäàæ, ¿éëäýãäýæ áóé ãýð 
á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë íü õýäèéãýýð õóâü õ¿íèé 
¯íäñýí õóóëèàð áàòàòãàñàí õýä õýäýí ¿íäñýí 
ýðõ, ò¿¿íèé äîòîð õàëäàøã¿é ÷ºëººòýé áàéõ, 
ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ, ìºí çàðèì 
òîõèîëäîëä ñóð÷ áîëîâñðîõ, ¿çýë áîäëîî 
÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ, á¿ð öààøëààä õ¿íèé 
àìüä ÿâàõ ýðõýä õàëääàã, ãýð á¿ëä òºäèéã¿é 
íèéãýìä àþóëòàé ¿éëäýë, ýñ ¿éëäýõ¿é þì. 

2020 îíû ýõíèé 10 ñàðä óëñûí õýìæýýíä 
21142 ãýìò õýðýã á¿ðòãýãäñýí íü ºìíºõ îíû 
ìºí ¿åýñ 7457 õýðãýýð áóþó 26.1 õóâèàð 
áóóðñàí õýäèé ÷ ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 
ãýìò õýðýã 927 á¿ðòãýãäñýí áóþó ºìíºõ îíû 
ìºí ¿åýñ 43 õýðãýýð áóþó 5 õóâèàð ºññºí 
ãýñýí ñòàòèñòèê ìýäýý áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 
óëìààñ ¿éëäýãäñýí ãýìò õýðýã, çºð÷ëèéã 
2020 îíû ýõíèé 10 ñàðûí áàéäëààð àâ÷ 
¿çýõýä òàñðàëòã¿é ºññºí ¿ç¿¿ëýëò õàðàãäàæ 
áàéãàà íü ýíý òºðëèéí çºð÷èë, ãýìò õýðýã 
áóóðàõã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ýíý 
íü óëìààð ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, òýìöýõ àðãà õýìæýý 
òºäèéëºí ¿ð ä¿íãýý ºãºõã¿é áàéãààã èëòãýæ 
áàéíà.

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéã ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãàä ìýäýýëæ, õîëáîãäîã÷, 
áîëîí ãýìò õýðýãòýíä çîõèõ øèéòãýëèéã 
õ¿ëýýëãýñíýýð ë ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéã 
òàñëàí çîãñîîëîî ãýæ ¿çýõ áîëîìæã¿é 
þì. Ó÷èð íü ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ 
¿¿äýí õîõèðîã÷èä áèå ìàõ áîä, ñýòãýë ç¿éí 
õóâüä èõýýõýí õîõèðîë ó÷èðäàã áºãººä 
öààøëààä çºð÷èë ¿éëäýã÷, ãýìò õýðýãòýí 
ÿë, øèéòãýëýý ýäýëæ äóóññàíû äàðàà äàõèí 
ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýõ, ýñâýë àìü 
íàñàíä íü çàíàëõèéëýõ çýðãýýð ãýð á¿ëèéí 
õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýã÷ýýñ èðýõ àþóë çàíàë 
¿ðãýëæèëñýýð áàéõ áîëîìæòîé áàéäàã.

Áóëãèéí ýõ íü áóëèíãàðòàé áîë àäàã íü 
áóëèíãàðòàé ãýäýã ç¿éð öýöýí ¿ã øèã ãýð 

ÃÝÐ Á¯ËÈÉÍ Õ¯×ÈÐÕÈÉËÝËÒÝÉ ÒÝÌÖÝÕ, 
ÓÐÜÄ×ÈËÀÍ ÑÝÐÃÈÉËÝÕ ÇÀÐÈÌ ÀÑÓÓÄÀË

á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë íü íèéãìèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áóé õàìãèéí áè÷èë íýãæ áîëñîí ãýð á¿ë 
äîòîð ¿éëäýãäýæ áàéãàà íü ò¿¿íòýé òóóøòàé 
òýìöýõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. 

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë, ò¿¿íèé 
õýëáýð¿¿ä. Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë ãýäýã 
íü ãýð á¿ëèéí õàìààðàë á¿õèé ýòãýýä ãýð 
á¿ëèéíõýý àëü íýã ãèø¿¿íä ñýòãýë ñàíààíû 
äàðàìò ó÷ðóóëàõ, ýäèéí çàñàã, áýëãèéí ýðõ 
÷ºëºº, áèå ìàõáîäîä õàëäñàí ¿éëäýë, ýñ 
¿éëäýõ¿é þì. ªºðººð õýëáýë ãýð á¿ëèéí íýã 
ãèø¿¿í íºãºº ãèø¿¿íäýý ººðèéí õ¿÷, ýðõ 
ìýäëýýð äàâàìãàéëæ áèå ìàõ áîä, ñýòãýë 
ñàíàà, áýëãèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
ñàíààòàéãààð õîõèðîë, äàðàìò ó÷ðóóëæ áóé 
¿éëäýë. 

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ òóõàé 
õóóëüä çààñíààð ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë íü 
áèå ìàõáîäûí õ¿÷èðõèéëýë, ñýòãýë ñàíààíû 
õ¿÷èðõèéëýë, ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èðõèéëýë, 
áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë ãýñýí 4 õýëáýð áàéíà. 

Àìüäðàë äýýð ººðèéí õóâèà áîäñîí, 
õýâøìýë ¿çëýýñ áîëæ ýõíýð, íºõðºº 
ãàäààä îð÷íîîñ òàñàëæ íàéç íºõºä, 
ãýð á¿ëèéíõýíòýéãýý õîëáîî áàðèõã¿é 
áàéõûã øààðäàõ, áàéíãà ¿ãýýð ãóòààí 
äîðîìæèëæ íýð õî÷ ºãºõ, öàëèí ìºíãºíä 
íü õÿíàëò òàâüæ, ìºíãº òºãðºãººð õàðààò 
áàéëãàõ ãýõ ìýòýýð ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
õÿçãààðëàõ, ýõíýð, áóþó íºõðºº õ¿ñýõã¿é 
áàéõàä íü õ¿÷ýýð áýëãèéí õàðüöààíä îðîõ, 
õ¿¿õäèéíõýý äýðãýä ¸ñ áóñ ¿éëäýë õàðóóëàõ, 
õ¿¿õýä, ãýð á¿ëèéí áóñàä ãèø¿¿íýý çîäîæ 
òàìëàõ çýðãýýð ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë 
ìàø îëîí  õýëáýðýýð ¿éëäýãäñýýð áàéäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºãñºä áèå 
ìàõáîäèéí õóâüä ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðòºæ áàéãààãàà ìýääýã ÷ ñýòãýë ñàíàà, 
ýäèéí çàñàã, áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºæ 
áàéãààãàà òºäèéëºí ñàéí ìýääýãã¿é áàéíà. 

Ñýòãýë ñàíààíû õ¿÷èðõèéëýë ãýæ 
ãýð á¿ëèéí õàìààðàë á¿õèé õ¿íèé õ¿ñýë 

Ñ.ÌÀÍÄÀËÌÀÀ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÀÁÄÑ-èéí ÍÕÒ-èéí áàãø/ 
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çîðèãèéí ýñðýã òîäîðõîé ¿éëäýë õèéõ, ýñõ¿ë 
õèéõã¿é áàéõûã àëáàäàõ, ¿ë õàéõðàõ, ã¿òãýõ, 
ìºðäºí ìºøãèõ, çàíàëõèéëýõ, áóñàäòàé 
õàðèëöàõûã õÿçãààðëàõ, ãóòààí äîðîìæëîõ 
áîëîí áóñàä õýëáýðýýð ñýòãýë ñàíààíû 
øàíàëàë ¿¿ñãýñíèéã îéëãîíî.

Ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èðõèéëýë ãýäýã 
íü õ¿íèé öàëèí õºëñ, òýòãýâýð, òýòãýìæ, 
òýäãýýðòýé àäèëòãàõ îðëîãî, õóâààðüò áîëîí 
äóíäûí ýä õºðºíãº ýçýìøèõ, àøèãëàõ, 
çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõýä õàëäàõ, îðëîãî îëîõ 
áîëîìæèéã íü õÿçãààðëàõ, øààðäëàãàòàé 
õýðýãöýýã íü õÿñàí áîîãäóóëàõ, òýæýýí 
òýòãýõýýñ çàéëñõèéõ áîëîí áóñàä õýëáýðýýð 
ýäèéí çàñãèéí õàðààò áàéäàëä îðóóëñàí, 
ýñõ¿ë ýä õºðºíãèéí õîõèðîë ó÷ðóóëñíûã 
îéëãîíî.

Õàðèí áýëãèéí õ¿÷èðõèéëýë ãýæ 
ýðõøýýëäýý áàéãàà áàéäëûã äàëèìäóóëàí 
ãýð á¿ëèéí õàìààðàë á¿õèé õ¿íèéã áýëãèéí 
øèíæòýé àëèâàà ¿éëäýëä àëáàäàõûã õýëíý.

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëä 
íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éë. Ãýð á¿ëèéí 
õ¿ðýýíä ÿàãààä õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýãääýã 
áîëîõûã òîãòîîõûí òóëä ñóäëàà÷äûí 
õîõèðîã÷ áîëîí õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýã÷èéí 
øèíæ áàéäëûã òîäîðõîéëîõ çàìààð 
òîãòîîñîí áàéäëûã àâ÷ ¿çâýë:

1. Õîõèðîã÷èéí øèíæ áàéäëààñ 
¿¿äýõ õ¿÷èí ç¿éë

à/ Ñóäëàà÷äûí ñóäàëãààíû ä¿íä ãýð 
á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí õîõèðîã÷ 
íàðò áàéõ íèéòëýã øèíæ ÷àíàð 
íü õîõèðîã÷äûí áîëîâñðîëûí 
ò¿âøíèé äîîãóóð áàéäàë áºãººä 
àæèë õèéäýãã¿é, áàãà îðëîãîòîé 
áàéäëààñ ¿¿äýí õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðòºõ ìàãàäëàë íü ºíäºð áàéäàã 
áàéíà. Çàðèì ñóäàëãàà ãýðèéí 
ýçýãòýé íàðûã õ¿÷ ÷àäàëã¿é ýìýãòýé 
õýìýýí ¿çäýã æýíäåðèéí õýâøìýë 
¿çýëòýé õîëáîîòîéãîîð ºðõ ãýðèéí 
àìüæèðãààã àâ÷ ÿâäàã áóþó îðëîãî 
îëäîã òàë ººðèéí äàâàìãàé áàéäëûã 
èëýðõèéëæ ìºí õîõèðîã÷èéí ýäèéí 
çàñãèéí õàðààò áàéäëûã àøèãëàí õ¿÷ 
õýðýãëýõ íü ýëáýã áàéäàã áàéíà.

á/ Áàãà, ºñâºð íàñàíäàà ãýð á¿ëèéí 
õ¿÷èðõèéëýëä ºññºí ýìýãòýé õ¿¿õýä 
õ¿÷èðõèéëëèéã áàéäàã õýâèéí ç¿éë 
ìýò õ¿ëýýí àâ÷ íºõºð, õàìòðàí 

àìüäðàã÷èéíõàà ¿ç¿¿ëæ áóé 
õ¿÷èðõèéëýëä õ¿ëöýíã¿é õàíäàõ 
õàíäëàãàòàé áàéäàã áàéíà.

â/ Ãýð á¿ëèéí õîõèðîã÷ íàð ýðõ 
á¿õèé áàéãóóëëàãààñ òóñëàìæ àâàõ 
áîëîìæòîéã ìýäñýýð áàéæ õóâèéí 
õýðýã õýìýýí ¿çýí ãýð á¿ë, ¿ð õ¿¿õäýý 
áîäîí íóóñààð áàéäàã áàéíà.

2. Õ¿÷èðõèéëýã÷èéí øèíæ áàéäëààñ 
¿¿äýõ õ¿÷èí ç¿éë

à/ Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýã÷ íàðûí 3 õ¿í 
òóòìûí 2 íü ñîãòóóãààð õ¿÷èðõèéëýë 
¿éëäñýí áàéíà. Íèéãýìä ÿäóóðàë, 
àæèëã¿éäýë íýìýãäýõèéí õèðýýð 
õ¿÷èðõèéëýã÷ ñîãòóóðñàí ¿åäýý óóð 
áóõèìäàë, ñýòãýëç¿éí øèíæ òýìäýã 
áîëîõ õàðäàëò, ò¿ðýìãèé áàéäàë, 
ãýðëýëòäýý ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ 
áàéãàà çýðýã ñýòãýë õºäëºëºº èë 
ãàðãàí ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿íä áèå 
ìàõáîäü, ñýòãýë ñàíààíû õ¿÷èðõèéëýë 
¿ç¿¿ëäýã áàéíà. 

á/ Áàãà íàñàíäàà õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºæ 
ºññºí õ¿í õ¿÷èðõèéëëèéã ¿éëäýõ 
ìàãàäëàë ºíäºð áàéäàã íü îëîí 
ñóäàëãààãààð íîòëîãäñîí áàéäàã. 

â/ Õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýã÷èéí áîëîâñ-
ðî ëûí ò¿âøèí ãýð á¿ëèéí 
õ¿÷èðõèéëëèéí íýã õ¿÷èí ç¿éë 
õýìýýí ¿çäýã. Õ¿í áîëîâñðîëûí 
ò¿âøíèé áàéäëààñàà øàëòãààëæ 
àëèâàà àñóóäàëä íóõàöòàé õàíäàõ 
áàéäàë äóòìàã, àæèë õèéäýãã¿é, 
îðëîãî áàãààñ ãýð á¿ëèéí àìüäðàëä 
áàãà íºëººëºëòýé áàéãàà çýðýã ñýòãýë 
ãóòðàë, óóð áóõèìäëàà ãýðòýý ãàðãàõ 
íü ýëáýã òîõèîëääîã áàéíà.

ã/ Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýãäýõ 
õ¿÷èí ç¿éëä ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí 
òààã¿é áàéäàë îðæýý. Ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿äèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà 
ìóóäñàí, õ¿éòýí õºíäèé áóþó õàðèë-
öàí îéëãîëöîõ ÷àäâàð ìóóòàéãààñ 
¿¿äýí ãàðàõ õýð¿¿ë ìàðãààí íü óëìààð 
óóð áóõèìäëàà õàìòðàã÷èéíõàà áèå 
ìàõáîäîä ãàðãàäàã áîëäîã áàéíà.

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 
ºíººãèéí áàéäàë. Ìîíãîë Уëñ 2015 
îíû 5-ð ñàðûí 5-íû ºäºð Í¯Á-ûí Õ¿íèé 
ýðõèéí çºâëºëèéí Õ¿íèé ýðõèéí ýýëæèò 
õýëýëö¿¿ëýãò îðæ, 150 çºâëºìæèéã 
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õýðýãæ¿¿ëýõýýð ¿¿ðýã àìëàëò àâñàíû 21 
íü ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ, 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õîõèðîã÷èéã 
õàìãààëàõ ÷èãëýëýýð ºãñºí çºâëºìæ¿¿ä 
áàéäàã. Çºâëºìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí 
òºëºâëºãººã Ìîíãîë Уëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
2016 îíû 204 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð áàòàëñàí. 
Çºâëºìæ¿¿äèéí õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ 
¿¿ðýã á¿õèé îðîí òîîíû áóñ çºâëºëèéã 
Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ñàéäààð àõëóóëæ, 
á¿õ ÿàìäûí òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, 
àãåíòëàãèéí äàðãà, èðãýíèé íèéãìèéí 
òºëººëëèéã îðîëöóóëàí áàéãóóëñàí áàéäàã. 

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ, 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ  àðãà õýìæýýíèé 
õ¿ðýýíä äàðààõü ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýë, 
äýâøèëòòýé àëõìóóä õèéãäñýí áàéíà. ¯¿íä:

 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
òóõàé õóóëèéã ýð¿¿ãèéí ýðõ ç¿éí 
øèíý÷ëýëèéí áàãö õóóëèóäòàé 
óÿëäóóëàí áîëîâñðóóëæ, áàòàëñíààð 
ýðõ ç¿éí öîãö îð÷èí á¿ðäñýí. 

 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéã çºð÷èë 
áîëîí ãýìò õýðýãò òîîöîí õóóëü÷èëæ, 
çºð÷èë ¿éëäâýë Çºð÷ëèéí òóõàé 
õóóëèàð 7-30 õîíîã áàðèâ÷ëàõ 
øèéòãýë îíîãäóóëæ, çàí ¿éëä 
íºëººëºõ àëáàäàí ñóðãàëòàä 
õàìðóóëàõ, õàðèí ãýìò õýðýã 
¿éëäâýë çóðãààí ñàðààñ íýã æèë 
õ¿ðòýë õóãàöààãààð çîð÷èõ ýðõèéã 
õÿçãààðëàõ, ýñõ¿ë ìºí õóãàöààãààð 
õîðèõ ÿë íîãäóóëàõii áîëñîí. 

 Çàíàëõèéëýõ, ìºðäºí ìºøãèõ 
¿éëäëèéã ãýìò õýðýãò òîîöîæ, 
ýð¿¿ãèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ 
áîëñîí. 

 Ãýð á¿ëèéí õàìààðàë á¿õèé 
õàðèëöààòàé õ¿íèéã õ¿÷èíäâýë ÿë 
øèéòãýëèéã õ¿íäð¿¿ëæ àâ÷ ¿çýõýýð 
Ýð¿¿ãèéí õóóëüä òóñãàñàí.

 Ýð¿¿ãèéí õýðýã õÿíàí øèéäâýðëýõ 
àæèëëàãààíû ÿâöàä õ¿÷èðõèéëýë 
¿éëäýã÷èéã õîõèðîã÷èéí àæèëëàæ, 
àìüäàðäàã ãàçàð î÷èõ, óóëçàõûã 
õîðèãëîõ, òîäîðõîé ãàçðààð çîð÷èõûã 
õîðèãëîõ õÿçãààðëàëòûí àðãà õýìæýý 
àâàõ áîëîìæòîé áîëñîí.

 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë, õ¿¿õäèéí 
ýñðýã õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ äýä Çºâëºë áàéãóóëàãäñàí.

 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
òóõàé õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîé íèéò 33 æóðìûã ÿàìäààñ 
áàòëàí ãàðãàñàí.

 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéã èëð¿¿ëýõ, 
òàñëàí çîãñîîõ, ìºðäºí øàëãàõ 
÷èãëýëýýð õóóëü ñàõèóëàã÷, õàìòàðñàí 
áàãèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ñóðãàñàí. 

 Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí ñàí-
õ¿¿æèë òýýð ãýð á¿ëèéí õ¿÷èð õèéëýëä 
ºðòñºí õîõèðîã÷äûã õàìãààëàõ Íýã 
öýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºâ (ÍÖ¯Ò)-
¿¿ä 7 àéìàã, íèéñëýëèéí 2 ä¿¿ðýãò 
áàéãóóëàãäñàíààð óëñûí õýìæýýíä 
íèéò 14 õàìãààëàõ áàéð, 14 
ÍÖ¯Ò-òýé áîëñîí. Ìîíãîë Уëñûí 
Çàñãèéí ãàçðààñ 700 ñàÿ òºãðºãèéí 
ñàíõ¿¿æèëò ãàðãàñàí.

Ãýâ÷ äàðààõ òóëãàìäñàí àñóóäëóóä 
áàéñààð áàéíà. ¯¿íä:

 ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ 
2017 îíä õèéñýí "Ìîíãîëûí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí àìüäðàëûí 
òóðøëàãà"-ûí ñóäàëãààãààð Ìîíãîë 
Уëñàä ãóðâàí ýìýãòýé òóòìûí íýã 
íü áèå ìàõáîäûí, àðâàí ýìýãòýé 
òóòìûí äºðºâ íü ñýòãýë ñàíààíû 
õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºæ áàéíà. 

 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí óëìààñ 
õîõèðîã÷ õ¿íä ãýìòýõ, àìèà àëäàõ 
áîëîí õ¿¿õýä õîõèðñîí õýðýã ºñºõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. Ãýð á¿ëèéí 
õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ òóõàé õóóëèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûã áàòàëñíààñ 
õîéø 2 æèëèéí õóãàöààíä ãýð á¿ëèéí 
õ¿÷èðõèéëëèéí óëìààñ 15 õ¿í àìèà 
àëäñàí áàéíà. 

 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
òóõàé õóóëèéã øèíý÷ëýí áàòàëñàíòàé 
õîëáîãäóóëàí õóóëèéí õýðýãæèëòèéã 
õàíãàæ àæèëëàõ ñàíõ¿¿æèëòèéã 
òºñºâò òóñãàéëàí áàòëààã¿é áàéíà. 

 Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí òºñºë, 
çàðèì îðîí íóòãèéí ñàíàà÷èëãûí 
õ¿ðýýíä áàéãóóëàãäñàí íýã öýãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé òºâ, õàìãààëàõ áàéðóóä 
íü ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðã¿éí 
óëìààñ òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, õóóëü òîãòîîìæèéã 
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ñóðòàë÷ëàõ, îëîí íèéòèéí õàíäëàãûã 
ººð÷ëºõ, ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ñóðãàõ, 
÷àäàâõèæóóëàõ, õîõèðîã÷èä ¿ç¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð ñàëáàð õîîðîíäûí õàìòûí 
àæèëëàãàà ñóë, óÿëäàà õîëáîî ìóóòàé 
áàéíà. 

 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
òóõàé õóóëèàð ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí 
öàãäàà, ýì÷, áàãø, íèéãìèéí 
àæèëòàí çýðýã ìýðãýæèëòí¿¿äýä 
çîðèóëñàí ñóðãàëòûã íýãäñýí 
õºòºëáºð, àãóóëãààð, òîäîðõîé 
äàâòàìæòàé ÿâóóëàõã¿é áàéãààãààñ 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ãýð á¿ëèéí 
õ¿÷èðõèéëëèéí òîõèîëäîëä ¿ð ä¿íòýé 
õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
òóõàé õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ 
÷èã ¿¿ðýã á¿õèé òºðèéí àëáà õààã÷, 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ÷àäàâõèæóóëàõ, 
òîãòâîðòîé àæèëëàõ íºõöºëèéã 
íü õàíãàõ, îðîí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
õýðýãöýý øààðäëàãà áàéñààð áàéíà. 
Öàãäààãèéí áàéãóóëëàãàä òîãòîîñîí 
æèøèã íîðìàòèâ ìºðäºãäºõã¿é 
áàéãààãààñ 4,585 îðîí òîî äóòóó 
àæèëëàæ áàéãàà ÷ Ìîíãîë Уëñ Îëîí 
óëñûí âàëþòûí ñàíãèéí ªðãºòãºñºí 
õºòºëáºðò õàìðàãäñàíòàé 
õîëáîîòîé îðîí òîî íýìýõ áîëîìæ 
õÿçãààðëàãäìàë õýâýýð áàéíà.

 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýýä 
áàðèâ÷ëàõ øèéòãýë õ¿ëýýñýí ýòãýýäýä 

çàí ¿éëä íºëººëºõ àëáàäàí ñóðãàëòûã 
öàãäàà, ø¿¿õèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ 
áàéãóóëëàãà õàðèóöàõààð çààñàí 
áîëîâ÷ îðîí íóòàãò ñóðãàëò ÿâóóëàõ 
ìýðãýæëèéí áàãø, ñóðãàëòûí àíãè 
òàíõèì, õýðýãëýãäýõ¿¿í, áàãø íàðò 
îëãîõ çàðäàë øèéäýãäýýã¿é áàéíà.

¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî, 
Öàãäààãèéí åðºíõèé ãàçðààñ õàìòðàí 
ãàðãàñàí ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 
ñóäàëãààíààñ õàðàõàä ýíý îíû ýõíèé 10 
ñàðûí áàéäëààð ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 
óëìààñ ¿éëäýãäñýí 927 ãýìò õýðýã 
á¿ðòãýãäýæ, ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 43 (4.7%)-
ààð ºñ÷ýý. 

Õàðèí ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 
çºð÷èë óã õóãàöààíä 8982 ¿éëäýãäñýí 
áºãººä ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 648 (18.4) -ààð 
ºññºí ãýñýí ñóäàëãàà ãàð÷ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
ýíý òºðëèéí çºð÷èë, ãýìò õýðãèéã á¿ñ÷èëýí 
àâ÷ ¿çâýë Óëààíáààòàð, òºâèéí áîëîí ç¿¿í 
á¿ñýä ò¿ëõ¿¿ ãàðäàã íü õàðàãäàæ áàéíà.

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí óëìààñ 
¿éëäýãäñýí ãýìò õýðýã, çºð÷ëèéã 2020 
îíû ýõíèé 10 ñàðûí áàéäëààð àâ÷ ¿çýõýä 
òàñðàëòã¿é ºññºí ¿ç¿¿ëýëò õàðàãäàæ áàéãàà 
íü ýíý òºðëèéí çºð÷èë, ãýìò õýðýã áóóðàõã¿é 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Ýíý íü óëìààð ãýð 
á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
òýìöýõ àðãà õýìæýý òºäèéëºí ¿ð ä¿íãýý 
ºãºõã¿é áàéãààã èëòãýæ áàéíà.

Èéìä ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, òýìöýõ àðãà çàìûã 

2020 îíû ýõíèé 10 ñàðûí áàéäëààð ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí óëìààñ 
¿éëäýãäñýí ãýìò õýðýã á¿ñ÷èëñýí áàéäëààð

ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍ ÑÓÄËÀË, ÄÀÉÍÛ ÒÓÐØËÀÃÀ ÑÓÐÃÀÌÆ



89

2020 îíû ýõíèé 10 ñàðûí áàéäëààð ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí óëìààñ 
¿éëäýãäñýí çºð÷èë á¿ñ÷èëñýí áàéäëààð

2019, 2020 îíû ýõíèé 10 ñàðûí áàéäëààð ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí óëìààñ 
¿éëäýãäñýí çºð÷èë á¿ñ÷èëñýí áàéäëààð
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áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
àðãà õýìæýýã ¿ð ä¿íòýé áîëãîõ øààðäëàãà 
áàéñààð áàéíà.

Ä¿ãíýëò. Ìîíãîë Уëñûí õóâüä ãýð 
á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí òîäîðõîéëîëòûã àíõ 
óäàà 2004 îíû Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé 
òýìöýõ òóõàé õóóëüä òóñãàñàí áà óëìààð 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãàä (ÃÁÕÒÒÕ, 2016) îëîí 
óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí õýëáýð, ¿éëäýë 
çýðãèéã òîäîðõîéëîëòäîî òóñãàñàí. Ìîíãîë 
Уëñûí Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
òóõàé õóóëèéí (ÃÁÕÒÒÕ) 2 äóãààð ç¿éëèéí 
õóóëèéí íýð òîìü¸îíû òîäîðõîéëîëòîä 
"ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë ãýæ ãýð á¿ëèéí 
õàìààðàë á¿õèé õ¿íèé ñýòãýë ñàíààíä 
äàðàìò ó÷ðóóëàõ, ýäèéí çàñàã, áýëãèéí ýðõ 
÷ºëºº, áèå ìàõáîäîä õàëäñàí ¿éëäýë, ýñ 
¿éëäýõ¿éã õýëíý" ãýæ òîäîðõîéëñîí. 

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë íü Ìîíãîëûí 
íèéãýì äýõ ýìçýã àñóóäëóóäûí íýã áºãººä 
îëîí õ¿íèé õóâüä, ÿëàíãóÿà ýìýãòýé÷¿¿ä 
áîëîí ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä 
ýìçýã àñóóäàë áîëäîã. Ýìýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õä¿¿ä, 
íàñòàé õ¿ì¿¿ñ ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 
ÿíç á¿ðèéí õýëáýðò ºðòñººð áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
àñóóäëûã èë¿¿ õóâèéí øèíæòýé õýìýýí ¿çýæ 
õ¿ì¿¿ñ íýýëòòýéãýýð ÿðèëöàõ äóðã¿é õýâýýð 
áàéñààð ë áàéíà. Ãýâ÷ ÷èìýýã¿é òýâ÷èí 
ºíãºðºõ íü ñàéí àðãà áèø áºãººä èéìýðõ¿¿ 
äîãøèí àâèðûã õ¿ëöýí, õ¿÷èðõèéëëèéã óëàì 
äààìæðóóëñíààñ øàëòãààëàí ãýð á¿ëä ãàðàõ 
ñºðºã ¿ð äàãàâàð íü õýìæýýëøã¿é èõ áèëýý. 
Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýãääýã ãýð 
á¿ëèéí ãèø¿¿ä èõýä è÷èæ á¿ãæ, õîõèðîã÷èä 
íü ººðñäèéí íºõöºë áàéäëàà, ãýìòýë 
áýðòëýý áóñäààñ íóóõûã îðîëääîã. Çàðèì 
íýã õ¿÷èðõèéëýã÷èä ººðñäèéãºº ãýð á¿ëèéí 
ãèø¿¿ääýý õ¿÷ õýðýãëýõ ýðõòýé ãýæ èòãýñýí, 
ìºí ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä, õîõèðîã÷èä ÷ 
¿¿íèéã õ¿ëýýí çºâøººðñºí áàéõ íü ÷ áèé. 
Îëîí òîõèîëäîëä õ¿÷èðõèéëýã÷ íü õýñýã 
õóãàöààíä õèéñýí ¿éëäýëäýý ãýìøäýã ÷ 
äàõèí äàõèí õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäñýýð áàéäàã. 
Ìºí õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õä¿¿ä ººðñäºº 
òîì áîëîîä õ¿÷èðõèéëýã÷ áîëîõ ìàãàäëàë 
íýìýãääýã.

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë íü èõýâ÷ëýí 
íóóöëàãäìàë áàéäàã íèéãìèéí ìàø íîöòîé 
ñºðºã ¿çýãäýë ìºí. 

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí 

ñýðãèéëýõ, òýìöýõ àñóóäëààð áîäëîãûí 
÷àíàðòàé àðãà õýìæýý àâ÷ òîäîðõîé ¿ð 
ä¿í ãàð÷ áàéãàà ÷ õóóëü òîãòîîìæèéí 
õýðýãæèëòèéã õàíãàõ òàë äýýð ¿éë 
àæèëëàãààíû òºñºâ áàéõã¿é, òºðèéí áîëîí 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí õàìòûí àæèëëàãàà 
äóòìàã, òóñãàé ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí àëáà õààã÷äûí 
òîãòâîð ñóóðüøèëã¿é áàéäëààñ øàëòãààëæ 
ìýðãýø¿¿ëýõ ñóðãàëò ¿ð ä¿íã¿é áîëäîã çýðýã 
òóëãàìäñàí àñóóäàë áàéãààã ñóäàëãààíû ¿ð 
ä¿í õàðóóëæ áàéíà.

Ñàíàë  
1. Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé 

òýìöýõ òóõàé õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
õîõèðîã÷èä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé 
çàðäëûã óëñûí òºñºâò òóñãàéëàí 
ñóóëãàæ áàòëàõ, òóõàéëáàë: Íýã 
öýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºâ, Õàìãààëàõ 
áàéðóóäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäëûã 
øèéäýõ, äóòàãäàëòàé áàéãàà 
õ¿íèé íººö, øààðäëàãàòàé òîíîã 
òºõººðºìæ, òåõíèê õàíãàìæèéí 
àñóóäëûã øèéäýõ; 

2. Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, õ¿÷èðõèéëëèéã ¿ë òýâ÷èõ 
õàíäëàãûã òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
àæëóóäûã öýöýðëýã, ÅÁÑ, ãýð á¿ëèéí 
ò¿âøèíä ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ, 
ñàíõ¿¿æèëòèéã ãàðãàæ ºãºõ; 

3. Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé 
òýìöýõ ÷èãëýëýýð õóóëüä çààñàí 
áàéãóóëëàãóóä áóþó ñàëáàð 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî, õàìòûí 
àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ; 

4. Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
òóõàé õóóëèàð ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí 
ìýðãýøñýí öàãäàà, ýì÷, áàãø, 
íèéãìèéí àæèëòàí, ñýòãýë ç¿é÷ çýðýã 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã áýëòãýæ, ººð 
àæèë äàâõàð ã¿éöýòã¿¿ëýõã¿é áàéõàä 
àíõààðàõ;

5. Õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýã÷èéí çàí ¿éëä 
íºëººëºõ àëáàäàí ñóðãàëòûã ¿ð 
ä¿íòýé ÿâóóëàõ çàðäëûã øèéäâýðëýõ, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýý 
àâàõ.

6. Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
¿éë àæèëëàãààíä ýðýãòýé÷¿¿äèéã 
ò¿ëõ¿¿ îðîëöóóëàõ.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Õ¿íèé íººö, óð ÷àäâàð, õºãæèë

Key words: Human resource, skill, development

Óäèðòãàë. Îð÷èí ¿åèéí òåõíèê 
òåõíîëîãèéí áîëîí áèçíåñèéí ñàëáàðûí 
õóðäàöòàé õºãæèë íü ÿíç á¿ðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûã öàã ¿ðãýëæ 
äýýøë¿¿ëæ áàéõûã óëàì á¿ð øààðäàæ 
áàéíà. ªíºº ¿åä àìæèëòòàé àæèëëàæ 
áàéãàà êîìïàíèóä õ¿íèé íººöèéí 
àñóóäàëä èë¿¿ èõýýð àíõààðàõ áîëñîí áà 
ººðººð õýëáýë õýðýãöýý øààðäëàãàäàà 
òîõèðñîí ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èíã 
àâ÷ àæèëëóóëàõ, òýäãýýðèéã áàéíãà áýëòãýõ 
çýðýã õýðýãöýý øààðäëàãàä íü òîõèðñîí 
èäýâõæ¿¿ëýëòèéí ¿ð ä¿íòýé àðãóóäûã 
ýðýëõèéëæ ýõýëæ áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí õ¿íèé íººöèéí ñòðàòåãèéí 
çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí òóëä õóó÷èí 
óëàìæëàëò àðãà áàðèëààñàà ñàëæ, 
çàð÷ìûí õóâüä øèíýëýã ñýäâ¿¿ä áîëîõ 
õ¿íèé íººöèéí óð ÷àäâàðûí áîëîí 
òýäãýýðèéã äàõèí ñóðãàõ àñóóäëóóäàä 
àíõààðëàà õàíäóóëàõ áîëñîí íü ºíººäºð 
õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãûí õ¿ðýýíä 
òîìîîõîí áàéð ñóóðü ýçëýõ áîëëîî. 

Äýëõèéí íèéòèéí ÿíç á¿ðèéí 
áèçíåñ çºâëºõ¿¿äèéí ÿâóóëæ áàéãàà 
èõýíõ ñåìèíàðóóä íü áèçíåñ êóðñ, 
ñåìèíàðóóäàä òîãòìîë ÿâàõ áîëîìæòîé 
áàéäàã õ¿ì¿¿ñò çîðèóëæ, òýäíèé ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ, áèçíåñ ÿâóóëàõ ÿíç á¿ðèéí 
àðãà õýëáýð¿¿äèéã øèíýýð ýçýìø¿¿ëýõ 
íºõöºë áîëîëöîîãîîð õàíãàæ áàéäàã íü 
ïðàêòèêèéí à÷ õîëáîãäëîî ºãñººð áàéíà.

Õ¿íèé íººöèéí óð ÷àäâàðò ãîë 
÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áîëîâ÷ òýð á¿ð 
àíçààðàãääàãã¿é õýðíýý ÷óõàë ñýäâ¿¿ä 
îëîí áàéäàã. Òýäãýýðèéí íýã íü õóâü 
õ¿íèé öàãèéí ìåíåæìåíòèéí àñóóäàë 
þì. Öàãèéí ìåíåæìåíò ãýäýã áîë õ¿í öàã 
õóãàöààíä õºòëºãäºõ áóñ, õàðèí ò¿¿íèéã 
óäèðäàí æîëîîäîæ ÷àääàã áàéõ ÿâäàë þì. 

Õ¿íèé íººöèéí óð ÷àäâàðòàé ñàëøã¿é 
õîëáîîòîé ýíýõ¿¿ ñýäýâ íü ÿìàð ÷ õ¿íä öàã 

Õ¯ÍÈÉ ÍªªÖÈÉÍ ÓÐ ×ÀÄÂÀÐÛÃ 
ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÀÑÓÓÄÀËÄ

õóãàöààíû òàëààð ººðèéí ìåíåæìåíòèéã 
áèé áîëãîõ, ºíººãèéí àæëûí àðãà áàðèë, 
õýâ çàãâàðàà ººð÷ëºõ øààðäëàãà áàéãàà 
ýñýõýä õàðèóëò ºãíº ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. 

Íýã. ¯ð á¿òýýë÷ýýð öàãèéã 
óäèðäàõ íü 

ªºðèéíõºº öàãèéã çºâ õóâààðèëàõ 
ãýäýã áîë àìüäðàëàà çºâ àâ÷ ÿâàõ ãýñýí ¿ã 
þì. Öàãèéã óäèðääàã õ¿ì¿¿ñ ýíý àñóóäàëä 
¿ð á¿òýýë÷ýýð õàíäàæ áàéäàã. Òýä óðò 
áîëîí áîãèíî õóãàöààíû òºëºâëºãºº 
çîõèîæ, áîäèò õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ 
öàã õóãàöààíäàà ¿ð àøèãòàéãààð àìàð÷ 
÷àääàã áà ºìíºº òàâüñàí çîðèëòóóä íü 
òýäíèé õóâüä ÿäàðãààòàé àæèë áóñ õàðèí 
÷ õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ áîëîìæèéí àæèë íü 
áîëæ õóâèðäàã áàéíà. 

Öàãèéí óäèðäëàãàä ¿ð á¿òýýë÷ýýð 
õàíäñàíààð õ¿í ººðèéíõºº öàã õóãàöààã 
ººðººð õýëáýë àìüäðàëàà õÿíàëòàíäàà 
àâ÷ ÿâäàã. Á¿õ ç¿éë ãàéõàìøèãò îþóí 
óõààí, ãîî ñàéõàí ýñâýë ýä áàÿëãààð 
á¿òýýä áàéäàãã¿é. Ó÷èð íü õ¿í á¿õýíä 
àäèëõàí òîîòîé öàã õóãàöàà çàÿàãäñàí 
áàéäàã. Õîíîãò 24-õºí áàéäàã öàã 
õóãàöààíä çàðèì íü èõèéã õèéæ ÷àääàã 
áàéõàä çàðèì íü þóã ÷ àìæóóëæ ÷àääàãã¿é 
íü õàðàìñàëòàé. Ýíý íü õ¿í á¿ðèéí öàã 
õóãàöààíä õàíäàõ ººðèéí ãýñýí õàíäëàãà 
àðãà áàðèëòàé õîëáîîòîé þì. Ãýâ÷ ýíý 
íü òèéì ÷ õÿëáàð ç¿éë áèø áºãººä áèä 
á¿õýí èðýýä¿éí õýðýãöýýíäýý çîðèóëàí 
öàã õóãàöààã íººöëºõ ýñâýë àëäñàí öàã 
õóãàöààã ýðã¿¿ëýí àâ÷ðàõ áîëîìæã¿é 
áàéäàã áèëýý. ªºðººð õýëáýë öàã õóãàöàà 
ãýäýã áèäýíä ãàíö ë îëäîõ õºðºíãº þì. 
¯¿íèéã áèä á¿ãä ñàéí ìýääýã, óõàìñàðëàí 
îéëãîäîã. Ãýòýë áèä ýíýõ¿¿ ¿íýò õºðºíãºíä 
õýðõýí õàíääàã áèëýý?

Öàã õóãàöàà ãýäýã áîë õ¿íä çàÿàãäñàí 
ýä áàÿëàã, ºì÷ õºðºíãº ãýæ îéëãîæ 
áîëíî. ªºðèéí ìýäëèéí öàãèéã "þìòàé 
õ¿í þìàà õàðàìëàæ áóé ìýò" ÿìàð 

Ì.Á¯ÆËÕÀÌ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÀÁÄÑ-èéí ÝÇÌÒ-èéí áàãø/ 
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÷ ýðãýëçýýã¿éãýýð øóëóóõàí õàðàìëà, 
ººðèéí ìýäëèéí öàãèéã ºì÷èëæ ñóð 
õýìýýí áè÷ñýí áàéäàã. "¯ð á¿òýýë÷ýýð 
öàãèéã óäèðäàõ"–ûí öààä óòãà ñàíààã 
èëýðõèéëæ áóé õýðýã íü ýíý àæýý.
Õî¸ð. Öàã òºëºâëºëò- ¿ð àøèãòàé 

àæèëëàãààíû ¿íäýñ
Õ¿í àìüäðàëûíõàà èõýíõ õýñãèéã 

àæèë äýýðýý ºíãºðººäºã áà èéìýýñ 
àæëûí öàãèéí èõýíõ õýñãèéã ¿ð á¿òýýëòýé 
ºíãºðººõ ÿâäàë ìàø ÷óõàë áàéäàã. 
Àìæèëò ãýäýã çºâõºí øàðãóó àæèëëàæ 
öàãàà õýðõýí òºëºâëºõºº ìýääýã õ¿ì¿¿ñò ë 
èðäýã ç¿éë. Öàãèéã ¿ð àøèãã¿é ºíãºðººäºã 
íýãýí ãîë øàëòãààí áîë ºìíºº òàâüñàí 
òîäîðõîé çîðèëãîã¿é áàéõ ÿâäàë þì. 

Çîðèëãîî òîäîðõîéëæ õýðýãæ¿¿ëýõ ¿ð 
àøèãòàé àðãûã áèçíåñèéí íýðò çºâëºõ 
Á.Òðåéñè áîëîâñðóóëæýý. Ýíýõ¿¿ àðãà íü 
äàðààõ 7 ¿å øàòóóäààñ á¿ðääýã. 

1. Çîðèëãîî òîäîðõîéëîõ
2. ªºðèéí ñàíàë áîäîë áîëîí 

òºëºâëºãººãºº áè÷èõ
3. Çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöààã 

òîäîðõîéëîõ
4. Çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 

õèéãäýõ àæëóóäûí íýðñèéã ãàðãàõ
5. Ãàðãàñàí íýðñ¿¿äèéí äàãóó õèéãäýõ 

àæëóóäûí òºëºâëºãºº õèéõ 
6. Òºëºâëºãººãºº àìüäðàëäàà 

õýðýãæ¿¿ëýõèéã ÿàðàâ÷ëàõ
7. Òàâüñàí çîðèëãîäîî îéðòîõûí òóëä 

ºäºð á¿ð ÿìàð íýãýí ç¿éë õèéæ áàéõ
Õýðýâ áèä äîëîî õîíîãò äóíäæààð 40 

îð÷èì öàãèéã àæèëäàà çàðöóóëëàà ãýæ 
áîäâîë, áóñàä àæëóóäàà á¿ðýí ä¿¿ðýí 
ã¿éöýëä¿¿ëýõ öàã çàâ áèäýíä õýçýý ÷ 
ãàðàõã¿é þì áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëòýíä 
ÿàõûí àðãàã¿é õ¿ðýõ áîëíî. 

ªäºð òóòàì ãàð÷ áàéäàã áàðèãäàøã¿é 
îëîí àæëóóäûã øèéäâýðëýõ íýãýí àðãà 
çàì áîë öàãèéí òºëºâëºëòèéí àñóóäàë 
þì. Öàãèéí òºëºâëºëòèéí àñóóäëààð 
îëîí îëîí íîì çîõèîë, íèéòëýë, îíîë 
àðãà ç¿é áè÷èãäñýí áàéäàã. Òýäãýýðýýñ 
îëîí óäàà àìüäðàëààð øàëãàãäñàí öàãèéí 
òºëºâëºëòèéí õàìãèéí ýíãèéí ¿ð ä¿íòýé 
àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àâ÷ ¿çüå. 

Ñàíàà áîëãîæ áóé ýäãýýð àðãà 
õýðýãñë¿¿ä íü òà á¿õíèé àæèë õýðãýý ÿâóó-
ëàõàä, òºëºâëºõºä ÷ ãàðãàæ áàéäàã îëîí 

àëäààã äàõèí äàâòàõã¿é áàéõ, ¿íýò öàãèéã 
òàíü ãàðçäàæ áàéäàã õàâõíààñ ìóëòðàõ 
áîëîìæèéã îëãîæ áîëîõ þì. Õ¿í èõýíõäýý 
ººðèéíõºº õóâèéí îíöëîã ÷àíàðò òàà-
ðóóëæ ººðèéí ãýñýí àðãà áàðèëûã 
ñîíãîæ áàéäàã. Çàðèì óäèðäàã÷èä çºí 
ñîâèíãîîðîî ÷ þì óó ýñâýë ãàíö íýã àðãà 
õýðýãëýæ ë òºëºâëºõ àæëàà ã¿éöýë ä¿¿ë-
÷è õýýä, ººð èë¿¿ ç¿éëèéã ìýäýõ ÿìàð 
÷ ñîíèðõîëã¿é áàéäàã íü ãîìäîëòîé ÷ 
ãýìýýð áàéäàã. Òàéì Ìåíåæìåíòèéí 
ñàëáà ðûí ñóäëàà÷äûí òóðøëàãààñ ¿çâýë, 
àëèâàà õ¿í õýðýãëýãäýæ áàéãàà îëîí ÿíçûí 
àðãà õýðýãñë¿¿äýýñ ýðò îðîé õýçýý íýãýí 
öàãò àëü íýãèéã íü ñîíãîæ, ººðèéí ãýñýí 
òºëºâ ëºëòèéí ñèñòåìèéã áèé áîëãîäîã 
áàéíà.

Òºëºâëºëòèéí òèéì ñèñòåì íü 
õ¿íäðýëòýé ººð àñóóäëóóä ãàðàõ õ¿ðòýë 
òîäîðõîé õóãàöààíä õýðýãëýãäýæ ë áàéäàã. 

Çóðãààí çîðèëòîò àðãà.
Ãàéõàìøèãò ñàíàà áîëîõ ýíýõ¿¿ àðãûí 
ºðòºã íü 25 ìÿíãàí àìåðèê äîëëàðò õ¿ðñýí 
ãýäýã. Ãàí öóòãàõ êîìïàíèéí åðºíõèéëºã÷ 
×àðëüç Øâàá áèçíåñèéí íýãýí çºâëºõºä 
õàíäàæ, êîìïàíèéíõàà ìåíåæåðèéí 
àæèëä áîëîí ººðèéíõ íü àæëûí ¿ð àøãèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä íü òóñàëæ ÷àäâàë õ¿ññýí 
ìºíãèéã íü ºãºõººð àìëàæýý. Òýð 20 
ìèíóòûí äîòîð çºâëºãºº àâààä 25 ìÿíãàí 
äîëëàð òºëñºí áàéíà. 20 ìèíóòûí äîòîð 
ºãñºí ñàíàà íü òºëñºí ìºíãºíèé ìèíü 
ñ¿¿ë÷èéí öåíòèéã øàâõòàë ¿íý õ¿ðñýí þì 
õýìýýí ìèñòåð Øâàá õîæèì íü áàòàëæ 
áàéæýý. Çºâëºã÷ íü Àéâè Ëè ãýäýã ýêñïåðò 
áàéâ. Òýðýýð ìºíãºíººñ ãàäíà ×àðëüç 
Øâàáààñ ¿íý öýíýòýé ñàíàë ºãñºíä íü 
òàëàðõñàí õóóäàñ àâ÷ýý. 

Õóóäàñ öààñ àâààä îéðûí èðýýä¿éä 
çàéëøã¿é õèéõ øààðäëàãàòàé á¿õ àæëàà 
áè÷íý. Ìàðãààø õèéæ áîëîõ õàìãèéí 
÷óõàë ãýñýí çóðãààí àæëûã íü ñîíãîíî. 

×óõàë áàéäëààð íü äóãààðëààä 
öààñàí äýýð õóóëàí áè÷èõ. Æèøýý íü 
îéðûí ºäð¿¿äýä õèéõ àæëóóä

№ Àæëûí íýðñ

1 Íîìûí ãàð áè÷ìýëèéã äóóñãàõ

2 Íîìîî "Ïèòåð" õýâëýëèéí ãàçàð ºãºõ

3
"Àøèãò àæèëëàãààíû øèíæèëãýý" ñýäâèéí 
ñåìèíàðûí õè÷ýýëèéí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ
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4
Ñåìèíàðûí õè÷ýýëèéí ìýäýýëëèéã òàðààõ 
ñóâãóóäûã òîäîðõîéëîõ

5
"Àøèãò àæèëëàãààíû øèíæèëãýý" ñýäâèéí 
ñåìèíàðûí õè÷ýýëèéí òàðààõ ìàòåðèàë 
áîëîâñðóóëàõ

Õóóäñàà äàëä õèéãýýä ò¿¿íèéãýý 
äàõèæ õàðàõã¿é, àæëûíõàà òàëààð äàõèí 
áîäîõã¿é áàéíà. ªãëºº íü õóóäàñ íýýãýýä 
№ 1 àæëàà õèéæ äóóñààä № 2 àæèë ðóó 
îðíî. Èéìýðõ¿¿ áàéäëààð № 5 àæëàà õèéæ 
äóóñãàíà.

Ýíãèéí òºëºâëºãººíèé àðãà.
Çàéëøã¿é õèéõ øààðäëàãàòàé á¿õ àæëóóäàà 
õóóäàñ öààñàí äýýð, òýìäýãëýëèéí äýâòýðò 
êîìïüþòåð äýýð áîëîí áóñàä ç¿éë äýýð 
õèéãäýõ ¸ñòîé äàðààëëààð íü áè÷èõ ÿâäàë 
ýíý àðãûí ãîë ñàíàà þì. Îëîíõ õ¿ì¿¿ñ 
ýíý àðãûã ºäºð òóòìûíõàà àìüäðàëä 
õýðýãëýäýã. Æèøýý íü áèä äýëã¿¿ð ÿâàõäàà 
àâàõ ãýæ áàéãàà ç¿éë¿¿äèéíõýý íýðñèéí 
äàðààëëûã ãàðãàäàã. Ýñâýë òîìèëîëòîîð 
ÿâàõûí ºìíº àâ÷ ÿâàõ ç¿éëñèéíõýý 
æàãñààëòûã ãàðãàäàã. Ýíý òîõèîëäîëä 
áèäýíä þóã ÷ îðõèãäóóëàõã¿é, ìàðòàõã¿é 
áàéõ íü ÷óõàë þì.

Ýíý àðãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ººð õóâèëáàðóóä 
÷ áàéäàã. Çàðèì õ¿í íýã õîíîãèéí äîòîð 
õèéõ òºëºâëºñºí àæëóóäàà äàðààëëààð 
íü òýìäýãëýëèéí äýâòýð, õàíà, ãàð óòàñ, 
ìºí êîìïüþòåð äýýðýý ÷ æàãñààí áè÷ñýí 
áàéäàã.

Óðüäà÷ òºëºâëºãººíèé àðãà.
ªìíºõ àðãàòàé íýëýýí òºñòýé. Á¿õ àæëóóä 
÷óõàë áàéäëààð áóþó ÿàðàëòàé áàéäëààð 
íü ãîëäóó àëü àëèíûã íü òîîöîæ àæëóóä 
ýðýìáýëýãääýãýýðýý ãîë ÿëãàà íü ãàðäàã. 
Àæèë á¿ðò óðüäàë áîëãîñîí ç¿éë áàéäàã 
áà òýäãýýð ÷óõàë áîëîí ÿàðàëòàé áàéäëààð 
ÿâàãääàã. Òóõàéí àæèë íü õóãàöààíäàà 
áóþó ýñâýë ÷àíàðã¿é õèéãäâýë ÿìàð 
àþóë òóëãàðàõ âý? Õýðýâ òóõàéí àæèë íü 
õóãàöààíäàà ÷àíàðòàé áóþó õóãàöààíààñàà 
ºìíº õèéãäâýë ÿìàð àøèã õîíæîî ãàðàõ 
óó? Ýíý òîõèîëäîëä õàìãèéí óðüäàë 
áîëãîäîã àæèë íü òààëàìæã¿é àæèë áîëæ 
áàéäàã. Èõýíõäýý õóðäàí áîëîîä àìàðõàí 
àæëàà àìæóóëààä äàðàà íü òààã¿é áîëîîä 
õ¿íäõýí àæëóóäûã õèéæ áîëäîã. Àìàðõàí 
õóðäàí àæëûã õèéõ íü ýðãýýä òàíä òààòàé 
áàéäëûã á¿ðýí ä¿¿ðýí àâ÷èð÷ ÷àäàõã¿é, 
¿ðãýëæ ÷àíàðòàé õèéãääýãã¿é áàéíà. 
Òýðòýé òýðã¿é õ¿íä òààëàìæã¿é àæëûã 

çàéëøã¿é õèéõ áîëíî ãýñýí äàðàìò ñýòãýëä 
áèé áîëñîíòîé ýíý íü õîëáîîòîé. Õàðèí 
ýñðýãýýð íü õýðýâ òà òààã¿é áîëîí õ¿íä 
àæëûíõàà àðä ãàðñàí ¿åäýý àìüñãàà àâ÷ 
ñýòãýë òàíü óóæèð÷, ººðòºº áàõàðõàõ 
ñýòãýë òºðäºã. Òà óóëûã ÷ íóðààõàä áýëýí 
áîëæ, ¿ëäýýñýí àæëàà õóðäàí ò¿ðãýí, 
òºâºãã¿éõýí õèéæ ã¿éöýýäýã. 

À,Â,Ñ àðãà. Ýíý àðãûí ãîë çîðèëãî 
íü á¿õ àæëóóäûã À, Â.Ñ ãýñýí á¿ëýãò õóâààõ 
ÿâäàë áàéäàã. 

À á¿ëýãò ìàø ÷óõàë àæëóóä, Â á¿ëýã 
÷óõàë àæëóóä Ñ á¿ëýã ÷óõàë áèø àæëóóä 
îðäîã.

À Â Ñ àðãààð òºëºâëºãºº çîõèîõ 
àðãà÷ëàë. Õóóäàñ öààñ àâààä 3 õýñýãò 
õóâààíà. Õýðýâ èõ õýìæýýíèé àæèëòàé 
áîë ãóðâàí õóóäàñ àâíà. Ýäãýýðèéã À Â 
Ñ ãýæ íýðëýíý. Ìàø ÷óõàë àæëóóäàà À 
õýñýãò, ÷óõàë àæëóóäàà Â õýñýãò, ÷óõàë áèø 
àæëóóäàà Ñ õýñýãò áè÷íý. Ýäãýýð àæëóóäûã 
à÷ õîëáîãäëîîð íü äàðààëóóëíà. Õóóäñàà 
õýñýã õóãàöààíä õîéø íü òàâüæ ýíý òóõàé 
áîäîõã¿é áàéõ.

Äàðàà íü À õóóäñûã àâààä àæèë á¿ðèéã 
àíõààðàëòàéãààð øèíæëýýä øààðäëàãà 
ãàðâàë çàñ÷ áîëíî. À á¿ëãèéã àæëàà Â ð¿¿ 
øèëæ¿¿ëíý ãýæ ¿çâýë øèëæ¿¿ëæ áîëíî. 
Àæèë áè÷ñýí Â õóóäñûã àâààä ìºí ë ä¿í 
øèíæèëãýý õèéãýýä øààðäëàãàòàé ãýæ 
¿çâýë çàñíà. Â á¿ëãèéí àæëààñ Ñ ð¿¿ 
øèëæ¿¿ëæ áîëíî ãýæ ä¿ãíýâýë øèëæ¿¿ëæ 
áîëíî.

Â Àæëóóä

 Â1

Â2

Â3

Â4

Â5

Â6

Â7

Â8

À Àæëóóä

 À1

À2

À3

À4

À5

À6

À7

À8

Ñ Àæëóóä

Ñ1

Ñ2

Ñ3

Ñ4

Ñ5

Ñ6

Ñ7

Ñ8

Ä.Ýéçåíõóàðûí àðãà. Ýíý 
àðãûã àìåðèêèéí åðºíõèéëºã÷ áàéñàí 
Ä.Ýéçåíõóàð ñàíàà÷èëñàí áà òýðýýð 
Äýëõèéí II äàéíû ¿åä îëîí ÿíçûí àæëóóäûã 
ýíý àðãûã õýðýãëýñíýýð àìæèëòòàé 
øèéäâýðëýæ ÷àäæýý. Ýíý àðãûí ãîë ñàíàà 
ãýâýë á¿õ àæëóóäûã À, Â, Ñ, Ä ãýñýí á¿ëýãò 
õóâèàðëàíà.

• À õýñýãò ìàø ÷óõàë ÿàðàëòàé õèéõ 
àæëóóä
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• Â õýñýãò ÷óõàë áºãººä ÿàðàëòàé áèø 
àæëóóä

• Ñ õýñýãò ÿàðàëòàé ÷ ÷óõàë áèø 
àæëóóä

• Ä õýñýãò ÷óõàë áèø, ÿàðàëòàé áèø 
àæëóóä áàãòäàã. 

Ýéçåíõóàðûí àðãààð òºëºâëºãºº 
çîõèîõ ¿å øàòóóä: 

1. Çîðèëãî áîëîí õèéõ àæëóóäàà 
áè÷íý

2. ×óõàë áàéäàë, õóãàöààã òîäîðõîéëíî
3. Á¿õ àæëóóäàà ÷óõàë áàéäàë áîëîí 

ÿàðàëòàé áàéäëààð íü äºðâºí 
õýñýãò õóâààðèëíà.

À àæèë Â àæèë

Ñ àæèë Ä àæèë

Ä.Ýéçåíõóàðûí àðãûã àìåðèê÷óóä ¿éë 
àæèëëàãààíäàà àøèãëàõ èõ äóðòàé áàéäàã 
õýìýýí ñóäëàà÷èä òýìäýãëýæýý.

À.À.Ëþáèùåâûí öàãèéí òîî-
öîî íû ñèñòåì. Áèîëîãè÷ ìàòåìàòèê÷, 
ò¿¿õ÷, ôèëîñîôè÷ À.À.Ëþáèùåâ 
ººðèéí öàãèéí òîîöîîíû ñèñòåìýý 
áîëîâñðóóëæýý. 1916 îíû 1 ñàðûí 16-
íààñ ýõëýí òýðýýð ºäðèéí òýìäýãëýë 
õºòºëæ ýõýëñýí áà ¿¿íèéãýý àìüäðàëûíõàà 
òóðøèä ¿ðãýëæë¿¿ëñýí áàéíà. Òýð ºäðèéí 
òýìäýãëýëäýý á¿õ àæëóóäàà òýìäýãëýõýýñ 
ãàäíà àæèë áîëãîíä çàðöóóëñàí öàãèéã 
íü òîîöîîëñîí áàéäàã. Òýð õèéõ ¸ñòîé 
õóãàöàà çààãäñàí àæëóóäàà ººðèéíõºº 
öàãèéí òîîöîîíû ¿íäñýí äýýð õèéæ, 
öààøäûí òºëºâëºãººã òîäîðõîé áîëãîäîã 
áàéâ. Õèéñýí àæèëä çàðöóóëàãä÷èõñàí 
öàãèéí òîîöîîí äýýð ¿íäýñëýãäýæ áàéãàà 
ó÷ðààñ çàðèì ñóäëàà÷èä À.À.Ëþáèùåâûí 
ýíý ñèñòåìèéã "õîéøîîãîî ÷èãëýãäñýí" 
ãýæ òàéëáàðëàäàã.

Æèøýý íü 1968 îíä 1-ð êàòåãîðèéí 
àæëûí õýìæýýã 570 öàãààð òºëºâëºñºí 
áà ¿¿íä 564,5 öàã çàðöóóëñàí òîîöîî 
ãàðãàñàí áàéíà. Õèéñýí àæëûí öàã 
íü òºëºâëºñíººñºº 1 õóâèàð çºð÷ñºí 
áàéíà. Öýâýð øèíæëýõ óõààíû àæèëä 
ºäºðò äóíäæààð òàâàí öàã ãó÷èí ìèíóò 
çàðöóóëàãääàãèéã òýðýýð òýìäýãëýæýý. Ýíý 
òîî íü àìðàëò, áàÿð ¸ñëîëûí ºäð¿¿äýä 

÷ ìºí õàìààðàëòàé. ªäºð òóòìûí 
õðîíîìåòðàæ õèéñýí õ¿í ë ýíý àæëûí 
ÿìàð èõ àãóó õºäºëìºð âý? ãýäãèéã îéëãîõ 
áîëíî.

Á.Ôðàíêëèíû öàãààð óäèðäàõ 
ñèñòåì. Áåíæàìèí Ôðàíêëèíû "óðàãøàà 
÷èãëýãäñýí" ñèñòåì íü òîì çîðèëãîîñîî 
ýõëýýä ºäºð òóòìûí òºëºâëºãººãººð 
äóóñäàã.Ýíý ñèñòåìèéã õýä õýäýí äàâõðààñ 
á¿ðäñýí ïèðàìèäààð ä¿ðñýëæ áîëíî. 
Íýãä¿ãýýð äàâõàð. Áóñàä äàâõðóóä 

áàéðëàñàí òóëãóóð ñóóðü. Õ¿í 
àìüäðàëûíõàà ¿íýò ç¿éëýý ýíý äàâõàðò 
òîäîðõîéëäîã. ¯íýò ç¿éëýý àëäàà 
ìàäàãòàé ñîíãîñíîîñ áîëæ õàðàìñìààð 
¿ð ä¿í èðäýã òóë ýíý äàâõàð áîë õàìãèéí 
÷óõàë íü áîëæ ºãäºã.

Õî¸ðäóãààð äàâõàð. Á¿õýëäýý íýã äàâõàð 
äýýð ñóóðèëäàã áà ýíäýýñ "ãîë çîðèëãî" 
òîäîðõîéëîãääîã. Ãîë çîðèëãî íü 
àìüäðàëûí ¿íýò ç¿éëòýé ä¿éöýæ áàéãàà 
ýñýõèéã øàëãàõ íü ÷óõàë.

Ãóðàâäóãààð äàâõàð. Õî¸ðäóãààð 
äàâõàð äýýð òóëãóóðëàäàã áà çîðèëãîî 
ã¿éöýëä¿¿ëýõ åðºíõèé òºëºâëºãºº þì. 
Ãîë òºëºâ 4-5 æèë áàéíà.

Äºðºâä¿ãýýð äàâõàð. Òîäîðõîé 
çîðèëòóóä áîëîí æèëèéí õóãàöààòàé 
óäààí õóãàöààíû òºëºâëºãºº þì. Ãîë 
òºëºâ 4-5 æèë áàéíà.

Òàâäóãààð äàâõàð. Õýä õýäýí äîëîî 
õîíîã áóþó ñàðûí õóãàöààòàé áîãèíî 
õóãàöààíû òºëºâëºãºº

Çóðãààäóãààð äàâõàð. ªäðèéí 
òºëºâëºãºº. Áîãèíî õóãàöààíû 
òºëºâëºãººí äýýð ¿íäýñëýãäýíý.

Äàâõàð
Àìüäðàëûí ¿íýò ç¿éëñ, çîðèëãî, 

òºëºâëºãºº

Íýã
Àìüäðàëûí ¿íýò ç¿éëñ .............................
...............................................................

Õî¸ð
Ãîë çîðèëãî: ............................................
...............................................................

Ãóðàâ
Åðºíõèé òºëºâëºãºº ................................
...............................................................

Äºðºâ
5-6 æèëèéí óäààí õóãàöààíû òºëºâëºãºº 
.................................................................
...............................................................

Òàâ
Áîãèíî õóãàöààíû òºëºâëºãºº ................
..............................................................

Çóðãàà
ªäðèéí òºëºâëºãºº .................................
...............................................................
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Àìåðèê÷óóä òóñãàé òýìäýãëýë õºòëºõ 
äóðòàé áàéäàã áà ýíý íü Ôðàíêëèíû 
ñèñòåìèéã àøèãëàõàä ìàø òóñ äºõºì 
áîëäîã ãýæ ¿çýöãýýäýã áàéíà. Ýíý íü 
áèäíèé ÿðüæ çàíøñàí ºäðèéí òýìäýãëýë 
þì

Ãóðàâ. Äýýð äóðüäñàí àðãóóäûí 
õàðüöóóëàëò

Ýäãýýðèéí õàìãèéí ýíãèéí àðãà 
íü òºëºâëºãººíèé àðãà þì. Ýíý íü 
áèäíèé ºäºð òóòìûí àìüäðàëä áàéíãà 
õýðýãëýãäýæ áàéäàã. Ýíý àðãûí òàëààð 
ìýäýõã¿é õ¿í ãýæ áàðàã áàéõã¿é ãýæ õýëæ 
áîëíî. Õ¿í áîëãîí ¿¿íèéã õèéõ äóðòàé 
áàéäàã ø¿¿ äýý. Æèøýý íü àæëûí æàãñààëò 
áîëîí ãýðèéí õèéõ àæëóóä, äýëã¿¿ðýýñ 
õóäàëäàí àâàõ ç¿éëñèéí æàãñààëò ãýõ ìýò. 
Óðüäà÷ òºëºâëºãººíèé àðãà íü ýõíèé 
àðãûã áîäâîë àðàé òºâºãòýé ÷ ïðàêòèê 
¿éë àæèëëàãààíä ýëáýã òîõèîëääîã áºãººä 
èõýíõ ìåíåæåð¿¿äèéí ¿íäñýí àðãà íü 
áîëæ áàéäàã. Àìüäðàëààñ àæèãëàæ áàéõàä 
çàðèì õ¿ì¿¿ñ òºâºãòýé,öàã ¿ðñýí àæëàà 
ò¿ð¿¿ëæ õèéãýýä ñàíààãàà àìðààõ äóðòàé 
áàéäàã. Íýã õýñýã íü õàëãààä àìàðõàí, 
õóðäàí õèéãäýõ àæëûã þóíû ò¿ð¿¿íä 
ø¿¿ðýí àâ÷ áàéäàã. Óã íü áîëæ ºãâºë 
ýõíèé âàðèàíòûã íü ñîíãîâîë ýðñäýë 
áàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Çóðãààí çîðèëòîò 
àðãà õîâîðõîí õýðýãëýãääýã ÷ òîì 
ìåíåæåð¿¿ä áîëîí êîìïàíèé ýçýä ãîëäóó 
õýðýãëýäýã ãýæ ñóäëàà÷èä òýìäýãëýñýí 
áàéíà. Îëîí àæëûã ýíä òýíäýýñ íü àâ÷ 
õèéõ áóñ, çîðèëãî òàâüñàí ãàíö àæëàà 
ã¿éöýëä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àðãà ãýæ ä¿ãíýæ 
áîëíî.

À, Â, Ñ àðãà áóñàä àðãóóäûã áîäâîë 
òºâºãòýé ÷ çºâ õýðýãëýâýë ¿ð ä¿í ºíäºðòýé 
áàéäàã áàéíà. Ò¿¿íèéã êîìïàíèé ýçýä, 
ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóä áîëîí õàíãàìæ, 
áîðëóóëàëò, ìàðêåòèíãèéí àëáàíû 
óäèðäàã÷èä õýðýãëýäýã áàéíà. Ãîë íü àæèë 
õýðãèéíõýý ÷óõàë øèíæ ÷àíàðóóäûã íü 
íàðèéí ñàéí íÿãòàëæ ÷àäâàë ýíý àðãà ¿ð 
ä¿íãýý ºãºõ íü ãàðöààã¿é.

Ýéçåíõóàðûí àðãà íýëýýí òºâºãòýéä 
òîîöîãääîã ÷ ¿ð ä¿í ìàø ºíäºðòýé áà 
ó÷èð íü á¿õ àæèë õýðã¿¿äèéã àâ÷ ¿çýæ, 
òºëºâëºæ, óðüäà÷ áàéäàë, õóãàöàà ÷óõàë 
áàéäëûã íü õàðãàëçàæ õèéãääýã. À. À 
Ëþáèùåâûí àðãà íü ¿íäñýí áà òóñëàõ 

àæëóóäàä çàðöóóëàãäàõ öàãèéã íàðèéâ÷ëàí 
òîîöäîã áà ýíý ñèñòåìýýð îëîí òºðëèéí 
àæëûí öàãèéí óðüä÷èëñàí áàéäëààð çºâ 
ç¿éòýé ãàðãàõ áîëîìæòîé áîëäîã. ªºðººð 
õýëáýë õèéõ ¸ñòîé àæëûíõàà öàãèéí 
íîðìûã ãàðãàæ ò¿¿íèé äàãóó àæèëëàõ 
çàð÷èì äýýð ñóóðèëæ áàéíà ãýæ ä¿ãíýæ 
áîëîõîîð áàéíà.

Ôðàíêëèíû àðãà íü öàãèéã îíîâ÷òîé 
óäèðäàõ, àæëûã ¿ð ä¿íòýé òºëºâëºõºä 
õàìãèéí ¿ð ä¿íòýéä òîîöîãääîã ãýæ 
ñóäëàà÷èä òýìäýãëýãäñýí áàéíà. Ýíý 
àðãà íü À.À.Ëþáèùåâûí àðãàòàé 
çºð÷èëääºãã¿é. Õàðèí ýäãýýð àðãóóäûã 
õîñëóóëàí õýðýãëýâýë "óðàãøààãàà" áîëîí 
"õîéøîîãîî" õàðàõ áîëîìæèéã îëãîõ 
äàâõàð ¿ð ä¿íã àâ÷èðäàã.

Áàãø, îþóòíóóäûí öàã 
àøèãëàëòûí ºíººãèéí áàéäàë.
Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà 3 õýñãýýñ á¿ðäýõ áà 1-ð 
õýñýã íü îþóòíóóäûí öàã àøèãëàëòûí 
ñóäàëãàà 2-ð õýñýã áàãø íàðûí öàã 
àøèãëàëòûí áàéäàë, 3-ð õýñýã íü íèéò 
ñóäàëãààíä îðëöîã÷èäûí ñàíàë àñóóëãûí 
ñóäàëãààíààñ á¿ðäýíý.

1. ÀÁÄÑ-èéí ñóðãóóëèéí ÝÇÌÒ-
èéí îþóòíóóäûí öàã àøèãëàëòûí 
ñóäàëãàà: Ñóäàëãààíä íèéò 150 îþóòàí 
õàìðàãäñàí. ¯¿íä:

Ä\ä
Àíãè 
êóðñ

Õ¿éñ Îþóòíû òîî
Ýð ýì

1 2 25 25 50
2 3 25 25 50
3 4 25 25 50
4 Íèéò 150

Îþóòíóóäûí öàãèéí çàðöóóëàëòûã 
åðºíõèé áàéäëààð íü àâ÷ ¿çâýë:

1.À. 1õîíîãèéí 24 öàãèéã õýðõýí 
çàðöóóëäàã áàéäàë:
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1.Á. 7 õîíîãèéí 168 öàãèéí çàðöóóëàëò:

Òýãâýë 40 öàãèéí çààâàë ñóóõ öàã íü 
äóíäæààð íýã ºäºðò 430 ìèíóò, 7 õîíîãîîð 
íü àâ÷ ¿çâýë 2150-ã áóþó ëåêö, ñåìèíàðûí 
öàãò çàðöóóëäàã. Õàðèí ºäºðò 330 ìèíóò 
áóþó 7 õîíîãò 1810-ã ñóðãóóëü äýýð 
õè÷ýýëýý õèéõ, íîìûí ñàíä ñóóõ, íàéçûãàà 
õ¿ëýýõ, òîãëîõ, õîîðîíäîî þì ÿðèõ ãýõ 
ìýò÷èëýíãýýð ºíãºð¿¿ëäýã áàéíà.

Íèéò ñóäàëãààíä îðîëöñîí îþóòíûã:

Äýýðõ ñóäàëãààí äýýð ¿íäýñëýýä 
òàíõèìä òîãòìîë èë¿¿ öàãààð ñóóäàã 24 
îþóòàí áóþó 35,2%-ä á¿òýýìæèéã ñóäàëæ 
¿çâýë:

Ñóäàëãààíààñ õàðõàä íèéò 
îðîëöîã÷äûí 52% íü èë¿¿ öàãààð ñóóæ 
àæèëëàäàã ÷ á¿òýýìæèéí õóâüä àâ÷ ¿çâýë 
õàíãàëòòàé áóñ ä¿í ãàð÷ áàéãàà íü öàã 
àøèãëàëò äóòìàã áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà.

ÀÁÄÑ-èéí ÝÇÌÒ-èéí òýíõèìèéí 
áàãø íàðûí öàã àøèãëàëòûí 
ñóäàëãàà: Ñóäàëãààíä ÝÇÌÒ-èéí íèéò 
10 áàãø õàìðàãäñàí. ¯¿íä:

ä/ä
Ýðäìèéí 
çýðýã öîë

Òóðøëàãà Íàñ Õ¿éñ

1 Äîêòîð 1

15- 20 
æèë 

áàãøèëæ 
áàéãàà 1

30-45 
5

Ýì-1

2
Ìàãèñòð 

9 

3-ààñ 
äýýø æèë 

9

25-30 
9 

Ýì-8 
Ýð-1 

2.À. Áàãø íàðûí À,Á öàãèéí 
áèåëýëòèéã 2019 îíû áàéäëààð òîéìîëæ 
¿çâýë:

 2.Á. Áàãø íàðûí àæëûí õýñýã 
¿ç¿¿ëýëòýýð ¿çâýë 2017-2018 îíû 
õè÷ýýëèéí 1-ð óëèðëûí áàéäëààð:

Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä öàãàà òºëºâëºæ 
àæèëëàäàã õýäèé ÷ àæëûã ã¿éöýòãýëýýð àâ÷ 
¿çâýë 60-75% áàéãàà íü òèéì ÷ õàíãàëòòàé 
áèø ãýñýí ä¿ãíýëòýíä õ¿ðæ áàéíà. 

Íèéò ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä 
öàãèéã õýðõýí òºëºâëºäºã òàëààðõ 
ñóäàëãàà:
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3.À. Àæëûí òºëºâëºãºº ãàðãàæ 
àæèëëàäàã ýñýõ.

3.Á. Àæëûí ýðýìáý äýñ äàðààëàë 
ãàðãàäàã ýñýõ

3.Â. Öàãèéí çºâ õóâààðèëàëòòàé ýñýõ.

3.Ã. Àæëàà òîîöîæ ä¿ãíýäýã ýñýõ 

Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä íèéò 
îðîëöîã÷èäûí èõýíõ íü öàãàà ÿìàð 
íýãýí áàéäëààð òºëºâëºäºã õýäèé ÷ öàã 
òºëºâëºëòèéã íàðèéí ñàéí ìºðäºãã¿é, 
õóâèéí çîõèîí áàéãóóëàëò äóòìàã áîëîõ 
íü õàðàãäàæ áàéíà.

Ä¿ãíýëò, ñàíàë çºâëºìæ¿¿ä. 
Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä "öàã áîë àëò" 
õýìýýí ÿðüöãààäàã ÷ öàã áàðèìòëàõ 
òàë äýýð õàíãàëòã¿é áàéäàã íü íèëýýä 
àæèãëàãääàã. Çà ìàðãààøíààñ, íýã 
äýõü ºäðººñ ãýõ ìýòýýð àëèâàà àæèë 
õýðãèéã õîéø íü òàâèõ, ýñâýë öàãèéã íü 
ÿã òóëãà÷èõààä õºäºëãººíä îðîõ ÿâäàë 
ìàø ýëáýã òîõèîëääîã. Èõýíõ õ¿ì¿¿ñ íü 
ººðèéí òóðøëàãà çºí ñîâèíãîîðîî öàãèéã 
áàðèìæààëæ àæèë õýðãýý ÿâóóëæ èðñýí 
óëàìæëàëò òóðøëàãà áàéñààð áàéíà. 
Ýíý íü áèäýíä ÿìàð íýãýí õýìæýýãýýð 
òºëºâëºäºã õýäèé ÷ òýð à÷ õîëáîãäîëã¿é 
áàéãàà íü õàðàãäëàà. 

Öàãèéí ìåíåæìåíòèéí ¿ð àøãèéã 
òîî÷îîä áàðøã¿é. Öàãàà ñàéí çîõèöóóëäàã 
õ¿ì¿¿ñ: 

o Îëîí àæëûã àìæóóëíà
o Ñòðåññò áàãà îðíî
o Õ¿ì¿¿ñòýé ñàéí õàðèëöàà òîãòîîíî
o ªºðòºº áîëîí àìüäðàëäàà ñýòãýë 

õàíãàëóóí áàéíà
o Äóðòàé ç¿éëäýý çîðèóëàõ öàã çàâòàé 

áîëíî ãýæ îëîí äàâóó òàëóóäòàé 
áàéäàã.

Èéìä àìæèëòàíä õ¿ð÷, àæëûí 
á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä äàðààõ 
ç¿éëñ ìºðäëºãº áîëãîõ íü ç¿éòýé þì.

• Àæëàà òºëºâëºõºä òîäîðõîé 
öàã ãàðãàæ áàéõ íü ÷óõàë. 
À÷ õîëáîãäîëã¿é îëîí àæèë 
òºëºâëºñíººñ à÷ õîëáîãäîëòîé, 
÷àíàðòàé ãàíö õî¸ðõîí àæëûã 
òºëºâëºõ íü ç¿éòýé. Õ¿íèé õàìãèéí 
ýð÷ õ¿÷òýé ¿å ¿äýýñ ºìíº áàéäàã 
òóë ýí òýðã¿¿íèé àæëóóäàà ýíý 
õóãàöààíä àìæóóëàõ íü ¿ð ä¿íòýé. 

• ªäðèéí òýìäýãëýëä õ¿íèé ýðõýìëýí 
äýýäýëæ, íàíäèãíàæ ÿâäàã ç¿éë¿¿ä 
öààøèëáàë àìüäðàëûí çîðèëãóóä 
áè÷èãäýæ áàéäàã òóë ò¿¿íèéã 
áàéíãà õºòºëæ öàãàà çîõèñòîé 
òºëºâëºæ õýâø¿¿ëñíýýð õ¿íèé ¿íýò 
ç¿éë, çîðèëãî, çîðèëòóóä çºâ ç¿éòýé 
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òîäîðõîéëîãäîõ áîëîìæ íºõöºë 
á¿ðäýíý.

• ¯éë àæèëëàãààíäàà îãò õýðýãëýæ 
áàéãààã¿é òºëºâëºëòèéí àðãà 
õýðýãñë¿¿äèéã òóðøèæ ¿çýýä ººðò 
òîõèðîõûã òîäîðõîéëîîä, ººðèéí 
ãýñýí òºëºâëºëòèéí ñèñòåì áèé 
áîëãîæ àæèëëàâàë õ¿í á¿ð òîäîðõîé 
¿ð ä¿íä õ¿ðíý ãýæ ¿çýæ áàéíà.

• Öàãèéã îíîâ÷òîé àøèãëàõ ººðèéí 
ãýñýí òºëºâëºëòèéí ñèñòåìèéã áèé 
áîëãîñíîîð öàãèéí õÿíàëòûã ãàðòàà 

àâ÷, öàãò çàõèðàãäàõ áóñ, öàãèéã 
óäèðäàæ àæèë õýðãýý àìæóóëàõ 
á¿ðýí áîëîìæòîé áîëîõ þì.

• Àìæèëòòàé àæèëëàæ áàéãàà 
êîðïîðàöóóäûí ìåíåæåð¿¿äèéí 
ïðàêòèê ¿éë àæèëëàãààíäàà 
íýâòð¿¿ëæ áàéãàà öàãèéã á¿òýýëòýé 
àøèãëàõ ãàéõàìøèãò àðãà 
áàðèëóóäààñ ºäºð òóòìûí àæèë 
õýðýãòýý òóóøòàé õýðýãëýæ, çàíøèõ 
ÿâäàë ÷óõàë áîëæ áàéíà.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Àëàí. Ë Èñêóññòâà óñïåâàòü – Ô.:ÔÀÈÐ. 1996
2. Batberger P.Human resourse strategy:Formulation,implementation and impact /by peter 

batberger and Lian Meshoulam-Sage Publications, Inc.,Thousand Oaks-London – New 
Delhi,2005

3. Âðîíñêèé, À.È. Êàê óïðàâëÿòü ñâîèì âðåìåíåì. Ðîñòîâ í/Ä: Ôåíèêñ, 2007
4. Áåðä. Ï.Òàéì- ìåíåäìåíò. Ïëàíèðîâàíèå è êîíòðîëü âðåìåíè – Ì.: ÔÀÈÐ –ÏÐÅÑÑ. 2001
5. Çàõàðåíêî. Ã.Òàéì- ìåíåäæìåíò.Èçä.: ÏÈÒÅÐ. 2004
6. Îþóíãýðýë. Ö Ìèíèé àæëûí  íîó- õîó ÓÁ.,2010
7. Óíäàðìàà. Á. Öàãèéí ìåíåæìåíò. / ìåíåæìåíòèéí öóâðàë íîìóóä/ Óëààíáààòàð 2007
8. ßãåð Äæèí.  Òâîð÷åñêîå óïðàâëåíèå âðåìåíåì íà íîâîì âåêå. Ïåð.ñ àíãë. Ì.: Àëüïèíà 

Ïàáëèøåð, 2003

ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍ ÑÓÄËÀË, ÄÀÉÍÛ ÒÓÐØËÀÃÀ ÑÓÐÃÀÌÆ


