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Îðøèë. "Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãûí ¿íäýñ" áàðèìò áè÷èã, 
"Áàòëàí õàìãààëàõ òóõàé" õóóëüä "Ìîíãîë 
Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîîíû 
¿íäýñ íü òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, 
íèéò èðãýíèé îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí 
îðîí íóòãèéí õàìãààëàëò, ìýðãýæëèéí 
öýðýãò ñóóðèëñàí çýâñýãò õ¿÷èí, íýãäìýë 
óäèðäëàãà, òºëºâëºëò á¿õèé äàé÷èëãàà 
áàéíà…", "Ìîíãîë Óëñûí ººðèéãºº 
õàìãààëàõ çàð÷èì íü îðîí íóòãèéí 
õàìãààëàëòàä ¿íäýñëýñýí áàòëàí õàìãààëàõ 
íýãäìýë òîãòîëöîîíä òóëãóóðëàíà…", 
"Ýõ îðíûõîî òóñãààð òîãòíîëûã áàòëàí 
õàìãààëæ, ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ íü òºðèéí ¿¿ðýã ìºí. Òºð íü óëñ 
îðíû áàòëàí õàìãààëàõ íýãäìýë, óÿí õàòàí 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ áýõæ¿¿ëíý…" õýìýýí 
çààñàí íü ýíý àñóóäëûã òóñãàéëàí ñóäàëæ, 
èëòãýëèéí ¿íäñýí àãóóëãûã òîäîðõîéëæ 
ãàðãàõàä îðøèæ áàéíà. 

ªíºº ¿åä Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõ òîãòîëöîîíû îíîë, àðãà ç¿éä 
òóëãóóðëàæ áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
øààðäëàãà áàéíà. 

Íýã. Áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãî, òîãòîëöîî, óäèðäëàãûí 

үíäýñ
Óëñ îðíîî áàòëàí õàìãààëàõ òóõàé 

àñóóäàë íü ÿìàð ÷ óëñûí õóâüä ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûíõ íü ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã, ¿íäýñíèé ÿçãóóð ýðõ àøãèéí àìèí 
÷óõàë àñóóäàë áàéñààð èðæýý. 

Áàòëàí õàìãààëàõ ãýäýã íü 

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕÛÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÎÍÎË,  
ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ ÇÀÐÈÌ ÀÑÓÓÄÀË

òóñãààð òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò áàéäàë, 
íóòàã äýâñãýðèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëàà 
ãàäíû çýâñýãò õàëäëàãà, ò¿ðýìãèéëëýýñ 
õàìãààëàõàä óëñ îðíû áýëýí áàéäëûã 
õàíãàõ, õàìãààëàõ çîðèëãî á¿õèé óëñ òºð, 
öýðýã, ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ýðõ ç¿é, îþóí 
ñàíààíû íýãäìýë àðãà õýìæýý ìºí1.

¯íäýñíèé ÿçãóóð ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ 
õýðýãæ¿¿ëýõ ºðãºí õ¿ðýýòýé ¿éë àæèëëàãàà, 
óäèðäàìæèëñàí àëáàí ¸ñíû ìýäýãäë¿¿ä, 
Çàñãèéí ãàçàð áàòàëæ, ¿íäýñíèé õýìæýýíä 
äýìæñýí çîðèëòóóä çýðãèéã áàãòààí 
îéëãîäîã ¿íäýñíèé áîäëîãî2-ûí öºì íü 
áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî áàéäàã. 

¯íäýñíèé áîäëîãî íü ÿìàãò ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî, ãàäààä áîäëîãî, àþóëã¿é 
áàéäëûí áîäëîãûí ãóðâàëñàí àãóóëãà äýýð 
ñóóðèëæ áàéäàã3.

¯íäýñíèé áîäëîãûí ãîë àãóóëãàä 
äèïëîìàò, ýäèéí çàñàã, ìýäýýëýë, áàòëàí 
õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíû áîäëîãî 
áàãòàõ áºãººä ýäãýýð íü ¿íäýñíèé 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ õ¿÷èí ÷àäëûí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä þì. 

Óëñ îðíû àþóëã¿é áàéäëûí ãîë 
çàíãèëàà àñóóäàë íü áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãî, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òîãòîë-
öîîãîîð äàìæèí øèéäâýðëýãäýæ áàéäàã. 

1.1. Áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî, 
òîãòîëöîîíû ìөí чàíàð, àãóóëãà

Áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî ãýäýã 
íü ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí õ¿ðýýíä 
óëñ îðíîî ãàäíû çýâñýãò õàëäëàãààñ 
õàìãààëàõ, ò¿¿íèé áýëòãýëèéã õàíãàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëñîí 
òºðèéí áîäëîãî þì4. 

Ý.ÍÀÐÀÍÁÀÀÒÀÐ /ÁÕÓÀ-èéí ÖÓÒ-èéí àõëàõ áàãø, äîêòîðàíò, õóðàíäàà/

1 Áàòëàí õàìãààëàõ ñòðàòåãè, öýðãèéí óäèðäëàãûí ¿íäñýí àñóóäàë. Ñóäàëãààíû àæëûí òàéëàí. ÁÕÝØÕ. 
ÓÁ., 2008.ò.160
2 http://dde.carlisle.army.mil/authors/natinte.htm
3 Donald H. Rumsfeld, Secretary of Defense, The National Defense Strategy of The United States of America, 
Washington D.C: Department of Defense, March 2005.
4 Òºðèéí áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû øèíý÷ëýëèéí çàðèì àñóóäàëä. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õóðëûí èëòãýë¿¿äèéí ýìõòãýë. Óäèðäëàãûí àêàäåìè, ÁÕÈÑ. ÓÁ., 2010. 129õ.
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Óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ýðõ ç¿é, 
öýðýã-òåõíèê, øèíæëýõ óõààí, ìýäýýëýë, 
îþóí ñàíààíû çýðýã îëîí ñàëáàðûí 
õ¿ðýýã õàìàðäàã áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãûí õýðýãæèëòèéí ýöñèéí ¿ð ä¿í 
íü óëñ îðíû áàòëàí õàìãààëàõ ÷àäàâõààð 
èëýðõèéëýãäýæ áàéäàã. 

Áàòëàí õàìãààëàõ ÷àäàâõ ãýäýã íü 
àëèâàà ò¿ðýìãèéëëýýñ õàìãààëàõàä óëñ 
îðíû áýëòãýãäñýí áàéäëûí ò¿âøèí þì5. 

Áàòëàí õàìãààëàõ ÷àäàâõ íü óëñ 
îðíû ìàòåðèàëûí áîëîí îþóí ñàíààíû 
õºãæëèéí õ¿ðñýí ò¿âøèíãýýñ èõýýõýí 
øàëòãààëíà. 

Àëèâàà óëñ îðíû áàòëàí õàìãààëàõ 
÷àäàâõ íü òóõàéí óëñûí çýâñýãò õ¿÷íèé 
õýìæýý áîëîí ÷àäàâõ, äàé÷èëãààíû 
áîëîìæîîð íýí ò¿ð¿¿íä èëýðõèéëýãäýíý. 

Íºãººòýйã¿¿ð áàòëàí õàìãààëàõ 
÷àäàâõ íü óëñ îðíû öýðãèéí ÷àäàìæ, 
ýäèéí çàñãèéí ÷àäàìæ, îþóí ñàíààíû 
÷àäàìæ, øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
÷àäàìæèéí öîãö þì. 

Áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí 
ñóáúåêò íü òºðèéí õóóëü òîãòîîõ áà 
ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí äýýä áàéãóóëëàãóóä, 
ìºí óëñ òºðèéí áîëîí öýðãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä áàéäàã. 

Áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí îáúåêò 
íü ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí áàéãóóëàìæ, 
õ¿í àì çýðýã íèéãìèéí àìüäðàëûí á¿õèé 
ë ñàëáàð áàéíà. 

Áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûã 
òîäîðõîéëîõîä íºëººëºõ õ¿÷èí 
ç¿éëñ: Áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûã 
òîäîðõîéëîõîä óëñ îðíû àþóëã¿é áàéäëûí 
ãàäààä, äîòîîä îð÷èí, ãåîïîëèòèê, 
ãåîñòðàòåãèéí áàéäàë çýðýã õ¿÷èí ç¿éë 
ãîë íºëººòýé. Äýëõèé äàõèíû áà á¿ñ 
íóòãèéí öýðýã-óëñ òºðèéí áàéäàë, õºðø 
çýðãýëäýý îðíóóäûí óëñ òºðèéí õàðèëöàà, 
òóõàéí îðíû íóòàã äýâñãýð äýõ ãàäààäûí 
öýðãèéí áààç çýðýã ãàäààä õ¿÷èí ç¿éë, óëñ 
îðíû äîòîðõ õ¿÷íèé õàðüöàà, òºð, çàñãèéí 
áîäëîãûí áàéð ñóóðü, ¿çýë ñóðòàë, øàøèí 
ãýõ ìýò äîòîîä õ¿÷èí ç¿éë, áàñ óëñ îðíû 

ãàçàð ç¿éí áàéðëàë, äàëàéä ãàðàõ ãàðö, 
óóð àìüñãàë çýðýã íü ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëèéã 
á¿ðä¿¿ëíý. 

Óëñ îðíû áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî 
íü ¯íäñýí õóóëü, õóóëü òîãòîîõ áà 
ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èã /õóóëü, ¿çýë áàðèìòëàë, òîãòîîë, 
øèéäâýð/, ýðõ áàðèã÷ íàìûí óäèðäëàãûí 
áàðèìò áè÷èã, òºð, öýðãèéí ç¿òãýëòýí, 
óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíû èëòãýë, 
õýëñýí ¿ã, òóøààë, çààâàðò òóñãàëàà îëæ 
õýðýãæäýã6. 

Áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî õýìýýõ 
îéëãîëòîîñ ãàäíà öýðãèéí áîäëîãî ãýäýã 
îéëãîëò áèé.

Öýðãèéí áîäëîãî ãýäýã íü óëñ îðíû 
öýðãèéí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, óëñ 
òºðèéí çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí òóëä 
öýðãèéí áàéãóóëëàãóóäûã áàéãóóëàõ, 
áýëòãýõ, çýâñýãò õ¿÷èðõèéëëèéí õýðýãñëèéã 
õýðýãëýõòýé õîëáîîòîéãîîð áàðèìòëàõ 
÷èãëýë, ¿éë àæèëëàãàà þì .

Öýðãèéí áîäëîãî íü ìºí ÷àíàð, 
àãóóëãààðàà óëñ îðíû ¿íäýñíèé áîëîí 
áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí ñàëøã¿é 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áºãººä òýð íü 
òóõàéí óëñûí öýðãèéí íîìëîë, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèä áîëîí öýðãèéí 
áàéãóóëàëòûí ïðàêòèêò òóñãàëàà îëñîí 
áàéäàã7. 

Òîäîðõîéëîëò áîëîí ìºí ÷àíàð, 
àãóóëãààñ íü õàðàõàä öýðãèéí áîäëîãî 
íü óëñ îðíîî ãàäíû çýâñýãò õàëäëàãààñ 
õàìãààëàõûí çýðýãöýý óëñ òºðèéí çîðèë-
ãîäîî õ¿ðýõèéí òóëä ãàäàãøàà ÷èãëýñýí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã ÷ ¿ã¿éñãýýã¿é 
ºðãºí õ¿ðýýòýé îéëãîëò áàéíà. Ýíý íü 
äýëõèéí äýã æóðìûã òîäîðõîéëîõûí òºëºº 
òýìöäýã, öýðýã, ýäèéí çàñàã, øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí ºíäºð ÷àäàâõ á¿õèé 
òýðã¿¿ëýõ ã¿ðí¿¿äèéí áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãààíààñ òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéäàã. 

Äýýð äóðäñàíààñ ¿çýõýä áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãî íü óëñ îðíîî ãàäíû 
çýâñýãò õàëäëàãààñ õàìãààëàõ áýëòãýëèéã 
õàíãàõ, õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí óëñ òºð, 

5 Áàòëàí õàìãààëàõ íýãäìýë òîãòîëöîîíû óäèðäëàãà. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òºñëèéí òàéëàí. 
ÁÕÝØÕ. ÓÁ., 2012. 158õ.

6 Áàòëàí õàìãààëàõ íýãäìýë òîãòîëöîîíû óäèðäëàãà. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òºñëèéí òàéëàí. 
ÁÕÝØÕ. ÓÁ., 2012. 158õ. 

7 Ñîâåòñêàÿ âîåííàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Òîì 6.
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ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ýðõ ç¿é, öýðýã-
òåõíèê, îþóí ñàíààíû àãóóëãà á¿õèé ¿éë 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýã õàìàðäàã òºðèéí 
áîäëîãî áàéäàã áîë öýðãèéí áîäëîãî 
ãýäýã íü öýðãèéí áàéãóóëëàãóóäûã 
áàéãóóëæ áýõæ¿¿ëýõ; çýâñýã, áàéëäààíû 
òåõíèêèéã øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ; óëñ 
îðíû äàé÷èëãààíû íººö, áîëîìæèéã 
òîäîðõîéëîõ; öýðãèéí õýðýãò ñóðàëöñàí 
íººö õ¿÷èéã áýëòãýõ çýðýã àñóóäëûã 
õàìàðñàí òºðèéí áîäëîãî, óëñ îðíîî 
áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãûí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýã áàéíà. 

Áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî íü öýðãèéí 
áîäëîãîîñ çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãààíû öàð 
õ¿ðýýãýýðýý õàâüã¿é ºðãºí, óëñ îðíû óëñ 
òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí áîäëîãîòîé 
óÿëäñàí, îëîí óëñûí àþóëã¿é áàéäëûã 
áýõæ¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëàõ çàìààð 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëàà õàíãàõàä 
÷èãëýñýí áîäëîãî þì. 

Àëèâàà óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãî íü òóõàéí íèéãìèéí àìüäðàëûí 
îëîí ñàëáàðò òºðººñ áàðèìòëàí 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîäëîãóóäòàé íÿãò 
õîëáîîòîé áàéäàã òóë öîãö, íèéëìýë 
øèíæèéã àãóóëàõ áºãººä ÿëàíãóÿà óëñ 
îðíû óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãýì, 
øèíæëýõ óõààí, ýðõ ç¿éí ñàëáàðóóäòàé 
íÿãò ø¿òýëöýýòýé áàéäàã. 

Áàòëàí õàìãààëàõ ñòðàòåãè ãýäýã 
íü áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãîî äýìæèí, 
ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãî, àðãà çàì, 
àðãà õýðýãñëèéã áîëîí ò¿¿íä øààðäàãäàõ 
íººöèéã òîäîðõîéëîã÷ þì8.

Áàòëàí õàìãààëàõ ñòðàòåãèéí ãîë 
çîðèëãî íü ò¿ðýìãèéëëèéã çàéëóóëæ, óëñ 
îðíû òóñãààð òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò áàéäëûã 
õàíãàõàä îðøèíî.

Èõýíõ îðíóóäûí ïðàêòèêààñ õàðàõàä 
áàòëàí õàìãààëàõ ñòðàòåãèéí ¿íäñèéã 
òóõàéí îðíû áàòëàí õàìãààëàõ ÿàì 
õàðèóöàí òîäîðõîéëæ áàéíà. 

¯íäýñíèé áàòëàí õàìãààëàõ ñòðàòåãè 
(¯ÁÕÑ) íü ¿íäýñíèé ýðõ àøãàà õàíãàõ 
èõýýõýí õ¿÷èí ÷àäàâõûã õîëáîîòíóóäûíõàà 
äýìæëýãòýéãýýð áèé áîëãîõ àñóóäëûã 

õºíääºãººñ ¿¿äýëòýéãýýð õàìòûí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿çýë áàðèìòëàë, 
ñòðàòåãèéí àãóóëãûã ººðòºº ÿìàð íýãýí 
áàéäëààð òóñãàñàí áàéäãèéã çàðèì îðîí, 
íýí ÿëàíãóÿà ýâñýë, õîëáîîíä íýãäñýí óëñ 
îðíóóäûí òóðøëàãààñ õàðæ áîëíî. Èéì 
õ¿÷èí ç¿éë íü ¿íäýñíèé áîëîí õàìòûí 
áàòëàí õàìãààëàõ ñòðàòåãèéã òîäîð õîé-
ëîõäîî ýâñëèéí ýðõ àøèã áîëîí ò¿¿íèéã 
á¿ðä¿¿ëýã÷ ¿íäýñòí¿¿äèéí ýðõ àøãèéã íÿãò 
óÿëäóóëàõ øààðäëàãûã áèé áîëãîäîã. 

Àëèâàà óëñûí ººðèéí óëñ îðíîî 
áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî íü òîäîðõîé 
òîãòîëöîîãîîð äàìæèí õýðýãæäýã. 

Áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãî íü ººðºº 
óëñ òºð, öýðýã, ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ýðõ 
ç¿é, îþóí ñàíààíû õ¿ðýýã õàìàðäàã ó÷ðààñ 
áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîî íü ýäãýýðèéí 
õ¿ðýýíèé öîãö àðãà õýìæýýí¿¿äèéã íýãäñýí 
òîäîðõîé óäèðäëàãûí äîð õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéäàã çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö, ¿éë 
àæèëëàãààíû íýãäýë þì. 

Ýíý àãóóëãààð íü "Áàòëàí õàìãààëàõ 
òîãòîëöîî ãýäýã íü óëñ îðíû òóñãààð 
òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò áàéäàë, íóòàã 
äýâñãýðèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã ãàäíû 
çýâñýãò õàëäëàãà, ò¿ðýìãèéëëýýñ õàìãààëàõ 
áýëòãýëèéã õàíãàõ, õàìãààëàõ çîðèëãî 
á¿õèé óëñ òºð, öýðýã, ýäèéí çàñàã, íèéãýì, 
ýðõ ç¿é, îþóí ñàíààíû õ¿ðýýíèé öîãö 
àðãà õýìæýý, ò¿¿íèé çîõèîí áàéãóóëàëò, 
óäèðäëàãà ìºí" õýìýýí òîäîðõîéëæ 
áîëîõîîð áàéíà9. 

Áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîî íü äýýðõ 
öîãö àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëäãýýðýý, 
ò¿¿íèé äýýð óëñ îðíîî áàòëàí õàìãààëàõ 
¿éë õýðýã íü á¿õ íèéòèéí îðîëöîîíä 
òóëãóóðëàæ áàéäãààðàà íýãäìýë øèíæèéã 
àãóóëæ áàéäàã. 

Áàãà, áóóðàé õºãæèëòýé, æèæèã 
îðíû õóâüä áàòëàí õàìãààëàõ íýãäìýë 
òîãòîëöîî íü áàòëàí õàìãààëàõ óëñ 
òºðèéí òîãòîëöîî, áàòëàí õàìãààëàõ îðîí 
íóòãèéí òîãòîëöîî, ýäãýýðýýñ ñàëáàðëàñàí 
äýä òîãòîëöîîíóóäààñ á¿ðäýæ10, ¿éë 
àæèëëàãààíû õýðýãæèëò íü íýãäìýë 
òîãòîëöîîíû óäèðäëàãà, óëñûí ýäèéí 

8

8 Ñîâåòñêàÿ âîåííàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. Òîì 6.
9 Áàòëàí õàìãààëàõ íýãäìýë òîãòîëöîîíû óäèðäëàãà. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òºñëèéí òàéëàí. 

ÁÕÝØÕ. ÓÁ., 2012.ò.158.
10 Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîîíû îíîëûí ¿íäýñ, ò¿¿íèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü. Ñóäàëãààíû àæëûí 

òàéëàí. ÁÕÝØÕ. ÓÁ., 1998.
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çàñãèéí ÷àäàâõ, äàé÷èëãààíû íººöººð 
áàòàëãààæäàã õýìýýí ¿çýæ áîëîõ þì. 

Áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîî íü óëñ 
îðíû òóñãààð òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò áàéäëûã 
ãàäíû çýâñýãò õàëäëàãà, ò¿ðýìãèéëëýýñ 
õàìãààëàõàä óëñ îðíû áýëýí áàéäëûã 
õàíãàõ, õàìãààëàõ çîðèëãî á¿õèé óëñ òºð, 
ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ýðõ ç¿é, öýðãèéí öîãö 
àðãà õýìæýý, ò¿¿íèé óäèðäëàãà ìºí11.

Áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîîíû òàëààð 
äýýð äóðäñàí òîäîðõîéëîëòóóä, ò¿¿íèé 
¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëä ¿íäýñëýí áàòëàí 
õàìãààëàõ íýãäìýë òîãòîëöîîíû á¿òöèéã 
äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëæ áîëîõîîð 
áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ 
íýãäìýë òîãòîëöîî íü çîõèîí 
áàéãóó ëàëòûí õóâüä îðîí íóòãèéí 
õàìãààëàëò, ýäèéí çàñàã, äàé÷èëãààíû 
áýëòãýëèéí òîãòîëöîîíä ñóóðèëñàí óëñ 
òºð, íèéãýì, öýðãèéí áîëîí òýäãýýðèéí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíîîñ á¿ðäýíý 
õýìýýí ¿çýõ ¿íäýñòýé áàéíà (1.1. ä¿ãýýð 
çóðàã).

1.2. Áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðä
ëàãûí òîãòîëöîîíû îíîë, àðãà çүé

Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõûí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîî íü ºíººäºð çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí õóâüä äàðààõ õýñã¿¿äýýñ 

á¿ðäýæ áàéíà. ¯¿íä:
1. Áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäàõ 

áàéãóóëëàãóóä;
2. Áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäëàãûí 

áàéðóóäûí ñèñòåì;
3. Áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäëàãûí 

àâòîìàòæóóëàëòûí òåõíèê õýðýãñýë;
4. Áàòëàí õàìãààëàõûí ìýäýýëýë, 

õîëáîîíû ñèñòåì.
1.2.1. Áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäàõ 

áàéãóóëëàãóóä
Áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãà 

ãýäýã íü áàòëàí õàìãààëàõ áîäëîãîî 
òîäîðõîéëîõ, óëñ îðíû àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ, áàòëàí õàìãààëàõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé 
áàéãóóëëàãóóäûã áàéãóóëàõ, àøèãëàõàä 
áýëòãýõ, àøèãëàõ, íóòàã äýâñãýðýý 

11 Áàòëàí õàìãààëàõ òóõàé õóóëèéí òàéëáàð. Ýìõýòãýë. ÁÕß. ÓÁ., 1993.
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1.1 ä¿ãýýð çóðàã. Áàòëàí õàìãààëàõ íýãäìýë òîãòîëöîîíû á¿òýö
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1.2 äóãààð çóðàã. Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõ íýãäìýë òîãòîëöîîíû åðºíõèé 

çàãâàð
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îïåðàòèâûí õóâüä òºõººðºìæëºõ, çýâñýãò 
õ¿÷íýý çýâñýãëýë, áàéëäààíû áîëîí òóñãàé 
çîðèóëàëòûí òåõíèê, ìàòåðèàë õýðýãñëýýð 
õàíãàõ, çýâñýãò õ¿÷èí áîëîí áóñàä öýðýã 
ºìíºº òàâèãäñàí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ¿åä 
íü òýäãýýðèéã çàëæ æîëîîäîõ àñóóäëààðõ 
òºðèéí òýðã¿¿í, Çàñãèéí ãàçàð, óëñûí 
óäèðäëàãûí áóñàä áàéãóóëëàãóóäûí 
÷èãëýñýí çîðèëãîòîé ¿éë àæèëëàãàà þì12. 

Áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãà íü 
øàòàëñàí òîãòîëöîîòîé, áîñîî õýëáýðèéí 
óäèðäëàãà þì (1.3 äóãààð çóðàã). 

Áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîíû çîõèîí áàéãóóëàëò-
òåõíèêèéí ¿íäñèéã óäèðäàõ áàéãóóëëàãà, 
óäèðäëàãûí áàéð, ìýäýýëýë, õîëáîîíû 
áîëîí óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëàëòûí 
ñèñòåì, òåõíèê õýðýãñýë á¿ðä¿¿ëíý.

Áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà ãýäýã íü óëñ îðíû ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, áàòëàí õàìãààëàõ 
÷èã ¿¿ðýã á¿õèé áàéãóóëëàãóóä, òýäãýýðèéí 
áèå á¿ðýëäýõ¿¿í þì. 

Óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íü áàòëàí 
õàìãààëàõ òîãòîëöîîíû õàìãèéí ãîë 
á¿ðäýë õýñýã áºãººä òýð íü òóõàéí 
òîãòîëöîîíä øààðäàãäàõ òºðºë á¿ðèéí 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ, 
øèéäâýð ãàðãàõ, óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷èã ¿¿ðýãòýé. 

Óäèðäàõ áàéãóóëëàãàä äàðààõ ¿íäñýí 
øààðäëàãóóä òàâèãääàã. ¯¿íä:
 Ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéíõýý øèíæ ÷àíàð, 

îíöëîãò òîõèðñîí á¿òýöòýé áàéõ;
 Áàéãóóëëàãûí áèå á¿ðýëäýõ¿¿í íü 

ìýðãýæëèéí õóâüä áýëòãýãäñýí, 
àæèëëàãàà íü ãàð íèéëýìæòýé áàéõ;

 Óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íü öàãèéí 
áàéäëûí áîäèò íºõöºëä óäèðäàãäàõ 
áàéãóóëëàãóóäàà òàñðàëòã¿é, 
øóóðõàé, òîãòâîðòîé óäèðäëàãààð 
õàíãàæ ÷àäàõóéö õýìæýýíèé á¿òýö, 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéõ;

 Óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íü óëñ îðîí, 
çýâñýãò õ¿÷íèéã òàéâàí öàãèéí 
áàéäëààñ äàéíû áàéäàëä øèëæ¿¿ëýõ 
¿åä, óäèðäëàãûã íýã áàéðààñ íºãºº 
áàéðò øèëæ¿¿ëýõ ¿åä îíöûí 
õ¿íäðýëã¿éãýýð ººðèéí àæëûã 
çîõèöóóëàõ áîëîí öàãèéí áàéäëûí 
ýðñ ò¿ðãýí ººð÷ëºëòèéã ¿íýí çºâ 
ìýäðýõ áîëîìæòîé áàéõ;

 Áàòëàí õàìãààëàõûí áîëîí çýâñýãò 
õ¿÷íèé àëü ÷ øàòíû óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà íü ººðèéí ÷èã ¿¿ðýãò 
õàìààðàõ öîãö àðãà õýìæýý, 
îïåðàöè, áàéëäààíûã òºëºâëºæ, 
óäèðäàõ ÷àäâàðòàé áàéõ;

 Óäèðäàãäàõ áàéãóóëëàãààñ ò¿ð¿¿ëæ 
áàéëäààíû áýëýí áàéäàëä øèëæèõ 
÷àäâàðòàé áàéõ çýðýã áîëíî. 

1.2.2. Áàòëàí õàìãààëàõûí 
óäèðäëàãûí áàéðóóäûí ñèñòåì

Óäèðäëàãûí áàéð íü áàòëàí õàìãààëàõ 
óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä óäèðäàõ 
á¿ðýëäýõ¿¿í áàéðëàí àæèëëàäàã, õîëáîî, 
óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëàëòûí áîëîí 
áóñàä òåõíèê õýðýãñëýýð òóñãàéëàí 
òºõººðºìæëºãäñºí áàéð þì. 

Óäèðäëàãûí áàéðóóä íü ñóóðèí (õàì-
ãàà ëàãäñàí áà õàìãààëàãäààã¿é), õýýðèéí 
õºäºëãººíò (êîìàíä øòàáûí ìàøèí äýýð 
òºõººðºìæèëñºí), àãàà ðûí (íèñýõ îíãîö, 
íèñäýã òýðýã äîòîð áàéãóóëñàí), òºìºð 

12 Áàòëàí õàìãààëàõ íýãäìýë òîãòîëöîîíû óäèðäëàãà. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òºñëèéí òàéëàí. 
ÁÕÝØÕ. ÓÁ., 2012. 158õ.
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çàìûí áîëîí óñàí çàìûí ãýæ àíãèëàãääàã. 
Òóñ òóñûí òîäîðõîé çîðèóëàëò á¿õèé 
õýä õýäýí óäèðäëàãûí áàéðûã áàéãóóëæ, 
öîãöîëáîðîîð àøèãëàñíààð óäèðäëàãûí 
òàñðàëòã¿é, íàéäâàðòàé áàéäëûã õàíãàæ 
÷àääàãèéã äýëõèéí óëñ îðíóóäûí òóðøëàãà 
õàðóóëæ áàéíà. Óäèðäëàãûí áàéðóóäàä 
òóõàéí óäèðäëàãûí áàéð ÿìàð çîðèóëàëò, 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéõ íü òàéâàí áîëîí 
äàéíû áàéäëûí ¿åèéí òîäîðõîé öàãèéí 
áàéäëûí íºõöºë, áîëîìæîîñ øàëò-
ãààëäàã. Òýãýõäýý ìýäýýëýë, õîëáîî, 
àâòîìàòæóóëàëòûí õýðýãñëýýð øààðä ëà-
ãà òàé õýìæýýãýýð õàíãàãäñàí óäèðäëàãûí 
áàéðóóä ºìíºº òàâèãäñàí ¿¿ðãèéã àìæèëò-
òàé áèåë¿¿ëíý ãýäãèéã àíõààðàõ ¸ñòîé.

Óäèðäëàãûí áàéðóóäàä äàðààõ 
øààðäëàãà òàâèãääàã. ¯¿íä:
 Ñòðàòåãè-îïåðàòèâûí çîðèóëàëò 

á¿õèé ñóóðèí óäèðäëàãûí áàéðóóä 
íü ãàçàð äîîðõ áîëîí äýýðõ 
õàìãààëàãäñàí áàéãóóëàìæèä 
òºõººðºìæëºãäñºí áàéõ;

 Õýýðèéí õºäºëãººíò óäèðäëàãûí 
áàéðóóä íü õºíãºí øóóðõàé, ìàíåâð-
ëàã, òóóëàõ ÷àäâàð ñàéòàé õóÿãò 
òýýâýðëýã÷, êîìàíä-øòàáûí ìàøè-
íóóä áîëîí áóñàä òýýâðèéí õýðýãñýë 
äýýð òºõººðºìæëºãäñºí áàéõ;

 Óäèðäëàãûí áàéð, ò¿¿í äýýð 
àæèëëàõ òåõíèê õýðýãñýë íü 
ýñðýã òàëûí òàãíóóëûí õýðýãñýë, 
ðàäèî ñààòóóëãûí íºëººëëººñ 
õàìãààëàãäñàí áàéõ;

 Ñóóðèí áîëîí õýýðèéí óäèðäëàãûí 
áàéðóóä íü áàòëàí õàìãààëàõûí 
áàéíãûí áîëîí õýýðèéí õîëáîîíû 
ñ¿ëæýý, óëñûí õîëáîîíû ñóóðü 
ñ¿ëæýýíä õîëáîãäîæ, ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, áàòëàí 
õàìãààëàõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé áàéãóóë-
ëàãóóä, çýâñýãò õ¿÷íèéã óäèðäàõ 
áîëîìæòîé áàéõ. 

1.2.3. Áàòëàí õàìãààëàõûí 
óäèðä ëà ãûí àâòîìàòæóóëàëòûí ñèñòåì

Áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãûí 
àâòîìàòæóóëàëòûí ñèñòåì ãýäýã 
íü óëñ îðíû àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, 
áàòëàí õàìãààëàõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé 
áàéãóóëëàãóóäûã óäèðäàõàä çîðèóëàãäñàí 
ìýäýýëýë, òîîöîîëëûí òåõíèê õýðýãñýë áà 

ïðîãðàìì õàíãàìæèéí öîãö þì.
Óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëàëòûí 

ìºí ÷àíàð íü ìàòåìàòèê àðãà, 
çàãâàð÷ëàë, òîîöîîëîõ òåõíèê õýðýãñýë 
àøèãëàí, ìýäýýëëèéã àâòîìàòààð 
áîëîâñðóóëàõ, äàìæóóëàõ, óäèðäëàãûí 
ñîíèðõîëä öîãöîîð àøèãëàõàä îðøèíî. 

Áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãûí 
àâòîìàòæóóëàëòûí çîðèëãî íü 
óäèðäëàãûã øóóðõàé áîëãîõ, óäèðäëàãûí 
ñóáúåêò, îáúåêòûí áîëîìæèéã õàìãèéí 
ºíäºð ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõàä ÷èãëýæ 
áàéäàã. Ýíýõ¿¿ çîðèëãûí õýðýãæèëò 
íü ìýäýýëýë, òîîöîîëëûí ¿¿ðãèéã 
àâòîìàò òåõíèê õýðýãñëýýð ã¿éöýòãýæ, 
óäèðäàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã òåõíèê àæëààñ 
÷ºëººëñíººð, ¿¿íèé ¿ð ä¿íä øèéäâýð 
ãàðãàõàä íü íîãäîõ õóãàöààã èõýñãýæ, 
óäèðäàõ ¿éë àæèëëàãààã èäýâõòýé, á¿òýýë÷ 
õýëáýðýýð ã¿éöýòãýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýí 
ºãºõºä îðøèíî.

Áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãûí 
àâòîìàò æóóëàëòûí ¿íäñýí çàð÷èì íü 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààíä óäèðäàã-
÷èéí ¿¿ðãèéã õàäãàëàí ¿ëäýõ ÿâäàë þì. 

Óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëàëòûí 
ãîë à÷ õîëáîãäîë íü:

Íýãä, óäèðäàõ ¿éë àæèëëàãààíû 
ìýäýýëýë, òîîöîîëëûí ¿¿ðãèéã öàõèì 
òåõíèê, õýðýãñëèéí òóñëàìæòàéãààð 
ã¿éöýòãýñíýýð óäèðäàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
á¿òýýë÷ áóñ ¿éë àæèëëàãààíààñ ÷ºëººëæ, 
õºäºëìºðèéã àñàð èõ õºíãºâ÷ëºí, öàã 
õóãàöààã õýìíýäýãò;

Õî¸ðò, ìýäýýëýë, òîîöîîëëûí ¿éë 
àæèëëàãààã òåõíîëîãèéí õºãæëèéí 
ºíäºð òºâøèíä, ¿íýí çºâ ã¿éöýòãýñíýýð 
àëäàà ãàðàõ ìàãàäëàëûã ¿íäñýíäýý ¿ã¿é 
áîëãîäîãò îðøèíî. 

Óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëñàí òîãòîë
öîîíû àíãèëàë: Óäèðäëàãûí àâòîìàò-
æóóëàëòûí òîãòîëöîîã àâòîìàòæóóëàëòûí 
òºâøíººð íü ãóðàâ àíãèëäàã. ¯¿íä:

ªíäºð òºâøíèé àâòîìàòæóóëàëòûí 
ñèñòåì: Ýíý ñèñòåìä á¿õ ¿éë àæèëëàãàà 
óäèðäëàãûí ñóáúåêòûí îðîëöîîã¿éãýýð 
ÿâàãäàæ, óäèðäëàãûí ñóáúåêò çºâõºí 
õÿíàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Óäèðäëàãûí 
îáúåêòûí òºëºâ áàéäàë, ¿éë àæèëëàãàà 
áîëîí ãàäíû íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëä 
òîäîðõîéã¿é áóþó ñàíàìñàðã¿é õ¿÷èí ç¿éë 
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áàéõã¿é òèéì òîãòîëöîîíä ºíäºð ò¿âøíèé 
àâòîìàòæóóëàëòûã àøèãëàõ áîëîìæòîé. 

Äóíä òºâøíèé àâòîìàòæóóëàëòòàé 
ñèñòåì: Ýíý íü çàðèì äààëãàâðûã 
àâòî ìàò æóóëñàí òåõíèê õýðýãñëèéí 
òóñëàìæ òàéãààð, çàðèì äààëãàâðûã 
óäèðäëàãûí ñóáúåêòûí îðîëöîîòîéãîîð 
ã¿éöýòãýäýã òîãòîëöîî þì. Äóíä òºâø íèé 
àâòîìàòæóóëàëòòàé ñèñòåìä ìàòå ìàòèê 
àðãààð òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é äààë-
ãàâðûã óäèðäëàãûí ñóáúåêò ã¿éöýòãýäýã 
áºãººä óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëñàí 
ñèñòåì íü óäèðäëàãûí ñóáúåêòýä øèéäâýð 
ãàðãàõàä íü õýðýãöýýòýé á¿õ ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëàí áîëîâñðóóëæ, òîõèðîìæòîé 
õýëáýðýýð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã îíöëîãòîé. 

Áàãà òºâøíèé àâòîìàòæóóëàëòòàé 
ñèñòåì: Óäèðäëàãûí øèéäâýð ãàðãàõ 
àæèëëàãààã èõýâ÷ëýí óäèðäëàãûí 
ñóáúåêò ã¿éöýòãýäýã, õàðèí óäèðäëàãûí 
àâòîìàòæóóëñàí õýðýãñýë íü çºâõºí 
ìýäýýëýë, òîîöîîëëûí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã ñèñòåìèéã áàãà òºâøíèé 
àâòîìàòæóóëàëòòàé ñèñòåì ãýíý. 

Óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëàëòûí 
ñèñòåì íü ¿éë àæèëëàãààíûõàà ÷èãëýëýýð 
ã¿éöýòãýõ áà õàíãàõ ñèñòåì¿¿äýýñ á¿ðäýíý. 

Óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëàëòûí 
ã¿éöýòãýõ ñèñòåì íü óäèðäëàãàä 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ, 
óäèðäàõ ¿¿ðýãòýé. Ýíý íü äîòðîî òîäîðõîé 
¿éëäë¿¿äèéã ã¿éöýòãýõ çîðèóëàëò á¿õèé 
áèå äààñàí äýä ñèñòåì¿¿äòýé áàéäàã.

Óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëàëòûí õàíãàõ 
ñèñòåì íü õàíãàëòûí òºðë¿¿ä õýìýýí 
íýðëýãäýõ äýä ñèñòåì¿¿äèéí öîãöîîñ 
á¿ðäýõ áºãººä òýäãýýð íü óäèðäëàãûí 
àâòîìàòæóóëàëòûí ñèñòåì çîðèóëàëòûíõàà 
äàãóó ººðèéí àæëûí á¿õ ãîðèìä ñààäã¿é 
àæèëëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý. 

Óäèðäëàãûí àâòîìàòæóóëàëòûí 
õàíãàõ ñèñòåì íü äîð äóðäñàí õàíãàëòûí 
òºðë¿¿äòýé. ¯¿íä: 

- Òåõíèêèéí õàíãàëò;
- Ìàòåìàòèê õàíãàëò (åðºíõèé áîëîí 

òóñãàé);
- Ïðîãðàìûí õàíãàëò (åðºíõèé 

áîëîí òóñãàé);

- Ìýäýýëëèéí õàíãàëò;
- Ëèíãâèñòèê õàíãàëò;
- Ýðõ ç¿éí õàíãàëò;
- Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õàíãàëò;
- Ýðãîíîìèêèéí õàíãàëò áàãòàíà.
Ýäãýýðèéí äîòðîîñ òåõíèêèéí áîëîí 

ìàòåìàòèê õàíãàëò íü óäèðäëàãûí 
àâòîìàòæóóëàëòûí ñèñòåìèéí ¿íäñýí 
õàíãàëò áàéíà. Õàðèí óäèðäëàãûí 
àâòîìàòæóóëàëòûí ñèñòåìèéí ¿íäýñ íü 
òîîöîîëîí áîäîõ öîãöîëáîð áàéíà. 

Áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãûí òîãòîë-
öîîíû çîõèîí áàéãóóëàëò-òåõíèêèéí 
á¿òöèéã á¿õýëä íü íýãòãýí ¿çâýë äàðààõ 
á¿ä¿¿â÷ýýð èëýðõèéëæ áîëîõîîð áàéíà. 

1.4.ä¿ãýýð çóðàã. Áàòëàí õàìãààëàõ 
óäèðäëàãûí çîõèîí áàéãóóëàëòòåõíèêèéí 

á¿òýö

1.2.4. Áàòëàí õàìãààëàõûí 
ìýäýýëýë, õîëáîîíû ñèñòåì

Óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû íýã ÷óõàë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã íü ìýäýýëýë, õîëáîîíû 
ñèñòåì þì. 

Áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäëàãûí 
òîãòîë öîîíä òàâèãäñàí ¿¿ðãèéã õàíãàí 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä íýãäñýí òºëºâ ëº ãºº-
ãººð áàéãóóëæ, ¿éë àæèëëàãààã íü óÿëäóó-
ëàí çîõèöóóëñàí, ººð ººðèéí çîðèóëàëò 
á¿õèé õîëáîîíû çàíãèëàà, ñ¿ëæýý, øóãà-
ìóóäûí íýãäëèéã áàòëàí õàì ãàà ëàõûí 
ìýäýýëýë, õîëáîîíû ñèñòåì ãýíý13. 

Ìýäýýëýë, õîëáîîíû ñèñòåì íü èõýíõ 
òîõèîëäîëä äàðààõ á¿ðäýë õýñã¿¿äòýé 
áàéíà. ¯¿íä: 

- Ìýäýýëëèéã îðóóëàõ, ãàðãàõ çîðèó-
ëàëò á¿õèé òåðìèíàëèóä /òóõàéë-
áàë, òåëåôîíû àïïàðàò áîëîí 
õýðýãëýã÷èéí àæëûí áàéð äýýðõ 
òºãñãºëèéí õýðýãñë¿¿ä/;

- Ìýäýýëëèéí óðñãàëûã íýãòãýõ, 
ýñâýë õóâààðèëàõ çîðèóëàëò á¿õèé 

 Удирдах 
байгууллага 

Удирдагдах 
байгууллага 

Батлан хамгаалахын мэдээлэл, холбооны 
систем 

Батлан хамгаалахын удирдлагын автоматжуулалтын 
систем 

13 Áàòëàí õàìãààëàõ íýãäìýë òîãòîëöîîíû óäèðäëàãà. Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí òºñëèéí òàéëàí. 
ÁÕÝØÕ. ÓÁ., 2012. 158õ.
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òºõººðºìæ¿¿ä;
- Õîëáîîíû ñóâàã, ñ¿ëæýýí¿¿ä;
- Ìýäýýëëèéã ñ¿ëæýýíä õóâààðèëàõ 

çîðèóëàëò á¿õèé ñ¿ëæýýñ, 
õóâààðèëàëòûí äýä ñèñòåì¿¿ä;

- Òîîöîîëîõ ìàøèí äýýð ºãºãäºë 
áîëîâñðóóëàõàä çîðèóëàãäñàí 
òîîöîîëëûí áîëîí ìýäýýëëèéí 
íººö¿¿ä áàãòàíà. 

Ìýäýýëëèéí èéì íèéëìýë ñèñòåìèéã 
óäèðäàõûí òóëä ò¿¿íèé àæèëëàãààã 
çîõèöóóëàõ, íàéäâàðòàé áºãººä àìü 
áºõòýé àæèëëàãààã õàíãàõ, óäèðäëàãûí 
àëãîðèòìûã ã¿éöýòãýõ òóñãàé çîðèóëàëòûí 
õýðýãñëèéã àøèãëàíà.

Áàòëàí õàìãààëàõûí ìýäýýëýë, 
õîëáîîíû ñèñòåìèéí áàéãóóëàëò íü 
äàðààõ çàð÷ìóóäàä ¿íäýñëýíý. ¯¿íä:

1. Ìýäýýëýë, õîëáîîíû ñèñòåì íü 
óëñûã áàòëàí õàìãààëàõ ÷èã ¿¿ðýã, 
õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéöñýí áàéõ,

2. Äàéñíû ãýíýòèéí äîâòîëãîîíû 
¿åä áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîíû áýëýí áàéäëûã õàíãà-
õûí òóëä òàéâàí öàãò õîëáîîíû 
ñóóðü ñ¿ëæýýã áàéãóóëñàí áàéõ,

3. Òºðºë á¿ðèéí çîðèóëàëò á¿õèé 
õîëáîîíû äýä ñèñòåì¿¿ä íü 
íýãäìýë, ººð õîîðîíäîî íèéöýí 
àæèëëàõ áîëîìæòîé áàéõ,

4. Õîëáîîíû òºðºë á¿ðèéí õýðýãñëèéã 
öîãöîëáîðîîð àøèãëàõ, 

5. Õîëáîîíû äýä á¿òöèéã áàéãóóëæ, 
àøèãëàõ ÿâöàä õîëáîîã òºâëºðñºí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ ¸ñòîé. 

Áàòëàí õàìãààëàõûí ìýäýýëýë, 
õîëáîî íû ñèñòåì íü çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
õóâüä:

- Òºðèéí òóñãàé õîëáîîíû ñ¿ëæýý;
- Áàòëàí õàìãààëàõûí áàéíãûí 

áîëîí õýýðèéí õîëáîîíû ñ¿ëæýý;
- Çýâñýãò õ¿÷íèé õýýðèéí õîëáîîíû 

ñ¿ëæýý;
- Õîëáîîíû õ¿÷ õýðýãñëèéí íººö;
- Õîëáîîã óäèðäàõ äýä ñèñòåì;
- Õîëáîîíû òåõíèêèéí õàíãàëòûí 

äýä ñèñòåìýýñ á¿ðäýíý.
Áàòëàí õàìãààëàõûí ìýäýýëýë, 

õîëáîîíû ñèñòåì íü óëñûí õîëáîîíû 
¿íäñýí ñ¿ëæýýíä òóëãóóðëàíà.

Áàòëàí õàìãààëàõûí ìýäýýëýë, 
õîëáîîíû ñèñòåìèéí áàéãóóëàëò, ¿éë 
àæèëëàãààíä õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éë 
íºëººëäºã. Ýíý íü íýã òàëààñ Áàòëàí 
õàìãààëàõûí óäèðäëàãààñ ìýäýýëýë, 
õîëáîîíû ñèñòåìä òàâèõ øààðäëàãà, 
íºãºº òàëààñ ãàäíà îð÷íû íºëºº áóþó 
ººðººð õýëáýë, óëñ îðíûã áàòëàí 
õàìãààëàõ ¿¿ðãèéí îíöëîãîîñ óðãàí 
ãàðäàã õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä, ôèçèê ãàçàð ç¿éí 
íºõöºë, õîëáîîíû ñèñòåìèéã áàéãóóëàõàä 
òóëãàð÷ áîëçîøã¿é áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íºëººëºë áîëíî. 

Áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäëàãààñ 
ìýäýýëýë, õîëáîîíû ñèñòåìä òàâèãäàõ 
øààðäëàãóóäûã õàíãàí áèåë¿¿ëýõäýý òýð 
íü ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõýä áýëýí, àæèëëàãàà 
íü òîãòâîðòîé, ìýäýýã äàìæóóëàõ ÷àäâàð 
ñàéòàé, õºíãºí øóóðõàé, àþóëã¿é áàéõ 
øèíæ ÷àíàðóóäûã àãóóëæ áàéõ ¸ñòîé. Ýíý 
¿¿äíýýñ áàòëàí õàìãààëàõûí ìýäýýëýë, 
õîëáîîíû ñèñòåìä ò¿¿íèé áýëýí áàéäàë, 
àæèëëàãààíû òîãòâîðòîé áàéäàë, 
õºäºëãººíòýé, óÿí õàòàí á¿òýöòýé áàéõ 
÷àíàð, ìýäýýëëèéã ºíãºð¿¿ëýõ ÷àäâàð, 
ñ¿ëæýýíèé àþóëã¿é áàéäàë, ýäèéí çàñãèéí 
¿ð ºãººæòýé áàéõ, ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæèò 
áàéäàë çýðýã øààðäëàãóóä òàâèãääàã. 

Ä¯ÃÍÝËÒ. Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òóõàé àñóóäëûã 
óäèðäàõ áàéãóóëëàãà, óäèðäëàãûí áàéð, 
ìýäýýëýë, õîëáîîíû áîëîí óäèðäëàãûã 
àâòîìàòæóóëàõ òåõíèê õýðýãñëèéí õ¿ðýýíä 

 

 

Төрийн 
тусгай 

холбооны 
сүлжээ 

 

Батлан хамгаалахын 
байнгын болон 

хээрийн холбооны 
сүлжээ 

Зэвсэгт 
хүчний 

хээрийн  
холбооны 

сүлжээ 

 

Холбооны 
хүч 

хэрэгслийн 
нөөц 

 
Холбоог 
удирдах 
систем 

 
Холбооны 
техникийн 
хангалтын 

систем 

Батлан хамгаалахын мэдээлэл, холбооны систем 

1.5.äóãààð çóðàã. Áàòëàí õàìãààëàõûí ìýäýýëýë, õîëáîîíû ñèñòåìèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéí á¿ä¿¿â÷
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öîãöîîð àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áºãººä 
ýíý íü òîãòîëöîî îðøèí òîãòíîæ, èäýâõòýé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãîë ¿íäýñ áîëíî.

Áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîíû óäèðäëàãûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ ÷èãëýëýýð íýí òýðã¿¿íä äàðààõ àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 
¯¿íä: 

Íýãä¿ãýýðò, Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíä 
çºâõºí óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóäûã 
õàìààðóóëàí ¿çýæ õóóëü÷èëñàí ºíººãèéí 
îéëãîëòûã çàëðóóëæ, îíîëûí ¿¿äíýýñ 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîî íü óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà, óäèðäëàãûí áàéð, 
ìýäýýëýë, õîëáîîíû áîëîí óäèðäëàãûí 
àâòîìàòæóóëñàí ñèñòåìýýñ á¿ðäýíý 
ãýäýã àãóóëãààð îéëãîëòûã æèãäýëæ, 
ýäãýýð á¿ðäýë õýñã¿¿äèéí àëü àëèíûõ 
íü ÷àäàâõûã äýýøë¿¿ëæ, áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõîä ýí òýíö¿¿ àíõààðàõ íü 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû ÷àäàâõûã á¿õýëä 
íü äýýøë¿¿ëýõ ¿íäñýí íºõöºë áîëíî. 

Õî¸ðäóãààðò, áàòëàí õàìãààëàõ 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû íýã ¿íäñýí á¿ðäýë 
õýñýã áîëîõ óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóäûí 
÷àäàâõûã íýìýãäýãä¿¿ëýõèéí òóëä 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíä òýäãýýðèéí 
ýçëýõ áàéð, ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, òºëºâëºëò, 
¿éë àæèëëàãààíû óÿëäàà õîëáîî, óäèðäàõ 
àëáàí òóøààëòíóóäûí á¿ðýí ýðõ, ÷èã 
¿¿ðýã, áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãûí 
ìºí ÷àíàð, àãóóëãà, çàð÷èì, àðãà áàðèëä 
õîëáîãäîõ àñóóäëààð áàéíãûí ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëæ, æèëä íýãýýñ äîîøã¿é 
óäàà îïåðàòèâ, ñòðàòåãèéí ò¿âøíèé 
äàäëàãà, ñóðãóóëü õèéæ áàéõ íü óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíû ÷àäàâõûã 
íýìýãä¿¿ëýõ öîãö àðãà õýìæýý áîëíî.

Ãóðàâäóãààðò, áàòëàí õàìãààëàõûí 
óäèðäëàãûí øóóðõàé, òîãòâîðòîé 
áàéäàë, ÷àíàð, ¿ð íºëººã äýýøë¿¿ëýõ 
íü óäèðäëàãûí áàéðóóäûí çîõèîí 
áàéãóóëàëò, òýäãýýðèéí õàìãààëàãäñàí, 
íóóöëàãäñàí, õºäºëãººíëºã áàéäëààñ 
èõýýõýí øàëòãààëíà. Ýíý ¿¿äíýýñ Ìîíãîë 
Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãóóäûí áàéðëàí àæèëëàõ 
çîðèóëàëò á¿õèé óäèðäëàãûí áàéðóóäûã 
áàéíãûí áàéðëàë äàõü àæëûí áàéð 
äýýð íü íýìæ õîò ñóóðèí äîòîðõ áîëîí 

ãàäíàõ õàìãààëàãäñàí áàéð, õºäºëãººíò 
áàéðóóäûã áóé áîëãîæ ìýäýýëýë, õîëáîîíû 
îð÷èí ¿åèéí òåõíèê õýðýãñëýýð õàíãàõ íü 
áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäëàãûí ÷àäàâõûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.

Äºðºâä¿ãýýðò, áàòëàí õàìãààëàõûí 
óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ òåõíèêèéí ¿íäñýí 
õýðýãñýë íü ìýäýýëýë, õîëáîîíû ñèñòåì 
þì.

Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõûí 
ìýäýýëýë, õîëáîîã öààøèä áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõäîî:

1. Ýíýõ¿¿ ñèñòåìèéí á¿òöèéã áàòëàí 
õàìãààëàõûí óäèðäëàãà ñóóðèëàí 
ÿâàãääàã, íèéòèéí õýðýãëýýíèé 
çîðèóëàëò á¿õèé óëñûí õîëáîîíû 
íýãäñýí ñ¿ëæýý; áàòëàí õàìãààëàõûí 
ñòðàòåãèéí ò¿âøíèé óäèðäëàãà 
ÿâàãääàã òºðèéí òóñãàé õîëáîîíû 
ñ¿ëæýý; áàòëàí õàìãààëàõûí 
ºäºð òóòìûí óäèðäëàãà õýðýãæäýã 
áàéíãûí õîëáîîíû ñ¿ëæýý; 
çýâñýãò õ¿÷íèé õýýðèéí õîëáîîíû 
ñ¿ëæýý ãýäýã àíãèëëààð àëáàí 
¸ñîîð áàòàëãààæóóëàí, íýãäìýë 
óäèðäëàãàòàé áîëãîõ,

2. Óëñûí õîëáîîíû ¿íäñýí ñ¿ëæýý 
áîëîí áàòëàí õàìãààëàõûí 
ìýäýýëýë, õîëáîîíû ñèñòåì, ò¿¿íèé 
äîòîð õ¿÷íèé áàéãóóëëàãóóäûí 
ìýäýýëýë, õîëáîîíû ñ¿ëæýýí¿¿äèéí 
àæèëëàãààíû íèéöýë, õºãæëèéí 
àñóóäëûã óÿëäóóëàí çîõèöóóëäàã 
áàéãóóëëàãûã áóé áîëãîæ, ¿éë 
àæèëëàãààã æèãäð¿¿ëýõ,

3. Ìîíãîë Óëñàä òºðèéí ºì÷èéí 
ìýäýýëýë, õîëáîîíû áàéãóóë ëà-
ãóóäûã õóâü÷ëàõ, õóâèéí ºì÷èéí 
õýëáýðýýð ¿éë ÿâö ýð÷èìòýé 
ÿâàãäàæ áàéãàà ºíºº ¿åä óëñûí 
õýìæýýíä áàéãàà ìýäýýëýë, 
õîëáîîíû áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààã óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ, 
äàéíû áîëîí äàéí á¿õèé áàéäëûí 
¿åä òýäãýýðèéã áàòëàí õàìãààëàõûí 
óäèðäëàãàä àøèãëàõ àðãà, æóðìûã 
òîäîðõîéëîõ,

4. Óëñûí õýìæýýíä áàòëàí õàìãàà-
ëàõûí óäèðäëàãûí õîëáîîã çîõèîí 
áàéãóóëàõ çàð÷èì, àðãà, àæèëëàãààã 
áîëîâñðóóëæ æèãäëýõ, 
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5. Ìýäýýëýë, õîëáîîíû òåõíîëîãèéí 
õºãæëèéí îëîëò ¿ð ä¿íã çîõèñ òîé-
ãîîð íýâòð¿¿ëæ, òåõíèê òåõíîëîãèéí 
øèíý÷ëýë õèéõ øààðäëàãàòàé.

Òàâäóãààðò, Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõ óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíä 
àâòîìàòæóóëàëòûí òåõíèê õýðýãñëèéã 
ºðãºíººð íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãà õóðöààð 
òàâèãäàæ áàéãàà. Àâòîìàòæóóëàëòã¿éãýýð 
óäèðäëàãûí øóóðõàé áàéäëûí òàëààð 
ÿðèõ ÿìàð ÷ ¿íäýñã¿é áîëñîí ºíºº ¿åä 
ò¿¿íèéã áàòëàí õàìãààëàõûí óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîíû á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, 
¿éë àæèëëàãààíû îíöëîãò íèéö¿¿ëýí, 
ÿìàð õýìæýýíä íýâòð¿¿ëýõ íü ãîë 
àñóóäëûí íýã áîëæ áàéíà.

Çóðãàäóãààðò, Áàòëàí õàìãààëàõûí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã öààøèä 
áîëîâñðîíãóé áîëîõ ¿éë ÿâöûí òîäîðõîé 
¿å øàòàíä ò¿¿íèé á¿òöèéã óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãóóä, óäèðäëàãûí áàéðóóäûí 
äýä ñèñòåì, òåõíèê õýðýãñëèéí ñèñòåì 
õýëáýðýýð àâ÷ ¿çýõ áîëîìæòîé áîëíî. 
Ýíý íü ìýäýýëýë õîëáîîíû áîëîí 
àâòîìàòæóóëàëòûí òåõíèê, òåõíîëîãèéí 

çààã, ÿëãàà àðèëàõ ¿éë ÿâöòàé õîëáîîòîé.
Ìºí òºðèéí òóñãàé õîëáîîíû 

ñ¿ëæýýã òàéâàí öàãò çîõèõ æóðìûí 
äàãóó áàéãóóëæ, àæèëëàãààã íü æèãäëýõ, 
òàéâàí áà äàéíû áàéäëûí ¿åä ò¿¿íèéã 
àøèãëàí áàòëàí õàìãààëàõ óäèðäëàãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, óëñûí õîëáîîíû ñ¿ëæýýã 
äàéíû áàéäëûí ¿åä áàòëàí õàìãààëàõ 
çîðèóëàëòààð àøèãëàõ òºëºâëºëò, òîîöîî, 
á¿ä¿¿â÷èéã áîëîâñðóóëæ, ýðõ ç¿éí àêòààð 
áàòàëãààæóóëàõ, ñóðãàëò, äàäëàãûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, áàòëàí õàìãààëàõûí áàéíãûí 
õîëáîîíû ñ¿ëæýýã ºðãºòãºí õºãæ¿¿ëýõ, 
õýýðèéí õîëáîîíû ñ¿ëæýý áàéãóóëæ 
áîëçîøã¿é ÷èãëýë¿¿äèéã òîäîðõîéëæ, 
áàðèëãà èíæåíåðèéí áîëîí õîëáîîíû 
õóâüä òºõººðºìæëºõ òºëºâëºëò, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýý àâàõ, 
õ¿÷íèé áàéãóóëëàãóóä, çýâñýãò õ¿÷èí, 
ò¿¿íèé òºðºë, ìýðãýæëèéí öýðã¿¿äèéí 
õîîðîíäûí õàðèëöàí àæèëëàãààíû 
çîõèîí áàéãóóëàëò, òåõíèê òåõíîëîãèéí 
íèéöëèéã õàíãàõ çýðýã îëîí àæèë, àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëíî.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Áàòëàí õàìãààëàõ äèïëîìàò àæèëëàãàà, ãàäààä áîäëîãî, àþóëã¿é áàéäàë, öýðãèéí 

øèíý÷ëýë, ãàäààä õàðèëöàà õàìòûí àæèëëàãàà, óðüä÷èëñàí ñýðãèéëýõ äèïëîìàò àæèëëàãàà 

Key words: Defense diplomacy, Foreign policy, security, modernizing military, foreign relations 

and cooperation, preventive diplomacy.

1992 îíä Ìîíãîë Óëñ õ¿ì¿¿íëýã, 
èðãýíèé àðä÷èëñàí íèéãìèéã áàéãóóëàõ 
ñîíãîëòîî ¯íäñýí õóóëèàðàà áàòàëãàà-
æóóëàí óëñ òºð, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
îëîí òàëò ººð÷ëºëòèéã õèéæ ýõýëñíýýð 
ò¿¿õèéí íýãýí øèíý ¿å ýõýëñýí. Ìîíãîë 
Óëñûí íèéãìèéí àìüäðàëûí á¿õèé ë 
õ¿ðýýã õàìàðñàí àðä÷èëñàí ººð÷ëºëòèéí 
íýã ÷óõàë õýñýã íü áàòëàí õàìãààëàõûí 
ñàëáàðûí øèíý÷ëýë áàéâ. Ýíýõ¿¿ 
øèíý÷ëýë íü øèíý ̄ íäñýí õóóëü, ̄ íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûí áîëîí Ãàäààä áîäëîãûí 
¿çýë áàðèìòëàëûí õ¿ðýýíä òºðèéí áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãûã òîäîðõîéëîõ, Çýâñýãò 
õ¿÷íèé ¿¿ðýã çîðèóëàëò, á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëòàä çàð÷ìûí ººð÷ëºëò øèíý÷-
ëýëò õèéõ îëîí òàëò, ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
¿éë ÿâöààð òîäîðõîéëîãäîæ èðñýí. 

 Ìîíãîë Уëñ àþóëã¿é áàéäëàà õàíãàõ 
áàòëàí õàìãààëàõ ãîë àðãà õýðýãñýë íü óëñ 
òºð-äèïëîìàòûí àðãà ãýæ îð÷èí ¿åèéí 
äýëõèé äàõèíû áîëîí á¿ñ íóòãèéí íºõöºë 
áàéäàë, óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõ, 
íººöòýé óÿëäóóëàí õîëáîãäîõ õóóëü ýðõ 
ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä òîäîðõîéëñîí. 
Ìîíãîë Óëñ ýíý õóãàöààíä õî¸ð õºðøòýéãýý 
òýíöâýðòýé õàìòûí àæèëëàãààòàé áàéõûí 
ñàöóó ãóðàâäàã÷ õºðøèéí õàðèëöààã 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð îëîí òóëãóóðò, óÿí õàòàí, 
èäýâõòýé ãàäààä õàðèëöààíû áîäëîãî 
¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ 
èðëýý. Ìîíãîë÷óóäûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
ýíýõ¿¿ ãàäààä áîäëîãûã îëîí óëñûí öýðýã 
óëñ òºð, àþóëã¿é áàéäëûí ñóäëàà÷èä 
ä¿ãíýõäýý "óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ äèïëîìàò 
àæèëëàãàà" (preventive diplomacy) 
ãýæ íýðëýäýã. Òóõàéëáàë Àâñòðàëèéí 
¯íäýñíèé èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð 
Ëè.Íàðàíãóà 2016 îíä õýâë¿¿ëñýí 

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÃÀÄÀÀÄ ÕÀÌÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀ

"Ìîíãîë Óëñ áà óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
äèïëîìàò àæèëëàãàà" ºã¿¿ëýëäýý: 
"Ìîíãîë Óëñ áîë ººðèéí ãàçàð ç¿éí 
áàéðøèë áîëîí ñóë òàëàà á¿ðýí ä¿¿ðýí 
àøèãëàí ãàäààä áîäëîãîäîî óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ äèïëîìàò àæèëëàãààã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ, òóñãààð òîãòíîë, 
àþóëã¿é áàéäëàà õàíãàæ áóé æèæèã 
óëñûí ñîíãîäîã æèøýý þì" ãýæ ä¿ãíýñýí 
áàéäàã. Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ äèïëîìàò 
àæèëëàãàà (preventive diplomacy) ãýäýã 
íü "òàëóóäûí õîîðîíä ìàðãààí ¿¿ñýõýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ãàðñàí ìàðãààíûã 
äààìæðóóëàí ìºðãºëäººíä õ¿ðãýõýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ìºðãºëäººí 
ãàð âàë ò¿¿íèé òàðõàëòûã õÿçãààðëàõ 
¿éë àæèëëàãàà" ãýæ òîäîðõîéëæýý1. 
Ìîíãîë Óëñûí ýíýõ¿¿ ãàäààä áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ìàíàé óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõûí äèïëîìàò àæèëëàãàà ìàø 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 

Áàòëàí õàìãààëàõ ãàäààä õàìòûí 
àæèëëàãàà íü Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûã óëñ òºð-äèïëîìàòûí 
àðãààð õàíãàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä äàðààõ ¿íäñýí ÷èãëýë¿¿äèéí 
õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 
¯¿íä: 

1. Áàòëàí õàìãààëàõ ãàäààä òààòàé 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 

2. Áàòëàí õàìãààëàõûí áîëîí öýðãèéí 
äèïëîìàò õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõ 
(Defense Diplomacy)

3. Öýðãèéí èòãýëöëèéã áýõæ¿¿ëýõ 
(Confidence building measures)

4. Îëîí óëñûí òàâöàíä Ìîíãîë Óëñûí 
Çýâñýãò õ¿÷íèé íýð õ¿íäèéã ºðãºõ, 
á¿ñ íóòãèéí àþóëã¿é, òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàõàä õóâü íýìðýý 

Ã.ÇÎËÆÀÐÃÀË /ÁÕÓÀ-ийн áàãø, äîêòîðàíò, õîøóó÷/

1 Í¯Á-ûí ÅÍÁÄ Áóòðîñ Áóòðîñ Ãàëè Åðºíõèé Àññàìáëåéí 47-ð ÷óóëãàíä òàâüñàí Ýíõ òàéâíû ìºðèéí 
õºòºëáºð èëòãýëýýñ
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îðóóëàõ
5. Öýðãèéí øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ ëý-

õýä ãàäààäûí òóñëàìæ äýìæëýã àâàõ 
ã.ì.

Áàòëàí õàìãààëàõûí ãàäààä õàðèëöàà, 
õàìòûí àæèëëàãààíû èëðýí ãàð÷ áóé 
õýëáýðèéã îëîí óëñûí õàðèëöààíä áàòëàí 
õàìãààëàõ äèïëîìàò àæèëëàãàà ãýæ íýðëýõ 
íü ò¿ãýýìýë áàéíà. "Áàòëàí õàìãààëàõûí 
äèïëîìàò àæèëëàãàà ãýäýã íü óëñ ã¿ðí¿¿ä 
ãàäààä áîäëîãûí çîðèëãîî áàòëàí 
õàìãààëàõ ÷àäàâõ áîëîí íººöèéã ýíõ 
òàéâàí÷ààð àøèãëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë 
þì"2 ãýæ òîäîðõîéëæýý. ¯¿íä äàðààõü ¿éë 
àæèëëàãààíóóä õàìààð÷ áàéíà. ¯¿íä:

• Áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí ºíäºð 
àëáàí òóøààëòíóóäûí õàðèëöàí 
àéë÷ëàë

• Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ñîëèëöîî, 
õ¿íèé íººöèéí ñóðãàëò

• Õàìòàðñàí ñóðãóóëü, ñóðãàëò äàäëàãà
• Çºâëºëäºõ óóëçàëò, àþóëã¿é 

áàéäëûí ÿðèà õýëýëöýý
• Îëîí óëñûí çýâñãèéí õÿíàëò çýðýã 

îëîí ç¿éëñ áàãòäàã. 
Çàðèì ñóäëàà÷èä áàòëàí õàìãààëàõûí 

äèïëîìàò àæèëëàãààã "Öýðãèéí äèïëîìàò 
àæèëëàãàà" ãýæ íýðëýõ íü áàéäàã, 
ãýâ÷ öýðãèéí äèïëîìàò àæèëëàãàà íü 
çºâõºí ãàäààä óëñàä ñóóãàà 
öýðãèéí àòòàøå íàðûí ¿éë 
àæèëëàãààã õàìààðäàã. 
Öýðãèéí äèïëîìàò ÷ öýðýã-
äèïëîìàòûí áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ áºãººä 
öýðãèéí àòòàøå íàð ººðèéí 
óëñûí ÁÕß-íû òºëººëºã÷ 
þì. Öýðãèéí äèïëîìàò÷ 
íàðûí ¿íäñýí ¿¿ðýã íü õ¿ëýýí 
àâàã÷ óëñûí öýðýã àðìèéí 
õºãæèë, íºõöºë áàéäëûã 
ñóäëàí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, 
õî¸ð óëñûí áàòëàí õàìãààëàõûí õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ýë÷èí 
ñàéäàä çºâëºãºº ºãºõ þì. 

Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõûí äèïëîìàò 

àæèëëàãààíû ºíººãèéí áàéäàë 
Áàòëàí õàìãààëàõ øèíý÷ëýëèéí 

õ¿ðýýíä ºíººäºð ìàíàé óëñ äýëõèéí 

32 óëñòàé áàòëàí õàìãààëàõ õàðèëöàà, 
õàìòûí àæèëëàãàà òîãòîîí õºãæ¿¿ëæ 
áàéíà. Ìîíãîë Óëñààñ ãàäààäûí 5 óëñûí 
ÝÑß-ä áàòëàí õàìãààëàõ àòòàøå áîëîí 
òóñëàõ àòòàøå òîìèëîãäîí àæèëëàæ 
áàéíà. (ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ, ÀÍÓ, Áåëüãèéí 
Âàíò óëñ, ÕÁÍÃÓ). Ãàäààäûí 6 óëñ öýðãèéí 
àòòàøå íàðàà Ìîíãîëä áàéíãà ñóóëãàäàã 
(ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ, ÀÍÓ, ÁÍÑÓ, Òóðê, ßïîí). 
Ãàäààäûí 16 óëñûí ÝÑß-íä öýðãèéí àòòàøå 
íàð ìàíàé óëñûã õàâñðàí àæèëëàæ áàéíà. 
Í¯Á-ûí äýðãýäýõ Áàéíãûí òºëººëºã÷èéí 
ãàçàðò Öýðãèéí çºâëºõ àæèëëàæ áàéíà. 

¯¿íýýñ ÎÕÓ, Óêðàéí, ÁÍÒÓ, ÁÍÕÀÓ, 
Á¿ãä íàéðàìäàõ Áåëàðóñü óëñ çýðýã 
6 óëñòàé öýðýã-òåõíèêèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû õýëýëöýýð áàéãóóëàí 
àæèëëàæ áàéíà. Öýðãèéí àëáà õààã÷èéí 
ñóðãàëò, áýëòãýëèéí õóâüä ÁÍÕÀÓ, ÎÕÓ, 
ÀÍÓ, ÁÍÒÓ, ÕÁÍÃÓ, Ýíýòõýã, Ôðàíö çýðýã 
òýòãýëýã áîëîí áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí 
õ¿ðýýíä æèë òóòàì 150 îð÷èì ÖÀÕ-ûã 
ãàäààäàä ñóðãàæ áàéíà. Ýäãýýðýýñ ÎÕÓ 
æèë òóòàì 50 îð÷èì, ÁÍÕÀÓ-100 îð÷èì, 
ÑÓ-10, ßïîí-5 îð÷èì, ÁÍÒÓ-5 îð÷èì 
öýðãèéí àëáà õààã÷èéã òîãòìîë ñóðãàæ 
áàéíà. 

Áàòëàí õàìãààëàõûí äèïëîìàò 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ÿâàãääàã íýã ¿éë 

àæèëëàãàà áîë óëñ îðíóóä õîîðîíäûí 
õàìòàðñàí öýðãèéí ñóðãóóëü, äàäëàãóóä 
áàéäàã. Ìàíàé óëñ ÎÕÓ-Ìîíãîë Óëñ 
õîîðîíä "Ñýëýíãý õýýðèéí ñóðãóóëü", 
ÀÍÓ-Ìîíãîë "Õààíû ýðýëä", Ýíýòõýã-
Ìîíãîë "Í¿¿äýë÷èí çààí" õýýðèéí 
ñóðãóóëèóäûã òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëæ 
áàéíà. Ýäãýýðýýñ á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíèé 

2 Ã.Áààñàíõ¿¿ íàðûí õàìòûí á¿òýýë "Îëîí óëñûí õàðèëöààíû ¿íäýñ áà äàÿàðøèë" 2019 îí
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òîìîîõîí öýðãèéí ñóðãóóëü áîë "Õààíû 
ýðýëä" áºãººä àíõ 2003 îíä ýõýëæ áàéñàí 
áîë õàìãèéí ñ¿¿ëä 2019 îíä äýëõèéí 30 
îð÷èì óëñ îðîí 2000 ãàðóé öýðãèéí àëáà 
õààã÷äûã õàìàðñàí îëîí ¿íäýñòíèé ýíõèéã 
äýìæèõ àæèëëàãààíû öýðãèéí ñóðãóóëü 
áîëîí ºðãºæèæ áàéíà. Ìºí ýíýõ¿¿ 
ñóðãàëò äàäëàãà ÿâàãääàã Òàâàí òîëãîé 
ñóðãàëòûí òºâ íü Ç¿¿í õîéä Àçè áîëîí Òºâ 
Àçèä áàéãàà öîðûí ãàíö îëîí ¿íäýñòíèé 
ýíõèéã äýìæèõ àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí 
òºâ þì. Á¿ñ íóòàãò öýðãèéí èòãýëöëèéã 
áýõæ¿¿ëýõ ÷óõàë ¿éë àæèëëàãàà þì. 
Ýíý ìýò õî¸ð áîëîí îëîí òàëò öýðãèéí 
ñóðãóóëü äàäëàãà íü Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò 
õ¿÷íèé øèíý÷ëýë, àæèëëàãààíû ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ãàäíû öýðãèéí òåàòð 
àæèëëàãààíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã 
õºãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë íºëººëäºã. 

Áàòëàí õàìãààëàõ øèíý÷ëýëèéí 
õ¿ðýýíä ìàíàé óëñûí çýâñýãò õ¿÷íèé 
Í¯Á áîëîí îëîí ¿íäýñòíèé öýðãèéí 
àæèëëàãààíä îðóóëæ áóé õóâü íýìýð 
÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëäýã. ÝÄÀ-íä îðóóëæ 
áóé õóâü íýìðèéí òóõàéä àíõ 2003 îíîîñ 
õîéø ºíººã õ¿ðòëýõ áîãèíî õóãàöààíä 
Í¯Á-ûí àæèëëàãààíä öýðýã õàíäèâëàã÷ 
îðíóóäûí 23-ò æàãñàæ, Ç¿¿í õîéä Àçè 
áîëîí Òºâ Àçèéí á¿ñ íóòàãò ÁÍÕÀÓ-
ûí äàðàà áóþó õî¸ð äàõü òîì öýðýã 
õàíäèâëàã÷ îðîí áîëîîä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
ÀÍÓ áîëîí ÍÀÒÎ-èéí àæèëëàãààíä 2003 
îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë 6000 îð÷èì öýðãèéí 
àëáà õààã÷ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýýä áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ 
äèïëîìàò àæèëëàãààíä áèäíèé õîéä 
õºðø ÎÕÓ-òàé õýðýãæ¿¿ëæ áóé áàòëàí 
õàìãààëàõ ñàëáàðûí õàìòûí àæèëëàãàà 

÷óõàë áàéð ýçýëäýã. Òýðòýýõ 1921 îíä 
ò¿¿õýí íàéðàìäàëò áàòëàí õàìãààëàõ 
õàðèëöàà ýõýëæ, öýðýã-òåõíèêèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëñýí. 2019 îíä õî¸ð 
óëñûí õîîðîíä áàéãóóëñàí "Ñòðàòåãèéí 
èæ á¿ðýí ò¿íøëýëèéí õýëýëöýýð" íü 
áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí õàìòûí 
àæèëëàãààã øèíýýð ñýðãýýõýä ÷óõàë õ¿÷èí 
ç¿éë áîëæ, Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé 
çýâñýãëýëèéã øèíý÷ëýõýä òîìîîõîí 
òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõýýð òîõèðîëöîâ. Ìºí 
2008 îíîîñ õî¸ð òàëûí õàìòàðñàí 
"Ñýëýíãý" öýðãèéí ñóðãóóëèëàëòûã æèë 
á¿ð çîõèîí áàéãóóëæ, õàìãèéí ñ¿¿ëä 2020 
îíä õàìòàðñàí êîìàíä øòàáûí ñóðãóóëèéã 
àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëàâ. Æèë á¿ð 
Ìîíãîëîîñ 50 îð÷èì öýðãèéí àëáà õààã÷ 
ÎÕÓ-ä öýðýã áàòëàí õàìãààëàõ ÷èãëýëýýð 
óðò, áîãèíî õóãàöààíû ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäàæ áàéíà. 

 Ìîíãîë-ÁÍÕÀÓ-ûí áàòëàí õàìãààëàõ 
ñàëáàðûí õàìòûí àæèëëàãààíû õóâüä 
1990 îíä õàðèëöàà ýõýëñýí ÷ 2015 îíîîñ 
õàðèëöàà ýð÷èìæèæ, ÁÍÕÀÓ-ààñ Ìîíãîë 
Óëñàä öýðãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ òóõàé 
õýëýëöýýð áàéãóóëæ, ìºí 2015-2020 îíä 
Ìîíãîë óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íýýñ íèéò 500 
îþóòàí òóñ óëñàä ñóðãàõààð øèéäâýðëýñýí. 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õî¸ð óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõ ñàëáàð õîîðîíäûí äýýä 
ò¿âøíèé õàðèëöàí àéë÷ëàë, ÿðèà õýëýëöýý 
ýð÷èìæèæ áàéíà. Òóõàéëáàë Ìîíãîë 
Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ äèïëîìàò 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä òóñ óëñààñ 

Õààíû ýðýëä öýðãèéí 
ñóðãóóëüä áàã îðîëöîæ, 
ýíõèéã ñàõèóëàã÷äûí 
çîðèóëàí "Ýíõèéí òºëºº 
öîãöîëáîð"-ûã ÁÍÕÀÓ-ûí 
òóñëàìæààð áàðüæ áàéãààã 
õàðæ áîëíî. 

Åâðîïûí óëñ îðíóóäòàé 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé áàòëàí 
õàìãààëàõ äèïëîìàò 
àæèëëà ãààíû õóâüä: 
Àôãàíèñ òàí áîëîí 
Êîñîâîãèéí öýðãèéí 

àæèëëà ãààíä Áåëüãèéí öýðãèéí áàãòàé 
õàìòðàí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ, Èðàêèéí 
àæèëëàãààíä Ïîëüøèéí öýðãèéí áàãòàé, 
îäîîãîîð Àôãàíèñòàíä Ãåðìàí÷óóäòàé 
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õàìòðàí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà. Ýäãýýð 
íü Ìîíãîë Óëñûí õóâüä öýðýã òåõíèêèéí 
òóñëàëöàà àâàõ áîëîí õàìòàðñàí öýðãèéí 
ñóðãóóëü ÿâóóëàõ áîëîìæèéã áèé 
áîëãîñîí. 

ÍÀÒÎ-Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõ õàðèëöààíû õóâüä 2005 îíä 
ìàíàé óëñ ÍÀÒÎ-òîé Ò¿íøëýë, õàìòûí 
àæèëëàãààíû õºòºëáºð áàéãóóëæ, 2012 
îíä ÍÀÒÎ-èéí Ýíõèéí òºëºº ò¿íøëýëä 
íýãäñýí. Ìîíãîë Óëñûí ãåîïîëèòèêèéí 
ýìçýã áàéðøèë íü ÍÀÒÎ-ãèéí ãèø¿¿äòýé 
õèéõ õàìòûí àæèëëàãààã çýð çýâñýã 
íýìýãä¿¿ëýõýýð çîðèëãîîð öýðãèéí 
òåõíèê õýðýãñýë àâàõààñ èë¿¿òýéãýýð 
áàòëàí õàìãààëàõ áîëîâñðîë, ñóðãàëò 
áîëîí ýíõèéã äýìæèõ àæèëëàãààãààð 
õÿçãààðëàãäàæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñ ÍÀÒÎ-
ãèéí ãèø¿¿í îðíóóäòàé íàéðñàã áàòëàí 
õàìãààëàõ õàìòûí àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëñýí 
íü ìàíàé óëñûã 2012 îíä ÅÀÁÕÀÁ-ä 
ãèø¿¿íýýð ýëñýõýä ¿íýòýé õóâü íýìðèéã 
îðóóëñàí3. 

Ìàíàé óëñûí áàòëàí õàìãààëàõûí 
ñàëáàðûí øèíý÷ëýëä ÀÍÓ-òàé õºãæ¿¿ëæ 
áóé áàòëàí õàìãààëàõ äèïëîìàò 
àæèëëàãàà òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðèéã ýçýëæ 
áàéíà. Àíõ 1991 îíä ÀÍÓ-ààñ ìàíàé 
öýðãèéí àëáà õààã÷äàä àíãëè õýëíèé 
ñóðãàëò ÿâóóëñíààð ýõýëñýí. Òóñ óëñ ìàíàé 
óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé îëîí óëñûí ýíõèéã 
äýìæèõ àæèëëàãààíä îðîëöîõ ÷àäàâõûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ñóðãàëò áýëòãýëèéí õ¿ðýýíä 
èäýâõòýé õàìòàð÷ áàéíà. Æèë á¿ð 20 
îð÷èì öýðãèéí àëáà õààã÷èéã ÀÍÓ-ä 
óðò áîëîí áîãèíî õóãàöààíû öýðãèéí 

ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë, ñóðãàëòàíä 
õàìðóóëäàã. "Õààíû ýðýëä" õàìòàðñàí 
õýýðèéí ñóðãóóëü íü õî¸ð óëñûí áàòëàí 
õàìãààëàõ ñàëáàðûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
òîä èëðýë áîëæ áàéíà. 

Ä¿ãíýëò. Àëèâàà öýðãèéí ýâñýë 
õîëáîîíä íýãäýõã¿éãýýð, óëñ îðíóóäòàé 
íàéðñàã õàðèëöààãàà õàäãàëàí, ººðèéí 
íóòàã äýâñãýð äýýð ãàäààäûí öýðãèéí 
õ¿÷íèéã õîðèãëîõ çàìààð Ìîíãîë Óëñ 
õÿçãààðã¿é íýýëòòýé íýâòðýõ ãàäààä 
áîäëîãûã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ äèïëîìàò 
àæèëëàãààíû õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëæ 
ººðèéí óëñ îðíû òóñãààð òîãòíîë, àþóëã¿é 
áàéäëûã îëîí óëñûí òàâöàíä õàíãàæ 
áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí áàòëàí õàìãààëàõ 
ñàëáàðûí ãàäààä õàìòûí àæèëëàãàà 
áîë ãàäààä õàðèëöààíû ÷óõàë õýñýã þì. 
Ýíõèéã ýðõýìëýã÷ íýýëòòýé, èäýâõòýé 
ãàäààä áîäëîãîòîé ìàíàé óëñûí õóâüä 
õºðø îðíóóä, äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ áóñàä 
óëñ, óëàìæëàëò íàéðàìäàëò õàðèëöàà 
á¿õèé óëñóóä, îëîí óëñ, á¿ñ íóòãèéí 
áàéãóóëëàãóóäòàé òîãòîîñîí öýðãèéí 
èäýâõòýé õàìòûí àæèëëàãàà íü ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëàà óëñ òºð-äèïëîìàò àðãààð 
õàíãàõ, Çýâñýãò õ¿÷íýý õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí 
íºõöºë áîëæ áàéíà. Òîì ã¿ðí¿¿äèéí 
äóíä ãåîïîëèòèêèéí õóðöàäìàë áàéäàë 
íýìýãäýõèéí õýðýýð æèæèã áóóðàé 
óëñóóäàä òºâèéã ñàõèõ áîäëîãî áàðèõ íü 
óëàì õýö¿¿ áîëæ áàéãàà õýäèé ÷ Ìîíãîë 
Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷èí äýëõèé ýíõ òàéâàí, 
òîãòâîðòîé áàéäàë, öýðãèéí èòãýëöëèéã 
áýõæ¿¿ëýõýä ººðèéí õóâü íýìðèéã 
îðóóëñàí õýâýýð áàéíà. 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ðàäèîëîêàö, èëð¿¿ëýõ á¿ñ, ðàäèîëîêàöûí ñòàíö, ðàäèîëîêàöûí òàëáàé

Key words: Radiolocation

Нэг. Рàäèîëîêàöûí òàëáàéí 
óõàãäàõóóí áà үçүүëýëò

Àãààðûí îðîí çàéä áàéãàà ÿíç á¿ðèéí 
îáúåêòûã èëð¿¿ëýõýä öàõèëãààí ñîðîíçîí 
äîëãèîíû îéëò, öàöàðãàëòûã àøèãëàäàã 
ðàäèî òåõíèêèéí ñàëáàðûã ðàäèîëîêàö 
ãýíý.

Ðàäèîëîêàöûí àðãûã àøèãëàí 
îáúåêòûã èëð¿¿ëæ, áàéðëàëûã íü 
òîãòîîäîã òºõººðºìæèéã ðàäèîëîêàöûí 
ñòàíö (ÐËÑ, ðàäèîëîêàòîð, ðàäàð) ãýäýã.

Ðàäèîëîêàöûí ñòàíöûí òóñëàìæ-
òàé ãààð àãààðûí öåëèéã1  èëð¿¿ëæ, 
òýäãýýðèéí êîîðäèíàò àëñ, àçèìóò, ºíäºð, 
õàðüÿàëàë, á¿ðýëäýõ¿¿íèéã òîäîðõîéëäîã.

Öåëèýñ îéñîí äîõèîíû õýìæýý íü 
ÿíç á¿ðèéí (èõ, áàãà) áàéäàã ó÷ðààñ 
èíäèêàòîðûí äýëãýöýí äýýð öåëèéí 
òýìäýãò, á¿ðýëäýõ¿¿í òîä, á¿äýãõýí ãýõ ìýò 
ÿíç á¿ð áàéõ òîõèîëäîë ãàðäàã. Èéìýýñ 
öåëèéã èëð¿¿ëýõ ìàãàäëàëûã àãààðò 
ðàäèîëîêàöûí õàéãóóëûã îëîí óäàà õèéõýä 
öåëü èëðýýã¿é õàéãóóëûí òîî, àãààðò 
õàéãóóë õèéãýýä èëýðñýí öåëèéí òîîíä 
õàðüöóóëñàí õàðüöààãààð òîäîðõîéëíî.

P= lim           <1   (1)

Ýíä:
r

èëð
 – öåëü èëð¿¿ëýõ õ¿ðòýë 

         õèéñýí õàéãóóëûí òîî
r –  á¿õ õàéãóóë õèéñýí òîî
P – öåëèéã èëð¿¿ëýõ 
      ìàãàäëàë

Àãààðûí öåëèéã èëð¿¿ëýõ 
ìàãàäëàë íü:

ÐÀÄÈÎÒÅÕÍÈÊÈÉÍ ÕÎÐÎÎÍÛ ÐÀÄÈÎËÎÊÀÖÛÍ ÒÀËÁÀÉ, 
Ò¯¯ÍÈÉ ªÍªªÃÈÉÍ ÁÀÉÄÀËÄ ÕÈÉÑÝÍ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ

- Àãààðûí öåëèéí àëñ, íèñëýãèéí 
ºíäºð

- Àãààðûí öåëèéí èäýâõòýé îéõ òàëáàé
- Àãààðûí öåëèéí õóðä, ðàäèî 

ñààòóóëãûí ò¿âøèí
-  ÐËÑ-ûí àíòåíû ýðãýëòèéí õóðä
- ÐËÑ-ûí ÷èãëýëèéí äèàãðàììûí 

ºðãºí çýðãýýð òîäîðõîéëîãäîíî.
Öåëèéã èëð¿¿ëýõ ìàãàäëàë íü ÐËÑ-

ûí èëð¿¿ëýõ á¿ñèéí ïàðàìåòðýýñ øóóä 
õàìààðíà. ÐËÑ-ûí èëð¿¿ëýõ á¿ñ íü äàðààõ 
ïàðàìåòð¿¿äòýé áàéíà. ¯¿íä:

-  Öåëèéí ºíäðèéã èëð¿¿ëýõ äýýä çààã 
– áàéðûí ºíöãººð 

max

-  Öåëèéí ºíäðèéã èëð¿¿ëýõ äîîä çààã 
– áàéðûí ºíöãººð 

min

-  Öåëèéí ºíäðèéí äýýä õÿçãààð – Н
max

-  Öåëèéí ºíäðèéí äîîä õÿçãààð – 
Н

min

-  Öåëèéã ¿ë õàðàõ á¿ñ – R
¿õá

-  Öåëèéã èëð¿¿ëýõ àëñ – D
max

ÐËÑ-ûí èëð¿¿ëýõ á¿ñèéí õýëáýð 
õýìæýýã áîñîî õàâòãàéä õàðàãäàõ áàéäëûã 
äîîðõ çóðàã 1-ò ¿ç¿¿ëüå.

Ö.ÄÓÍÃÀÐÌÀÀ /ÖÍÄÑ-èéí Àãààðûí Öýðãèéí òýíõèìèéí àõëàõ áàãø, 
äîêòîð /Ph.D/, äýä õóðàíäàà/

“Àãààðûí îðîí çàéã õýí õÿíàñàí íü ÿëàã÷ áîëäîã”
Öýðãèéí íîìëîë

1 Àãààðûí öåëü – ðàäèîòåõíèêèéí õÿíàëòûí õýðýãñëýýð èëð¿¿ëñýí àãààðûí äàéñíû áà ººðèéí íèñýõ 
õýðýãñýë / Äàøçýâýã Ö., Ïàëàìäîðæ Ø. Öýðãèéí íýð òîìü¸îíû òàéëáàð òîëü. ÓÁ.2014. -28õ/

Çóðàã 1. ÐËÑûí èëð¿¿ëýõ á¿ñèéí õýëáýð, õýìæýý
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ÐËÑûí èëð¿¿ëýõ á¿ñ ãýæ áàéëäààíû 
¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëýõèéí òóëä ãàçàð îðîí 
äýýð äýëãýí áàéðëóóëñàí ðàäèîëîêàöûí 
ðîòûí íýã ÐËÑ-ûí àãààðûí öåëèéã 
òàêòèê-òåõíèêèéí ºãºãäºõ¿¿íä çààãäñàí 
óòãààñ áàãàã¿é ìàãàäëàëòàéãààð èëð¿¿ëæ, 
òýäãýýðèéí êîîðäèíàò áîëîí óëñûí 
õàðüÿàëëûã òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé 
àãààðûí îðîí çàéí õýñãèéã õýëíý.

êàöûí ðîòûí òîî, ÐËÑ-óóäûí òºðºë, 
ãàçàð îðíû áàéäàë, ºãºãäñºí äîîä 
ºíäðèéí õÿçãààð çýðãýýñ õàìààðíà.

5. Ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí õàëõëàõ 
êîýôôèöèåíò2 - íýãýí çýðýã 
õýä õýäýí ÐËÑ-ààð íýã öåëèéã 
èëð¿¿ëæ, ýäãýýð ñòàíöóóä áèå 
áèåíèéõýý õàðàõã¿é á¿ñèéã õàëõëàí 
öåëèéã àëäàëã¿é äàãàõ ÷àäâàðûã 
èëýðõèéëíý.

Ýíý ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí õàëõëàõ 
êîýôôèöèåíòûã Êõàëõ=3 áàéõ ¿åä ¿¿ññýí 

òîîöîîëíî.
Ð
îëîí

=1-(1-Ð1)*(1-P2)*(1-P3)*…*(1-Pn) (1)
2. Öåëèéã èëð¿¿ëýõ ºíäðèéí äîîä 

çààã – ýíý íü òóõàéí ºíäðººñ äýýø 
ÿäàæ íýã ÐËÑ-ààð öåëèéã èëð¿¿ëæ, 
òàñðàëòã¿é õºòëºõ ºíäºð;

3. Ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí ºíäðèéí 
äýýä õÿçãààð – òóõàéí ºíäðººñ 
äîîø íèñýæ ÿâàà àãààðààñ äîâòëîõ 

Радиолокацын 
талбай

РЛС-ын 
илрүүлэх бүс

Çóðàã 2. Ðàäèîëîêàöûí òàëáàéã ¿¿ñãýñýí áàéäàë

Ðàäèîëîêàöûí òàëáàé äàðààõ 
ïàðàìåòðèéã áàãòààíà. ¯¿íä:

1.  Öåëèéã èëð¿¿ëýõ ìàãàäëàë – 
àãààðûí öåëèéã íàéäâàðòàé 
èëð¿¿ëæ, õºòëºõ áîëîìæèéã õýëíý.

Á¿õ ðàäèîëîêàöûí ñòàíöûí öåëèéã 
èëð¿¿ëýõ ìàãàäëàëûã äîîðõ òîìü¸îãîîð 

Çóðàã 3. Ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí õàëõëàõ 
êîýôôèöèåíòûã ¿ç¿¿ëñýí áàéäàë

áàéäëûã çóðàã 3-ò áîñîî õàâòãàéä 
çóðàãäñàí áàéäëààð ä¿ðñëýí ¿ç¿¿ëýâ.

Ðàäèîòåõíèêèéí õîðîîíû ðàäèî-
ëîêàöûí òàëáàéã ðàäèîëîêàöûí ìýäýýíèé 
÷àíàð áà çîðèóëàëòààñ øàëò ãààëàí äàðààõ 
òºðë¿¿äýä õóâààãäàíà. ¯¿íä:

-  Ðàäèîëîêàöûí òàãíóóëûí òàëáàé;
-  Çåíèòèéí ïóóæèí, öýðãèéí íèñýõèéí 

áîëîí ÐÝÒ-èéí àíãè, ñàëáàðóóäûí 

 ÐËÑ-óóäûã áàéëäààíû æóðàìä äýëãýí 
áàéðëóóëæ, ñòàíöóóäûã íýãýí çýðýã 
àæèëëóóëàõàä á¿õ ðîòûí èëð¿¿ëýõ á¿ñ¿¿ä 
õîîðîíäîî çàâñàðã¿é îãòîëöîæ, íýãäìýë 
íýã áèò¿¿ öàõèëãààí ñîðîíçîí îðîíç¿é 
¿¿ñãýõèéã ðàäèîëîêàöûí òàëáàé ãýíý.

ÐËÑ-óóäûí èëð¿¿ëýõ á¿ñèéí íèéëáýð íü 
ðàäèîòåõíèêèéí õîðîîíû ðàäèîëîêàöûí 
òàëáàéã ¿¿ñãýíý. Ðàäèîëîêàöûí òàëáàéã 
¿¿ñãýñýí áàéäëûã õýâòýý õàâòãàéä 
ä¿ðñýëñíèéã çóðàã 2-ò ¿ç¿¿ëýâ.

õýðýãñëèéã ÿäàæ íýã ÐËÑ-
ààð èëð¿¿ëæ, òàñðàëòã¿é 
äàãàõ ºíäºð;

4. Ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí 
ºíäðèéí äîîä õÿçãààð. 
Ýíý íü ðàäèî òåõ íèêèéí 
àíãè ñàëáàðóóä öåëü 
èëð¿¿ëæ, òàñðàëòã¿é 
äàãàëäàõ ºíäðèéí äîîä 
õèë áºãººä ðàäèî ëî-

2 Àëãåáðûí èëýðõèéëýë äýõ òîîíû ¿ðæ¿¿ëýã÷; èòãýëö¿¿ð;-Ìîíãîë õýëíèé èõ òàéëáàð òîëü.,2016.
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áàéëäààíû àæèëëàãààã õàíãàõ 
ðàäèîëîêàöûí òàëáàé;

- Íàì ºíäðèéí ðàäèîëîêàöûí 
ñýðýìæë¿¿ëýõ çóðâàñ.

Ðàäèîëîêàöûí òàãíóóëûí òàëáàé: 
Ðàäèîëîêàöûí ìýäýýã îëçâîðëîæ äýýä 
øàòíû áîëîí õàðèëöàí àæèëëàæ áóé 
óäèðäàõ áàéðóóäàä äàìæóóëàõ ¿¿ðýãòýé.

Îëçâîðëîñîí ìýäýýëýë íü öàãèéí 
áàéäëûã ¿íýëýõ, àãààðûí äàéñíû 
àæèëëàãààíû áîäëîãûã òîäîðõîéëîõ, 
öýðãèéã çàðëàí ìýäýýëýõ, áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû øèéäâýð ãàðãàõ, öýðãèéã 
óäèðäàõàä àøèãëàíà. /Çóðàã 4.à/

 Íèñýõ, Çåíèòèéí ïóóæèíãèéí àíãè, 
ñàëáàðûí áàéëäààíû àæèëëàãààã 
õàíãàõ ðàäèîëîêàöûí òàëáàé: Ðàäèî-
òåõ íèêèéí õîðîîíîîñ ðàäèîëî êà öûí 
áàéëäààíû ìýäýýãýýð òóõàéí íèñýõ, 
çåíèòèéí ïóóæèíãèéí àíãè ñàëáàðûí 
áàéëäààíû àæèëëàãààã õàíãàõ çîðèëãîîð 
ìýäýýã äàìæóóëäàã. Ýíý ìýäýý íü:

-  Çåíèòèéí ïóóæèíãèéí àíãè, ñàëáàð, 
òýð äóíäàà çåíèò ïóóæèíãèéí 
äèâèçîíóóäàä öåëü çààëò õèéõýä;

- Ñºíººã÷ íèñýõèéí õîðîîíä 
àãààðò ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áóé 
ñºíººã ÷èä öåëèéí õóâààðèëàëò 
õèéæ, òýäãýýðèéã àãààðûí áàéíä 
÷èãë¿¿ëýõýä;

- Ðàäèîýëåêòðîí òýìöëèéí àíãè, 
ñàëáàðò ñààòóóëãà òàâèã÷ ñòàíöóó-
äàä öåëü çààëò ÿâóóëàõàä òóñ òóñ 
àøèãëàíà. /Çóðàã 4.á/

Íàì ºíäðèéí ðàäèîëîêàöûí 
ñýðýìæë¿¿ëýõ çóðâàñ: Ðàäèîëîêàöûí 

òàëáàéã íàì ºíäºðò õ¿÷æ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
íàì ºíäðèéí öåëè¿ä ÿëàíãóÿà äàëàâ÷èò 
ïóóæèíãèéí íèñ÷ èðæ áîëçîøã¿é ÷èãëýëä 
çîõèîí áàéãóóëàãäàíà.

Ñýðýìæë¿¿ëýõ çóðâàñûã íàì 
ºíäðèéí öåëèéã èëð¿¿ëýõ çîðèóëàëò 
á¿õèé ðàäèîëîêàöûí ðîòóóä, òóñãàé 
ðàäèîëîêàöûí ñàëààä, íººö áàéðëàëä 
áîëîí ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí òàñàðõàé 
õýñýãò íºõºõººð òàâèãäñàí ÐËÑ-óóä áèé 
áîëãîíî. Ýäãýýð ðàäèîëîêàöûí òàëáàéã 
áàéãóóëàõ òºðëèéã çóðàã 4.â-ä ¿ç¿¿ëëýý.

Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí á¿ñ íóòãèéí äàéíû 
òóðøëàãààñ õàðàõàä ñ¿ëæýýëýã äàéí, 
ðàäèîýëåêòðîí òýìöëèéí äàéí áîëîõ 
õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéãàà íü ò¿¿íèé 
ýñðýã àðãà õýìæýý àâàõ, ò¿¿íä àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ öàã áîëñíûã õàðóóëæ áàéíà.

Òèéìýýñ Àãààðûí öýðãèéí àíãè 
ñàëáàðóóä, òýð äóíäàà ðàäèîòåõíèêèéí 
õîðîîíû ðàäèîëîêàöûí òàëáàéã òàñðàëò-
ã¿é, äàâòàìæèéí öàðààð äàâõöàëòàé, 
¿¿ñãýõ ðàäèîëîêàöûí àðãûã àøèãëàí 
ðàäèî ëîêàöûí òàëáàéã áàéãóóëæ áîëíî. 
¯¿íä:

- Èäýâõòýé ðàäèîëîêàöûí òàëáàé 
áàéãóóëàõ àðãà

- Èäýâõã¿é ðàäèîëîêàöûí òàëáàé 
áàéãóóëàõ àðãà

Èäýâõòýé ðàäèîëîêàöûí òàëáàé 
áàéãóóëàõ àðãà íü ñààòóóëãà òàâèã÷ 
îíãîöíû êîîðäèíàòûã òðèàíãóëÿöèéí 
áóþó ãóðâàëæèíãèéí àðãààð òîäîðõîéëîõ 
çîðèóëàëòòàé.

Òðèàíãóëÿöèéí á¿ñ ãýäýã íü ïåëåíãàö 
õèéæ áóé õî¸ð ÐËÑ-ààð ñààòóóëãà 

Çóðàã 4. Ðàäèîëîêàöûí òàëáàéã ìýäýýíèé ÷àíàð àøèãëàõ çîðèóëàëòûã ¿ç¿¿ëñýí áàéäàë: 
à. Ðàäèîëîêàöûí òàãíóóëûí òàëáàé, á. Íèñýõ, ÇÏèéí àíãè, ñàëáàðûí áàéëäààíû àæèëëàãààã õàíãàõ 

ðàäèîëîêàöûí òàëáàé, â.Íàì ºíäðèéí ðàäèîëîêàöûí ñýðýìæë¿¿ëýõ çóðâàñ.
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òàâèã÷äûí áàéðëàëûã òîäîðõîéëîõ 
áîëîìæòîé àãààðûí îðîí çàéí õýñãèéã 
èäýâõã¿é ðàäèîëîêàöûí òàëáàé3 ãýíý. 
5 äóãààð çóðãèéí "À" õýñýãò èäýâõã¿é 
ðàäèîëîêàöûí òàëáàé áàéãóóëñàí áàéäàë, 
"Á" õýñýãò èäýâõòýé ðàäèîëîêàöûí 
òàëáàéã áàéãóóëàõ àðãûã ¿ç¿¿ëñýí.

Çóðàã 5 "À" äýýð D ïåë ïåëåíãàöèéí 
á¿ñèéí ðàäèóñ íü øóëóóí õàðàõ õîëîîð 
òîäîðõîéëîãäîíî:

 ( )антИСТпел hНD +⋅= 12,4    (2)

Ãóðâàí ÐËÑ íü òðèàíãóëÿöèéí 
õýñãèéã ¿¿ñãýíý. Òðèàíãóëÿöèéí õýñã¿¿ä 
íü ñààòóóëãà òàâèã÷äûí êîîðäèíàòûã 
òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé àãààðûí îðîí 
çàéí ìóæ áóþó òðèàíãóëÿöèéí òàëáàéã 
áèé áîëãîíî.

Èéìýýñ õîðîîíû òðèàíãóëÿöèéí 

òàëáàéã ¿¿ñãýõäýý ðàäèîòåõíèêèéí 
ñàëáàðóóäûí öåëèéã èëð¿¿ëýí äàãàõ, õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûã òºâëºð¿¿ëýõ, ðàäèîëîêàöûí 
òàëáàéí õàëõëàëòûí çýðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
äàâõöàëûã áèé áîëãîõ íºõöºëèéã 
õàðãàëçàí äîîðõ çóðàã 6-ä ¿ç¿¿ëñíýýð 
áàéãóóëàõ õýðýãòýé.

Ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí äàâõöàëûí íýã 
öýã äýýð èëð¿¿ëýõ á¿ñ¿¿ä íü äàâõöàæ áóé 
ñàëáàðóóäûí òîîòîé òýíö¿¿ õàëõëàëòûí 
êîýôôèöèåíò (Êï)-îîð òîäîðõîéëîãäîíî. 
Ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí äàâõöàëûí çýðýã 
èõ áàéõ òóñàì öåëèéã èëð¿¿ëýí äàãàõ 
ìàãàäëàë ºíäºð áàéíà.

Öåëèéã áàòòàé èëð¿¿ëýí äàãàõûí òóëä 
õàëõëàëòûí çýðýã ãóðàâ, ò¿¿íýýñ äýýø 
ðàäèîëîêàöûí ñòàíöààð òàëáàéã áàéãóó-
ëàõàä öåëèéã àëäàõã¿é èëð¿¿ëýõ ìàãàäëàë 
0.97 õóâü õ¿ðòýë ºñ÷ áàéãààã çóðàã 7 äýýðõ 

         À.         Á.

Çóðàã 5. Èäýâõã¿é, èäýâõòýé ðàäèîëîêàöûí òàëáàéã áàéãóóëàõ àðãà

3 Áîåâîé óñòàâ ðàäèîòåõíè÷åñêèõ âîéñê. - Ì.: Âîåíèçäàò, 2005, èíâ. 44318;

Çóðàã 6. Ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí äàâõöàë Çóðàã 7. Öåëèéã èëð¿¿ëýí äàãàõ ìàãàäëàë
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ãðàôèêààñ õàðæ áîëîõîîð áàéíà.

Õîёð. Ðàäèîòåõíèêèéí 
õîðîîíû ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí 

áүòýö
Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷èí àãààðûí 

õèëèéí õàëäàøã¿é äàðõàí áàéäàë, àãààðûí 
îðîí çàéä õÿíàëò òàâèõ, õàìãààëàõ 
õóóëèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý Çýâñýãò õ¿÷íèé 
Àãààðûí öýðãèéí ðàäèîòåõíèê, çåíèòèéí 
ïóóæèí, öýðãèéí íèñýõ àíãè, ñàëáàðóóäûí 
õ¿÷ õýðýãñëýýð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

Ðàäèî òåõíèêèéí àíãè, ñàëáàð 1964-
1980 îíä ÎÕÓ-ä ¿éëäâýðëýãäñýí 60 ãàðóé 
ÐËÑ-ààð Ìîíãîë Óëñûí àãààðûí õèë, îðîí 
çàéä 24 öàãèéí æèæ¿¿ðëýëòýýð õÿíàëò 
ÿâóóëæ áàéíà.

Ìîíãîë Уëñûí àãààðûí õèëèéí 
1.564.116 õàâòãàé äºðâºëæèí êèëîìåòð 
íóòàãò îíîãäîõ 78.205.800 øîî äºðâºëæèí 
êèëîìåòð àãààðûí îðîí çàéä Çýâñýãò 
õ¿÷íèé Àãààðûí öýðýã àãààðûí õèë, îðîí 
çàéí õÿíàëòûã çîõèîí áàéãóóëäàã4.

Ìîíãîë Óëñûí àãààðûí îðîí çàéä 
îëîí óëñûí íèñëýãèéí àãààðûí 18 çàì 
(òðàññ), àãààðûí õèëèéí 15 õààëãà (Çóðàã 
8) áîëîí îðîí íóòãèéí 37 çàìààð 20 
ãàðóé óëñûí 50 îð÷èì àâèà êîìïàíèóäûí 

àãààðûí õºëã¿¿ä æèëä äóíäæààð 130.000 
ãàðóé íèñëýã ¿éëäýæ áàéíà.

1960-ààä îíû àðãà÷ëàëààð õèéãäñýí 
ðàäèîòåõíèêèéí õîðîîíû ðàäèîëîêàöûí 
òàëáàéí ºíººãèéí áàéäëûã òîìü¸îëñîí 
çóðãààñ õàðàõàä (5.000 ìåòðèéí ºíäºðò 
ðàäèîëîêàöûí òàëáàé íîãîîí ºíãºòýé 
çóðàãäñàí) Ìîíãîë Óëñûí àãààðûí îðîí 
çàéí ðàäèîëîêàöûí õÿíàëòã¿é çàé, 
óðä, áàðóóí óðä, áàðóóí ãýõ òîäîðõîé 
÷èãëýë¿¿äýä áàéíà.

Õàðèí 10.000 ìåòð, ò¿¿íýýñ äýýø 
ºíäºðò ðàäèîëîêàöûí òàëáàé áèò¿¿, 
àãààðûí õÿíàëòûã çîõèõ ò¿âøèíä ÿâóóëæ 
áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëíî. Ãýâ÷ àãààðûí çàéí 
õÿíàëò ÿâóóëæ áàéãàà ÐËÑ-óóäûí õ¿÷èí 
÷àäàë ºíººäðèéí áàéäëààð 50 õóâüòàé 
áîëæ áóóðñàí, õóó÷èð÷, èëð¿¿ëýõ àëñ 
òºäèé ÷èíýý áàãàññàí ãýæ ¿çýæ áîëîõîîð 
áàéíà. (Çóðàã 9)

Òèéìýýñ ñóäëàà÷èéí ç¿ãýýñ 
ðàäèîòåõíèêèéí õîðîîíû ðàäèîëîêàöûí 
òàëáàéã áàéãóóëàõ òîîöîîëîë, àðãà÷ëàëûã 
áîëîâñðóóëæ, Ìîíãîë óëñûí íóòàã 
äýâñãýðèéí àãààðûí îðîí çàéä íàì ºíäºðò 
(òýð äóíäàà 3.000 ìåòðèéí ºíäºðò) áèò¿¿ 
äàâõöàëòàé ðàäèîëîêàöûí òàëáàéã ¿¿ñãýõ 
îíîëûí òîîöîîëëûã õèéæ ¿çëýý.

4 ÌÓ-ûí ÁÕ-ûí Ñàéäûí çºâëºõ, ÁÕÓÀ-èéí äîêòîð, ïðîôåññîð Á. Ýðäýíýáàò "Ìîíãîë óëñûí àãààðûí çàéí 
õÿíàëò, óäèðäëàãûí ºíººãèéí íºõöºë áàéäàë, ñàéæðóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà" ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õóðëûí èëòãýë. 2021.3.,

Çóðàã 8. Ðàäèîòåõíèêèéí õîðîîíû ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí á¿òýö. “Radio mobile” ïðîãðàììààð 
õèéãäñýí. ¯¿íä íîãîîí ºíãºòýé íü 5.000 ìèéí ºíäºðò, øàð ºíãºòýé íü 10.000 ìèéí ºíäºð äýõ 

ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí á¿ðõýëò. Áóäàãäààã¿é áóñàä àãààðûí îðîí çàé ðàäèîëîêàöûí õÿíàëòã¿éä 
òîîöîãäîíî.
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Ãóðàâ. Ðàäèîòåõíèêèéí 
õîðîîíû ðàäèîëîêàöûí òàëáàé 

áàéãóóëàõ àðãàчëàë
Ýíýõ¿¿ òîîöîîíä Ìîíãîë Уëñûí 

íóòàã äýâñãýð äýýð ðàäèîëîêàöûí òàëáàéã 
3.000 ìåòðèéí ºíäºðòýé áàéõààð áîäîæ, 
ðàäèîëîêàöûí òàëáàéã çîõèîí áàéãóóëñàí.

ªãñºí íü:
Ñàíòèìåòðèéí öàðûí Ï-37 ÐËÑ-ûã 

30% áàéõààð, 3.000ì ºíäºðò èëð¿¿ëýõ 
àëñ-90 êì

Ï-19 ÐËÑ-ûã 40% áàéõààð, 3.000ì 
ºíäºðò èëð¿¿ëýõ àëñ -100 êì

Ï-18 ÐËÑ-ûã 30% áàéõààð, 3.000ì 
ºíäºðò èëð¿¿ëýõ àëñ – 65êì-ò áàéäàã.

Îëîõ íü:
À. Äóíäàæ èëð¿¿ëýõ àëñûã îëîõ - Äèëð.äóíä
Á. Ðîòûí òîîã òîäîðõîéëîõ - n
Â. Ðîò õîîðîíäûí çàéã òîäîðõîéëîõ - d
Áîäîëò:
ÐËÑ-óóäûí 3.000 ìåòðèéí ºíäºðò 

Ìîíãîë Уëñûí 1 ñàÿ 500 êì2 òàëáàéòàé 
ãàçàð íóòàã äýâñãýðòýé, àãààðûí îðîí çàéí 
3.000ì ºíäºðò ðàäèîëîêàöûí òàëáàé 
áàéãóóëàõàä õýäýí ðîò øààðäëàãàòàéã 
òîîöñîí.

Íèéòäýý 78 ÐËÐ-ûã øèíýýð áàéðëóóëàõ 
òîîöîî ãàð÷ áàéíà. Ýäãýýð ðîòûã õîîðîíä 
íü ÿìàð çàéòàé áàéðëóóëàõûã îëü¸.

d=Äèëð 1.73=86 êì∙1,73=
=148,78 êì 150 êì

Ðîòóóäûã õîîðîíä íü 150êì çàéòàé 
áàéðëóóëàõ òîîöîî ãàð÷ áàéíà. Ýíý 
òîîöîîëëîîñ õàðàõàä Ìîíãîë Уëñûí 
ãàçàð íóòãèéã 3.000 ìåòðèéí ºíäºðò 
ðàäèîëîêàöûí áèò¿¿ òàëáàé ¿¿ñãýå 
ãýâýë õîîðîíäîî 150êì çàéòàé 78 ÐËÐ-
ûã áàéðëóóëñíààð ðàäèîòåõíèêèéí 
àíãè ñàëáàðóóäûí íàì ºíäºðò èëð¿¿ëýõ 
ðàäèîëîêàöûí òàëáàé äàõöàëòàé áèò¿¿ 
òàëáàé ¿¿ñ÷, çåíèòèéí ïóóæèí, íèñýõèéí 
àíãè ñàëáàðûí áàéëäààíû àæèëëàãààã 
ðàäèîëîêàöûí ìýäýýãýýð òàñðàëòã¿é 
õàíãàõ íºõöºë á¿ðäýõ íü õàðàãäàæ áàéíà.

Ðàäèîòåõíèêèéí õîðîîíû ðàäèîëî-
êàöûí òàëáàéí á¿òöèéí äàðààõ øèíæ¿¿-
äèéã5  õàðãàëçàí áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé. 

Çóðàã 9. Ðàäèîòåõíèêèéí àíãè ñàëáàðóóäûí ÐËÑûí õÿíàëòàä áàéãàà 
Ìîíãîë Óëñûí àãààðûí îðîí çàéí ºíººãèéí áàéäàë.

èëð¿¿ëýõ äóíäàæ àëñ íü îéðîëöîîãîîð 
86 êì ãàð÷ áàéíà. Òèéìýýñ ýíý ºíäºðò 
õýäýí ìåòð êâàäðàò òàëáàé øààðäëàãàòàé 
áàéãààã áîäñîí.

Sn =2.6 x Ä2
èëð=2,6x862 =19229êì2

5 Áóðîâ Í.È. Ìàëîâûñîòíàÿ ðàäèîëîêàöèÿ. - Ì.: Âîåíèçäàò, 1977;
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¯¿íä:
- äàâòàìæèéí öàðààð;
- äàâõöëààð;
- äýëáýýãýýð;
- òàñðàëòã¿é áàéäëààð.
Ýíý øèíæ¿¿äèéã äээðõ çóðàã 10-ä 

ñòàíöûí èëð¿¿ëýõ á¿ñèéã áîñîî õàâòãàéä 
çóðñàí áàéäëààð ¿ç¿¿ëýâ.

Äýýðõ øèíæ ÷àíàðûã õàðãàëçàí íýã 
ðàäèîòåõíèêèéí õîðîîã 200õ500êì2 

òàëáàé á¿õèé íóòàã äýâñãýð äýýð, á¿õ 
ðîòûí ðàäèîëîêàöûí ñòàíöûã ìåòðèéí 
öàðûí Ï-18 ÐËÑ-òàé, ðàäèîëîêàöûí 
òàëáàéí äîîä ºíäºð íü 3.000ì áàéõààð 
òîîöîæ, ðàäèîòåõíèêèéí àíãè ñàëáàðûí 
á¿ëýãëýëèéã çîõèîí áàéãóóëàõ òîîöîîã 
õèéå.

ªãñºí íü:
Ðàäèîòåõíèêèéí õîðîîíû ýçëýõ 

òàëáàé - 200õ500êì2

Ï-18 ÐËÑ-ûã 100% áàéõààð òîîöâîë 
3.000ì ºíäºðò ñòàíöûí èëð¿¿ëýõ àëñ 
65êì áàéíà.

Îëîõ íü:
À. Ðîòûí òîîã òîäîðõîéëîõ - n
Á. Ðîò õîîðîíäûí çàéã òîäîðõîéëîõ - d
Áîäîëò:

S=200х500=100000êì2

d=Äèëð 1.73=65êì∙1,73=112,45 êì
Õýðâýý èéì õýìæýýíèé òàëáàéä 

ðàäèîòåõíèêèéí õîðîî ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áàéíà ãýæ ¿çâýë Ï-18 ÐËÑ-òàé 10 ÐËÐ-ûã 
õîîðîíä íü 112êì çàéòàé áàéðëóóëàí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ òîîöîîëîë ãàð÷ áàéíà.

Ä¯ÃÍÝËÒ. Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò 
õ¿÷íèé Àãààðûí öýðãèéí ðàäèîòåõíèêèéí 
àíãè, ñàëáàðóóä ºíººãèéí áàéäëààð 
ðàäèîëîêàöûí òàãíóóëûí áîëîí 
áàéëäààíû ìýäýýãýýð õàíãàõ, çàðëàí 
ìýäýýëýõ ¿¿ðãèéã 10.000 ìåòð, ò¿¿íýýñ 
äýýø ºíäºðò ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí 
á¿ðõýëò òàñðàëòã¿é õàíãàí àæèëëàõ 
áîëîìæòîé ãýæ ¿çñýí. 

Õàðèí 5.000 ìåòðèéí ºíäºðò 
ðàäèîëîêàöûí õÿíàëòã¿é îðîí çàé èõòýé 
áàéãàà íü áîäèò áàéäëààñ õàðàãäàæ 
áàéíà. Èéìýýñ àãààðûí õºëãèéí 
õºäºëãººí ýðñ èõñýæ áóé ºíºº ¿åä 
ðàäèîòåõíèêèéí àíãè, ñàëáàðóóä ºìíºº 
òàâèãäàæ áóé øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áàéíà 
ãýæ ñóäëàà÷èéí õóâüä ä¿ãíýñýí.

¯¿íèéã ñàéæðóóëàõûí òóëä Ìîíãîë 
Óëñûí ãàçàð íóòãèéí àãààðûí îðîí çàéä 
3.000 ìåòðèéí ºíäºðò ðàäèîëîêàöûí 
áèò¿¿, äàâõöàëòàé òàëáàéã ¿¿ñãýõ, öåëèéã 
àëäàõã¿é äàãàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
òîîöîîã õî¸ð õóâèëáàðààð õèéæ ¿çñýí. 
¯¿íä:

– 1 ä¿ãýýð õóâèëáàðààð 78 ÐËÐ-
ûã õîîðîíä íü 150 êì çàéòàé 
áàéðëóóëàõ (Ï-37, Ï-19, Ï-18 ÐËÑ-
óóäààð).

– 2 äóãààð õóâèëáàðààð 10 ÐËÐ-
ûã õîîðîíä íü 115êì çàéòàé 
áàéðëóóëæ, 200êì ºðãºí 500êì 
óðòòàé ãàçàð íóòãèéí àãààðûí 
îðîí çàéä 3.000 ìåòðèéí 
ºíäºðò 1 ðàäèîòåõíèêèéí õîðîî 
ðàäèîëîêàöûí áèò¿¿ á¿ðõýëòòýé 
òàëáàéã áàéãóóëàõ áîëîìæòîéã 
(çºâõºí Ï-18 ÐËÑ-ààð) òîîöîîëîâ.

Çóðàã 10. Ðàäèîëîêàöûí òàëáàéí ¿¿ñãýñýí áàéäàë
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Õóó÷èðñàí ðàäèîëîêàöûí ñòàíöóóäûã 
íýí äàðóé øèíý÷ëýõ, ñàéæðóóëàõ, ó÷èð 
íü 1990 îí õ¿ðòýë àãààðûí îðîí çàéí 
õÿíàëò 100 õóâü õÿíàëòàíä áàéñàí. Ãýòýë 
ºíººäðèéã õ¿ðòýë áóóðñààð 2021 îíû 
áàéäëààð ðàäèîëîêàöûí òàëáàé, ò¿¿íèé 
õÿíàëò 40 õóâüòàé áîëñîíã ñóäàëãààíû ä¿í 
õàðóóëæ áàéíà.

Èéìýýñ ðàäèî òåõíèêèéí àíãè, 
ñàëáàðûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýëèéí áîäèò áàéäàë 
ìºí òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûã ¿íäýñëýí 
ÇÕ-íèé õóóëèàð õ¿ëýýñýí "Ìîíãîë 
Óëñûí àãààðûí õèë, îðîí çàéä áàéíãûí 
õÿíàëò ÿâóóëàõ" òàéâàí öàãèéí ¿¿ðãèéí 
õýðýãæèëòèéã "Íýí õÿçãààðëàãäìàë" 
áîëñîí ä¿ãíýæ áîëíî.
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ÒÎÂ×ÈËÑÎÍ ¯ÃÑ
ÀÖ – àãààðûí öýðýã
ÇÏ – çåíèò ïóóæèíãèéí
ÇÕ – çýâñýãò õ¿÷íèé
ÓÁ – óäèðäàõ áàéð
ÐÝÒ – ðàäèîýëåêòðîíû òýìöýë
ÐËÐ – ðàäèîëîêàöûí ðîò
ÐÒ – ðàäèîòåõíèêèéí
ÐËÑ – ðàäèîëîêàöûí ñòàíö
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ø¿¿ëò¿¿ðèéí ¿íñ, öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðü,  à÷àà äààöûí õàðüöàà 

Key words: Fly ash, CTB-cement treated base, CBR - California Bear Ratio

Óäèðòãàë. Çýâñýãò õ¿÷íèé áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿í ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óëñ îðíû 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèëä èäýâõòýé 
îðîëöîæ àâòî çàì, òºìºð çàìûí 
áàðèëãà óãñðàëòûã áèå äààí ã¿éöýòãýæ 
áàéíà. Èíæåíåðèéí ìýðãýæëèéí áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿íä àâòî çàìûí ñàëáàðò 
àøèãëàãäàæ áàéãàà òåõíîëîãèéí òàëààð 
ñóäàëãàà õèéõ, øèíýëýã ñàíàà ãàðãàõ 
øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà ãýæ ¿çëýý.

Èéìä äýëõèéí õºãæèë äýâøëèéí ¿ð 
ä¿íä àæ ¿éëäâýðëýë, ýð÷èì õ¿÷, áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé àñàð èõ õýðýãëýý áèé áîëæ 
¿¿íèéã äàãàëäàí áèé áîëñîí õàÿãäàë, 
äàéâàð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õ¿í áà áàéãàëü 
îð÷èíä õîð íºëººã¿é õàäãàëàõ, àøèãëàõ 
íü óëñ îðíû òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëñîîð 
áàéãàà áèëýý. Ìàíàé óëñûí õóâüä "ÒÝÖ-
IV"-ûí ¿íñ øààðãûí õàÿãäàë æèëä 
äóíäæààð 0,65 ñàÿ òîííîîð, "ÒÝÖ-III"-ûíõ 
0,1 ñàÿ òîííîîð íýìýãäýõ áîëîâ÷ ýíýõ¿¿ 
¿íñ øààðãûã àøèãëàäàãã¿éãýýñ áàéãàëü 
îð÷íû áîõèðäëûã óëàì íýìýãä¿¿ëñýýð 
áàéíà. ªíäºð õºãæèëòýé óëñ îðíóóä ¿íñèéã 
áàðèëãûí ìàòåðèàë, áåòîíû íýìýëò, 
öåîëèò íèéëýãæ¿¿ëýõ, ãåîïîëèìåðèéí 
¿éëäâýðëýë, àäñîðáåíò, êåðàìèêèéí 
ò¿¿õèé ýä, õºðñ áýõæ¿¿ëýõ, áóäãèéí ò¿¿õèé 
ýä, äýâøèëòýò øèëýí êåðàìèê ìàòåðèàë 
ãàðãàí àâàõàä àøèãëàõ áîëîìæòîéã 
äóðäñàí ñóäàëãàà õèéãäýæ ¿éëäâýðëýëèéí 
ò¿âøèíä àøèãëàí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîñîîð 
áàéíà.

Ñóäàëãààíû ñýäýâ ñîíãîñîí 
¿íäýñëýë: Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìàíàé 
óëñàä õ¿íä äààöûí òýýâðèéí õýðýãñëèéã 
îðîí íóòãèéí áîëîí óóë, óóðõàéí òýýâýðò 
ºðãºí àøèãëàõ áîëñíîîñ çàìûí äàéðãà, 
õàéðãàí õóó÷èí óëàìæëàëò ñóóðèóä 
òýäãýýðèéí õºäºëãººíèé à÷ààëëûã äààõã¿é 
áîëæ óëìààð õó÷èëò àìàðõàí ýâäðýõ 
¿íäñýí øàëòãààí ãýæ ¿çäýã áîëñîí. Èéìä 

ÖÝÐÃÈÉÍ ÇÀÌ ÁÀÐÈÕ ÀÆËÛÃ ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÄ ÕÈÉÑÝÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

àâòî çàìûí ñóóðèéí õºðñèéã öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëýõ òåõíîëîãèéã àâòîçàìä àøèãëàæ 
áàéíà. 

Öàõèëãààí ñòàíöûí æèëýýñ æèëä 
ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà ñàíãèéí ¿íñ íü 
áàéãàëü îð÷íûã áîõèðäóóëñààð áàéíà. 
Äóëààíû ñòàíöààñ ãàð÷ áóé ¿íñ, øààðãà 
õàÿãäëûã çºâõºí áàðèëãûí ñàëáàðò 
áàãàõàí õýìæýýãýýð àøèãëàæ, ººð áóñàä 
ñàëáàðò àøèãëàõ áîëîìæèéã òºäèéëºí 
ñàéí ñóäëààã¿é áàéíà. Èéìä óã õàÿãäàë 
¿íñèéã îðîí íóòãèéí àâòîçàìûí ñóóðü ¿åä 
õýðýãëýñíýýð àþóëã¿é áóëøëàõ áîëîìæ 
áèé áîëñîí òóë ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû àæëûã 
õèéõ ¿íäýñëýë áîëæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíû àæëûí çîðèëãî: 
Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí îíöëîãûã 
ñóäëàí, ¿íñýí íýìýëòèéí øèíæ ÷àíàðûã 
òîäîðõîéëîõ, õýðýãëýõ áîëîìæèéã ñóäëàõ.

Ñóäàëãààíû àæëûí çîðèëò: 
Ñóäàëãààíû çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 
äàðààõ çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëñýí. ¯¿íä: 

-  Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðü, 
ò¿¿íèé îíöëîãûã ñóäëàõ

- ¯íñýí íýìýëòèéí øèíæ ÷àíàðûã 
òîäîðõîéëîõ

- ¯íñýí íýìýëòòýé öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí îíîâ÷òîé 
íàéðëàãûã øàõàëòûí áàò áýõèéí 
¿ç¿¿ëýëòýýð õàðüöóóëàõ.

Ñóäàëãààíû àæëûí ïðàêòèê 
à÷ õîëáîãäîë: Äýãäýìõèé ¿íñèéã àâòî 
çàìûí ñóóðü ¿åä õýðýãëýñýíýýð áàéãàëü 
îð÷íû áîõèðäëûã áàãàñãàõûí çýðýãöýý, 
öåìåíòèéí õýðýãëýýã áóóðóóëàí ýäèéí 
çàñàã áîëîí ýêîëîãèä ýýëòýé, õÿìä òºñºð, 
òåõíèêèéí õàíãàëòòàé ¿ç¿¿ëýëò á¿õèé 
ñóóðü õèéõ òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõýä õóâü 
íýìýð îðóóëæ áàéãààä ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû 
àæëûí ïðàêòèê à÷ õîëáîãäîë îðøèíî. 

Ñóäàëãààíû îáüåêò: Öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëñýí ñóóðü 

Á.ÁÀSÐÁÀSÑÃÀËÀÍ /ÖÍÄÑ-èéí ÖÈÕÒ-èéí áàãø, ìàãèñòðàíò, àõìàä/ 
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Ñóäëàõ ç¿éë: Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí 
ñóóðèíû ¿íñýí íýìýëò

Ñóäàëãààíû àæëûí õÿçãààð
ëàëò: Äîðíîãîâü àéìãèéí Àëòàíøèðýý 
ñóì áîëîí Ç¿¿íáàÿí ñóìûí íóòàã äàõü 
õºðñèéã öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëæ, ò¿¿íä 
íàðèéí øèðõýãòýé ¿íñýí íýìýëò õýðýãëýõ 
áîëîìæèéã ñóäëàõ õ¿ðýýíä ñóäëàíà.

Ñóäàëãààíû àðãà: Ýíýõ¿¿ 
ñóäàëãààíû àæëûã ëàáîðàòîðèéí òóðøèëò 
øèíæèëãýý õèéõ, õàðüöóóëàõ, íýãòãýí 
ä¿ãíýõ àðãóóäûã àøèãëàõ áîëíî.

Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí 
øèíæ ÷àíàð, ºíººãèéí õýðýãëýý

Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðü ãýäýã 
íü çîõèñò øèðõýãëýëòýé áàéãàëèéí ýëñ 
õàéðãàíû õîëüö ýñâýë áóòàëñàí ÷óëóóí 
õîëüöûã òîäîðõîé õýìæýýíèé öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëñýí, øèðõýãëýëèéí òîãòîîñîí 
õÿçãààð äîòîð îðøèõ àëãóóð ìóðóéãààð 
èëýðõèéëýãäñýí øèðõýãëýë á¿õèé õîëüöûã 
òàðààí íÿãòðóóëàëò áà àð÷ëàëòûí äàðàà 
õàòóóð÷ áàò áºõºº àâäàã ñóóðèéã õýëäýã. 
3-10%-èéí öåìåíòèéã áàéãàëèéí 
àíãèëñàí ìàòåðèàëòàé õîëüæ áàò áýõ 
÷àíàðòàé, õ¿éòýíä òýñâýðòýé ñóóðü áîëäîã 
áºãººä 7 õîíîã äîòîð øàõàëòûí áàò áýõ íü 
2,1-5,5 MPa áîëæ áýõýæäýã [1]. Öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëñýí ñóóðü íü öåìåíò áåòîí 
õó÷èëòààñ çàð÷ìûí ÿëãààòàé. Öåìåíò 
áåòîí õó÷èëòûí óñ öåìåíòèéí õîëüö íü 
ä¿¿ðãýã÷ ìàòåðèàëûã õàíãàëòòàé ñàéí 
á¿ðõñýí áàéäàã. Õàðèí õºðñ öåìåíòýí 
ñóóðèéí ¿åä ä¿¿ðãýã÷èéí øèðõýãëýë 
á¿ðèéã í¿õ ñ¿âã¿éãýýð á¿ðýí á¿ðõýõã¿é 
òóë ä¿¿ðãýã÷ øèðõýãëýëò ìàòåðèàëóóä íü 
óñ öåìåíòèéí ¿éë÷ëýëýýð õîëáîãäñîí 
ìàòåðèàë ãýæ ¿çäýã áàéíà. 

Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí õºðñºí 
ñóóðèíû àøèãòàé òàëóóä:

- Àøèãëàëòûí çàðäàë áàãà.
- Ñóóðèéí áàò áýõèéí ÷àíàðûã 

íýìýãä¿¿ëíý.
- ªìíº íü áàðèãäñàí èõýíõ ñóóðèóä 

íü ºíººã õ¿ðòýë áàéãàà áºãººä 
äýëõèé äàõèíä ñàéí òàíèãäñàí ñóóðü 
þì. ÀÍÓ-ûí áîëîí Êàíàäûí èõýíõ 
ìóæèä ýíý ñóóðèéã õýðýãëýæ áàéíà.

- ÖÁÑóóðèéí áýõæèëò õºäºëãººíèé 
ÿâöàä æèë èðýõ òóñàì íýìýãääýã. 

Èíãýæ áýõæèëò àâäàã íü ýíý ñóóðèéí 
õàìãèéí ñàéí îíöëîã þì. Çàìààñ 
àâñàí äýýæèä òóðøèëò õèéõýä æèë 
àõèõ òóñàì áàò áºõ íü íýìýãääýã 
áîëîõ íü òîãòîîãäñîí áàéíà. Òýð 
÷ áàéòóãàé çàðèì äýýæ¿¿äèéí áàò 
áýõ íü õºäºëãººí íýýñýí ¿åèéí áàò 
áýõýýñ 4 äàõèí íýìýãäñýí áàéíà. 
Ýíý ¿ç¿¿ëýëò íü õºðñ-öåìåíò îëîí 
æèëèéí õóãàöààíä íàéäâàðòàé 
àæèëëàãààã õàíãàæ áàéãààã íîòîëæ 
áàéíà.

Õºðñèéã öåìåíòòýé õîëüñíîîð äàðààõ 
øèíæ áàéäàë ñàéæèðäàã:

- Õºðñíèé óÿí íàëàðõàé áàéäëûã 
áóóðóóëàõ /PI/

- Õºðñíèé òîîñ áà øàâàðëàã õýñãèéí 
õýìæýý áóóðóóëàõ,

- Õºðñíèé äààöûã äýýøë¿¿ëýõ/CBR íü 
ºñºõ/

- Õºðñíèé ãóëñàëòûí ýñýðã¿¿öëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ,

- Õºðñíèé õººëòèéã áàãàñãàõ çýðýã 
áîëíî.

Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí 
ñóë òàë:

- ×èéãèéí ººð÷ëºëòººñ ¿¿äýí 
àãøèëòûí õàãàðàë ¿¿ñäýã.

- Òåìïåðàòóðûí ººð÷ëºëòèéí íºëºº-
ãººð àãøèëòûí õàãàðàë ¿¿ñäýã.

Õºðñ öåìåíòèéí õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé õàðüöàà íü õàìãèéí 
ñàéí ìàòåðèàë áîëäîã. Çàì áàðèëãûí 
àæëûí ÿâöàä ñóóðèíä àøèãëàæ áîëîõóéö 
øàâàð áîëîí øàâàðëàã õºðñòýé ãàçðóóä 
òîõèîëääîã. Õºðñíèé øèíæ ÷àíàðûí 
áàò áýõèéã õýðõýí ÿàæ äýýøë¿¿ëýõ íü 
Òåõíèêèéí øààðäëàãà áîëîí íîðì 
ä¿ðìýýñ õàìààðàõ áºãººä îðöûí íîðìûí 
òîîöîîãîîð õºðñíèé øèíæ ÷àíàðûã 
õýðõýí ñàéæðóóëàõûã øèéääýã. 

Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðü 
ò¿¿íèé îíöëîã. Àâòî çàìûí öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëñýí ñóóðü íü áýõæ¿¿ëýýã¿é 
ñóóðüòàé õàðüöóóëàõàä òýýâðèéí 
õýðýãñëèéí òýíõëýã, äóãóéíààñ èðýõ 
à÷ààëëûã "õàâòàíëàã" õýëáýðýýð æèãä 
õ¿ëýýí àâ÷, à÷ààëëûã òàðõààõ òóë çàìûí 
óë ñóóðü äýýð èðýõ à÷ààëëûã áàãàñãàæ 
ºãäºã îíöëîã äàâóó òàëòàé. Öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí õºø¿¿í øèíæ ÷àíàð 
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íü çàìûí õó÷ëàãà, çàìûí óë õºðñºíä 
¿¿ñýõ õýâ ãàæèëò áîëîí äóãóéí ìºðíèé 
õîâèëäîëòûã áàãàñãàæ ºãäºã áàéíà [2].

õ¿÷èëëýã îð÷íû ¿éë÷èëãýýãýýð óäààøèð÷ 
ò¿¿íýýñ áîëæ öåìåíò õºðñíèé áàò áýõ 
á¿ð ¿ë ìýäýãäýì áîëæ áîëíî. Èéì ó÷èð 
PH<6 õ¿÷èëëýã õºðñèéã çºâõºí öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëæ áîëîõã¿é. Êàðáîíàòëàã õºðñèéã 
ø¿ëòëýã îð÷íû áîëîí êàëüöèéí èîí 
á¿õèé çóóðìàãààð áýõæ¿¿ëýõýä öåìåíòèéí 
èäýâõæèõ ÿâö èõýýõýí ýð÷èìòýé áîëæ, 
öåìåíòýí õºðñíèé áàò áýõ èõýñäýã. 
Õºðñºíä îðøäîã õÿëáàðõàí óóñàìòãàé 
äàâñ Na

2
 SO

4
, MgSO

4
 3%-èàñ èë¿¿ 

õýìæýýòýé áàéâàë öåìåíòýí õºðñíèé áàò 
áýõýä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áàéíà [2].

Ìàòåðèàë: Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí 
ìàòåðèàëûí àøèãëàõ çîðèóëàëòààñ íü 
õàìààðàí 3 àíãèëëàíà. Ýäãýýðò õýðýãëýõ 
ìàòåðèàë íü äàðààõ îíöëîãòîé áàéíà.

Öåìåíòýýð õºðñíèé øèíæ ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ: Çàì áàðèëãûí àæëûí ÿâöàä 
ñóóðèíä àøèãëàæ áîëîõã¿é øàâàð áîëîí 
øàâàðëàã õºðñòýé ãàçðóóä òîõèîëääîã. 
Èéì õºðñ íü çººëºí, ïëàñòèê èõòýé, 
íÿãòðóóëàõàä òºâºãòýé áàéäàã. 3-5% 
õóâèéí öåìåíòýýð øàâàðëàã õºðñíèé øèíæ 
÷àíàðûã ñàéæðóóëñíààð ìàòåðèàëûí 
ïëàñòèê øèíæ ÷àíàð ñàéæèð÷ õàíãàëòòàé 
ñàéí íÿãò àâäàã. 

Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðü: 
3-10% õóâèéí öåìåíòèéã áàéãàëèéí 
àíãèëñàí ìàòåðèàëòàé õîëüæ áàò áýõ 
÷àíàðòàé, õ¿éòýíä òýñâýðòýé ñóóðü áîëäîã 
áºãººä 7 õîíîã äîòîð øàõàëòûí áàò áýõ íü 
2.1-5.5 MPa áîëæ áýõýæäýã.

Çàìûí ñóóðèéã ñýðãýýí çàñâàðëàõ: 
Õóóëñàí àñôàëüò áåòîí õó÷èëò áîëîí 
äýä ñóóðèéã íóíòàãëàí õîëüæ äàõèí 
áîëîâñðóóëæ öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñíýýð 
÷àíàðòàé áàò áýõ ñàéí ñóóðü áîëíî. 
Èõýâ÷ëýí 4-6% õóâèéí öåìåíò àøèãëàäàã 
áºãººä øàõàëòûí áàò áýõ íü 7 õîíîã äîòîð 
2.1–2.8 MPa áîëæ áýõýæäýã.

Õºðñèéã öåìåíòòýé õîëüñíîîð 
õºðñíèé óÿí íàëàðõàé áàéäàë /PI/ áóóðàõ, 
õºðñíèé òîîñ áà øàâàðëàã õýñãèéí 
õýìæýý áóóðóóëàõ, õºðñíèé äààö /CBR/ 
íýìýãäýõ, õºðñíèé ãóëñàëòûí ýñýðã¿¿öýë 
íýìýãäýõ, õºðñíèé õººëò áàãàñàõ çýðýã 
øèíæ ÷àíàðóóä ñàéæèðíà. Ìºí 75µm 
øèãø¿¿ðýýð 35%-èàñ äýýø ºíãºð÷ áóé 
òîîñ áà øàâàð àãóóëñàí õºðñíèé øèíæ 
÷àíàðûã ñàéæðóóëäàã. Óã õºðñíèé õººëò, 

Çóðàã 1. ÖÁÑ áîëîí Á×Ñ –í 
à÷ààëàë äàìæóóëàëò

Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðü íü õºø¿¿í 
õàòóó øèíæ ÷àíàðòàé òóë áîäèò àìüäðàë 
äýýð òýýâðèéí õýðýãñëèéí íºëººëëèéã óë 
õºðñºíä áàãà äàìæóóëàõ áºãººä õºëäºëò 
ãýñýëò, áîðîîíû óñ, õàâðûí óëèðëûí 
¿åèéí ýâäðýëä òýñâýðòýé áàéäàã. 

Õºðñèéã öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëýõ 
¿åä ÷èéãëýã îéðîëöîîãîîð 0,5-0,6%-
òàé òýíö¿¿ áàéâàë çîõèìæòîé áºãººä 
ïîðòëàíäöåìåíòýýð áýõæ¿¿ëýãäñýí õºðñ 
èõýýõýí ¿ð ä¿í ºãäºã. Ïîðòëàíäöåìåíòèéí 
¿íäñýí õýñýã ñèëèêàò êàëüöè áóþó 
3CaO·SiO

2
 áà 2CaO·SiO

2
 óñòàé õàðèëöàí 

¿éë÷ëýëä îðñíîîð áàðüöàëäóóëàõ ºíäºð 
÷àäâàð á¿õèé õ¿éòýíä òýñâýðòýé, áàò áºõ 
øèíý íýãäýë áîëîõ õºðñ öåìåíòèéã áèé 
áîëãîäîã áàéíà.

Ýíý íýãäýë õºðñºí äýõ ýðäýñ á¿ðä¿¿ëýã÷ 
áîëîí òîîñîðõîã æèæèã õýñã¿¿äèéã áýõýëæ 
ºãäºã. Õèìèéí áà ôèçèê-õèéìèéí íàðèéí 
¿éë ÿâöûí ¿ð ä¿íä õºðñíèé õàìãèéí 
æèæèã øàâàðëàã õýñã¿¿ä öåìåíòèéí 
¿éë÷ëýëýýð óñàíä íîðîõ áà õººõ, óÿí õàòàí 
áà íààëäàìõàé çýðýã ñºðºã ÷àíàðóóäàà 
àëääàã.

Öåìåíòèéí áàðüöàëäóóëàã÷ óñòàé 
õîëèëäîõäîî öåìåíòèéí öàâóó ¿¿ñãýäýã 
áºãººä òàëñò õîëáîî áèé áîëæ, óñàíä 
óóñäàãã¿é, áàò áýõ, ãèäðîñèëèêàò áà 
ãèäðîàëþìèíàò íýãäýë áèé áîëñíîîð 
àìàðõàí ºòãºðºí õàòóóðäàã áàéíà.

Öåìåíò áîëîí õºðñíèé øèíæ òºðõ, 
õèìè, ýðäñèéí íàéðëàãààñ õàìààð÷ 
õºðñèéã áýõæ¿¿ëýõ ÿâöàä õèìèéí óðâàëûã 
ò¿ðãýñãýõ ýñâýë óäààøðóóëäàã áàéíà.

¯íñýí ñààðàë õºðñèéã öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëýõ ¿åä öåìåíòýí áýõæèëèéí ÿâö 
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óÿí íàëàðõàéí ¿ç¿¿ëýëò áóóð÷ äààö 
ñàéæèðäàã òóë ñàéæðóóëñàí õºðñèéã äýä 
áà ñóóðèéí ¿å¿äýä õýðýãëýæ áîëäîã áàéíà. 

à) Öåìåíò. ÖÁÑ -ä àøèãëàõ öåìåíò 
íü åðäèéí áóþó ïîðòëàíä öåìåíò áàéõ 
áºãººä AASHTO M-85-07, MNS 974:2008 
áîëîí áóñàä îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóäûí 
øààðäëàãàä íèéöñýí áàéíà. ÎÐÑ 22.5 
ÌÐà, ÎÐÑ 32.5 ÌÏà, ÐÑ 22.5 ÌÐà, ÐÑ 
32.5 ÌÐà áàò áýõòýé ìàðêèéí öåìåíò 
áàéâàë èë¿¿ çîõèìæòîé [1].

á) Õàéðãàí ìàòåðèàë. Áàéãàëèéí 
÷óëóóí ìàòåðèàë íü ºãºðøñºí, õàâòãàé 
áóþó õàéðñëàã øèðõýãëýëòýé ìàòåðèàë 
(ìèêàíèò), øàâàð, øàâðàíöàð, îðãàíèê 
ìàòåðèàë áîëîí áóñàä õîðòîé áîäèñ 
àãóóëààã¿é ýëñ, õàéðãà, áàãà õýìæýýíèé 
øàâàð àãóóëñàí áàéæ áîëíî. Ãàçàð äýýðýý 
àìàðõàí áóòàð÷ áóþó õàãàð÷ áàéãàà, ìºí 
õàãàðàõäàà õàâòãàé õàéðñ ìýò ñàëäàã, 
ýñâýë õàãàðñàí ñóäëûí äàãóóäàà ãºëãºð 
ãàäàðãóóòàé ÷óëóóã àøèãëàæ áîëîõã¿é. 
Áàéãàëèéí õºðñ, ÷óëóóí ìàòåðèàë íü 
äàðààõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàæ áàéâàë 
çîõèíî.

ÖÁ Ñóóðèéí ìàòåðèàëûí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õ¿ñíýãò 1ä ¿ç¿¿ëýâ.

Шигшүүрийн 
хэмжээ мм 

Шигшүүрээр өнгөрсөн 
материалын жингийн 

эзлэх хувь % 

53 100

37.5 85-100 

19 60-90

4.75 30 – 65

2.36 20-50

0.425 10-30

0.075 5 – 10

0.425 шигшүүрээр 
өнгөрсөн PI

< 5

Шугаман агшилт <3

10% Нарийн 
ширхэглэлийн (TFV)* 

хамгийн бага тоо 
110 kN 

Чийгтэй болон хуурай 
TFV харьцааны 

хамгийн бага % 
60

Ус шингээлт % ** < 2

*BS812 õýñýã 111 ñòàíäàðòûí äàãóó **Óñ 

øèíãýýëò 2%èàñ èõ áàéâàë õ¿éòýíä òýñâýðëýõ 

÷àíàðûí òóðøèëòûã õèéõ øààðäëàãàòàé.

â) Óñ. Óñ íü óíäàíä õýðýãëýõýä 
òîõèðîìæòîé áàéõ ¸ñòîé áºãººä óñíû 
ø¿ëòíèé àãóóëàìæ áóþó pH íü AASHTO T 
-26-èéí äàãóó 6 - 8.5 õîîðîíä õýëáýëçýíý. 

ã) Õàìãààëàõ á¿ðõýâ÷. Õàìãààëàëòûí 
á¿ðõýâ÷èä áèòóìûí öèéäìýã àøèãëàõ 
áà ýíý íü AASHTO M 82–75 (2004)-èéí 
øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéíà. 

ÖÁÑ-èéí îðöûí íîðìûã õÿíàõ 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õ¿ñíýãò 2-ä ¿ç¿¿ëýâ.

ÖÁÑ-èéí îðöûí íîðìûã õÿíàõ 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

Õ¿ñíýãò - 2

Нэр Суурь үе

7 өдрийн UCS* (МПа) лабораторит 
хийх

3.75 -  6.0

7 өдрийн UCS* (МПа) талбайд хийх 2.5 – 4.0

Нягтруулсан хөрс-цементэн хольцын 
норолт, хаталтыг тэсвэрлэх чадварыг 

тодорхойлох арга MNS AASHTO 
T135:2004

20 – 30 %

Нягтруулсан хөрс-цементэн хольцын 
хөлдөлт, гэсэлтийг тэсвэрлэх чадварыг 

тодорхойлох арга MNS AASHTO 
T136:2004

20 – 30 %

¯íñýí íýìýëòèéí òóõàé, øèíæ 
÷àíàð, ºíººãèéí õýðýãëýý, ò¿¿õèé 

ýäèéí ñóäàëãàà
¯íñýí íýìýëòèéí òóõàé. ¯íñèéã 

îðãàíèê àãóóëñàí íýãäëèéí øàòàëòûí 
¿ëäýãäýë ãýæ åðºíõèéä íü ¿çýæ áîëîõ þì. 
¯íñèéã õ¿í òºðºëõòºí ìàø ýðò äýýð ¿åýñ 
àøèãëàæ áàéñàí ìýäýý áàéäàã. Òóõàéëáàë 
ñàâàíã îäîîãîîñ 2500 æèëèéí ºìíº áèé 
áîëñîí ãýæ ¿çäýã. Ýðòíèé Ðîì õîòîä 
2000 ãàðóé æèëèéí ò¿¿õòýé àðõèòåêòîðûí 
õîñã¿é äóðñãàë áîëñîí Êîëèçåé öýíãýëäýõ 
õ¿ðýýëýí áîëîí ýðòíèé áóðõäûí ºðãºº 
áîëîõ Ïàíòåîíûã áàðèõäàà ìºí ãàëò 
óóëûí ¿íñ àøèãëàæ áàðüæ áàéñàí áàéíà. 
ÄÖÑ-ûí ¿íñ 1200-1600°Ñ òåìïåðàòóðò 
ýãøèí çóóðûí äóëààíû áîëîâñðóóëàëò 
õèéñýí õàòóó ò¿ëøíèé øàòàëòààð ¿¿ññýí 
í¿¿ðñ áîëîí øàòäàã çàíàðûí ýðäýñëýã 
õýñãèéí íàðèéí íóíòàã áººì¿¿ä þì. 
¯íñ ìàø õóðäàí õºðºõäºº èõýíõ øèëëýã 
ôàçûã ¿¿ñãýõ áà ¿¿íèé çýðýãöýý ò¿¿íèé 
õóâèéí ãàäàðãóó ºíäºð 200-600ì2/
êã áàéäàã íü ¿íñèéã áàðüöàëäàõ øèíæ 
÷àíàðòàé áîëãîäîã ¿íäñýí øàëòãààí 
áîëäîã. Áàðèëãûí ïðàêòèêò õàòóó ò¿ëøíèé 
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øàòàëòààñ ¿¿ññýí ¿ëäýãäëèéí 0,14ìì-ýýñ 
áàãà õýìæýýòýé õýñãèéã ¿íñ, ò¿¿íýýñ òîì 
õýìæýýòýé õýñãèéã øààðãàí ýëñ áîëîí 
õàéðãà ãýæ íýðëýäýã. ¯íñ íü òîäîðõîé 
õýìæýýíèé ãèäðàâëèê øèíæ ÷àíàðòàé 
áàéäàã ººðººð õýëáýë åðäèéí òåìïåðàòóðò 
êàëüöèéí îêñèäòîé õîëáîãäîõ ÷àäâàðòàé 
áàéíà. ¯íñíèé èäýâõò ÷àíàð íü íàðèéí 
øèðõýãòýé õýñýãò õàìààðàõ áà øèëëýã 
ôàçûí àãóóëàìæ íýìýãäýõýä ò¿¿íèé óòãà 
ºñíº [4]. Øèë íü ø¿ëòèéí áà ñóëüôàòûí 
¿éë÷ëýëèéí íºëººãººð ãèäðàòàöàä 
àìàðõàí îðæ ãëèíîçåìèéí àãóóëàìæèéã 
ºñãºíº. Ãèäðàâëèê øèíæ ÷àíàð õ¿÷èëëýã 
¿íñ áà øààðãàíä ºíäºð áàéíà. Ýäãýýðèéí 
èäýâõ äóëààíû áîëîâñðóóëàëòààð ýðñ 
íýìýãäýíý. ¯íñíèé õàìãèéí ÷óõàë 
¿ç¿¿ëýëò íü óðâàëûí èäýâõòýé êàëüöûí 
îêñèäûí àãóóëàìæ þì. ¯íñíèé ýíý 
¿ç¿¿ëýëòèéí óòãà 10%-èàñ áàãàã¿é áàéâàë 
ñóóðèëàã, 10%-èàñ áàãà áàéâàë õ¿÷èëëýã 
¿íñ ãýæ àíãèëíà. ¯íñ íü óðâàëûí èäýâõòýé 
öàõèóðûí îêñèäûã 25%èàñ áàãàã¿é 
àãóóëñàí áàéõ ¸ñòîé. 

Äýëõèéí ïðàêòèêò ¿íñèéã F áà C 
ãýæ õî¸ð àíãèëäàã. Òýäãýýðò àãóóëàãäàõ 
êàëüöûí îêñèäûí àãóóëàìæ 10%-èàñ èõ 
ýñâýë áàãà áàéíà. Ýíý ñòàíäàðòûí äàãóó 
÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòýýð íü ¿íñèéã äºðâºí 
òºðºëä õóâààíà. ¯¿íä: [4]

-  Òºìºð áåòîí ýäëýë, õ¿íä, õºíãºí 
áåòîí ýäëýëä õýðýãëýõ ¿íñ.

-  Áåòîíîí á¿òýýö, õ¿íä, õºíãºí áåòîí 
ýäëýë, áàðèëãûí çóóðìàãò õýðýãëýõ 
¿íñ

- Ñèéðìýã áåòîíîí á¿òýýö, ýäëýëä 
õýðýãëýõ ¿íñ

- Õ¿íä, îíöãîé íºõöºëä (óñàí 
òåõíèêèéí á¿òýýö, çàì, íèñýõ 
îíãîöíû çàì çýðýã) àæèëëàõ 
áåòîíîí áà òºìºð áåòîíîí á¿òýýö, 
ýäëýëä õýðýãëýõ ¿íñ.

Àìåðèêèéí íóíòàã ìàòåðèàëûí ñóäàë-
ãààíû íèéãýìëýãèéí ºãºãäëººð àâ÷ ¿çâýë 
F àíãèëëûí êàëüöèéí îêñè äûí àãóóëàìæ 
áàãàòàé ¿íñ õàìãèéí òîõèðîìæòîé ãýæ 
¿çäýã. Ýíý ¿íñýíä ¿íäñýí ãóðâàí îêñèä- 
SiO

2
; Fe

2
O

3
; Al2O3-èéí õýìæýý 70%-èàñ 

èõã¿é, CaO-èéí õýìæýý 5%-èàñ áàãà 
áàéíà. Ýíý òºðëèéí ¿íñèéã áàãà êàëüöòàé 
¿íñ ãýíý.

Êàëüöèéí àãóóëàìæ áàãàòàé äýãäýìõèé 
¿íñýíä ñóóðèëñàí áàðüöàëäóóëàã÷èéí 
èäýâõ ºíäºð áàéäãèéã áàòàëæ ÷àäààã¿é 
òóõàé òóðøèëòûí áàðèìòóóä ÷ áàéäàã. 
Õàðèí êàëüöèéí îêñèäûí àãóóëàìæ 
ºíäºðòýé äýãäýìõèé ¿íñýíä õàòóóðàëòûí 
ýõíèé ¿åä ãèäðîàëüþìèíàò êàëüöè ¿¿ñäýã 
ó÷ðààñ ºíäºð áàò áýõèéã ¿ç¿¿ëäýã. 

Õî¸ð òºðëèéí ¿íñýýð çýðýãö¿¿ëñýí 
òóðøèëò õèéñýí ñóäàëãààíèé ä¿íä 
êàëüöèéí àãóóëàìæ ºíäºðòýé ¿íñýíä 
ìèêðîá¿òöèéí ñ¿âýðõýãæèëò áóóð÷ 
áàðüöàëäóóëàã÷èéí áàò áýõ ºññºí ¿ç¿¿ëýëò 
àæèãëàãäñàí áàéíà.

Êàëüöèéí áà ìàãíèéí îêñèäûí 
íèéëáýð õýìæýý ºíäºðòýé øààðãà áà 
¿íñèéã áàðüöàëäóóëàõ ìàòåðèàëûí ò¿¿õèé 
ýäýýð õýðýãëýõ íü òîõèðîìæòîé. Õàðèí 
êàëüöèéí àãóóëàìæ áàãàòàé õýñãèéã 
ñèéðìýã áåòîíä èäýâõòýé ä¿¿ðãýã÷, öåìåíò 
áîëîí áåòîíä èäýâõèò ýðäýñ íýìýëòýýð, 
çîõèîìîë ñ¿âýðõýã ä¿¿ðãýã÷ áîëîí 
òîîñãîíû ¿éëäâýðò õýðýãëýíý. Äóëààíû 
öàõèëãààí ñòàíöûí ¿íñ íü ãóðâàí òºðëèéí 
ôàçûí á¿òýöòýé áàéíà. ¯¿íä:

-  Õóðäàí õºðãºõ ¿åä í¿¿ðñíèé 
õàéëñàí õýñã¿¿ä îãöîì õºð÷ øèëëýã 
ôàçûã ¿¿ñãýíý.

- Øààðãûã õàéëø óäààí õºðºõ ¿åä 
õàãàñ òàëñàæñàí ôàç ¿¿ñíý.

- Ò¿ëøíèé îðãàíèê áèø õýñãèéí 
àìîðô áîäèñ

¯íñ áà øààðãàíû õàìãèéí èäýâõòýé 
õýñýã íü øèëëýã ôàç þì. Ìºí àìîðôæñàí 
øàâàðëàã õýñýã ÷ èäýâõòýé õýñýãò 
õàìààðíà. Õàãàñ òàëñæñàí õýñãèéí èäýâõ 
áàãà áàéíà. Äýýð äóðüäñàí ãóðâàí ôàçûí 
õàðüöàà, òýäãýýðèéí îíöëîã áàéäàë íü ¿íñ, 
øààðãàíû èäýâõ, òýäãýýðèéí õýðýãëýýíèé 
÷èãëýëèéã òîäîðõîéëäîã.

¯íñ áîëîí øààðãàíû øèíæ ÷àíàð, ýðäýñ 
íàéðëàãàä ºðãºí õ¿ðýýíä ººð÷ëºãääºã 
ò¿ëøíèé ýðäýñëýã õýñýã íºëººëºõººñ ãàäíà 
ò¿ëøèéã øàòààõ íºõöºë, ¿íñ, øààðãûã 
áàðèõ áîëîí çàéëóóëàõ àðãà, äýýæ àâàõ 
öýã çýðýã îëîí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëíº. Ýíý 
á¿õíýýñ øàëòãààëàí ¿íñ, øààðãàíû øèíæ 
÷àíàð, íàéðëàãà õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà.

Òºðºë á¿ðèéí îðäóóäûí ýðäýñëýã 
õàòóó ò¿ëøíèé ¿íäñýí îêñèäûí õýìæýý 
ºðãºí õ¿ðýýíä õýëáýëçýíý. ¯¿íä:[4]
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 SiO
2
-10.....................80%

 Al
2
O

3
- 1…….........…45%

 CaO+MgO - 1…..….50%
 Fe

2
O

3
 - 2………..…..40% 

Ò¿ëøèéã øàòààõ ¿åä øèíý ôàçûí 
¿¿ñýëò ÿâàãäàíà. Òåìïåðàòóðààñ õàìààð÷ 
óðâàë òºðºë á¿ðèéí íºõöºëä, æèøýý íü: 
õàòóó òºëºâ áàéäàëä, áàãà õýìæýýíèé 
õàéëø ¿¿ññýí ¿åä, á¿ðýí õàéëìàãæñàí 
íºõöºë ÿâàãäàíà.

¯íñýíä ñóóðèëñàí áàðüöàëäóóëàã÷èéí 
èäýâõèéã äýýøë¿¿ëýõ õàìãèéí ¿ð 
àøèãòàé àðãà çàì íü ò¿¿íèé íóíòàã ëàë-
òûã íýìýãä¿¿ëýõ þì. Õóâèéí ãàäàðãóóã 
1800ñì2/ã-3500ñì2/ã õ¿ðòýë íýìýã ä¿¿-
ëýõýä èéì ò¿¿õèé ýäýýñ áýëòãýñýí áàðüöàë-
äóóëàã÷èéí áàò áýõ 2 äàõèí íýìýãäýíý.

¯íñèéã áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýð-
ëýëä ºðãºí õýðýãëýõ áîëîìæ íü ò¿¿íèé 
äàðààõ øèíæ ÷àíàðààð òîäîðõîéëîãäîíî.

- ªíäºð òåìïåðàòóðûí ¿éë÷ëýëèéí 
äàðàà áàðüöàëäàõ ýñâýë ïóööîëàí 
øèíæ ÷àíàðòàé áîëíî.

- Íàðèéí íóíòàã øèíæ ÷àíàð íü 
óðâàëûí èäýâõèéã íýìýãä¿¿ëíý.

- ¯íñíèé øèðõýãëýë áººðºíõèé 
õýëáýðòýé òóë ýíý íü ò¿¿íèé óñ 
øààðäàëòûã áóóðóóëíà.

- ¯íñíèé øèðõýãëýë íü ñ¿âýðõýã 
á¿òýöòýé òóë ýíý íü ò¿¿íèéã 
íóíòàãëàõàä öåìåíò áîëîí 

øààðãàòàé õàðüöóóëàõàä áàãà 
ýíåðãè çàðöóóëíà.

Ò¿¿õèé ýäèéí ôèçèê ìåõàíèê 
øèíæ ÷àíàðûí òóðøèëò 

øèíæèëãýý
Òóðøèëòàä õýðýãëýñýí ò¿¿õèé ýä:
- Áàéãàëèéí õºðñ /øàâðàíöàð/
- ÒÝÖ–IV-èéí äýãäýìõèé ¿íñ (fly ash)
- Ìîíöåìåíòèéí 32.5 àíãèéí 

ïîðòëàíäöåìåíò
- Óíäíû óñ
Õºðñíèé ôèçèê ìåõàíèê øèíæ 

÷àíàðûí òóðøèëò øèíæèëãýý: 
Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèíä íàðèéí 
øèðõýãòýé ¿íñýí íýìýëò õýðýãëýõ 
áîëîìæèéí ñóäàëãààã õèéæ ã¿éöýòãýõäýý 
2 ººð øèíæ ÷àíàðòàé õºðñ àøèãëàæ 
ëàáîðàòîðèä òóðøèëò ñóäàëãààã õèéæ 
ã¿éöýòãýëýý. 

Õºðñ  1. Äîðíîãîâü àéìãèéí Àëòàí-
øè ðýý ñóì øàâðàíöàð øèíæ ÷àíàðòàé. 

Õºðñ  2. Äîðíîãîâü àéìãèéí Ç¿¿í-
áàÿí ñóì ýëñýíöýð øèíæ ÷àíàðòàé áóþó 
2 ººð øèíæ ÷àíàðòàé õºðñèéã öåìåí òýýð 
áýõæ¿¿ëæ, áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèíä íàðèéí 
øèðõýãòýé ¿íñýí íýìýëò õýðýãëýõ áîëîì-
æèéã ñóäàëëàà.

Õºðñíèé øèíæ ÷àíàð
Õ¿ñíýãò  3

№ Хөрсний 
нэр

Уян налархайн 
индекс

Шаварлаг хэсэг 
(<0.0075)

1 Шавар PI>17 30%
2 Шавранцар 7<PI<17 (10-30)%
3 Элсэнцэр 3<PI<7 (3-10)%
4 Элс PI<3 <3%

Çóðàã 3. Öåìåíò áîëîí 
¯íñíèé õàðàãäàõ áàéäàë

Çóðàã 2. ¯íñíèé á¿òýö    

 Çóðàã 4. Õºðñíèé øèíæ ÷àíàð

Äýãäýìõèé ¿íñ (Fly ash) –íèé 
øèíæèëãýý. Ìàíàé îðíû ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿éëäâýðëýëèéí èõýíõèéã Óëààíáààòàðûí 
IV äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö ãàðãàäàã. 
IV äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö íü øàòààëò 
ÿâóóëäàã 8-í çóóõòàéãààñ 4-í çóóõ 
íü Áàãàíóóðûí í¿¿ðñèéã 4 çóóõ íü 
Øèâýý îâîîãèéí í¿¿ðñèéã àøèãëàäàã. 

ЭРДМИЙН ИХ ЧУУЛГАН - 2021



35

Äýãäýìõèé ¿íñíèé øèðõýãëýëèéí õýìæýý 
áîëîí õèìèéí íàéðëàãûã õ¿ñíýãò-4,5-ä 
¿ç¿¿ëýâ[1]. 

¯íñíèé ãàäààä õýëáýð íü áåòîíä 
íýìýëò áîëãîí àøèãëàõàä ¿ëýìæ 
õýìæýýãýýð íºëººëæ áîëíî ãýæ Äèð 
(Dhir) ¿çñýí áàéíà.Ò¿¿íèé ¿çñýíýýð 
áºìáºëºã õýëáýðòýé ãàäààä ä¿ðñ íü 
áåòîíû óñíû çàðöóóëàëòûã áàãàñãàõ 
¿éë÷ëýëòýé (ball bearing effect) áºãººä áàò 
áºõèéí ¿ç¿¿ëýëòýíä ñàéíààð íºëººëíº. 
Òóðøèëòàíä õýðýãëýñýí öàõèëãààí 
ñòàíöûí ¿íñíèé ãàäààä ä¿ðñèéã ýëåêòðîí 
ìèêðîñêîïîîð àæèãëàñíûã Çóðàã 19-ä 
õàðóóëàâ.

¿éë÷èëãýýòýé áàéæ áîëîõ íü õàðàãäàæ 
áàéíà [1].

¯ÍÑÝÍ ÍÝÌÝËÒÒÝÉ ÖÅÌÅÍÒÝÝÐ 
ÁÝÕÆ¯¯ËÑÝÍ ÑÓÓÐÈÉÍ ÎÍÎÂ×ÒÎÉ 
ÍÀÉÐËÀÃÛÃ ØÀÕÀËÒÛÍ ÁÀÒ ÁÝÕÈÉÍ 
¯Ç¯¯ËÝËÒÝÄ ¯ÍÄÝÑËÝÍ ÒÎÃÒÎÎÕ.

Îíîâ÷òîé íàéðëàãà ñîíãîõ
¯íñýí íýìýëòòýé ÖÁÑ–í øàõàëòûí 

áàò áýõèéã øàëãàñàí òóðøèëòûí 
àðãà÷ëàë: Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí 
øàõàëòûí áàò áýõèéã òîäîðõîéëîõ /MNS 
1272:99/ ñòàíäàðòûí äàãóó öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí áàò áýõèéã 
òîäîðõîéëîõûí òóëä ëàáîðàòîðèä ÖÁÑ -ã 
íÿãòðóóëàõ òóðøèëòûã MNS AASHTO T100-
2003 ñòàíäàðòûí äàãóó öîõèæ íÿãòðóóëñíû 
äàðàà ÷èéãèéã ãàäàãøëóóëàõã¿é 
áýõæèëò ÿâóóëàõûí òóëä ãÿëãàð òîðîíä 
õèéæ áèò¿¿ìæëýí 7 õîíîã òàñàëãààíû 
òåìïåðàòóðò áýõæèëò àâñíû äàðàà áåòîí 
ïðåññýýð øàõàëòûí áàò áýõèéã ¿çíý.

Çóðàã  4 Äýãäýìõèé ¿íñíèé 
ãàäààä òºðõ

¯íñíèé ãàäààä ä¿ðñ íü áºìáºëºã 
áîëîí äàâõàðëàñàí íààëäèíãà, òýãø áóñ 
õýëáýðòýé áàéíà. Ýíý íü óã ¿íñ òîäîðõîé 
õýëáýðýýð öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèíä 
øààðäàãäàõ óñíû õýìæýýã áàãàñãàõ 

IVð ÄÖÑûí ¿íñíèé õèìèéí íàéðëàãà, æèí %
Õ¿ñíýãò  4

Үнс SIO2 Al2O3 Fe2O3 CaO MgO Mn3O4 SO3 K2O P2O5 TiO2 Na2O ШЖХ

IV-р ДЦС-ын 
дэгдэмхий үнс 56,3 13,49 10,31 13,49 1,79 0,30 0,43 1,34 0,06 0,57 0,22 0,82

Шигшүүр, мм 1,18 0,6 0,425 0,3 0,15 0,075 <0.075

Туршилтын
дүн

хэсгийн үлдэгдэл % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 1,02 98,86
бүрэн үлдэгдэл % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,12 1,14 100

бүрэн өнгөрөлт % 100 100 100 100 99,88 98,86 0,00

Øèãø¿¿ðèéí àðãààð òîãòîîñîí øèðõýãëýëèéí õýìæýэ
Õ¿ñíýãò  5

Çóðàã 5. Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí 
øàõàëòûí áàò áýõ òîäîðõîéëîõ òóðøèëò
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 Äîðíîãîâü àéìãèéí Àëòàíøèðýý 
ñóìûí íóòàã äýâñãýðò áàéðëàõ øîðîîí 
îðäîîñ äýýæ àâ÷ ëàáîðàòîðèä öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí îðö íîðìûã òîãòîîõîä 
øàâðàíöàð òºðëèéí õºðñòýé äýýæèä 8% 
-í öåìåíòèéí àãóóëàìæòàéãààð ãàð÷ 
áàéíà. ¯íñýí íýìýëòèéã 8%-í öåìåíòèéí 
àãóóëàìæòàé îðö äýýð õèéíý.

áîëîí óã õºðñèéã áýõæ¿¿ëýõ òóðøèëòàíä 
îðñîí öåìåíòèéí æèíãèéí 5, 10, 15, 
20, 25% õ¿ðòýë ¿íñ õîëèñîí òóðøèëòûí 
¿ð ãðàôèêààñ àæèãëàõàä öåìåíòèéí 
æèíãèéí 18% õ¿ðòýë ¿íñ õîëüæ õèéñýí 
íü áàò áýõèéí ¿ç¿¿ëýëòýýðýý òåõíèêèéí 
øààðäëàãà õàíãàæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
18% õ¿ðòýë ¿íñ àøèãëàõ áîëîìæòîé 
áàéíà. Õàðèí 18%-èàñ äýýø ¿íñ õîëèñîí 
òóðøèëòààñ àæèãëàõàä áàò áýõèéí ¿ç¿¿ëýëò 
áàãà õýìæýýãýýð áóóðñàí áàéíà. 

Äîðíîãîâü àéìãèéí Ç¿¿íáàÿí ñóìûí 
íóòàã äýâñãýðò áàéðëàõ øîðîîí îðäîîñ 
äýýæ àâ÷ ëàáîðàòîðèä öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí îðö íîðìûã òîãòîîõîä 
ýëñýíöýð òºðëèéí õºðñòýé äýýæèä 5% -í 
öåìåíòèéí àãóóëàìæòàéãààð ãàð÷ áàéíà. 
¯íñýí íýìýëòèéã 5% - í öåìåíòèéí 
àãóóëàìæòàé îðö äýýð òóðøèëò õèéíý.

Д/д Цементийн 
агууламж Нэр ЦБС үеийн 

шаардлага

Туршилтын 
үр дүн /

МПа/

Сонгож 
авсан орц

1 1%

7 өдрийн 
UCS* (МПа) 

лабораторит 
хийх

3.75 -  6.0

1,22

8%-н 
Цементийн 
агууламж

2  2% 1,55
3 3% 1,91

4% 2,33
5 5% 2,64
6 6% 3,00
7 7% 3,57
8 8% 4,06

Õºðñ – 1. Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí îðö òîãòîîõ áàò áýõèéí òóðøèëòûí ¿ð ä¿í [5] 
Õ¿ñíýãò 6

Õºðñ  1. ¯íñýí íýìýëòòýé òóðøèëòûí ¿ð ä¿í

Ñîíãîæ àâñàí õºðñèéã 8%-èéí 
öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí òóðøèëòûí ¿ð ä¿í 

Д/д Цементийн 
агууламж Нэр ЦБС үеийн 

шаардлага
Туршилтын 

үр дүн /МПа/
Сонгож 

авсан орц
1 1%

7 өдрийн 
UCS* (МПа) 
лабораторт 

хийх

3.75 -  6.0

1,35

5%-н 
Цементийн 
агууламж

2  2% 1,94
3 3% 2,63
4 4% 3,33
5 5% 4,11

6% 4,45
7 7% 4,98
8 8% 5,17

Õºðñ  2. Öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí îðö òîãòîîõ áàò áýõèéí òóðøèëòûí ¿ð ä¿í [5]
Õ¿ñíýãò  7
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Õºðñ  2. ¯íñýí íýìýëòòýé òóðøèëòûí ¿ð ä¿í

Ñîíãîæ àâñàí õºðñèéã 5%-èéí 
öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí òóðøèëòûí ¿ð ä¿í 
áîëîí óã õºðñèéã áýõæ¿¿ëýõ òóðøèëòàíä 
îðñîí öåìåíòèéí æèíãèéí 5, 10, 15, 
20, 25% õ¿ðòýë ¿íñ õîëèñîí òóðøèëòûí 
¿ð ãðàôèêààñ àæèãëàõàä öåìåíòèéí 
æèíãèéí 22% õ¿ðòýë ¿íñ õîëüæ õèéñýí 
íü áàò áýõèéí ¿ç¿¿ëýëòýýðýý òåõíèêèéí 
øààðäëàãà õàíãàæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë 
22% õ¿ðòýë ¿íñ àøèãëàõ áîëîìæòîé 
áàéíà. Õàðèí 22%-èàñ äýýø ¿íñ õîëèñîí 
òóðøèëòààñ àæèãëàõàä áàò áýõèéí ¿ç¿¿ëýëò 
áàãà õýìæýýãýýð áóóðñàí áàéíà.

20%-ä ¿íñýí íýìýëòèéã îðëóóëæ 
õàðüöóóëñàí òóðøèëòûã õýâèéí 
ºòãºðºëòºíä òîõèðîõ óñ òîäîðõîéëîõîä 
¿íñýí íýìýëòòýé äýýæ 1 õóâèàð áàãà 
óñ çàðöóóëæ áàéãààã òóðøèëòààð îëæ 
òîãòîîñîí.

Òóðøèëòààñ õàðàõàä øàâðàíöàð 
õºðñèéã 8%-èéí öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí 
òóðøèëòûí ¿ð ä¿í áîëîí óã õºðñèéã 
áýõæ¿¿ëýõ òóðøèëòàíä îðñîí öåìåíòèéí 
æèíãèéí 18% õ¿ðòýë, Ýëñýíöýð òºðëèéí 
õºðñèéã 5%-èéí öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí 
òóðøèëòûí ¿ð ä¿í áîëîí óã õºðñèéã 
áýõæ¿¿ëýõ òóðøèëòàíä îðñîí öåìåíòèéí 
æèíãèéí 22% õ¿ðòýë ¿íñ õîëüæ õèéñýí 
íü áàò áýõèéí ¿ç¿¿ëýëòýýðýý òåõíèêèéí 
øààðäëàãà õàíãàæ áàéíà. Õàðèí õºðñíèé 
øèíæ ÷àíàðààñ õàìààðóóëààä 18% áîëîí 
22% -ñ äýýø ¿íñ õîëüñîí òóðøèëààñ 
àæèãëàõàä áàò áýõèéí ¿ç¿¿ëýëò áàãà 
õýìæýýãýýð áóóðñàí áàéíà.

Íàðèéí øèðõýãòýé ø¿¿ëò¿¿ðèéí 
¿íñèéã öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí 
öåìåíòíèé æèíãèéí 18-22 õ¿ðòëýõ õóâüä 
õýðýãëýñíýýð óñíû õýðýãëýý 1% -èàð 
áàãàñàæ, áàò áýõèéã àëäàãäóóëàëã¿éãýýð 
õºðñèéã öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèíä 
àøèãëàõ, öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí 
ñóë òàë áîëîõ ÷èéã, òåìïåðàòóðûí 
ººð÷ëºëòèéí íºëººãººð ¿¿ñýõ àãøèëòûí 
õàãàðëûã áóóðóóëàõ áîëîìæòîé.

Òóõàéëáàë: 1ì.êóá ìàòåðèàëä 6 õóâèéí 
àãóóëàìæòàé öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí 
ñóóðèíä 78êã öåìåíò îðíî. ¯¿íä ¿íñýí 
íýìýëò õèéíý ãýæ òîîöâîë 14-17 êã ¿íñ 
îðëóóëæ õèéñíýýð äýýðõè õýìæýýíèé 
öåìåíòíèé õýðýãëýýã õýìíýæ áàéíà.

Ìºí õàÿãäàë ¿íñýí ìàòåðèàëûã 
àâòîçàìûí õýðýãöýýò ò¿¿õèé ýäèéí íýã 
áîëãîæ ¿íñèéã èõ õýìæýýãýýð àþóëã¿é 
áóëøëàõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Öààøèä äýâø¿¿ëýõ ñàíàà:
Òóðøèëòûí ¿ð ä¿íãýýð çàì òàëáàé 

òîäîðõîé õýñýãò ¿íñýí íýìýëòòýé 
öåìåíòýýð áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéã äýâñýõ;

Ëàáîðàòîðûí òóðøèëòûí ¿ð ä¿íã 
äýâññýí ñóóðüòàé õàðüöóóëàõ, õºëäºëò, 
ãýñýëòèéí òóðøèëòûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéõ 
ñàíàëòàé áàéíà.

Õºðñ  2. ¯íñýí íýìýëòòýé öåìåíòýýð 
áýõæ¿¿ëñýí ñóóðèéí îíîâ÷òîé íàéðëàãûã 
òîäîðõîéëîõ øàõàëòûí áàò áýõèéí ¿ð ä¿í

 
Үнсэн нэмэлттэй туршилтын үр дүнгийн харьцуулсан график 

2 өөр төрлийн хөрсөнд хийсэн шинжилгээний үр дүнг графикаас харахад 
шавранцар хөрсөнд цементийн жингийн 18% хүртэл, Элсэнцэр төрлийн хөрсөнд 
цементний жингийн 22% хүртэл үнс хольж хийсэн нь бат бэхийн үзүүлэлтээрээ 
техникийн шаардлага хангаж байна. 

 
Дүгнэлт 

 Лабораторид  хөрсний физик механик шинж чанарын туршилт шинжилгээг 2 
өөр төрлийн шинж чанартай хөрсөнд туршилтыг хийж гүйцэтгэсэн.   
Цемент болон цементний жингийн 20% -д үнсэн нэмэлтийг орлуулж харьцуулсан 
туршилтыг хэвийн өтгөрөлтөнд тохирох ус тодорхойлоход үнсэн нэмэлттэй дээж  1 
хувиар бага ус зарцуулж байгааг туршилтаар олж тогтоосон. 

Туршилтаас харахад шавранцар хөрсийг 8%-ийн цементээр бэхжүүлсэн 
туршилтын үр дүн болон уг хөрсийг бэхжүүлэх туршилтанд орсон цементийн 
жингийн 18% хүртэл, Элсэнцэр төрлийн хөрсийг 5%-ийн цементээр бэхжүүлсэн 
туршилтын үр дүн болон уг хөрсийг бэхжүүлэх туршилтанд орсон цементийн 
жингийн 22% хүртэл үнс хольж хийсэн нь бат бэхийн үзүүлэлтээрээ техникийн 
шаардлага хангаж байна. Харин хөрсний шинж чанараас хамааруулаад 18% болон 
22% -с дээш үнс хольсон туршилаас ажиглахад бат бэхийн үзүүлэлт бага 
хэмжээгээр буурсан байна. 

 
Нарийн ширхэгтэй шүүлтүүрийн үнсийг цементээр бэхжүүлсэн суурийн 

цементний жингийн 18-22 хүртлэх хувьд хэрэглэснээр усны хэрэглээ 1% -иар 
багасаж, бат бэхийг алдагдуулалгүйгээр хөрсийг цементээр бэхжүүлсэн сууринд 
ашиглах, цементээр бэхжүүлсэн суурийн сул тал болох чийг, температурын 
өөрчлөлтийн нөлөөгөөр үүсэх агшилтын хагарлыг бууруулах боломжтой. 

Тухайлбал: 1м.куб материалд 6 хувийн агууламжтай цементээр бэхжүүлсэн 
сууринд 78кг цемент орно. Үүнд үнсэн нэмэлт хийнэ гэж тооцвол 14-17 кг үнс 
орлуулж хийснээр дээрхи хэмжээний цементний хэрэглээг хэмнэж байна. 
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¯íñýí íýìýëòòýé òóðøèëòûí ¿ð 
ä¿íãèéí õàðüöóóëñàí ãðàôèê

2 ººð òºðëèéí õºðñºíä õèéñýí 
øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íã ãðàôèêààñ õàðàõàä 
øàâðàíöàð õºðñºíä öåìåíòèéí æèíãèéí 
18% õ¿ðòýë, Ýëñýíöýð òºðëèéí õºðñºíä 
öåìåíòíèé æèíãèéí 22% õ¿ðòýë ¿íñ 
õîëüæ õèéñýí íü áàò áýõèéí ¿ç¿¿ëýëòýýðýý 
òåõíèêèéí øààðäëàãà õàíãàæ áàéíà.

ÄҮÃÍÝËÒ. Ëàáîðàòîðèä õºðñíèé 
ôèçèê ìåõàíèê øèíæ ÷àíàðûí òóðøèëò 
øèíæèëãýýã 2 ººð òºðëèéí øèíæ ÷àíàðòàé 
õºðñºíä òóðøèëòûã õèéæ ã¿éöýòãýñýí. 

Öåìåíò áîëîí öåìåíòíèé æèíãèéí 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Öàõèì õè÷ýýë, áàãø, îþóòàí, öàõèì õýðýãëýãäýõ¿¿í

Key words: E-learning, Teacher, Student, e-learning tools

Õóðààíãóé: ¯ÁÕÈÑ ÀÁÄÑ-èéí 
áàãø íàð áîëîí îþóòíóóäûí ñóðãàëòûí 
öàõèì õýðýãëýãäýõ¿¿í, ò¿¿íèé õýðýãëýý, 
õ¿ðòýýìæ, ¿ð ä¿íã öàõèì ñóðãàëòûí 
îð÷èíä õýðõýí óÿëäàõ áàéäàë, òóñ ¿éë 
ÿâöàä òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë, áýðõøýýë, 
øàëòãààíûã ñóäàëñàí.

Îðøèë. ÞÍÅÑÊÎ-èéí ìýäýýëñíýýð 
Covid-19 öàð òàõëûí óëìààñ áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãûí ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà 
àíãè, òàíõèìä ÿâàãäàõ áîëîìæã¿é áîëæ 
ñóðãóóëèà õààñàí óëñûí òîî 2020 îíû 3-ð 
ñàðûí 15-íä 53, 4-ð ñàðûí 15-íä 190, 5-ð 
ñàðûí 15-íû áàéäëààð 158 áîëñîí áàéíà. 
Öàð òàõëûí òàðõàëòûí îðãèë ¿åä äýëõèéí 
íèéò ñóðàëöàã÷äûí 91,3 õóâü íü ñóðãóóëüä 
ÿâàõ áîëîìæã¿é, îíëàéí áîëîí áóñàä ÿìàð 
íýãýí õýëáýðýýð ñóðãàëòàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ, 
çàðèì óëñàä õÿçãààðëàãäìàë áîëîìæîîñ 
õàìààð÷ ñóðãàëò çîãñîõîä õ¿ðñýí áàéíà. 
/en.unesco.org/ Õàðèí Ìîíãîë Óëñàä 
2020 îíû 1-ð ñàðûí 27-îîñ òóõàéí 
õè÷ýýëèéí æèë äóóñòàë áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãóóä ººðñäèéí íººö áîëîìæèä 
ñóóðèëàí öàõèì õýëáýðýýð ñóðãàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëñàí. Óã íºõöºë 
áàéäàë 2020 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí 
íàìðûí óëèðàëä òàíõèìûí ñóðãàëòàíä 
øèëæñýí õýäèé ÷ 2020 îíû 11 ñàðûí 11-
íèé ºäðººñ äîòîîä äàõü õàëäâàðûí àíõíû 
òîõèîëäîë á¿ðòãýãäýæ óëìààð óã òîî 
ºñºí íýìýãäñýýð ºíººã õ¿ðòýë òàíõèìûí 
ñóðãàëò ÿâàãäàõ áîëîìæã¿é áîëæ á¿õ 
øàòíû ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà á¿ðýí ¿éë 
àæèëëàãààãàà õààñàí. Óëìààð ñóðãàëòûí 
¿éë àæèëëàãàà á¿ðýí öàõèì õýëáýðò ýðãýí 
øèëæñýí. Èéìä áàãø îþóòàí õàìòäàà 
öàõèì îð÷èíä àæèëëàæ, ñóðàëöàõ áîëñîí. 
2020 îíû ýõýíä öàõèì ñóðãàëòàíä 
øèëæèõýä áýëòãýë äóòìàã áàéñàí áîë 
íàìðûí óëèðàëä áàãø, îþóòàí õýí õýí 

ÖÀÕÈÌ ÕÈ×ÝÝË ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀËÒÀÄ 
ÕÈÉÑÝÍ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ 

íü ñóðãàëòàíä äàñàí çîõèöñîí òîäîðõîé 
äàäëàãà òóðøëàãàòàé áîëñîí áàéâ. 

Áèä ýõýí ¿åäýý òàíõèìûí áîëîí öàõèì 
ñóðãàëòûí ÿëãàà, ¿ð ä¿íã õàðüöóóëàí 
ñóäàëæ áàéñàí áîë îäîî öàõèì õè÷ýýë 
çîõèîí áàéãóóëàõ ¿éë ÿâö áîëîí õ¿íäðýë 
áýðõøýýë, ñóðàëöàã÷äàä õ¿ðýõ õ¿ðòýýìæ, 
ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í, öàõèì õýðýãëýãäýõ¿¿í, 
ñóðãàëòûí ÷àíàð ãýõ çýðãýýð õàðüöóóëàëòûí 
áóñ õàðèí èë¿¿ ÷àíàðò àíõààðñàí íàðèéí 
õýñýã÷èëñýí ñóäàëãààã õèéõ áîëñîí. 
Èéìýýñ áèä ¯ÁÕÈÑ-ÀÁÄÑ-èéí õ¿ðýýíä 
öàõèì õè÷ýýë çîõèîí áàéãóóëàëòûã ñóäëàí 
ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí. 

1. Ñóäàëãààíû õýðýãëýãäýõ¿¿í, 
àðãà ç¿é 

1.1. Ñóäàëãààíû õýðýãëýãäýõ¿¿í: 
Ñóäàëãààíû ¿íäñýí õýðýãëýãäýõ¿¿í íü 
öàõèì ñóðãàëòûí îð÷èí, öàõèì õýðýãëýã-
äýõ¿¿í, ïëàòôîðìóóä, àïïëèêåéøí çýðýã 
õàìààðíà. 

1.2. Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é: ¯ÁÕÈÑ-
ÀÁÄÑ-èéí íèéò îþóòàí, áàãø íàðûã 
õàìðóóëàí àñóóëãà, àæèãëàëò, ÿðèëöëàãûí 
àðãààð ñóäàëãàà ÿâóóëñàí áîëíî. 
Ñóäàëãààíä îäîîãèéí áàéäëààð 81 áàãø, 
511 îþóòàí õàìðàãäñàí áºãººä àñóóëãûã 
google-form àøèãëàí õîëèìîã àñóóëãûí 
õýëáýðýýð òýíõèìèéí áàãø íàðûí ãðóïïò 
áîëîí ¯ÁÕÈÑ-èéí Áàãøèéí õºãæëèéí 
òºâèéí óäèðäëàãûí äýìæëýãòýéãýýð àëáàí 
¸ñíû õîëáîãäîõ ãðóïï¿¿äýýð äàìæóóëàí 
ÿâóóëñàí áîë ÿðèëöëàãûí àðãûã ìºí 
öàõèì (óòñààð õîëáîãäîõ, àóäèî áîëîí 
ä¿ðñò õîëáîîñ...) õýëáýðýýð àâñàí. 

2. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í
Öàõèì õè÷ýýëèéí çîõèîí áàéãóóëàëòàä 

õèéñýí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã ãóðâàí ¿å÷ëýëä 
àâ÷ ¿çýí áàãø, îþóòàí ãýñýí õî¸ð òàëààñ 
õàðüöóóëàí áîëîâñðóóëàõààð çîðüñîí 
áèëýý. 

Í.ÀÌÀÐÆÀÐÃÀË /ÀÁÄÑ-èéí Ìàòåìàòèê, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí òýíõèìèéí õèìèéí áàãø, ìàãèñòð/

Ä.ÄÎËÃÎÐÌÀÀ /ÀÁÄÑ-èéí Ìàòåìàòèê, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí òýíõèìèéí õèìèéí áàãø, äîêòîðàíò/

Ö.ÕÎÍÃÎÐÇÓË /ÀÁÄÑ-èéí Ìàòåìàòèê, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí òýíõèìèéí áàãø, äîêòîðàíò/
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Áýëòãýë ¿å íü òàíõèìûí ¿åèéí 
áîëîâñðóóëàëòûã áîäâîë öàõèì îð÷èíä 
øèëæñýíòýé õîëáîîòîéãîîð çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí ººð÷ëºëò, òîäîòãîë õèéãäñýí 
áºãººä öàõèì ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í 
áýëòãýõ, áýëòãýñýí õè÷ýýëèéã âèðòóàë 
îð÷èíä áàéðøóóëàëò, ò¿ãýýëò, õýðýãëýýã 
îíîâ÷òîé ñîíãîõ, òóðøèõ, òàíõèìûí íýã 
óäààãèéí áóþó 90 ìèíóòûí õè÷ýýëèéã 
öàõèì õýëáýðò õóâèðãàõ, ò¿¿íä çàðöóóëàõ 
õóãàöàà, ñóðàëöàã÷äûí ç¿ãýýñ öàõèì 
õýðýãëýãäýõ¿¿íòýé òàíèëöàõ, ò¿¿íèéã 
õýðýãëýõ äàäàë, èíòåðíåò îð÷íû áýëòãýë 
çýðýã àñóóäëóóä õàìààð÷ áàéíà.

¯íäñýí ¿åä öàõèì õè÷ýýë, ñóðãàëòûã 
ÿâóóëàõàä õ¿íäðýëòýé áîëîí äàâóó 
òàëòàé ñóðãàëòûí õýëáýðèéã èëð¿¿ëýõ, 
öàõèì ñóðãàëò, öàõèì õýðýãëýãäýõ¿¿íä 
ñóðàëöàã÷äûí õàíäàõ õàíäëàãà, ¿íýëãýý, 
õ¿ðòýýìæ çýðýã àñóóäëóóäûã òîäðóóëñàí 
áîëíî. 

¯ð ä¿íãèéí ¿åýð ñóðãàëòûí áóþó 
òóõàéí õè÷ýýëèéí àãóóëãà, õÿíàëò øàëãàëò, 
ýöñèéí ¿íýëãýý òóõàéí ñóäëàãäàõóóíûã 
ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íòýé íèéöñýí ýñýõ, 
ñóðàëöàã÷èéí ç¿ãýýñ ººðèéí áîëîí 
áàãøèéí ¿íýëãýý, ¿ð ä¿íä ñýòãýë õàíãàëóóí 
áàéãàà ýñýõ, öàõèì õè÷ýýëèéí äóòàãäàëòàé 
áîëîí äàâóó òàëûã èëð¿¿ëýõ çîðèëãî 
á¿õèé àñóóäëûã òîäðóóëàí ñóäàëãààã 
áîëîâñðóóëàí ¿ð ä¿íä àíàëèç õèéâ.

2.1. Öàõèì õè÷ýýë çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí áýëòãýë ¿å: Öàõèì 
õè÷ýýëèéã çîõèîí áàéãóóëàõàä áàãøèéí 
àøèãëàæ áóé âèðòóàë îð÷èí äàõü õè÷ýýëèéí 
ìàòåðèàëûí áàéðøóóëàëò, ò¿ãýýëò, 
õýðýãëýýã ñóäëàõàä íèéò ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí áàãø íàðààñ äàðààõ ¿ð 
ä¿í ãàðñàí íü ñóðãóóëèéí íèéò áàãø 
íàðûí 85% íü Googleclassroom áîëîí 
ZOOMmeeting, 60-65% íü Googleform, 
Googlemeet, 25-30% Socrative áîëîí 
áóñàä àïïëèêåéøíèéã àøèãëàäàã áîëîõ íü 
1 ä¿ãýýð çóðàãò õàðàãäàæ áàéíà.

Áàãøèéí õóâüä öàõèì õè÷ýýëèéí 
êîíòåíòèéã áýëòãýõýä àøèãëàäàã äèéëýíõ 
ôàéë /file/-èéí 80-85% íü ppt áîëîí pdf 
ôàéë, 50-55% íü âèäåî, àóäèî áîëîí 
çóðãàí ôàéë 10-15% íü excel áîëîí áóñàä 
ôàéë õýëáýðýýð áýëòãýäýã áîëîõ íü 2 
äóãààð çóðãààñ õàðàãäàæ áàéíà. 

Îþóòíû õóâüä öàõèì îð÷èíä 
áàãøèéí ñàíàë áîëãîñîí ïëàòôîðì, 
àïïëèêåéøíèéã õýðýãëýæ áàéãàà òóë 
àñóóëãûí ¿ð ä¿í èæèë áàéñàí áîë õè÷ýý-
ëèéã õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà õýëáýð áóþó ÿìàð 
ôàéë õýðýãëýõýä õÿëáàð, òîõèðîìæòîé 
áàéíà âý? ãýñýí àñóóëãûí õ¿ðýýíä 3 äóãààð 
çóðàã äàõü ¿ð ä¿í ãàðñàí áàéíà.

Õýðýãëýýíä òîõèðîìæòîé ãýõ îéëãîë-
òûã ÿðèëöëàãààð òîäðóóëàí ¿çýõýä 
ñóðàëöàã÷èä âèäåî ôàéëûã èíòåðíåò 
îð÷èíä îðîõ áîëîìæòîé õ¿ññýí õóãàöààí-
äàà îëîí óäàà äàâòàí ¿çýõ íü òóõàéí 
õè÷ýýëèéí àãóóëãûã á¿ðýí îéëãîõîä 
äºõºì áºãººä íýã óäààãèéí õè÷ýýë íü 
áîãèíî áóþó 20-30 ìèíóòûí áàãòààìæòàé 
áàéõ íü òîõèðîìæòîé áîë çóðãàí ôàéë íü 
èíòåðíåò îð÷èíä õîëáîãäñîí ¿åäýý òàòàæ 
àâ÷ ñóðãàëòûí çîðèëãîîð õýðýãëýõýä àìàð 
áàéäàã ãýñýí áàéíà. 

Ñóðãàëòûí íýã óäààãèéí êîíòåíò 
áýëòãýõýä çàðöóóëàõ õóãàöààã áàãø íàðûí 
õóâüä 42.3% íü 5-6öàã, 31% íü 3-4 öàã, 
12.7% íü 7 áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø öàã, 
14.1% íü 1-2 öàã çàðöóóëäàã. Ò¿¿í÷ëýí 
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öàõèì ñóðãàëòûí êîíòåíò áýëòãýõýä òîíîã 
òºõººðºìæèéí õ¿ðýëöýý, õýðýãöýýòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëûí òàëààð íèéò áàãø 
íàðûí 22.2 % öàõèì õè÷ýýë áýëòãýõ 
îð÷èí, 26.4% íü èíòåðíåòèéí õóðä, äàòà 
õýðýãëýý, 33.3% íü øààðäëàãàòàé òîíîã 
òºõººðºìæèéí õ¿ðòýýìæ ìóó ãýõ çýðýã ¿ð 
ä¿íã äàðààõ çóðãóóäààñ õàðæ áîëíî. 

òºëáºðò àñóóäàë èõ áàéíà ãýñýí áàéíà. 
Óõààëàã óòàñíààñ èë¿¿ òîíîã òºõººðºìæã¿é 
áàéõàä òåõíèê, òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëòýé 
òàíèëöàí ìºð çýðýãöýõ íü ººðºº 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áàéãàà äýýð ñ¿ëæýýíèé 
àñóóäàëòàé, àëñëàãäñàí õºäºº îðîí íóòàã, 
ñóìûí îþóòíóóäàä ÷ áàñ õè÷ýýëèéí ãîë 
õýðýãëýãäýõ¿¿í íü óõààëàã óòàñ, öàõèì 
îð÷íû õ¿ðýëöýý áîëîîä áàéíà. 

2.2. Öàõèì õè÷ýýë çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí ¿íäñýí ¿å: Òàíõèìûí 
ñóðãàëò áà öàõèì ñóðãàëòûí ÿëãàà, 
äàâóó áîëîí ñóë òàëûã íèéò ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí áàãø íàðûí õóâüä òàíõèìûí 
ñóðãàëòààð îþóòíóóäòàéãàà øóóä õàðèëöàí 
¿ð ä¿íãýý áîäèòîîð ä¿ãíýõ áîëîìæ èë¿¿ 
äàâàìãàé áºãººä ¿íýëãýý èë¿¿ áîäèòîé 
ãàðäàã. Õàðèí öàõèì ñóðãàëò íü îëîí 
öàõèì õýðýãñëèéã àøèãëàæ ñóðàõ, õýðýãëýõ 
áîëîìæ îëãîæ, õýðýãæ¿¿ëýëò áîëîìæòîé 
ãýëýý áýëòãýõ õóãàöàà ìàø èõ øààðääàã, 
òºäèéã¿é ¿íýëãýý áîäèòîé áèø, öàõèì 
ñóðãàëòûí ¿åä:

ñóë òàë: ñóðãàëòûí îð÷èí áèé 
áîëîîã¿é, äàòà õóðä ìóó, öàõèì íîìûí 
ñàí, öàõèì õè÷ýýë áýëäýõýä öàã èõ 
çàðöóóëíà çýðýã ñóë òàëóóäòàé,

äàâóó òàë: îëîí àæèë çýðýã 
àìæóóëàõ áîëîìæòîé, áèå äààí ñóðàëöàõ 
áîëîìæòîé ãýõ õàðèóëò, õàíäëàãàòàé 
áàéíà. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí îþóòíóóäûí 
92.3% íü ãàð óòàñ àøèãëàí öàõèì 
õè÷ýýëýý ñóäàëæ áàéíà. Ìºí íýã ºäðèéí 
èíòåðíåòèéí òºëáºðò äóíäæààð 1500 
òºãðºã çàðöóóëäàã, óðàìøóóëëûí áîëîí 
õºíãºëºëòòýé äàòà õýðýãëýý íü ZOOM, 
GOOGLE-meet çýðýã àïïëèêåéøíä ºíäºð 
çàðöóóëàëò øààðääàã òóë áàãà õóðäíû 
èíòåðíåòýýð õè÷ýýëä õîëáîãäîõ íü 
õ¿íäðýëòýé áàéäàã ãýñýí õàðèóëòóóä ºãñºí 
áàéíà.

Áàãø íýã óäààãèéí õè÷ýýëèéã áýëòãýõýä 
3-6 öàã çàðöóóëæ áàéõàä îþóòàí òóõàéí 
õè÷ýýëèéã îéëãîæ àâàõàä ìºí 2-5 öàã 
çàðöóóëäàã íü àëü àëü òàëäàà õóãàöàà 
èõýýõýí øààðäàãäàæ áàéíà ãýñýí ¿ð ä¿í 
ãàðñàí. Ìºí ò¿¿í÷ëýí áàãø íàðûí öàõèì 
õè÷ýýëýý áýëòãýí õ¿ðãýõýä øààðäëàãàòàé 
òîíîã òºõººðºìæ, ñóðãàëòûí îð÷èí 
õàìãèéí èõýýð òóëãàìäàæ áóé àñóóäàë 
ãýñýí áîë ñóðàëöàã÷èä ìºí àäèë áóþó 
áàãøààñ ÷ èë¿¿òýéãýýð òîíîã òºõººðºìæ, 
èíòåðíåò îð÷èí ò¿¿íä çàðöóóëæ áóé 

Äýýðõ çóðàãò ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 
áàãø íàðûí 44.9%-èéã ñàëáàðòàà çàëóó 
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ãýãäýõ áàãø íàð, îþóòíóóäûí 49.2%-èéã 
íýã ä¿ãýýð êóðñûí îþóòíóóä ýçýëæ áàéíà. 
Òýäíèé õóâüä àëü àëü òàëààñàà öàõèì 
ñóðãàëòûã õàìòäàà òóðøèí õýðýãæ¿¿ëæ 
õºãæèæ áàéãààã èëòãýõ áºãººä õàðèëöàí 
áèå áèåíýý öàõèì îð÷èíä ë òàíèëöàæ áóé 
íü äýëãýöèéí öààíààñ õàðèëöàí èòãýëöýë 
òóí áàãàòàé áóþó îþóòàí õè÷ýýëèéã 
¿íýõýýð áèå äààí ñóäàëæ áàéãàà ýñýõ, 
äààëãàâàðûã ººðºº õèéäýã ýñýõèéã õÿíàõ, 
õ¿í á¿ðèéã áîäèòîîð ¿íýëæ ä¿ãíýõýä 
õ¿íäðýëòýé áîëñîí ãýõ áàéð ñóóðüòàé 
áàãø íàð öººíã¿é áàéíà. 

Àíõààðàë òàòàõóéö ¿ð ä¿í áîë 
ãóðàâ äóãààð á¿ëãèéí îþóòíóóä ÿàãààä 
ñóäàëãààíä áàãà áàéð ñóóðèéã ýçëýýä 
áàéíà âý? ãýõ àñóóäëûã ÿðèëöëàãààð 
òîäðóóëàí ¿çýõýä: Òýä 3 æèëèéí ñóðàëöàõ 
õóãàöààíûõàà 50 îð÷èì õóâèéã íü öàõèì 
ñóðãàëòààð õè÷ýýëëýæ áàéãàà òóë îäîî 
òàíõèì áîëîí öàõèìûí ñóðãàëòûí ÿëãàà, 
äàâóó òàë, ººðèéí ñóðàëöàõ àðãà áàðèë, 
áàãøèéí õóãàöàà òîãòîîñîí äààëãàâàðûã 
ººðèéí íººö áîëîìæèä õýðõýí óÿëäóóëæ 
õè÷ýýëëýõýý ìýääýã áîëñîí òóë èë¿¿ ç¿éëä 
ñàòààðàõ çàâã¿é õè÷ýýëäýý òºëºâëºãººíèé 
äàãóó õàìðàãäàæ ÷ºëººò öàãèéã áóþó 
ººðèéãºº öàõèì îð÷èíä õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæóóäèéã ýðýëõèéëæ, äàâõàð áîãèíî 
õóãàöààíû ñóðãàëòóóäààð çîõèõ ìýäëýã, 
óð ÷àäâàðò ñóðàëöàæ áàéãàà ãýõ òóí 
ñàéøààëòàé ¿ð ä¿íã èëýðõèéëñýí áàéíà. 

Öààøëààä öàõèì ñóðãàëòàíä õàíäàõ 

õàíäëàãà áàãøèéí ç¿ãýýñ îþóòíûã 63.9% 
íü äóíäàæ, îþóòíû ç¿ãýýñ áàãøèéí 
õàíäëàãûã 56.9% ñàéí ãýõ ¿ð ä¿í ãàðñàí. 

¯¿íòýé ýñðýãö¿¿ëýí îþóòàíä öàõèì 
õè÷ýýëèéí õýðýãëýãäýõ¿¿í, ìàòåðèàë 
õàíãàëòòàé áàéñàí ýñýõ áîëîí öàõèì 
õè÷ýýë òàíû øààðäëàãàä íèéöñýí ýñýõýýð 
àñóóëãà àñóóõàä äàðààõ ¿ð ä¿í ãàðñàí 
áàéíà. 

Ýäãýýð äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ öººí 
õóâèéã ýçëýõ õýäèé ÷ "ìàø ìóó" ãýõ ¿ð ä¿íã 
ÿðèëöëàãààð òîäðóóëàõàä öàõèì îð÷èíä 
ñóðãàëòûí ¿íäñýí ñóðàõ áè÷ã¿¿ä, ãàðûí 
àâëàãà, íýìýëò ñóäëàõ óíøèõ áîëîìæòîé 
íýýëòòýé öàõèì íîìûí ñàíãèéí õ¿ðòýýìæ 
õîìñ òóë áàãøèéí áýëòãýí òàíèëöóóëñàí 
öàõèì õýðýãëýãäýõ¿¿íèé õ¿ðýýíä áîëîí 
öàõèì îð÷íû íýýëòòýé ýõ ñóðâàëæààñ 
ë òóõàéí õè÷ýýëèéã ñóäëàõ áîëîìæòîé 
áàéäàã. Áàãø íü öàõèì õè÷ýýëèéã áýëòãýõýä 
õàíãàëòòàé öàã çàðöóóëæ, òºëºâëºæ 
áýëòãýí õ¿ðãýæ áàéãàà áîë ñóðàëöàã÷ íü 
ìºí àäèë ñóðàëöàõ öàã õóãàöààãàà òîîöîí 
ñóðãàëòàíäàà õàìðàãäàæ áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí ñóðãàëòàíäàà ñóðãóóëèéí 
öàõèì íîìûí ñàíãèéí õýðýãëýýã 
èäýâõæ¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé áóþó íýìýëò ñóäëàõ 
öàõèì ìàòåðèàëûã õýðýãëýõýä õÿëáàð, 
õ¿ðòýýìæòýé áàéõ, áàãøèéí áýëòãýñýí 
öàõèì õýðýãëýãäýõ¿¿íòýé õîñëóóëàõ, 
áàãøèéí ç¿ãýýñ öàõèì îð÷èíä áàéðëàõ 
íýýëòòýé ýõ ñóðâàëæóóäûã ñàíàë áîëãîæ 
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áàéõ íü ººðñäºº áèå äààí äýëãýð¿¿ëýí 
ñóäëàõäàà îëîí óäààãèéí õàéëò õèéõ 
öàã õóãàöààã õýìíýõ çýðýã õ¿ñýëò¿¿äèéã 
èëýðõèéëñýí. 

2.3. Öàõèì õè÷ýýë çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí ¿ð ä¿íãèéí ¿å: 
Õè÷ýýëèéí áàòàòãàë áîëîõ óëèðëûí 
øàëãàëò íü áàãøèéí àíõ òàíèëöóóëñàí 
ñóðãàëòûí òàíèëöóóëãà, ñóðàëöàõóéí ¿ð 
ä¿í, àãóóëãûí õ¿ðýýíä íèéöñýí øàëãàëò 
áàéñàí ýñýõýä 35.2% äóíäàæ, 46.7% ñàéí 
áóþó íèéöñýí áàéñàí, 9.8% ìàø ñàéí 
íèéöñýí ãýñýí õàðèóëò ºãñºí áàéíà.

Ýäãýýð ¿ð ä¿íã ÿðèëöëàãààð 
òîäðóóëàõàä öàõèì õè÷ýýëäýý òîãòìîë 
á¿ðýí õàìðàãäñàí îþóòàí øàëãàëòûí 
ìàòåðèàë, àñóóëãóóä ñýäâèéí õ¿ðýýíä 
áîëîìæèéí áàéñàí ãýñýí áîë ñ¿ëæýýíèé 
áîëîí òºíºã òºõººðºìæèéí õóâüä 
àñóóäàëòàé ñóðàëöàã÷èä çàðèì áàãø 
íàðûí ç¿ãýýñ îþóòàí áýðõøýýëýý øèéäýæ 
ñóðãàëòàíäàà õàìðàãäàõ íºõºõ õóãàöàà 
ºãäºãã¿é, õóãàöàà õýòýðñýí äààëãàâàð 
õ¿ëýýæ àâäàãã¿é, áîäèò íºõöºë áàéäëûã 
îéëãîæ óÿí õàòàí õàíääàãã¿é, íýìæ ñóäëàõ 
õýðýãöýýòýé õîëáîëòóóä äóòìàã áàéíà ãýõ 
ñàíàë ãîìäîë èð¿¿ëñýí áàéíà. 

õ¿íäðýëòýé áàéñàí áîëîí áîëîìæòîé 
áóþó õÿëáàð îéëãîìæòîé áàéñàí ýñýõ 
àñóóëãàä äàðààõ ¿ð ä¿í ãàðñàí íü íèéò 
îþóòíû 100% íü Áàéãàëèéí óõààíû 
õè÷ýýë, 80% íü áèå áÿëäàðûí õè÷ýýë 
õàìðàãäàõ íü õ¿íäðýëòýé ãýñýí áîë, 80% 
îð÷èì íü Íèéãìèéí áîëîí Õ¿ì¿¿íëýãèéí 
óõààíû õè÷ýýëä õàìðàãäàõàä îéëãîìæòîé 
áºãººä õÿëáàð áóþó õ¿íäðýë áàãàòàé 
áàéñàí ãýñýí õàðèóëòûã ºãñºí áàéíà.

Íºãºº òàëààñ áàãø öàõèì õè÷ýýë 
çîõèîí áàéãóóëàõàä õ¿íäðýëòýé áàéñàí 
õè÷ýýëèéí õýëáýðèéã òîäðóóëàõàä 
áèäíèé òààìàãëàæ áàéñíààñ ýñðýã ¿ð 
ä¿í èëýðñýí áàéõ þì. 15 äóãààð çóðãààñ 
õàðâàë ëåêöèéí õè÷ýýë õ¿íäðýë áàãàòàé 
áîëîâ÷ äàâòàãäñàí ¿ç¿¿ëýëòýýð 35-
40 îð÷èì õóâü íü õè÷ýýëèéí áóñàä 
õýëáýð¿¿ä öàõèì õýëáýðýýð õè÷ýýëëýõýä 
õ¿íäðýëòýé áàéñàí ãýõ æèãä ¿ç¿¿ëýëò 
ãàðñíûã ÿðèëöëàãûí àðãààð òîäðóóëàõàä 
òóõàéí õè÷ýýëèéí îíöëîãîîñ øàëòãààëàí 
ººð ººð õ¿íäðýë¿¿ä èëýðäýã áîëîõ íü 
òîãòîîãäñîí. Ó÷èð íü óã ñóäàëãààíä îëîí 
÷èãëýë á¿õèé ººð ººð ìýðãýæëèéí áàãø 
íàð õàìðàãäñàí òóë ãðàôèêò èëýðõèé 
îíöëîõ ¿ð ä¿í èëðýýã¿é áîëíî. 

Õàðèí ñàéí òàë íü õè÷ýýëèéã ºäðèéí 
õ¿ññýí öàãòàà ñóäëàõ áîëîìæòîé áîëñîí, 
áàãø íàð èë¿¿ îéëãîìæòîé íàðèéí 
òàéëáàðëàæ áàéãàà, îþóòàí òóñ á¿ðòýé 
õàðèëöàæ áàéãàà, öàã õóãàöààíä èõ 
õýìíýëòòýé (ñóðãóóëüäàà èðæ î÷èõ öàãèéã 
çàìûí ò¿ãæðýëä ºíãºðººõ öàã., ã.ì) áàéãàà 
íü áèä ººðñäºº ë öàãèéí ìåíåæìåíò 
õèéæ ÷àäâàë ÷ºëººò öàã ãàðãàí ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõ õàíãàëòòàé áîëîìæ áèé áîëæ 
áàéãàà ñàéí òàëòàé ãýñýí õàðèóëòóóä ÷ 
èðæýý. 

Ìºí îþóòàí ñóðàëöàã÷äààñ ÿìàð 
÷èãëýëèéí õè÷ýýëèéã öàõèìààð ñóäëàõàä 
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Áàãø íàðûí ç¿ãýýñ èëýðõèéëñýí 
íýìýëò ñàíàë õ¿ñýëòèéã 16 äóãààð 
çóðãààñ õàðæ áîëíî. Ñóðãàëòûí îð÷èí, 
òîíîã òºõººðºìæ, íýãäñýí ñóðãàëòûí 
ñèñòåì çýðãèéã äóðüäñàí áºãººä àæëûí 
à÷ààëëàëûã íü óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ ¿íýëýõ 
¿íýëýìæ õàíãàëòã¿é áàéãààä ñýòãýë 
äóíäóóð áàéãàà ãýäãýý ÷ èëýðõèéëñýí 
áàéíà.

Öàõèì ñóðãàëò, öàõèì õè÷ýýë, ò¿¿íèé 
õýðýãëýãäýõ¿¿í, çîõèîí áàéãóóëàëò, 
ÿâö, ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ñàéí áîëîí ìóó 
ãýõ õàíäëàãà íü îþóòíû áàéð ñóóðèàñ 
õàðèëöàí àäèëã¿é îëîí àñóóäëûã 
õºíäñºí áàéíà. Ìºí ëåêö, ñåìèíàðûí 
ìàòåðèàëàà ºãºõã¿é áàéãàà áàãø íàðûí 
õóâüä àñóóäàë äàãóóëæ áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí äàí ãàíö ñîíãîëòîîð 
áèø òóõàéëáàë zoom meet-èéã classroom-
òýé õîñëóóëàõ, èíãýõäýý õè÷ýýëèéí 
ìàòåðèàëûã ñóðãàëòûí æóðìààð ë 
àøèãëàæ áàéãàà òóë óðüä÷èëæ ºãººä, 

áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí òºëººëºë, èõ 
äýýä ñóðãóóëèéí çàõèðëóóäòàé "Èõ, 
äýýä ñóðãóóëèéí öàõèì ñóðãàëò, îþóòíû 
òºëáºðèéí àñóóäàë"-ààð õóðàëäñàí áàéíà. 
Õóðëûí òºãñãºëä çîõèõ ¿¿ðýã, ÷èãëýë ºãñºí 
íü:

1. Öàõèì, çàéí ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã 
ñàéæðóóëàõ, áàãø íàð îþóòàí 
íýã á¿ðòýé ýðãýõ õîëáîîòîé áàéæ 
òýäýíä õè÷ýýë áàòàòãàõ, îéëãóóëàõ, 
çºâëºãºº ºãºõ

2. Áàãø íàðûí öàõèì, õîëèìîã õè÷ýýë 
áýëòãýõ, çààõ àðãà ç¿éã ñàéæðóóëàõàä 
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ òóñëàõ

3. Îþóòíû òºëáºð òºëºëòºä õýðýãëýæ 
áîëîõ á¿õ óÿí õàòàí çîõèöóóëàëò 
õèéõ, îëîí ¿å øàòòàé õóâààí òºëºõ 
áîëîìæ îëãîõ, õºíãºëºëòèéí áóñàä 
õýëáýðèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

4. Çàñãèéí ãàçðààñ ¿ç¿¿ëæ áàéãàà 
îþóòíû òºëáºðèéí çýýë îëãîõ 

äàðàà íü øóóä õîëáîëòîîð 
íýìýëò òàéëáàð, õàðèëöàí 
ÿðèà õýëáýðýýð õîñëóóëàí 
õýðýãëýâýë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
òóõàéí õè÷ýýëèéã îéëãîõîä 
èë¿¿ äºõºì áàéñàí ãýõ 
ñàíàëóóä ñóäàëãààíû 
ÿâöàä èõ èðñýí. Ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ 
èð¿¿ëñýí ñàíàëóóäààñ 
äóðüäâàë:

Öàõèì õè÷ýýë çîõèîí 
áàéãóóëàëò, ÿâö, ¿ð ä¿í 
çýðýãò øààðäëàãàòàé 
òîíîã òºõººðºìæ, 
ñóðãàëòûí îð÷èí, öàã 
õóãàöàà çýðýãò çàðöóóëàõ 
ìºíãºí çàðäàëûí àñóóäàë 
äóðüäàãäñàí ÷ îþóòíóóäûí 
ç¿ãýýñ òàíõèì áîëîí 
öàõèì ñóðãàëòûí õóâüä 
òºëáºðèéí çºð¿¿íèé 
àñóóäëûã ÷ õºíäñºí ñàíàë 
ºãñºí áàéãààã äóðüäàõ íü 
ç¿éòýé. 

Ãýñýí õýäèé áîëîâ÷ 
2021 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 
áàéäëààð Áîëîâñðîë, 
øèíæëýõ óõààíû ñàéä 
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àñóóäëûã Áîëîâñðîëûí çýýëèéí 
ñàí, îþóòàíòàé õàìòðàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ

5. Óäèðäàõ çºâëºëºº õóðàëäóóëàí 
2019-2020 îíû õàâðûí óëèðàëä 
òºëºãäººã¿é ñóðãàëòûí òºëáºðèéí 
àñóóäëûã õýëýëöýæ, îþóòàíä 
ñàíõ¿¿ãèéí äàðàìò ¿¿ñãýõã¿é 
õýëáýðýýð øèéäýõ

6. Ýíý õè÷ýýëèéí æèëèéí 2 äóãààð 
óëèðëûí õè÷ýýë ñîíãîëò õèéí 
áàòàëãààæóóëàõàä îþóòíóóäààñ 
ñóðãàëòûí òºëáºð íýõýõã¿é áàéõààð 
äîòîîääîî çîõèöóóëàëò õèéõ

7. Äîòóóð áàéðàíä àìüäàðäàã îþóòíû 
áàéðíû çàðäëûí çºð¿¿ áîëîí èë¿¿ 
òºëºëòèéã îþóòàíòàé òîõèðîëöîí 
áóöààí òºëºõ, äàðààãèéí óëèðëûí 
òºëáºðò øèëæ¿¿ëýõ

8. Èðýõ íýã äýõ ºäðººñ ñóðãóóëü òóñ 
á¿ð öàõèì, çàéí õè÷ýýëèéí ¿ð ä¿í, 
òºëáºðèéí àñóóäëààð îþóòàí, áàãø 
íàðûí õàìòûí óóëçàëò õèéæ, äîòîîä 
çîõèîí áàéãóóëàëòàà èäýâõæ¿¿ëýõ

9. Îþóòíûã òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõ 
íºõöºë áîëîìæîîð õàíãàõ, 
òîäîðõîé øàëòãààíààð òóõàéí 
óëèðàëä ñóðàëöàæ ÷àäààã¿é 
õºòºëáºð õè÷ýýëèéã äàðààãèéí 
óëèðàëä ñóäëóóëàõ, òºëáºðèéã 
øèëæ¿¿ëýõ çîõèöóóëàëò õèéõ. 

Èéìä ÁØÓß áîëîí Èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóä, ¯ÁÕÈÑ, ÀÁÄÑ ãýýä øàò øàòíû 
óäèðäëàãóóäûí ºãñºí ¿¿ðýã, ÷èãëýëèéí 
äàãóó áàãø, îþóòàí àëü àëü òàëäàà óÿí 
õàòàí áàéæ õîîðîíäûí õàðèëöàà õîëáîîã 
òîãòìîë áàéëãàæ õàìòäàà àñóóäëûã 
øèéäýõ áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûã ñîíãîí 
àæèëëàæ áàñ ñóðàëöñààð áàéíà.

Ä¯ÃÍÝËÒ.
Ñóäàëãààíû äýýðõ ¿ð ä¿íã íýãòãýí 

ä¿ãíýõýä:
Òóëãàðààä áàéãàà öàã ¿åèéí íºõöºë 

áàéäàëä áàãø îþóòàí àëü àëü íü äàñàí 
çîõèöîæ àæèëëàæ, ñóðàëöàæ áàéãàà íü 
èë òîä áºãººä çîõèõ àõèö äýâøèëòèéã 
ñàéøààæ áîëîõ õýäèé ÷ áîäèò õàðèëöàà 
èòãýëöëëèéã õýí õýí íü èë¿¿ä ýðõýìëýæ 
áàéãàà íü äýýðõ ñóäàëãààíû àñóóëãóóäûí 
¿ð ä¿íãýýñ õàðàãäàæ áàéíà.

Öàõèì îð÷íû ïðîãðàìì õàíãàìæ, 

öàõèì õýðýãñë¿¿ä, öàõèì õè÷ýýë¿¿äèéã 
àøèãëàõ óð ÷àäâàð äýýøèëæ, óëàì èë¿¿ 
òîäîðõîé îéëãîìæòîé öàõèì õýðýãñýë, 
ìàòåðèàë øààðäàæ ýõýëæ áàéãàà íü 
áàãø îþóòàí áèå õ¿íèé õóâüä öàã ¿åèéí 
øààðäëàãàà äàãààä òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
õºãæèæ ò¿¿íèéãýý äàãààä ººðñäèéí 
õýðýãöýýã áîäèòîîð ¿íýëæ, õýðýãöýýíäýý 
¿íäýñëýí øààðäëàãà òàâüæ, ººðòºº áîëîí 
áàãøèä, ò¿¿í÷ëýí ñóðãàëòûí ÷àíàðò çîõèõ 
¿íýëãýýã ºã÷, øààðäëàãà òàâüæ ñóðñàí 
õàðàãäàæ áàéíà.

Áàãø íàðûí ç¿ãýýñ èðñýí ñàíàë 
õ¿ñýëòýýñ ä¿ãíýâýë öàõèì õè÷ýýëýý 
çîõèîí áàéãóóëàõàä õýðýãöýýòýé òåõíèê 
òîíîã òºõººðºìæ áîëîí îð÷èíã (ãýðèéí 
íºõöºëä îð÷íû äóó ÷èìýýíýýñ ýõëýýä ñààä 
áîëäîã, ñòàíäàðòàä íèéöñýí àóäèî, âèäåî 
õè÷ýýë áýëòãýõ îð÷èí áàéõã¿é, á¿ðä¿¿ëýõ 
áîëîìæ õîìñ, çàðèì ïëàòôîðì ºíäºð 
õóðäíû èíòåðíåò øààðääàã… ã.ì) 
÷óõàë÷èëñàí áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. 
Õàðèí îþóòíóóäûí ç¿ãýýñ èðñýí ñàíàë 
õ¿ñýëòýýñ õàðâàë ºãºãäñºí ëåêö, ñåìèíàð, 
áèå äààëòûí õè÷ýýëèéí óäèðäàìæèéí 
äàãóó ã¿éöýòãýæ ºãºõ äààëãàâðûí 
õóãàöàà íü õýò õàòóó áèø óÿí õàòàí áàéõ 
øààðäëàãàòàé íü àìüäðàëûí áîëîìæ 
òààðóó áîëîí àëñëàãäñàí õºäºº ñóìûí 
ñ¿ëæýýíèé àñóóäàëòàé îþóòíóóäûí õóâüä 
òóëãàìäàæ áóé íýí òýðã¿¿íèé àñóóäàë 
áîëæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.

Áàãø, îþóòàí õýí õýí íü öààøèä 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã öàõèì áîëîí 
òàíõèìûí õè÷ýýëèéã õîñëóóëàí ÿâóóëàõ 
íü ç¿éòýé ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéíà. 
Íýí ÿëàíãóÿà áèå äààõ äààëãàâàð, ñîðèë, 
òåñò, øàëãàëòóóä ãýýä õè÷ýýëèéí òîäîðõîé 
õýñã¿¿äýä öàõèì õýëáýðèéã ñîíãîñíîîð 
áàãøèéí õýñýã àæèë õºíãºðºõ, îëîí 
äàõèí õýâëýõ öààñ, õýâëýõ òºõººðºìæèéí 
àñóóäëûã ÷ øèéäýæ áàéãàà íü îþóòàíä ÷ 
ìºí àäèë öàõèì õàðèëöààíä ñóðàëöñàí 
çîõèõ äààëãàâàð, ñîðèëûã öàõèì 
õóâèëáàðààð øèéäýæ áàéõ íü àìàð õÿëáàð 
ãýñýí áàéíà.

Çàðèì áàãø íàð ëåêö, ñåìèíàðûí 
ìàòåðèàëàà ºãºõã¿é áàéãàà àñóóäàëä áóñàä 
áàãø íàðûí ç¿ãýýñ öàõèì ñóðãàëòàíäàà 
"Òîíãîðóó àðãà" áîëîí áóñàä îíîâ÷òîé 
àðãóóäààñ õîñëóóëàí õè÷ýýëëýõ íü áàãààð 
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áîëîí áèå äààí àæèëëàõ, õè÷ýýëèéí 
àãóóëãûã ºãºãäñºí íºõöºëººð óðüä÷èëàí 
áàãøèéí çààâàð, çºâºëãººíèé äàãóó 
áýëòãýæ, áîãèíî õóãàöààíû áàòàòãàëààð 
òóõàéí îþóòíû ìýäëýã ÷àäâàðûã ¿íýëýõ 
ãýõ ìýò îëîí äàâóó òàëòàé òóë ñóðãàëòûí 

öàõèì õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã õàíãàëòòàé 
áàñ òîäîðõîé çààâàðòàé óðüä÷èëàí ºã÷ 
ñóðãàëòûí àðãóóäàà õîñëóóëàí õýðýãëýõ 
ñàíàëûã ºãñºí áàéíà. Íýí ÿëàíãóÿà 
"Òîíãîðóó àðãà"-ûã îíöëîí òýìäýãëýñýí 
áàéíà.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Ä.Äîëãîðìàà áàãøèéí öàõèì õè÷ýýëèéí òàéëàíãóóä áîëîí ò¿¿íä õèéãäñýí SWOT-
øèíæèëãýý /õóãàöàà: 2020.01.27-2021.03.31/

2. Ö.Õîíãîðçóë áàãøèéí öàõèì õè÷ýýëèéí òàéëàíãóóä áîëîí ò¿¿íä õèéãäñýí SWOT-
øèíæèëãýý /õóãàöàà: 2020.01.27-2021.03.31/

3. Í.Àìàðæàðãàë áàãøèéí öàõèì õè÷ýýëèéí òàéëàíãóóä áîëîí ò¿¿íä õèéãäñýí SWOT-
øèíæèëãýý /õóãàöàà: 2020.01.27-2021.03.31/

4. Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû öàõèì õóóäàñ https://www.meds.gov.mn/ 
5. Õóóëü ýðõ ç¿éí àêòòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã https://www.legalinfo.mn/ 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Öàõèì ñóðãàëò, áàãøèéí ¿íýëãýý, ò¿ð æóðàì, öàõèì ñóðãàëòûí çîõèîí áàéãóóëàëò, 

áàãøèéí àæëûí ã¿éöýòãýëèéã ¿íýëýõ æóðàì, ñóðàëöàã÷èéí ìýäëýã ÷àäâàð

Key words: E-learning, evaluation of teacher, procedure for short time, organization of e-learning, 

procedures for evaluating teacher's performance, student knowledge

Áàãøèéí àæëûã ¿íýëýõ ¿íýëãýý íü 
ò¿¿íèé àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò, 
õºäºëìºðèéí ãýðýýíä òóñãàãäñàí 
àæëûã ¿íýëýõ, õºäºëìºðèéí ãýðýýíèé 
áèåëýëòèéã òîîöîõ, ìºí óëèðëûí 
àæëûí ¿ð ä¿íãèéí óðàìøèë, óð 
÷àäâàðûí íýìýãäëèéã òîîöîí îëãîõ 
¿íäýñëýë áîëíî. Ñóðãàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààã öàõèì õýëáýðò øèëæ¿¿ëñ
íýýð áàãøèéí àæëûã øóäàðãààð 
áîäèòîé, ñîíèðõëûí çºð÷èëã¿é, õóâü 
õ¿íèé íýð õ¿íäèéã õ¿íäýòãýñýí áàãøèéã 
äýìæèõ õºãæ¿¿ëýõ óðàìøóóëààä 
÷èãëýñýí áàéõ ¸ñòîé.

Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéã òîäîðõîéëîã÷ 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ãîë õ¿÷ áîëñîí 
áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àíàðààñ 
áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿í 
øóóä õàìààðàëòàé. ªíººäºð ÷àíàðòàé 
áîëîâñðîëûí ýðýëò áèé áîëæ èë¿¿ 
"÷àíàðòàé" áàãøèéã øààðäàæ áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë áîëîâñðîëûí á¿õ øàòíû 
áàéãóóëëàãà íü áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 
ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéí øèíý çîðèëãî, 
çîðèëòûã ºíäºð ìýäëýã ÷àäâàðòàé 
áàãø íàðûí õ¿÷ýýð õýðýãæ¿¿ëæ, èðãýäýä 
÷àíàð ñàéòàé áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëæ ÷àäíà. Èéìýýñ áàãø õ¿í öàã 
¿ðãýëæèä ººð÷ëºãäºí õºãæèæ áàéõûã öàã 
¿å øààðäàæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýë ç¿é òîãòëûíõîî 
äàãóó ýð÷èìòýé õèéãäýæ, ò¿¿íèéã äàãàí 
áàãø õºãæèæ áàéãàà áîëîâ÷ ºíººãèéí 
øààðäëàãûã á¿ðýí õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Èéì ó÷ðààñ áàãø, ò¿¿íèé õºãæëèéí òóõàé 
îéëãîëòûã ýðãýí õàðæ, ñóäëàí øèíæëýõ íü 
÷óõàë àñóóäàë áîëñîîð áàéíà. ªíººãèéí 
íèéãìèéí äàÿàð÷ëàëûí ýäèéí çàñàã íü 

ÖÀÕÈÌ ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ¯Å ÄÝÕ  ÁÀÃØÈÉÍ 
ÀÆËÛÍ ¯Ð Ä¯ÍÃ ¯ÍÝËÝÕ ÍÜ

çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíèé ¿íýò ç¿éëñò 
èë¿¿ àíõààðàë òàâèàä àðä÷èëëûí ñóóðü 
¿íýò ç¿éëñò áàãà àíõààð÷ áàéíà. ¯¿íä 
áàãøèéí ñóäàëãàà øèíæèëãýý, ýðäýì 
ñóäëàëûí àæëûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ, 
áàãøëàõ ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿é, ¿íýò ç¿éëèéã 
îðõèãäóóëàëã¿éãýýð ººð÷ëºëòèéã õèéõ íü 
÷óõàë áàéíà. Ìîíãîë óëñàä îíöãîé áàéäàë 
¿¿ññýíèé óëìààñ áîëîâñðîëûí á¿õ øàòíû 
áàéãóóëëàãóóä òàíõèìûí ñóðãàëò ÿâóóëàõ 
áîëîìæã¿é áîëæ öàõèì ñóðãàëòûí 
õýëáýðò øèëæýýä áàéãàà áèëýý. Ñóðãàëòûí 
¿éë àæèëëàãààã öàõèì õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõ 
çàñãèéí øèéäâýð ñîíãîëò ãýõýýñýý èë¿¿òýé, 
àþóëã¿é áàéäàë-áîëîâñðîë õî¸ðîî àëü 
àëèéã íü õàðãàëçàí äýíñýëñýí ãàðãàëãàà 
áîëîîä áàéíà. Öàõèì ñóðãàëò ãýäýã íü 
ìýäýýëýë õàðèëöàà õîëáîîíû òåõíîëîãèä 
ñóóðèëñàí ñóðãàëò þì.

Çîðèëãî: Öàõèì ñóðãàëòûí ¿åä 
áàãøèéí àæëûã õºäºëìºðèéí ãýðýýíä 
òóñãàãäñàíààð ¿íýëæ ä¿ãíýæ áóé áàéäàë, 
õºäºëìºðèéí ãýðýýíèé áèåëýëòèéã 
òîîöîõîä áàðèìòàëæ áóé æóðìûã ñóäàëæ 
ã¿éöýòãýëèéí ¿íýëãýýã íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã òîäîðõîéëîõîä îðøèíî. 

Çîðèëò: Äýýðõ çîðèëãîä ¿íäýñëýí 
äàðààõ çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëýâ.

1. Áàãøèéí àæëûã ¿íýëýõ ¿íýëãýýíèé 
æóðìûã ñóäëàõ

2. Öàõèì ñóðãàëòûí ¿åä áàãøèéí 
àæëûã ¿íýëæ áóé áàéäëûã ñóäëàõ

3. Öàõèì ñóðãàëòûí ¿åä õºäºëìºðèéí 
ãýðýýíèé áèåëýëòèéã òîîöîõîä 
òóëãàìäàæ áóé àñóóäàë

4. Áàãøèéí àæëûí ã¿éöýòãýëèéí 
¿íýëãýýã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
òîäîðõîéëîõ

Á.ÌӨÍÕÆÀÐÃÀË /ÀÁÄÑ-èéí Ýäèéí çàñàã ìåíåæìåíòèéí òýíõèìèéí áàãø/

Ì.ÈÍÄÐÀÁҮÄ /ÀÁÄÑ-èéí Ýäèéí çàñàã ìåíåæìåíòèéí òýíõèìèéí áàãø/

Ì.ÁҮÆËÕÀÌ /ÀÁÄÑ-èéí Ýäèéí çàñàã ìåíåæìåíòèéí òýíõèìèéí áàãø/
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2002 îíû "Äýýä áîëîâñðîëûí 
òóõàé õóóëü"-ä çààñíààð Èõ ñóðãóóëü íü 
áàêàëàâð, ìàãèñòð, äîêòîðûí çýðýã îëãîõ 
ñóðãàëò ýðõëýõýýñ ãàäíà ñóäàëãààíû àæèë 
çîíõèëñîí ëàáîðàòîðè á¿õèé ýðäýì 
øèíæèëãýý-ñóðãàëò-¿éëäâýðëýëèéí íýãäýë 
õýëáýðòýé äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí 
áàéãóóëëàãà áàéõ áºãººä èõ ñóðãóóëü 
íü ìàãèñòð, äîêòîðûí ñóðãàëò äàãíàí 
ýðõýëæ áîëíî. Èõ ñóðãóóëü, äýýä ñóðãóóëü, 
êîëëåæèä ìýðãýæëèéí õè÷ýýëèéã ìàãèñòð, 
ò¿¿íýýñ äýýø çýðýãòýé áàãø çààõ áºãººä 
ìàãèñòð, äîêòîðûí õºòºëáºðèéí õè÷ýý-
ëèéã äîêòîðûí çýðýãòýé áàãø çààíà. 
Èíæåíåð, òåõíîëîãèéí ÷èãëýëýýð ñóðãàëò 
ÿâóóëäàã êîëëåæèä ìýðãýøñýí èíæåíåð 
çààæ áîëíî

Ñóäëàà÷ Ë.È.Ðóâèíñêèé ñóðãàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ òåõíèê ãýñýí îéëãîëòûã 
"áàãø ººð õ¿í áîëîí õóâèðàõ, äóó õîîëîé, 
í¿¿ðíèé õóâèðàë áîëîí áèåèéí õºäºëãººí 
çýðýã õîîðîíäîî çîõèöîí ººð÷ëºãäºõ 
÷àäâàð" ãýæ ¿çñýí áàéäàã. Í¿¿ðíèé 
õóâèðëûí òåõíèê íü áàãø áàÿð áàÿñãàëàí, 
òàéâàí ººðòºº èòãýëòýé, õ¿¿õäýä ººäðºã 
õàíäàõ õàíäëàãà õýíèéã ÷ õ¿ëýýí àâ÷ 
îéëãîõ áýëýí áàéãàà áàéäëûã èëýðõèéëæ 
áàéõ ¸ñòîé. ßëàíãóÿà áàãø õàðöààð ìàø 
èõ ç¿éëèéã èëýðõèéëæ ÷àääàã áàéõûí 
çýðýãöýý ñýòãýë ñàíààíû òààã¿é áàéäëàà 
íóóí äàëäàëæ ÷àääàã áàéõ

¯ÁÕÈÑ-èéí öàõèì ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëàõ ò¿ð æóðàìä çààñíààð áàãø:

1. Öàõèì ñóðãàëòàä øèíæëýõ óõààíû 
äýâøèëòýò àðãà áàðèë, áîëîâñðîëûí 
ñòàíäàðòàä íèéöñýí ñóðàõ áè÷èã, 
ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿íèéã 
õýðýãëýõ;

2. Ñóðàëöàã÷èéí ìýäëýã, ÷àäâàð, 
õàíäëàãûã òóõàéí õè÷ýýëèéã çààñàí 
áàãø ä¿ãíýæ, www.tw.xcloud.mn-ä 
îðóóëàõ;

3. Ñóðàëöàã÷äààñ ãàðñàí ñàíàë 
õ¿ñýëòèéã ñóðãóóëèéí óäèðäëàãàä 
òàâüæ øèéäâýðë¿¿ëýõ;

4. Öàõèì ñóðãàëòûí òàëààð ìýäýý, 
ìýäýýëýë àâàõ;

5. ¯íäñýí õè÷ýýëèéí ìàòåðèàëûã 
öàõèì õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõ, õ¿ðãýõ, 
öàõèì õè÷ýýëèéã óäèðäàõ, ñóðàë-
öàã÷èéã öàõèìààð ñóðàëöàõàä 

äýìæèí òóñëàõ, õÿíàõ, öàõèì 
ñóðãàëòûí ìýäýýëëèéã òàéëàãíàõ, 
ñóðàëöàã÷èéí ñàíàë ø¿¿ìæëýëèéã 
õ¿ëýýí àâàõ, öàõèì õè÷ýýëèéí 
àãóóëãûã ñàéæðóóëàõ, ñàí ¿¿ñãýõ;

6. Óëèðëûí øàëãàëòûí ìàòåðèàëûã 
áýëòãýæ, òýíõèìèéí äàðãà íàðààð 
õÿíóóëàí, áàòëóóëæ, òóõàéí 
õè÷ýýëèéã çààñàí áàãø øàëãàëòûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ;

7. Ëàáîðàòîðè, äàäëàãûí õè÷ýýëèéã 
âèðòóàë áîëîí áóñàä õýëáýðýýð 
(âèäåî, ñèìóëÿö) ñóðàëöàã÷èä 
õ¿ðãýõ;

8. Ñóðãàëòûí íýãäñýí õóàíëèéí äàãóó 
öàõèì õè÷ýýëèéí ìàòåðèàëûã 
õóãàöààíäàà áýëòãýæ ñóðàëöàã÷èä 
õ¿ðãýýã¿é, ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã 
òàñàëäóóëñàí òîõèîëäîëä ¯ÁÕÈÑ-
èéí ä¿ðýì áîëîí áóñàä ä¿ðýì, æóð-
ìûã ¿íäýñëýí õàðèóöëàãà òîîöíî.

Ïðîôåññîð áàãø íàðûí àæëûí 
ã¿éöýòãýëèéã òîîöîõäîî: 

1. 2020-2021 îíû õè÷ýýëèéí æèëä 
ïðîôåññîð áàãø íàðûí À,Á 
öàãèéí ã¿éöýòãýëèéã òîîöîõäîî 
"Ïðîôåññîð, áàãø íàðûí àæëûí 
ã¿éöýòãýëèéã êðåäèòýýð òîîöîæ 
¿íýëýõ æóðàì"-ûí 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 
ä¿ãýýð çààëòûã áàðèìòëàíà.

2. "Ïðîôåññîð, áàãø íàðûí àæëûí 
ã¿éöýòãýëèéã êðåäèòýýð òîîöîæ, 
¿íýëýõ æóðàì"-ûí 2.5 äàõü 
"Íîîãäëîîñ äàâóóëàí áèåë¿¿ëñýí 
ã¿éöýòãýëèéã çºâøººðºãäºõ èë¿¿ 
êðåäèò öàãààð òîîöíî" ãýñýí çààëò 
õàìààðàõã¿é.

3. 2020-2021 îíû õè÷ýýëèéí æèëä 
öàõèì ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóó ëàõ 
õóãàöààíä ñóðãàëò, ýðäýì øèí æèë-
ãýý, ñóäàëãàà, èííîâàö, ñóðãóóëü, 
îëîí íèéòèéí áóñàä àæèë, ¿éë÷èë-
ãýýíèé ã¿éöýòãýëä èë¿¿ êðåäèò öàã 
òîîöîõã¿é. ãýæ çààñàí áàéäàã.

Òàíõèìèéí ñóðãàëòûí ¿åä: 20-26 êð 
öàãèéí à÷ààëàë 

- À. Ñóðãàëò (À öàã ) 
- Á. Ýðäýì øèíæèëãýý (Á öàã )
- Â. Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý (Â öàã) 
Öàõèì ñóðãàëòûí ¿åä:
- À. Ñóðãàëò (À öàã ) – Òîîöîõ 
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àðãà÷ëàëä ººð÷ëºëò îðñîí. 
- Á. Ýðäýì øèíæèëãýý (Á öàã)- 

Íîãäëûã 50% áóóðóóëàí òîîöîõ.
- Â. Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý (Â öàã) – 

Ã¿éöýòãýëèéã õàðãàëçàõã¿éãýýð 
òîîöîõ

Íýìýëò: Öàõèì õè÷ýýë áîëîâñðóóëñàí 

Давуу тал Сул тал
- Орон зайнаас үл хамааран хаанаас ч 

холбогдох боломжтой;
- Ихэнх хичээлүүдийг өөрийн боломжтой 

цагтаа, шөнө ч үзэж судлах боломжтой;
- Нэг удаагийн лекцтэй харьцуулахад олон 

дахин давтаж үзэх боломжтой;
- Лекцийн тэмдэглэл, үзүүлэн файлаас илүүтэй 

оюутанд үлдэх, судлах барьцтай материал, эх 
сурвалж хавьгүй их. 

- Удаан ойлгож, удаан мартдаг суралцагсдад 
хичээлээ ойлгох илүү боломжит хугацааг 
олгодог бол хурдтай суралцагч нарт танхимын 
сургалттай харьцуулахад, ижил хугацаанд 
улам их мэдлэг авах боломж олгодог;

- Интернетийн хурд, технологийн дутмаг 
байдал

- Багшаас тэр даруй асуулт асууж, харилцан 
ярилцах боломж хязгаарлагдмал;

- Электрон номын сан, эрдэм шинжилгээний 
бүтээл, видео танилцуулга гэх мэт сургалтын 
материал хангалтгүй байх

- Багаар, хамтран ажиллах боломж 
хязгаарлагдмал;

- Лаборатори, дадлага, дасгалын аргаар үзэх 
хичээлүүдийг цахимаар авах боломж тун бага

- Амьд харилцаа үүсэхгүйгээс шалтгаалан 
багшийн оюутныг мэдрэх, түүнд нийцүүлэн 
"сургах" арга зүй хязгаарлагддаг.

Боломж Бэрхшээл
- Хэрэгцээтэй олон аппликейшн, программ, 

платформуудыг зөв ашиглаж сурна;
- Мэдээллийн сонголт хийх чадварыг 

хөгжүүлдэг. 
- Суралцах зүйлээ суралцагч өөрөө удирдана. 
- Эдийн засгаа хэмнэх

- Интернет сүлжээгүй оюутнуудын оролцоо 
бага

- Суралцагчийг мэдлэгийг үнэлэхэд  хүндрэлтэй 
- Суралцагчийн талаарх мэдээллийг 

боловсруулахад хугацаа их шаарддаг (Дүн, 
судалгаа хийх гэх мэт.)

- Бусад багштай мэдлэг, туршлага солилцох 
боломж бага

áàãøèéí ìºíãºí óðàìøóóëëûã èë¿¿ 
öàãèéí ¿íýëãýýãýýð òîîöîõ -ÌÓÈÑ

Áàãøèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí 
÷àäàâõ íü èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áàãøèéí 
ðåéòèíãèéã òîäîðõîéëîõ àñóóäàëòàé 
õîëáîîòîé ÿðèãäàæ áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 1 
Èõ, äýýä ñóðãóóëü êîëëåæèéí ¿íäñýí áàãøèéí òîî

Áàãø íàðûí òîî 2017 2018 2019 2020

Á¿ãä 6724 6668 7330 7143

¯¿íýýñ: Ýìýãòýé 3997 4028 4491 4314

Ýõ ñóðâàëæ. ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî
Õ¿ñíýãò 2 

Ýðäìèéí çýðýã öîëòîé áàãøèéí òîî
¯ç¿¿ëýëò 2015 2016 2017 2018

¯íäñýí àæèëëàã÷èä - Á¿ãä 2515 2211 3482 3246

¯¿íýýñ: Ýìýãòýé 1277 1132 1932 1565

Øèíæëýõ óõààíû äîêòîð 95 77 130 109

Áîëîâñðîëûí äîêòîð 495 432 797 706

Àêàäåìè÷ 38 32 46 56

Ïðîôåññîð 125 77 221 157

Äýä ïðîôåññîð 98 74 239 187

Ýõ ñóðâàëæ. ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî
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Õ¿ñíýãò 3 
Áàãøèéí öàã òîîöîõ ¿íýëãýýã íèéò 5 ñóðãóóëü äýýð õàðüöóóëàí õàðóóëáàë: 

№ Ñóðãóóëü Áàãøèéí øàòëàë
Ñóðãàëòûí 

/À öàã/

Ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé 

/Á öàã/

Ñóðãóóëü, 
îëîí íèéòèéí 

¿éë÷èëãýý /Â öàã/

Íèéò 
öàã

1 ¯ÁÕÈÑ

Ýðäìèéí çýðýãòýé 
ïðîôåññîð

11 êð 9 êð 2 êð 22 êð

Ýðäìèéí çýðýãòýé 
äýä ïðîôåññîð

12 êð 8 êð 2 êð 22 êð

Ïðîôåññîð áàãø 13 êð 7 êð 2 êð 22 êð

Äýä ïðîôåññîð áàãø 14 êð 6 êð 2 êð 22 êð

Àõëàõ áàãø 15 êð 5 êð 2 êð 22 êð

Áàãø 16 êð 4 êð 2 êð 22 êð

Äàäëàãàæèã÷ áàãø 18 êð 2 êð 2 êð 22 êð

Äàäëàãûí áàãø 10 êð 1 êð 2 êð 13 êð

Òàéëáàð: Êðåäèò öàãò øèëæ¿¿ëýõ ¿íäýñëýë Ïðîôåññîð áàãøèéí òóõàéí æèëèéí òóðøèä 
ã¿éöýòãýâýë çîõèõ 22 êðåäèò öàãèéí íîîãäëûã 48öàãààð /1êð=48/ ¿ðæ¿¿ëæ òóõàéí õè÷ýýëèéí 
æèëä íîîãäîõ íèéò àæëûí öàãèéã òîîöâîë 1056 öàãòàé òýíö¿¿ áàéíà. Íýã õè÷ýýëèéí æèëä 
ñóðãàëòûí 32 äîëîî õîíîãîîñ á¿ðäýõ áºãººä áàãø íýã äîëîî õîíîãò 33 öàãèéí à÷ààëàë ã¿éöýòãýõ 
ºäºðò 6.6 öàãèéí õºäºëìºð ýðõýëíý. /1056:32=33 öàã/

2 ØÓÒÈÑ

Òýíõèìèéí ýðõëýã÷ 9 êð 6 êð 5 êð 20 êð

Çºâëºõ ïðîôåññîð 6 êð 4 êð 2 êð 12 êð

Ïðîôåññîð áàãø 11êð 6 êð 3 êð 20 êð

Äýä ïðîôåññîð áàãø 13 êð 5 êð 2 êð 20 êð

Àõëàõ áàãø 14 êð 4 êð 2 êð 20 êð

Áàãø 16 êð 2 êð 2 êð 20 êð

Äàäëàãàæèã÷ áàãø 17 êð 1 êð 2 êð 20 êð

Òàéëáàð: Êðåäèò öàãò øèëæ¿¿ëýõ ¿íäýñëýë: 20.48 öàã=960öàã /Íýã õè÷ýýëèéí æèëèéí íèéò 
öàã/, 960 öàã/42 äîëîî õîíîãò íîîãäîõ àæëûí öàã/

3 ÌÓÈÑ

Ïðîôåññîð áàãø 12 êð 10 êð 4 êð 26 êð

Äýä ïðîôåññîð áàãø 13 êð 8 êð 5 êð 26 êð

Àõëàõ áàãø 15 êð 6 êð 5 êð 26 êð

Áàãø 16 êð 5 êð 5 êð 26 êð

Äàäëàãàæèã÷ áàãø 13 êð 4 êð 7 êð 24 êð

Òàéëáàð: Áàãøèéí õºäºëìºðèéã áàãøèéí áàãö öàãààð ¿íýëýõ áà àæëûí íèéò õýìæýý õè÷ýýëèéí 
æèëä 26 áàãö öàã áàéíà. Áàãø íàð õè÷ýýëèéí æèëèéí ýõýíä òýíõèì/õºòºëáºðèéí áàãø íàðûí 
öàãèéí à÷ààëàë, àæëûí øààðäëàãà çýðãèéã õàðãàëçàí À áà Á öàãèéí à÷ààëëûã 30 õ¿ðòýë õóâèàð 
íýãýýñ íºãººä øèëæ¿¿ëýí òîîöîõîîð õºäºëìºðèéí ãýðýýíä òóñãàí àæèëëàæ áîëäîã áàéíà.

4 ÀØÓ¯ÈÑ

Ñóðãàëò

Õè÷ýýë ßâö
Ýðäýì øèí æèë-
ãýý, ìýðãýæëèéí 
¿éë àæèëëàãàà

Íèéò 
îíîî

Ïðîôåññîð áàãø 480 îíîî 192 îíîî 928 îíîî
1600 
îíîî

Äýä ïðîôåññîð áàãø 520 îíîî 208 îíîî 872 îíîî
1600 
îíîî
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Àõëàõ áàãø 560 îíîî 224 îíîî 816 îíîî
1600 
îíîî

Áàãø 600 îíîî 240 îíîî 760 îíîî
1600 
îíîî

Äàäëàãàæèã÷ áàãø 640 îíîî 256 îíîî 704 îíîî
1600 
îíîî

Òàéëáàð: ÀØÓ¯ÈÑ-èéí áàãø íàðûí íýã õè÷ýýëèéí æèëä ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýý, ìýðãýæëèéí 
¿éë àæèëëàãààãààð ã¿éöýòãýõ îíîîíû íèéëáýð àëáàí òóøààëûí çýðýãëýë õàðãàëçàõã¿éãýýð 1600 
îíîîòîé òýíö¿¿ áàéíà. Íèéò 1600 îíîî íü íýã õè÷ýýëèéí æèëä áàãøèéí àæèëëàõ íèéò öàãòàé 
ä¿éöíý. Ýíý íü íýã äîëîî õîíîãò àæèëëàõ öàãèéã /40 öàã/ õè÷ýýëèéí æèëèéí ¿ðãýëæëýõ 40 äîëîî 
õîíîãîîð ¿ðæ¿¿ëñýíòýé òýíö¿¿ áàéíà.

5
Òºðèéí 
ºì÷èò 
ÓÁÈÑ

Ïðîôåññîð áàãø 10ö 10ö 10ö 30ö

Äýä ïðîôåññîð 
áàãø

13ö 6ö 10ö 29ö

Àõëàõ áàãø 15ö 4ö 9ö 28ö

Áàãø 17ö 3ö 8ö 28ö

Äàäëàãàæèã÷ áàãø 10ö 3ö 10ö 23ö

Òàéëáàð: Íèéò ïðîôåññîð áàãø íàðûí òàíõèìä ã¿éöýòãýõ öàãèéí íîðì äîëîî õîíîãèéí 10-17 
áóþó æèëèéí 310-517 öàãèéí íîðì õàíãàñàí áàéíà. Äàäëàãàæèã÷ áàãøèä èë¿¿ öàã òîîöîõã¿é

Ýõ ñóðâàëæ. Èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí áàãøèéí öàã òîîöîõ æóðàì
Õ¿ñíýãò 4 

Áàãøèéí ã¿éöýòãýõ àæèë ¿¿ðãèéã õóâààðü àâ÷ ¿çâýë:

Ñóðãóóëü Ñóðãàëòûí òåõíîëîãè Ýðäýì øèíæèëãýý
Ìýðãýæëèéí áîëîí 
íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý

Èõ ñóðãóóëü 30% 50% 20%

Äýýä ñóðãóóëü 50% 30% 20%

Êîëëåæ 60% 20% 20%

Èõ äýýä ñóðãóóëèéí öàõèì ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà 
çîõèîí áàéãóóëàõ ò¿ð æóðàì õàðüöóóëàëò

Ñóðãóóëü
2019-2020 îíû õè÷ýýëèéí æèë 2019-2020 îíû õè÷ýýëèéí æèë Òàéëáàð

À öàã Á öàã Â öàã À öàã Á öàã Â öàã

ÌÓÈÑ
Òîîöñîí

/Èë¿¿ 
öàã/

Íîãäëûã 
50%-ð 

áóóðóóëæ 
òîîöñîí

Ã¿éöýòãý -
ëýýñ ¿ë 

õàìààðàí 
á¿ðýí 

òîîöñîí

Òîîöíî. 
/Èë¿¿ 
öàã/

Íîãäëûã 
50%-ð 

áóóðóóëæ 
òîîöíî

Ã¿éöýòãý-
ëýýñ ¿ë 

õàìààðàí 
á¿ðýí 

òîîöíî

ÌÓÈÑ-èéí 
Öàõèì 

ñóðãàëòûí 
ò¿ð æóðàì 
2020.04.20

ØÓÒÈÑ
Òîîöñîí 

/Èë¿¿ 
öàã/

Íîãäëûã 
50%-ð 

áóóðóóëæ 
òîîöñîí

òîîöñîí
Òîîöíî.

/Èë¿¿ 
öàã/

Íîãäëûã 
50%-ð 

áóóðóóëæ 
òîîöíî

òîîöíî

Öàõèì 
ñóðãàëòûí 

¿éë 
àæèëëàãààã 
çîõèöóóëàõ 
ò¿ð æóðàì 

ÕÀÀÈÑ
Òîîöñîí 

/Èë¿¿ 
öàã/

Òîîöñîí òîîöñîí
Òîîöíî. 

/Èë¿¿ 
öàã/

Òîîöíî òîîöíî

ÌÓÁÈÑ
Òîîöñîí 

/Èë¿¿ 
öàã/

Òîîöñîí òîîöñîí
Òîîöíî. 

/Èë¿¿ 
öàã/

Òîîöíî òîîöíî
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¯ÁÕÈÑ
òîî-

öîõã¿é
òîî-

öîõã¿é
òîî öîõã¿é

Èë¿¿ 
öàã òîî-
öîõã¿é

Èë¿¿ 
öàã òîî-
öîõã¿é

Èë¿¿ öàã 
òîîöîõã¿é

¯ÁÕÈÑ-
èéí öàõèì 

ñóðãàëò 
çîõèîí 

áàéãóóëàõ 
ò¿ð æóðàì 
2020.12.01

Äýýðõ æóðìûã õàðüöóóëàí õàðàõàä 
- Ýðäýì øèíæèëãýý Á öàãèéã ÌÓÈÑ, 

ØÓÒÈÑ íü ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé íîãäëûã 
50 õóâü áóóðóóëàí ã¿öýòãýëèéã 
¿íýëñýí áàéíà1. 

- ÌÓÈÑ íü 1 îþóòàíä áàãø ëåêö, 
ñåìèíàðûí õè÷ýýëä õý÷íýýí öàã 
õóãàöààã çàðöóóëæ áóéã ìèíóòààð 
òîîöîí ãàðãàæ ã¿éöýòãýëèéã 
áîäèòòîéãîîð ¿íýëñýí áàéíà2. 

- ÌÓÈÑ íü Öàõèì õè÷ýýë áîëîâñ ðóóë -
ñàí áàãøèä îëãîõ ìºíãºí óðàì-
øóóëëûã ò¿ð æóðàìäàà òóñãàñàí 
áàéíà3. 

- ¯ÁÕÈÑ íü ̄ ÁÕÈÑ-èéí öàõèì ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ ò¿ð æóðàìäàà 
2020-2021 îíû õè÷ýýëèéí 
æèëä öàõèì ñóðãàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ õóãàöààíä ñóðãàëò, ýðäýì 
øèíæèëãýý, ñóäàëãàà, èííîâàö, 
ñóðãóóëü, îëîí íèéòèéí áóñàä 
àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé ã¿éöýòãýëä 
èë¿¿ êðåäèò öàã òîîöîõã¿é ãýæ õàòóó 
çààñàí áàéíà4. 

Ýäèéí çàñàã ìåíåæìåíòèéí 
òýíõèì:  ºíººäºð

Åðºíõèé ìýäýýëýë: 
- 18 áàãø 
- 3 õºòºëáºð
- 28 á¿ëýã
- 1 á¿ëýã 24-49 îþóòàí
- 1038 îþóòàí
- 1 áàãøèä 4-5 õè÷ýýë
- 1 áàãøèä 60 îþóòàí 
- 1 áàãø 1-2 á¿ëýã õàðèóöàõ 
- 1 áàãø 1 äîëîî õîíîãò: 
- 18-30 öàãèéí õè÷ýýë 
- 3-8 á¿ëýãò 
- 100-220 îþóòàí
Öàõèì ñóðãàëò

- 2019-2020 îíä 5 á¿ëãèéí 
òºãñºëòèéí ¿éë àæèëëàãààã 
öàõèìààð çîõèîí áàéãóóëëàà.

- Öàõèì õýðýãëýãäýõ¿¿í áýëòãýí 
¯ÁÕÈÑ-èéí íîìûí ñàíä 
áàéðøóóëñàí áàéíà.

- 18 áàãø Xcloude ñóðãàëòûí ïðîã-
ðàììä õè÷ýýëèéí ìýäýýëëèéã 
áàéðøóóëñàí áàéíà.

- Õè÷ýýë¿¿äýýð öàõèì òåñòèéí ñàíã 
¿¿ñãýí àæèëëàæ áàéíà. /2019-2020 
îíä ýõëýñýí./

- ÎÓÝØÕ-ä áàãø íàð îðîëöîæ áàéíà. 
- Áàãø íàð online òýìöýýíä îðîëöëîî. 
- Áàãø íàð online ñóðãàëòàíä 

òàñðàëòã¿é õàìðàãäàæ áàéíà. 
- 2020-2021 îíû äàâòàí ñóðãàëòûí 

¿éë àæèëëàãààã öàõèìààð çîõèîí 
áàéãóóëæ ýõëýýä áàéíà. 

- Öàõèì ñóðãàëòàíä ºäºðò áàãø ÿã 
êîìïüþòåð òåõíèê õýðýãñëèéí àðä 
4-6 öàã òàñðàëòã¿é ñóóæ áàéíà. ãýõ 
ìýò

Ä¯ÃÍÝËÒ, ÑÀÍÀË. ¯ÁÕÈÑ-èéí 
ä¿ðýìä çààñíààð áàãø íü àëáàí òóøààë 
ìýðãýæ ëèéí ¿íýëýìæèéã ñóäàëãàà, 
ñóðãàëò, íèéãìèéí áîëîí èííîâàöèéí 
¿éë àæèëëàãààíä îðóóëñàí õóâü íýìðýýð 
òîäîð  õîéëîãäîõ áà ººðèéí ¿íýëãýýíèé 
òàé ëàíãàà æèë á¿ð áè÷èæ àæëàà 3 æèë 
òóòàìä ¿íýë¿¿ëýõýýð çààñàí áàéäàã. Öàõèì 
ñóðãàëòûí õóãàöààíä ò¿ð æóðàìä çààñíààð 
áàãø öàõèì ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã 
áàãøèéí âåá áîëîõ www.tw.xcloud.mn-
èéí Öàõèì ñóðãàëò öýñèéã, áóñàä ñóð ãóóëü, 
òºâèéí äîòîîä ñ¿ëæýý àøèãëàí ñóðàë-
öàã÷äàä õ¿ðãýæ áàéãàà áà ëåêö, ñåìèíàð, 
áàòàòãàõ àñóóëò, ëàáîðàòîðè, áèå äààëòûí 
çààâàð, äààëãàâàð, àøèãëàõ öàõèì íîì, 
ñóðàõ áè÷ãèéí æàãñààëò, ïðàêòèê, äàäëàãà 

1  Öàõèì ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ ò¿ð æóðàì- 9.1  2020.04.01 îí
2  ÌÓÈÑ-èéí öàõèì ñóðãàëòûí ò¿ð æóðàì – (4.2.3 ) 2020.04.20 îí
3  ÌÓÈÑ-èéí öàõèì ñóðãàëòûí ò¿ð æóðàì –(3.2) 2020.04.20 îí
4  ¯ÁÕÈÑ-èéí öàõèì ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ ò¿ð æóðàì –(7.3)   2020.12.01
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áîëîí áóñàä ìàòåðèàëûã áàãòààñàí èæ 
á¿ðýí ôàéë õè÷ýýëèéí ãðóïïýä áàéð-
øóóëæ àæèëëàæ áàéíà. Ìºí áàãø á¿ð 
õè÷ýýëèéí ñåìèíàð îíîëûí ìýäëýãèéã 
ã¿íçãèé ð¿¿ëýí ñóäïàõ, åðºíõèéëºí 
ä¿ãíýõ, ø¿¿ìæëýëò ñýòãýëãýýã õºãæ¿¿ëýõ, 
ìýäëýã õóðèìòëóóëàõ, á¿òýýë÷ ñàíàà÷èëãà 
áîëîí óð ÷àäâàðò ñóðàëöàõ, ýðãýö¿¿ëýë 
õèéõ, ººðèéí ¿çýë áîäëûã ¿íäýñëýëòýé 
õàìãààëàõ äàäàë á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
çóðàã, ãðàôèê, òîîöîî á¿õèé ¿ç¿¿ëýí 
ìàòåðèàëûã áýëòãýí á¿òýýë÷ýýð àæèëëàæ 
áàéíà. 

Öàõèì ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã 
îíîâ÷òîé, ¿ð ä¿íòýé çîõèîí áàéãóóëàõ 
íü áàãø áîëîí îþóòíû õàìòûí 
àæèëëàãààíààñ øóóä õàìààðíà. Öàõèì 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä òàíõèìèéí 
ñóðãàëòààñ èë¿¿ öàã õóãàöààã çàðöóóëæ 

áàéíà. Èéìä áàãøèéí öàãèéí à÷ààëàë 
òîîöîõ, ¿íýëýõ àñóóäàë îäîîã õ¿ðòýë á¿ðýí 
øèéäýãäýýã¿é áàéíà. 

Áàãøèéí ÷àäàìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéãààã òà á¿õýí 
ìýäýæ áàéãàà áèëýý. 

Äýýðõ ä¿ãíýëòýíä ¿íäýñëýí äàðààõ 
ñàíàëóóäûã äýâø¿¿ëæ áàéíà.

- Áàãøèéí ÷àäàìæèéã òàñðàëòã¿é 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä çàéëøã¿é 
õºøã¿¿ðýã õýðýãòýé áàéíà. 

- 1 áàãøèéí öàõèì ñóðãàëòàíä 
çàðöóóëæ áóé öàãèéí ã¿éöýòãýëèéã 
áîäèòòîé ãàðãàõ. "¯ÁÕÈÑ-èéí 
öàõèì ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ 
ò¿ð æóðàì"-ûã øèíý÷ëýõ

- Öàõèì ñóðãàëòûí ¿å äýõ áàãøèéí 
¿íýëãýýã òîîöîõ, óðàìøóóëàõ 
àñóóäàë øààðäëàãàòàé áàéíà.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Ìîíãîë Óëñûí õóóëü áîëîâñðîëûí òóõàé, 2002 
2. ¯íäýñíèé áàòëàõ õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëèéã áàãøèéí àæëûã ¿íýëýõ æóðàì
3. ¯íäýñíèé áàòëàõ õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëèéí öàõèì õè÷ýýëèéã çîõèîí áàéãóóëàõ ò¿ð 

æóðìûí òºñºë
4. Áîëîâñðîë ¿íäýñíèé õºòºëáºð (2021-2010 îí).
5. Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã 2015-2006 îíä õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº ÓÁ., 2007
6. Äýýä áîëîâñðîëûí õºãæëèéí áîäëîãûí çîðèëò12 2021-
7. Äýýä áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí çóðàãëàë 13  .2021-2010
8. Äàâàà Æ. Áîëîâñðîë ñóäëàë ÓÁ., 2002
9. Áàãø áýëòãýõ òîãòîëöîî, àãóóëãà àðãà ç¿éã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ" ñóðãàëò-ñåìèíàð ÓÁ., 

2000 îí
10. ×àíàðòàé áîëîâñðîë-õºãæëèéí áàòàëãàà" Áàãø íàðûí áàãà õóðàë ÓÁ., 2001 îí
11. Áàãøèéí õºãæèë-¿íýëãýý ÓÁ., 2001 îí
12. Áàòëàí õàìãààëàõ èõ 
13. Áàãøèéí õºãæëèéí çàðèì àñóóäàë ÓÁ., 2004 îí
14. Ìîíãîë óëñûí çàñãèéí ãàçàð. Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãºº. 

Óëààíáààòàð. 2007 
15. Áîëîâñðîëûí îíîë àðãà ç¿é "Ëàâàé" ñýòã¿¿ë ÌÓÁÈÑ, ÌÍÍÕ "Áàãø 2005" ÓÁ., 2005 îí
16. ÌÓÈÑ-èéí öàõèì ñóðãàëòûí ò¿ð æóðàì 2020.04.20 îí
17. Öàõèì ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ ò¿ð æóðàì  2020.04.01 îí 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Öýðãèéí õºãæèì, óðûí ñàí, õàäãàëàëò-õàìãààëàëò, áàÿæèëò

Key words: Military music, repertory, conservation, accrue

1914 îíä 11 ä¿ãýýð ñàðä Áîãä õààíû 
òîðãîí öýðãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä 9 õ¿íèé 
îðîí òîîòîé öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæìèéí 
òàñàã áàéãóóëæ, øàøèí òºðèéí ¸ñëîë 
õ¿íäýòãýëèéí àðãà õýìæýýíä àøèãëàæ 
èðñýí íü îð÷èí öàãèéí öýðãèéí õºãæìèéí 
ýõëýë þì. 

Áîãä õààíû òîðãîí öýðãèéí ¿ëýýâýð 
õºãæèì íü óðûí ñàíäàà "Çóóí ëàíãèéí 
æîðîî ëóóñ" /òóõàéí ¿åèéí òºðèéí äóóëàë/, 
"Íàÿ õ¿ðñýí íàñòàíãóóä", "Ãóíàí õàð", 
"Ãàíäàí óóë" çýðýã àðäûí äóóíû àÿëãóó-
íóóäûã õºãæèìäºæ àðä îëíûã áàÿñãàí 
õºãæººæ áàéæýý1. 

Öýðãèéí õºãæèì íü õºãæëèéíõºº 100 
ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîëûí áîëîí 
ãàäààäûí õºãæìèéí çîõèîë÷äûí õýäýí 
ìÿíãàí á¿òýýëýýð óðûí ñàíãàà áàÿæóóëæ, 
àðä ò¿ìíèéõýý ñîíîðûã ìÿëààæ èðæýý. 

ªíººäºð Ìîíãîëûí öýðãèéí 
õºãæìèéí óðûí ñàí, ò¿¿íèé õàäãàëàëò 
õàìãàà ëàëòûí òàëààðõ ñóäàëãàà òºäèéëºí 
õàíãàëòòàé õèéãäýõã¿é áàéíà. Èéìä 
öýðãèéí õºãæìèéí óðûí ñàíãèéí 
àñóóäëûã ñóäàëæ, ñóäàëãààíû ýðãýëòýä 
îðóóëàõ ¿íäýñëýë /øààðäëàãà/ òóëãàð÷ 
áàéíà. Öýðãèéí õºãæìèéí óðûí ñàí ãýäýãò 
äàðààõ áàéãóóëëàãóóä (ÖÄÁÝ×, ¯Æ¯ÍÕ, 
ÕÖÄÁ×, Ñ¿ëä ÷óóëãà, ÖÕÊ, ÇÕ, ÕÖ-èéí 
àíãè áàéãóóëëàãóóäûí ¯ÍÕ)-ûí óðûí ñàíã 
õàìààòóóëñàí áîëíî.

Öýðãèéí õºãæìèéí óðûí ñàíãèéí 
õàäãàëàëò, õàìãààëàëò, áàÿæèëòûí 
ºíººãèéí íºõöºë áàéäëûã ñóäëàõàä 
îðøèíî. 

Ñóäàëãààíû çîðèëòóóä: 
 Óðûí ñàíãèéí õàäãàëàëò, 
õàìãààëàëòòàé õîëáîîòîé ýðõç¿éí 
áàðèìò áè÷ãèéã ñóäëàõ

 Öýðãèéí õºãæìèéí óðûí ñàíãèéí 
ºíººãèéí áàéäëûã òîäîðõîéëîõ

ÖÝÐÃÈÉÍ ÕªÃÆÌÈÉÍ ÓÐÛÍ ÑÀÍÃÈÉÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

 Óðûí ñàíãèéí õàäãàëàëò, 
õàìãààëàëòûã ñàéæðóóëàõ àðãà 
çàìûã ýðýëõèéëýõ

 Óðûí ñàíãèéí áàÿæèëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæèéã ñóäëàõ

Ñóäàëãààíä øèíæëýõ óõààíû 
õàðüöóóëàõ, çàäëàí øèíæëýõ, íýãòãýí 
ä¿ãíýõ àðãóóäûã òóñ òóñ àøèãëàñàí áîëíî. 

Óðûí ñàíãèéí õàäãàëàëò, õàìãààëàëò-
òàé õîëáîîòîé ýðõç¿éí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéã ñóäàëæ, õóóëèéí íýð 
òîìü¸îíû òîäîðõîéëîëò, õºãæìèéí 
óðûí ñàíã (íîò, äóó, ä¿ðñ áè÷ëýã) õýðõýí 
õàäãàëàõ õàìãààëàõ, ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîé áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ýíýõ¿¿ 
ºã¿¿ëëýýð òîäîòãîëîî. ¯¿íä: Ñî¸ëûí 
ºâèéã õàìãààëàõ òóõàé Ìîíãîë Óëñûí 
õóóëèíä

Õóóëèéí íýð òîìü¸îíû òîäîðõîéëîëò 
3.1. Ýíý õóóëüä õýðýãëýñýí äàðààõ íýð 

òîìü¸îã äîîð äóðäñàí óòãààð îéëãîíî:
3.1.1.-ä "ñî¸ëûí ºâ" ãýæ ò¿¿õýí 
òîäîðõîé îðîí çàé, öàã ¿åèéí àëü 
íýã õýñãèéã òºëººëæ ÷àäàõ áàéãàëü, 
íèéãýì, ò¿¿õ, ñî¸ë, óðëàã, øèíæëýõ 
óõààíû ¿íý öýíý, à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
ºâèéã;
Ò¿¿õ, ñî¸ëûí õºäëºõ äóðñãàëò ç¿éë
6.1.Äàðààõ ñî¸ëûí áèåò ºâèéã ºì÷èéí 

õýëáýð õàðãàëçàõã¿éãýýð ò¿¿õ, ñî¸ëûí 
õºäëºõ äóðñãàëò ç¿éëä õàìààðóóëíà:

6.1.12.-ä áè÷ãèéí äóðñãàëò ç¿éë; 
6.1.13.-ä ä¿ðñ, äóó àâèàíû áàðèìò2; 
õýìýýí çààæýý. 
Çàñãèéí ãàçðûí 2014 îíû 252 äóãààð 

òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí "Ìîíãîë óðàí 
á¿òýýë" ¿íäýñíèé õºòºëáºðò

5.1. Íýãä¿ãýýð çîðèëòûí õ¿ðýýíä 
¿íäýñíèé ìýðãýæëèéí óðàí á¿òýýë÷äèéí 
øèíý óðàí á¿òýýëèéí íèéë¿¿ëýëòèéã 
òåëåâèç, ðàäèî, öàõèì îð÷èíä 

Á.ÀÍÕÁÀSÐ /ÖÕÊ-èéí Õºãæìèéí óðëàãèéí òýíõèìèéí äàðãà, äîêòîðàíò, äýä õóðàíäàà/ 

1  Ãàíáàò Ã., Ãàíñ¿õ × "Öýðãèéí õºãæìèéíõºí" ÓÁ., 2019. 28 äàõü òàë
2  Ñî¸ëûí ºâèéã õàìãààëàõ òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëü. 2014
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íýìýãä¿¿ëíý.
5.1.2. ðàäèî, òåëåâèçýä çîðèóëñàí 
¿íäýñíèé óðàí á¿òýýë áîëîí òºñºë 
õºòºëáºðèéã àøãèéí áóñ çîðèëãîîð 
äýìæèíý. ¯¿íä:
-  òºðºë á¿ðèéí íàéðàë õºãæìèéí 

øèíý óðàí á¿òýýë (¿íäýñíèé, 
ñèìôîíè, ¿ëýýâýð íàéðàë);

- ãîöëîë áîëîí öººõ¿¿ë õºãæìèéí 
øèíý óðàí á¿òýýë áóþó íàéðóóëãà;

- ¿íäýñíèé óëàìæëàëò áîëîí 
îð÷èí öàãèéí øèíý äóóíû áè÷ëýã, 
íàéðóóëãà3; 

Ìºí Ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðò 
ìºðäºãäºæ áàéãàà ñòàíäàðòóóäààñ äàðààõ 
3 ñòàíäàðòûã îíöîëæ áàéíà. ¯¿íä:

• Ìýðãýæëèéí óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí 
îð÷íû íºõöºë, ¿éë àæèëëàãààíä 
òàâèõ åðºíõèé øààðäëàãà MNS 
6476-2014. Ýíýõ¿¿ ñòàíäàðò íü 
òåàòð, ÷óóëãà, ôèëàðìîíèé îð÷íû 
íºõöºë, ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ 
øààðäëàãûã òîãòîîíî4. 

• Àðõèâ, íîìûí ñàíãèéí ºâ ñàíã 
õàäãàëæ õàìãààëàõàä òàâèãäàõ 
øààðä ëàãà MNS ISO 11799-2007. 
Ýíýõ¿¿ îëîí óëñûí ñòàíäàðò íü 
àðõèâ, íîìûí ñàíãèéí ºâ ñàíã 
óäààí õóãàöààãààð õàäãàëàõ çîðèó-
ëàëòûí ôîíäóóäàä õàìààðàõ 
áºãººä áàðèëãà áàéøèí áàðüæ, 
áàéíãà àøèãëàõ5, 

• "Íîòíû õýâëýëèéí íîìç¿éí 
áè÷èëò" MNS5639-2012. Ýíýõ¿¿ 
ñòàíäàðò íü íîìûí ñàí, øèíæëýõ 
óõààí-òåõíèêèéí ìýäýýëëèéí 
áàéãóóëëàãà, àðõèâ, õýâëýõ ¿éëäâýð, 
õýâëýëèéí ãàçàð, íîìûí õóäàëäàà 
çýðýã íîìç¿éí ¿éë àæèëëàãààíä 
òàâèõ øààðäëàãûã òîãòîîíî6. 

Ò¿¿í÷ëýí Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ 
óõààíû ñàéäûí 2015 îíû À/495 äóãààð 

òóøààëààð áàòàëñàí Ìýðãýæëèéí ñî¸ë 
óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ä¿ðìèéí 5.2-ò 
çààñàí (MNS 5639:2012) ñòàíäàðòûí äàãóó 
õóâèìæ (ïàðòè7), óäèðäâàð (ïàðòèòóð8)-ûã 
öàõèì õýëáýðò îðóóëæ, òîãëîãäîæ áàéãàà 
á¿òýýë¿¿äèéã áàðèìòæóóëàí, äóó áîëîí 
ä¿ðñ áè÷ëýã õèéæ, êàòàëîãèæóóëíà9. 

Ìºí ä¿ðìèéí 5.3-ò çààñíû äàãóó óðûí 
ñàíä õàäãàëàãäàæ áàéãàà õóâèìæ (ïàðòè), 
óäèðäâàð (ïàðòèòóð), äóó áîëîí ä¿ðñ 
áè÷ëýãèéã òºðºëæ¿¿ëýí (MNS 5638:2012) 
ñòàíäàðòûí äàãóó àíõàí øàòíû á¿ðòãýëä 
îðóóëæ, õºðºíãèéí á¿ðòãýëä òóñãàíà10. 

Ýäãýýð ýðõç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä íü 
öýðãèéí õºãæìèéí óðûí ñàí, ò¿¿íèé 
õàäãàëàëò, õàìãààëàëòòàé øóóä õîëáîîòîé 
þì. 

Öýðãèéí õºãæìèéí óðûí ñàí
Öýðãèéí õºãæìèéí óðûí ñàí, ò¿¿íèé 

õàäãàëàëò õàìãààëàëòûã ñóäëàõûí òóëä 
ÇÕÆØ-ûí ¯Æ¯ÍÕ, ÖÄÁÝ×, ÕÖÄÁ×, 
Öàãäààãèéí Ñ¿ëä ÷óóëãà, ÖÕÊ-èéí óðûí 
ñàíä õàäãàëàãäàæ áàéãàà õºãæìèéí 
çîõèîë, á¿òýýë¿¿äèéí òîî, õàäãàëàëò 
õàìãààëàëò, öàõèì õýëáýðò øèëæ¿¿ëæ áóé 
áàéäàëä ä¿í øèíæèëãýý ºãºõèéã çîðèëîî. 
Ñóäàëãààã óðûí ñàí õàðèóöñàí õ¿ì¿¿ñòýé 
óòñààð áîëîí öàõèìààð õîëáîãäîæ 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã ôàéë õýëáýðýýð 
àâàõ (óðûí ñàíòàé áèå÷ëýí òàíèëöàæ, 
ñóäëàõ áîëîìæã¿é áàéñàí), Google 
Forms ïðîãðàììààð ñóäàëãààíû àñóóëò 
áîëîâñðóóëæ ÿâóóëñàí áîëíî. 

Äýýðõ áàéãóóëëàãóóäûí óðûí ñàíä 
áàéãàà á¿òýýë¿¿äèéã àâ÷ ¿çüå.

Íýã. ÇÕÆØûí ̄ Æ¯ÍÕèéí óðûí ñàíä 
¯Æ¯ÍÕ ºíººäðèéí áàéäëààð 

ãàäààäûí áîëîí ººðèéí îðíû 2000 ìÿíãà 
ãàðóé õºãæìèéí óðàí á¿òýýëýýð óðûí 
ñàíãàà áàÿæóóëñàí áàéíà11. Íýã á¿ð÷ëýí 
òîîëáîë 5000 ãàðóé óäèðäâàð áàéãàà 
áîëíî. Óðûí ñàíä õàäãàëñàí ãàäààäûí 

3  Çàñãèéí ãàçðûí 2014 îíû 252 äóãààð òîãòîîë "Ìîíãîë óðàí á¿òýýë" ¿íäýñíèé õºòºëáºð
4  Ìýðãýæëèéí óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí îð÷íû íºõöºë, ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ åðºíõèé øààðäëàãà MNS 

6476-2014
5  Àðõèâ, íîìûí ñàíãèéí ºâ ñàíã õàäãàëæ õàìãààëàõàä òàâèãäàõ øààðäëàãà MNS ISO 11799-2007.
6  "Íîòíû õýâëýëèéí íîìç¿éí áè÷èëò" MNS 5639: 2012.
7  Æàíöàííîðîâ Í. "Õºãæìèéí îíîëûí íýð òîìü¸îíû õóðààíãóé òàéëáàð òîëü" ÓÁ., 1998 68 äàõü òàë
8  Ìºí íîì 68 äàõü òàë
9  "Öýðãèéí õºãæìèéí àëáàíû ä¿ðýì" ÓÁ., 2017. 9 äýõ òàë
10  Ìºí ä¿ðýì 9 äýõ òàë
11  Ñ¿õáàò Ö. "¯ëãýð æèøýý ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí óðûí ñàíãèéí ñóäàëãàà" ìàãèñòðûí àæèë ÓÁ., 2018
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áîëîí Ìîíãîëûí õºãæìèéí çîõèîë÷äûí 
á¿òýýë¿¿äèéí òîî 563. 

Ýðãýëòýä 1300 ãàðóé á¿òýýë áàéíà. 
Ýäãýýð á¿òýýë¿¿äèéí 159 áóþó 11.15 % 
íü ýíý ¿åä àæèëëàæ áàéãàà óäèðäàà÷äûí 
çîõèîñîí, íàéðóóëñàí á¿òýýë¿¿ä áàéíà. 

¯Æ¯ÍÕ íü óðàí á¿òýýëèéí òºñºâ 
áàéäàãã¿é. Íèéò óðûí ñàíãèéí 50 ãàðóé 
õóâü õºãæìèéí ïðîãðàìì (Sibelius, final) 
äýýð áè÷èãäñýí áºãººä ýíý íü öàõèì 
õýëáýðò øèëæ¿¿ëæ, õàäãàëàõ ÿâöûí 
ýõëýë þì. Í.Öýðýíïèë, Ï.Õàÿíõÿðâàà, 
Ä.Ñàíäàãñ¿ðýí íàðûí çàðèì á¿òýýëèéã 
àíãèéí ìóçåéä áàéðøóóëñàí. Áóñàä 
á¿òýýë¿¿ä ñàí õºìðºãò õàäãàëàãäàæ áàéíà. 
Òóñ áàéãóóëëàãà 2017-2019 îíä áàéðàíäàà 
ºðãºòãºë, çàñâàð õèéñýí áºãººä íèéò 
ºðºº, òàíõèìûã ñòàíäàðòûí øààðäëàãàä 
íèéö¿¿ëýí çàñàæ òîõèæóóëñàí. Óðûí ñàí 
õàðèóöñàí àëáàí òóøààëòàíòàé. 

ÖÄÁÝ×ûí óðûí ñàíä
×óóëãûí óðûí ñàíä öýðýã-ýõ îðíû 

ñýäýâò á¿òýýëèéã ãîëëîí èðãýíèé, 
¿íäýñíèé, óëàìæëàëò, îð÷èí ¿åèéí 
äýëõèéí áîëîí Ìîíãîëûí õºãæìèéí 
çîõèîë÷, íàéðóóëàã÷, á¿æèã äýãëýý÷ íàðûí 
3000 (äàâõàðäñàí òîî) ãàðóé êîíöåðòûí 
á¿òýýëýýð ñàí õºìðºãèéã á¿ðä¿¿ëñýí. 

ÖÄÁÝ× íü óðûí ñàíãàà áàÿæóóëàõàä 
àíõààð÷ 2003 îíîîñ øèíý óðàí á¿òýýë, 
øèëäýã óðàí á¿òýýë øàëãàðóóëàõ 
óðàëäààíûã æèë á¿ð ÿâóóëæ, øàëãàðñàí 
á¿òýýë¿¿äèéã ÷óóëãûí óðûí ñàíä õóäàëäàæ 
àâäàã áîëñíîîð, óðàí á¿òýýë òóóðâèõ 
çàëóó÷óóä, óðàí á¿òýýë÷äèéí òîî ºññºí 
áàéíà. Óðûí ñàíãèéí ýðõëýã÷ýýð òóñ 
÷óóëãàä àæèëëàæ áàéãààä ãàâüÿàíû 
àìðàëòàä ãàðñàí ìýðãýæëèéí õºãæèì÷èí 
àæèëëàäàã. Á¿òýýëèéí ñàí õºìðºãèéí 
60 ãàðóé õóâèéã ãàð áè÷ìýë óäèðäâàð 
ýçýëäýã. Óðûí ñàíãèéí ºðººòýé áîëîâ÷ 
õàäãàëàëò, õàìãààëàëòàä òàâèãäàõ 
ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàõã¿é áàéíà. 
2004 îíîîñ õîéø çîõèîñîí, øèíý÷èëæ 
íàéðóóëñàí õºãæìèéí á¿òýýë¿¿äèéã 
ôàéëààð áîëîí õýâëýìýë áàéäëààð àâ÷ 
óðûí ñàíäàà õàäãàëæ áàéíà. Ãàð áè÷ìýë 
á¿òýýë¿¿äèéã õºãæìèéí ïðîãðàìì äýýð 
áè÷èæ, öàõèì õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõ àæëûã 
ýõë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

ÕÖÄÁ×ûí óðûí ñàíä
×óóëãûí óðûí ñàíä öýðýã-ýõ îðîí, 

õèë õèë÷äèéí ñýäýâò á¿òýýëèéã ãîëëîí 
èðãýíèé, ¿íäýñíèé, óëàìæëàëò, îð÷èí 
¿åèéí äýëõèéí áîëîí Ìîíãîëûí 
õºãæìèéí çîõèîë÷, íàéðóóëàã÷, á¿æèã 
äýãëýý÷ íàðûí 2000 ãàðóé êîíöåðòûí 
á¿òýýëýýð ñàí õºìðºãèéã á¿ðä¿¿ëñýí. 
Õºãæìèéí çîõèîë÷ Ë.Ìºðäîðæ, 
Ì.Íîðñîíæàâ íàðûí ãàð áè÷ìýë íîò, 
äàðàìæ (êëàâèð12), òóñ ÷óóëãûí äàðãààð 
àæèëëàæ áàéñàí È.Òºìºðáàò áîëîí áóñàä 
ÿðóó íàéðàã÷äûí äóóíû ø¿ëã¿¿äèéã óðûí 
ñàíäàà õàäãàëæ áàéíà. Óðûí ñàíãèéí 
ýðõëýã÷ýýð òóñ ÷óóëãàä àæèëëàæ áàéãààä 
ãàâüÿàíû àìðàëòàä ãàðñàí ìýðãýæëèéí 
õºãæèì÷èí àæèëëàäàã. 2003 îíîîñ 
õîéø íèéò á¿òýýëèéí 80 îð÷èì õóâèéã 
õºãæìèéí ïðîãðàìì äýýð õóóëàí áè÷èæ, 
õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòíààð õÿíóóëæýý. 
Ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàñàí óðûí 
ñàíãèéí ºðºº îäîîãîîð áàéõã¿é áàéíà. 

Öàãäààãèéí Ñ¿ëä ÷óóëãà
×óóëãûí óðûí ñàíä öýðýã-ýõ îðîí, 

öàãäààãèéí ñýäýâò á¿òýýëèéã ãîëëîí 
èðãýíèé, ¿íäýñíèé, óëàìæëàëò, îð÷èí 
¿åèéí äýëõèéí áîëîí Ìîíãîëûí 
õºãæìèéí çîõèîë÷, íàéðóóëàã÷ íàðûí 
500 îð÷èì á¿òýýëýýð ñàí õºìðºãèéã 
á¿ðä¿¿ëæýý. ×óóëãûí óðàí á¿òýýë÷èä 
Ìîíãîë-Îíãîä, Royal arte õàìòëàã 
áàéãóóëæ, óðûí ñàíãàà ¿íäýñíèé áîëîí 
îð÷èí ¿åèéí äóó õºãæìèéí á¿òýýëýýð 
áàÿæóóëæ áàéíà. Íèéò óðûí ñàíãèéí 60 
îð÷èì õóâü õºãæìèéí ïðîãðàìì äýýð 
áàéãàà íü öàõèì õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõ 
àæëûí ýõëýë þì. Ñòàíäàðòûí øààðäëàãà 
õàíãàñàí óðûí ñàíãèéí ºðºº îäîîãîîð 
áàéõã¿é áàéíà. Óðûí ñàíã õºãæìèéí 
áàãø-óäèðäàà÷ õàðèóöäàã.

Öýðãèéí õºãæìèéí êîëëåæ
Òóñ êîëëåæèéí óðûí ñàíä ìýðãýæëèéí 

íîì, ñóðàõ áè÷èã, Ìîíãîëûí áîëîí 
ãàäààäûí õºãæìèéí çîõèîë÷äûí 
á¿òýýëèéí óäèðäâàð, õóâèìæ, ýìõýòãýë¿¿ä, 
ãàð áè÷ìýë óäèðäâàðóóä äàâõàðäñàí 
òîîãîîð 1800 ãàðóé áàéíà. Êîëëåæèéí 
á¿òýö îðîí òîîíä óðûí ñàí õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòýí áàéõààð ñàíàë îðóóëñàí 
áîëîâ÷ áàòëàãäààã¿é ó÷ðààñ ÕÓÒ-èéí áàãø 

12 Æàíöàííîðîâ Í. "Õºãæìèéí îíîëûí íýð òîìü¸îíû õóðààíãóé òàéëáàð òîëü" ÓÁ., 1998 41 äýõ òàë
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õàâñðàí ã¿éöýòãýæ áàéíà. Óðûí ñàíãèéí 
ºðººòýé áîëîâ÷ õàäãàëàëò, õàìãààëàëòûí 
ñòàíäàðò øààðäëàãûã òºäèéëºí õàíãàõã¿é 
áàéíà. Óðûí ñàíãàà öàõèìæóóëàõ àæèë 
îäîîãîîð õèéãäýýã¿é, òºðºë õýëáýðýýð 
àíãèëñàí áîëîâ÷ äàõèí íÿãòàëæ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé. 

Áàãø íàðûí äèéëýíõ õóâü íü óðûí 
ñàíä áàéãàà íîì, ñóðàõ áè÷èã, óäèðäâàð, 
ýìõýòãýë¿¿äèéã ñóðãàëòàä òºäèéëºí 
àøèãëàæ õýðýãëýäýãã¿é, ººðèéí õóâèéí 
àðõèâò áàéãàà ìàòåðèàëóóäàä ò¿øèãëýí 
ñóðãàëòàà ÿâóóëæ áàéíà. Øààðäëàãàòàé 
íîò, á¿òýýëèéã õºãæìèéí ñàéòóóäààñ òàòàí 
àâ÷ àøèãëàäàã.

Ñóäàëãààíû õýñýã
Óðûí ñàíãèéí õàäãàëàëò, õàìãààëàëò, 

áàÿæèëòûã ñàéæðóóëàõàä àíõààðàë 
õàíäóóëàõ àñóóäëûã òîäðóóëàõûí òóëä 
8 àñóóëò á¿õèé ñóäàëãàà ÿâóóëëàà. 
Ñóäàëãààíä äýýð äóðäñàí áàéãóóëëàãóóäûí 
àëáàí õààã÷äààñ õàìðóóëæ, àñóóëòûã àëü 
áîëîõ ýíãèéí, õàðèóëòûã çààâàë ñîíãîõ 
áàéäëààð çîõèöóóëàâ. 

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í:

Байгууллагууд
Уран бүтээлийн төрөл

Дуулаачийн бүтээл Бүжиг Хөгжим

ҮЖҮНХ 
(эргэлтэд 
байгаа 

бүтээлүүд)

146 (монгол болон орос 
дуунууд)

Үлээвэр хөгжимд 
зориулсан болон 
хөрвүүлсэн вальсийн 
хөгжим-24

Марш, гоцлол, цөөхүүл хөгжмийн, 
том хэлбэрийн бүтээлүүд 1144 
байна. Эдгээр бүтээлийн 65 
орчим хувь гадаадын хөгжмийн 
зохиолчдын бүтээлүүд байна.

ЦДБЭЧ

Дууны уран бүтээл-1500 
гаруй байна. 70% нь 
цэргийн сэдэвт, 20% нь 
иргэний болон орчин 
үеийн сэдэвт, 10% нь 
сонгодог болон хүүхдийн 
сэдэвт бүтээл.

Бүжгийн уран бүтээл-900. 
Цэргийн сэдэвт бүтээл 
60%, үндэсний болон 
иргэний сэдэвт 25%, 
орчин үеийн болон 
хүүхдийн сэдэвт бүтээл 
15%-ийг эзэлж байна.

Дан хөгжмийн уран бүтээл-600. 
Цэргийн сэдэвт бүтээл 45%, 
орчин үеийн сонгодог бүтээл 
50%, бусад сэдвийн бүтээл 5%-
ийг эзэлж байна.

ХЦДБЧ

Дууны уран бүтээл-1600 
орчим байна. 70% 
нь цэрэг эх орон, хил 
хилчдийн сэдэвт, 25% 
нь иргэний болон орчин 
үеийн сэдэвт, 5% нь 
сонгодог бүтээл.

Бүжгийн уран бүтээл-100 
гаруй байна. Цэргийн 
сэдэвт бүтээл 65%, 
үндэсний болон иргэний 
сэдэвт 25%, орчин үеийн 
сэдэвт бүтээл 10%.

Дан хөгжмийн уран бүтээл-300 
гаруй байна. Цэргийн сэдэвт 
бүтээл 30%, орчин үеийн 
сонгодог бүтээл 50%, үндэсний 
найрал хөгжмийн бүтээл 20%.

Цагдаагийн 
Сүлд чуулга

Дууны уран бүтээл-316 
байна. 65% нь цэрэг эх 
орон, цагдаагийн сэдэвт, 
25% нь иргэний болон 
орчин үеийн сэдэвт, 10% 
нь сонгодог бүтээл.

Бүжгийн хөгжим нь 
ихэвчлэн фонограмтай 
байдаг.

Дан хөгжмийн уран бүтээл-64 
байна. Цэрэг, цагдаагийн сэдэвт 
бүтээл 40%, орчин үеийн болон 
сонгодог бүтээл 40%, үндэсний 
сэдэвт бүтээл 20%.

ЦХК

Тус коллежийн урын санд мэргэжлийн ном, сурах бичиг, Монголын болон гадаадын 
хөгжмийн зохиолчдын бүтээлийн удирдвар, хувимж, эмхэтгэлүүд, гар бичмэл удирдварууд 
давхардсан тоогоор 1800 гаруй байна.Мэргэжлийн ном, сурах бичиг (монгол, орос хэлээр 
80 гаруй төрөл)-230 орчим

- Монголын хөгжмийн зохиолчдын дууны түүврүүд-177
- Оросын болон гадаадын хөгжмийн зохиолчдын удирдвар, дууны эмхэтгэл-250
- Монгол маршийн удирдвар-190 
- Үлээвэр зэмсгүүдийн сургалтын болон бусад эмхэтгэл-168
- Оросод хэвлэгдсэн Монголын хөгжмийн зохиолчдын бүтээлийн эмхэтгэл-14
- ҮНХ-д зориулан зохиож, найруулсан бүтээлүүд (гар бичмэл)-200 гаруй
- Ашиглах шаардлагагүй ном, бусад материал-500 орчим
- Пянз-200 гаруй

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí óðûí ñàí
Õ¿ñíýãò 1.

1. Та аль байгууллагад ажилладаг вэ? 
/70 хариулт/
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Ä¿ãíýëò. Öýðãèéí õºãæèì íü 
õºãæëèéíõºº 100 ãàðóé æèëèéí ò¿¿õýí 
õóãàöààíä óðûí ñàíãàà ãàäààäûí áîëîí 
Ìîíãîëûí óðàí á¿òýýë÷äèéí äàí 
õºãæìèéí, äóóíû, á¿æãèéí 9000 ãàðóé 
(äàâõàðäñàí òîî) á¿òýýëýýð áàÿæóóëæ, 
ýäãýýð á¿òýýë¿¿äýýð àðä ò¿ìíèéõýý 
ìýëìèé, ñîíîðûã ìÿëààæ èðñýí ãàéõàëòàé 
ñàëáàð, õàìò îëîí þì. 

Öýðãèéí õºãæìèéí óðûí ñàí, ò¿¿íèé 
õàäãàëàëò õàìãààëàëò, áàÿæèëòûí 
ñóäàëãààã ¿íäýñëýí äàðààõ ä¿ãíýëòèéã 
ãàðãàæ áàéíà. ¯¿íä:

- Áàéãóóëëàãóóäûí óðûí ñàí 
õàðèóöñàí ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ àâñàí 
ìýäýýëëèéã íýãòãýâýë: Íîòíû óðàí 
ñàí äàõü á¿òýýë¿¿äèéã õºãæìèéí 
ïðîãðàìì äýýð áè÷èæ õàäãàëàõ ¿éë 
ÿâö 40 ãàðóé õóâüòàé, êîíöåðòûí 
áè÷ëýãèéã òóõàé á¿ð òåëåâèçýýñ 
àâ÷ õàòóó äèñêýíä õàäãàëäàã õýäèé 
÷ íººö áàéäàãã¿é. Ìºí îð÷èí 
¿åèéí øààðäëàãà õàíãàñàí õóâèëàí 
öàõèìæóóëàõ òåõíèê, õýðýãñýë àëü ÷ 
áàéãóóëëàãàä äóòàãäàëòàé áàéíà. 

- Íîòíû ïðîãðàìì äýýð áè÷ñýí 
á¿òýýë¿¿äèéã óðàí á¿òýýëèéí àëáà 
äàõèí íÿãòàëæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 
Ó÷èð íü õºãæìèéí çîõèîë÷, óðàí 
á¿òýýë÷äèéí çîõèîëûí ýõ õóâèéã 
äóð ìýäýí ººð÷ëºõ, çàñàõ àñóóäàë 
ãàðñààð áàéäàã. Íýãýíò òóõàéí 
õ¿íèé çîõèîñîí ýõ õóâèéã ººð÷ëºõ, 
çàñàõ ýðõ áèäýíä áàéõã¿é, òýð 
á¿òýýë¿¿ä õºãæìèéí óðëàãèéí ºâ 

2. Та ямар албан тушаалд ажилладаг 
вэ? /70 хариулт/

Судалгааны асуулт
1. Танай байгууллагад урын сан 

хариуцсан хэдэн ажилтан байдаг вэ? /70 
хариулт/

2. Урын сангийн хадгалалт, 
хамгаалалтыг сайжруулахад авах арга 
хэмжээг нэрлэнэ үү? /70 хариулт/

3. Танай байгууллагад урын сангийн 
баяжилтад зориулсан санхүүжилт, төсөв 
байдаг уу? /70 хариулт/

4. Урын сангийн баяжилтыг 
нэмэгдүүлэхэд нөлөөлөх хүчин зүйлийг 
сонгоно уу? /70 хариулт/

5. Та хөгжмийн зохиол бүтээл 
туурвидаг уу? /70 хариулт/

6. Та зохиосон бүтээлдээ зохиогчийн 
эрх авдаг уу? /70 хариулт/
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áîëîí ¿ëäýõ ¸ñòîé. 
- Óðûí ñàíã õàäãàëàõ, õàìãààëàõ ºðºº 

(¯Æ¯ÍÕ-ººñ áóñàä) ñòàíäàðòàä 
òàâèãäàõ øààðäëàãûã òºäèéëºí 
õàíãàõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ õóó÷íû íîò, 
óäèðäâàðûí ÷àíàð ìóóäàõ, çàðèì 
íü ¿ðýãäýõ õàíäëàãàòàé òóë íîò 
óäèðäâàðûã ñýðãýýí áè÷èõ, ºðººã 
ñòàíäàðòàä òàâèãäñàí øààðäëàãûí 
äàãóó òºõººðºìæëºõ;

- Óðûí ñàíãèéí áàÿæèëòûã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä ò¿¿íä çîðèóëñàí 
òîäîðõîé òºñºâòýé áîëãîõ, 
áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ óðàìøóóëàõ, 
çîðèëòîò á¿ëãèéã ìýðãýæèë 
àðãàç¿éí ñóðãàëòàä õàìðóóëæ, 
óð ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ, çîõèîë 
á¿òýýë òóóðâèõ ñîíèðõëûã ºäººæ, 

õàíäëàãà ñýòãýëãýýã ººð÷ëºõ; 
- ÖÕÊ-èéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò 

"Ìîíãîë àðäûí äóó, õºãæèì 
ñóäëàë" õè÷ýýëèéã îðóóëæ õ¿¿õýä, 
çàëóó÷óóäàä àðäûí äóóíû áàÿëàã 
ºâ ñàíãààñ ñóäëàæ, ñóðàëöàõàä 
àíõààðëàà õàíäóóëàõ; 

- Óðàí á¿òýýë÷èä ¿íäýñíèé õýâ 
øèíæèéã àãóóëñàí á¿òýýë òóóðâèõ, 
õîé÷ ¿åäýý ºâë¿¿ëýí ¿ëäýýõ ¿éë 
àæèëëàãààí äýýð àíõààðàõûí 
çýðýãöýý á¿òýýëäýý çîõèîã÷èéí 
ýðõ àâ÷, ººðèéí á¿òýýëýý 
áàòàëãààæóóëàõ;

- Öýðãèéí õºãæìèéí óðûí ñàíã öàõèì 
õýëáýðò øèëæ¿¿ëæ õàäãàëàõ òºñºë, 
õºòºëáºðèéã íýí äàðóé ýõë¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé õýìýýí ä¿ãíýæ áàéíà.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Æàíöàííîðîâ Í. "Õºãæìèéí îíîëûí íýð òîìü¸îíû õóðààíãóé òàéëáàð òîëü" ÓÁ., 1998 
2. Öîãòãýðýë Ø.  "Ìîíãîë öýðãèéí õºãæèì óëàìæëàë îð÷èí ¿å" ÓÁ., 2011
3. Ãàíáàò Ã., Ãàíñ¿õ ×., Ðàâäàíäîðæ Ð., ªíºðæàðãàë Ð. "Öýðãèéí ÷óóëãûíõàí" ÓÁ., 2012
4. "Ìàíàé äóó-1" ÓÁ., 2012
5. "Ìàíàé äóó-2" ÓÁ., 2014
6. Ñ¿õáàò Ö. "¯ëãýð æèøýý ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí óðûí ñàíãèéí ñóäàëãàà" ìàãèñòðûí 

àæèë. ÓÁ., 2018
7. Ãàíáàò Ã., Ãàíñ¿õ ×. "Öýðãèéí õºãæìèéíõºí" ÓÁ., 2019
8. "Öýðãèéí äóó á¿æãèéí ýðäìèéí ÷óóëãûí òàíèëöóóëãà" 2020
9. ¯ëãýð æèøýý ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí óðûí ñàíãèéí òîéì
10. Õèëèéí öýðãèéí äóó á¿æãèéí ÷óóëãûí óðûí ñàíãèéí òîéì
11. Ñ¿ëä ÷óóëãûí óðûí ñàíãèéí òîéì
12. Öýðãèéí õºãæìèéí êîëëåæèéí óðûí ñàíãèéí òîéì
13. "Ñî¸ëûí òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëü" 1996
14. "Ñî¸ëûí ºâèéã õàìãààëàõ òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëü" øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà 2014
15. "Ìýðãýæëèéí óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí îð÷íû íºõöºë, ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ åðºíõèé 

øààðäëàãà" MNS 6476-2014
16. "Àðõèâ, íîìûí ñàíãèéí ºâ ñàíã õàäãàëæ õàìãààëàõàä òàâèãäàõ øààðäëàãà" MNS ISO 

11799-2007
17. "Íîòíû õýâëýëèéí íîìç¿éí áè÷èëò" MNS 5639: 2012 
18. "Òºðèéí ºì÷èéí ýðäìèéí òåàòð, ÷óóëãûí ¿ëãýð÷èëñýí ä¿ðýì"  2008
19. Çàñãèéí ãàçðûí 2014 îíû 252 äóãààð òîãòîîëûí õàâñðàëò. "Ìîíãîë óðàí á¿òýýë"¿íäýñíèé 

õºòºëáºð
20. "Öýðãèéí õºãæìèéí àëáàíû ä¿ðýì" ÓÁ., 2017

ЭРДМИЙН ИХ ЧУУЛГАН - 2021



60

Ã.ÁÀÒÄÎÐÆ /ÖÕÊ-èéí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí òýíõèìèéí àõëàõ áàãø, äýñëýã÷/

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: ¯ëýýâýð õºãæèì, сóðãàëò, мýðãýæèë, бîëîâñðîë, чèã õàíäëàãà

Key words: Wind music, training, profession, education, trend

Öýðãèéí Õºãæìèéí Êîëëåæ íü 
ºíãºðñºí 30 îð÷èì æèëèéí õóãàöààíä 
Äèï ëîìûí áîëîâñðîëòîé àõëàã÷, 
"Öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæèì÷èí" ìýðãýæ-
ëýýð 2021 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí áàéäëààð 
315 ñîíñîã÷, ñóðàëöàã÷äàä ìýðãýæèë 
ýçýì ø¿¿ëæ Ìîíãîë óëñûí çýâñýãò õ¿÷íèé 
ýãíýýã áýõæ¿¿ëæ èðñýí þì. Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýë 
íü Öýðãèéí Õºãæìèéí Êîëëåæèéí 
"õºãæèì äºõ óð ÷àäâàð" õè÷ýýëèéí ñóðãàë-
òûí ¿éë àæèëëàãààíû ºíººãèéí áàé äàëä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, ñóðãàëò ÿâóó ëàõàä 
òóëãàìäñàí çàðèì àñóóäëûã îíöîëæ, 
ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã ñóäàë-
ãààãààð ýðýëõèéëýõèéã õè÷ýýñýí áîëíî.

Áîãä õààíò Ìîíãîë Уëñàä öýðãèéí 
¿ëýýâýð õºãæèì ò¿ãýí äýëãýðñýí íü, áèäýíä 
ºðíèéí õºãæìèéí ñî¸ëòîé òàíèëöàõ, 
äýëõèéí õºãæìèéí áîëîâñðîëûã ýõ îðîí-
äîî ýçýìøèõ, ñîíãîäîã óðëàãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ á¿ðäñýí áèëýý. ªíººäºð Мîíãîë 
Уëñàä öýðãèéí ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí 
íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, õýðýãöýý 
øààðäëàãà æèëýýñ æèëä ºñºí íýìýãäñýýð 
áàéíà. Öýðýã äàé÷äûí áîëîîä íèéãìèéí 
ñî¸ë, õºãæìèéí áîëîâñðîë, äèïëîìàò 
õàðèëöààíä îíöãîé ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã 
óðëàãèéí ýíý ñàëáàðûã óëàì ýð÷èìòýé 
õºãæ¿¿ëýõýä þóíû ºìíº öýðãèéí 
ìýðãýæëèéí õºãæèì÷äèéã áýëòãýõ 
ñóðãàëòûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëæ, ýð÷èì-
æ¿¿ëýõýä àíõààðàõ àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çýâ.

¯íäñýí õýñýã. ¯ÁÕÈÑ-èéí Öýðãèéí 
Õºãæìèéí Êîëëåæ íü Ìîíãîë Óëñûí 

 ÖÝÐÃÈÉÍ ¯ËÝÝÂÝÐ ÕªÃÆÈÌ×ÍÈÉ ÑÓÐÃÀËÒ, 
ÖÀÀØÄÛÍ ×ÈÃ ÕÀÍÄËÀÃÀ

õýìæýýíä ìýðãýæëèéí ¿ëýýâýð õºãæèì÷èí 
áýëòãýæ áóé 3 äàõ òîìîîõîí ñóðãàëòûí 
áàéãóóëëàãà þì. ¯¿íä: Ñî¸ë óðëàãèéí èõ 
ñóðãóóëü, Ìîíãîë Уëñûí Êîíñåðâàòîðè 
çýðýã ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà áàãòàíà. 
Öýðãèéí õºãæìèéí êîëëåæ íü äýýð 
äóðäñàí áóñàä ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäûí 
íýãýí àäèë õºãæìèéí áîëîâñðîë îëãîõ 
ñóðãàëòûã ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéí äàãóó 
çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëàõäàà 2.5 æèëýýð 
Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëòûí 
íýãæ õºòºëáºð, 1.5 æèëýýð Òåõíèêèéí 
áîëîâñðîë îëãîõ íýãæ õºòºëáºðèéí 
äàãóó ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. 
Ìºí ñóðàã÷èä öýðãèéí õýðãèéí àíõàí 
øàòíû ìýäëýã, äàäëàãà ýçýìøèæ, öýðãèéí 
àëáûã áèåýð õààäãààðàà áóñàä ñóðãóóëèàñ 
îíöëîãòîé. Èíãýýä èæèë òºñòýé ñóðãàëòûí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ãàäààä, äîòîîäûí 
çàðèì ñóðãóóëèéí ñóðãàëöàõ õóãàöàà, 
ýëñýã÷, òºãñºã÷äèéí òîîã äàðààõ 
ñóäàëãààíààñ õàðüÿ. /Õ¿ñíýãò 1/.

Öýðãèéí õºãæìèéí êîëëåæ íü 1991-
2020 îí õ¿ðòýëõ ò¿¿õýí õóãàöààíäàà íèéò 
25 óäààãèéí òºãñºëòèéã àìæèëòòàé çîõèîí 
áàéãóóëæ òºãñãºñºí áàéíà. Èíãýõäýý 3 
áîëîí 4 æèëèéí ñóðãàëòûí ñèñòåìòýéãýýð 
íèéò 315 äèïëîìûí áîëîâñðîëòîé 
õºãæèì÷èí àõëàã÷, çàéí ñóðãàëòààð 100 
îð÷èì óëèðàí ñîíãîãäîí àæèëëàæ áàéãàà 
àõëàã÷, ñóðàëöàã÷äûã ìýðãýø¿¿ëýí, 
ìýðãýæèë ýçýìø¿¿ëæ Ìîíãîë Уëñûí 
çýâñýãò õ¿÷íèé ýãíýýã áýõæ¿¿ëæ èðñýí 
áàéíà. ÖÕÊ-èéí òºãñºã÷äèéã òºãññºí îí 

Элсэгч, төгсөгчдийн тоо (жилийн дунджаар)

№ Сургуулийн нэр Элсэгчдын тоо Төгсөгчдийн тоо Сургалтын хугацаа

1.
В.М.Халиловын нэрэмжит 

Москвагийн ЦХС
40-50 40-45 3 жил 10 сар

2. ҮБХИС-ийн ЦХК 30-35 10-15 3 жил 10 сар

3.
МУК-ийн Үлээвэр Цохивор 

хөгжмийн тэнхим
15-20 6 -12

Бакалавар 11 жил, 
мэргэжлийн хөгжимчин 7 жил

Õ¿ñíýãò 1.
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äàðààëëààð äàðààõ ãóðâàí ¿å÷ëýëä õóâààí 
àâ÷ ¿çëýý. ¯¿íä: 
 1994-2000 îíû òºãñºã÷èä
 2001-2009 îíû òºãñºã÷èä
 2010-2020 îíû òºãñºã÷èä
1994-2000 îíä òºãñºã÷èä íü ºíºº 

¿åèéí öýðãèéí õºãæìèéí õºãæèì÷äèéí 
àõìàä ¿åèéí òºëººëºë áîëñîí òºäèéã¿é 
òýäíèé çýâñýãò õ¿÷èíä ã¿éöýòãýñýí ò¿¿õýí 
ãàâüÿà îëíûã äóðäàæ áîëîõîîð áàéíà. Ýíý 
¿åèéí ñîíñîã÷, ñóðàã÷äûí èõýíõ íü öýðãèéí 
àíãè, 10-í æèëèéí õºãæìèéí äóãóéëàíä 
ñóðàëöàæ áàéãààä ÖÕÊ-èéí ýëñýëòèéí 
ºíäºð øàëãóóðûã äàâàí ñóðàëöàõäàà 
íýãýýñ õî¸ð æèë äîòóóð áàéðàíä áàéðëàí 
ñóð÷ ìýäëýã áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý öýðãèéí àëáàà õààäàã áàéñàí íü 
ýíý ¿åèéí òºãñºã÷äèéí ãîë îíöëîã áîëæ 
áàéíà. /Õ¿ñíýãò 2/. 

2001-2009 òºãñºã÷èä áóþó äóíä ¿åèéí 

òºãñºã÷èä íü ºìíºõ ¿åèéí òºãñºã÷èäòýé óð 
÷àäâàðûí õóâüä ºðñºëäºõ¿éö, õºãæìèéí 
çîõèîëûí òàë äýýð çàäëàí øèíæèëãýý 
õèéæ /àíàëèç/ ä¿ãíýõ ÷àäâàð ñàéòàé 
õºãæèì÷èä áîëæ òºëºâøñºí áàéíà. 
Ó÷èð íü ýíý ¿åèéí õºãæèì÷äèéí èõýíõ 
õóâü íü àõìàä ¿åèéí õºãæèì÷äèéí íýãýí 
àäèë 9-12 íàñàíäàà õºãæìººð õè÷ýýëëýæ 
öýðãèéí àíãèä õºãæìèéí ñóðàã÷, 10-í 
æèëèéí ¿ëýýâýð õºãæìèéí äóãóéëàíãóóäàä 
ñóðàëöàæ áàéãààä ÖÕÊ-èéí ýëñýëòèéí 
ºíäºð øàëãóóðò òýíöýæ ñóðàëöñàí áàéíà. 
Ýíý ¿åèéí õºãæèì÷èä ÎÕÓ-ûí "Öýðãèéí 
õºãæìèéí óäèðäàà÷èéí äýýä ñóðãóóëü", 
ÑÓÈÑ-èéí õºãæìèéí óðëàãèéí ñóðãóóëü, 
ÖÕÊ-èéí óäèðäàà÷èéí àíãè, Ìîíãîë 
óëñûí êîíñåðâàòîð, Ìîíãîë óëñûí èõ 
ñóðãóóëü çýðýã ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäàä 
àìæèëòòàé ýëñýí ñóðàëöàæ Äîêòîð, 
Ìàãèñòðûí áîëîâñðîëòîé õºãæìèéí 

Õ¿ñíýãò 3. 
20012009 îíä òºãñºã÷äèéí àæèë áàéäëûí ñóäàëãàà

Õ¿ñíýãò 2. 
19942000 îíä òºãñºã÷äèéí àæèë áàéäëûí ñóäàëãàà
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óäèðäàà÷, áàãø, óðëàã ñóäëàà÷, Áàêàëàâ-
ðûí áîëîâñðîëòîé õºãæèì÷èí áîëæ 
òºëºâøèí ñóðàëöàæ áàéíà./Õ¿ñíýãò 3/. 

2010-2020 îíû òºãñºã÷èä áóþó 
ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä òºãñºã ÷èä 
ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí ýðèí çóóíä àìüäàð÷ 
áàéíà. Ýíý ¿åèéí ñóðàã÷äûí ãîë äýâøèë íü 
"íîîòíû ïðîãðàìì" /Sibelius8.5/, èíòåðíåò 
öàõèì îð÷èíä áèå äààí ñóðàëöàõ, ìýäýýëýë 
àâàõ, áèå äààí ººðèé ãºº õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ á¿ðäñýí íü ýíý ¿åèéí ñóðàëöàã÷, 
òºãñºã÷äèéí ãîë îíöëîã þì. 

ÖÕÊ-èéã Öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæèì÷èí 
ìýðãýæëýýð íèéò òºãñºã÷äèéí àæèë 
áàéäëûí ñóäàëãàà áîëîí ñóðãóóëü 
òºãññºí àíãè á¿ëýã, ìýðãýæëèéí àíãèéí 
òºãñºã÷äèéí õàðüöóóëñàí ñóäàëãààã äîîðõ 
õ¿ñíýãò, ãðàôèêààñ õàðâàë. /Õ¿ñíýãò 4/. 

 Äýýðõ ñóäàëãààíû õ¿ñíýãòèéã íýãòãýí 
àæèãëàâàë Öýðãèéí õºãæìèéí êîëëåæèéí 
àíõíû òºãñºëòººð 1994 îíä òóñ àíãèéã 

íèéò 26 ñóðàã÷ òºãñºæ íèéò òºãñºã÷äèéí 
õàìãèéí îëîí áóþó 8.9% õóâûã ýçýëæ 
áàéãàà áîë 2005 îíä íèéò 7 ñóðàã÷ 
òºãññºí íü íèéò òºãñºã÷äèéí õàìãèéí áàãà 
áóþó 2,5% õóâûã òóñ òóñ ýçýëñýí ¿ç¿¿ëýëò 
àæèãëàãäàæ áàéíà. /Ãðàôèê 1/.

Öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæèì÷íèé 
ñóðãàëòûí ºíººãèéí áàéäàë. ÖÕÊ-èéí 
áàãø, ñîíñîã÷èä, ÎÓ-ûí Öýðãèéí ¿ëýýâýð 
õºãæìèéí íààäìóóä, Óëñûí õýìæýýíèé 
òºðèéí ¸ñëîë, óðëàã, ñïîðò, ñî¸ë, îëîí 
íèéòèéí àðãà õýìæýý, ìýðãýæëèéí 
óðàëäààí òýìöýýí¿¿äýä òîãòìîë àìæèëòòàé 
îðîëöîæ èðñýí íü òýäýíä òýíõèìèéí 
ñóðãàëòûã ïðàêòèêààð îëæ àâàõ àìæèëòûí 
íýã õýëáýð áîëæ áàéíà. Îð÷èí ¿åä öýðãèéí 
¿ëýýâýð õºãæìèéí ñóðàã÷äûí ñóðãàëòàä 
äàí ãàíö àíõààðàõ áóñ ñóðàã÷äûã ÎÓ-ûí 
öýðãèéí õºãæìèéí íààäàì, óðàëäààí 
òýìöýýí¿¿äýä îðîëöóóëæ, ãàäààä óëñàä 
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîõîä 

Õ¿ñíýãò 4. 
20102020 îíä òºãñºã÷äèéí àæèë áàéäëûí ñóäàëãàà

 Ãðàôèê 1.
19942020 îíä ÖÕÊèéã "Öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæèì÷èí" ìýðãýæëýýð òºãññºí 

ìýðãýæëèéí õºãæèì÷äèéã "õºã"ººð õàðüöóóëñàí ãðàôèê ñóäàëãàà
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àíõààðàõ áîäëîãî áàðèìòëàí àæèëëàñààð 
áàéãàà áèëýý. Æèøýýëáýë: 2001 îíä 
ÁÍÀÑÓ, 2007 îíä ÁÍÑÓ, 2010 îíä ÕÁÍÃÓ, 
2014, 2016, 2018 îíä ÎÕÓ-ûí Õàáàðîâñê 
õîòîä çîõèîãäñîí "Àìóðûí äîëãèî" ÎÓ-
ûí ¯ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí íààäàì, 
2019 îíä ÁÍÑÓ-ûí "Êåðþí" õîòíîî 
çîõèîí áàéãóóëàãäñàí õºãæìèéí íààäàì, 
2019 îíä ÎÕÓ-ûí Óëàí-Óäý õîòîä çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí "Çåìííàÿ ñîíàòà" ÎÓ-
ûí òýìöýýí /êîíêóðñ/ çýðýãò àìæèëòòàé 
îðîëöñîí ÿâäàë íü íýã òàëààñàà ñóðàã÷äûí 
óð ÷àäâàðûí ò¿âøèí àõèæ áàéãààãèéí íýã 
èëðýë áîëæ áàéíà. 

 Ãðàôèê.2
ÖÕÊèéí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé 
áîëîâñðîëûí çýðýã õàìãààëñàí 

áàéäàë

Öýðãèéí ¿ëýýâýð õºãæèì÷èí áýëòãýõ 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä ñºðãººð 
íºëººëæ áóé äàðààõ 5 àñóóäëûã îíöëîí 
äýâø¿¿ëæ áàéíà. /Õ¿ñíýãò 5/. 

Ìîíãîë Óëñûí Áàòëàí õàìãààëàõ 
ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéí áîäëîãûí õ¿ðýýíä 
Çýâñýãò õ¿÷íèé Àõëàã÷èéí àëáûã õºãæ¿¿ëýõ, 
ñóðãàëò áýëòãýëèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
÷èãëýëýýð ÷àìã¿é îëîí ýðõ ç¿éí áàðèìò 
áè÷ã¿¿ä áîëîâñðóóëàí ãàðñàí áèëýý. 
Òóõàéëáàë:
 Çýâñýãò õ¿÷íèé àõëàã÷èéí àëáûã 

øèíý÷ëýõ õºòºëáºð /Áàòëàí 
õàìãààëàõûí ñàéäûí 2006 îíû 71 
ä¿ãýýð òîîò òóøààë/

 Àõëàã÷èéí àëáà õààõ æóðàì /Áàòëàí 
õàìãààëàõûí ñàéäûí 2008 îíû 75 
äóãààð òîîò òóøààë/

 Áàòëàí õàìãààëàõûí ìýðãýæëèéí 
õ¿íèé íººöèéã áýëòãýõ áîäëîãî, 
ñóðãàëòûí òîãòîëöîî, ¿íäñýí ÷èãëýë 
/Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéäûí 2008 
îíû 413 äóãààð òîîò òóøààë/

 Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèéí 14.1, 
14.2, 15.1 –ä¿ãýýð ç¿éë çààëò.

Äýýðõ ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äýýñ 
õàðàõàä Öýðãèéí õºãæìèéí àõëàã÷èéã 
øàòàëñàí ñóðãàëòààð òàñðàëòã¿é ñóðãàõ 

Сургалтын үйл ажиллагаанд тулгамдсан зарим хүчин зүйл
Дотуур байр

/1-р курс/
Хөгжмийн 

зэмсэг
Концертмейстр 

багш
Боловсролын зэрэг

Гадаад хэл
Тоглолт үйлчилгээ

Сөрөг тал: 
Шинэ элссэн сурагчдын 
50-70 орчим хувь нь 
Айлд болон хамаатан, 
нийтийн байранд 
амьдардаг
Эерэг тал: 
Байрласнаар,
Бие даах чадвар
Орон байр
Хоол хүнс
Хамт олонч 
Хөгжмөө давтах цаг 
хугацаа
Аюулгүй байдал      
/90 орчим хувь 
баталгаажна/ 
Бие хүн болж төлөвших
Суурь мэдлэг болон 
сургалтын Чанар 
сайжирна

-Хөгжмийн 
зэмсгүүдийн 
ашиглалтын 
хугацаа хэтэрч 
хэт хуучирсан 
/70-80% хувь/
– Интонация 
алдагдсан 
хоорондоо хөг 
таарахгүй 
-Өөр өөр 
брэндийн 
хөгжим
ОУ-ын 
тэмцээн, 
наадамд 
оролцоход Хөг 
эгшиглэгээ, 
нийлэмжийн 
хувьд хүндрэл 
учирдаг байна.

Концертмейстр 
багш дутмаг.
ХУЧ хичээл 
төлөвлөсөн 
цагийн 
хуваарийн 
дагуу төгөлдөр 
хууртай 
хамсран 
хөгжимдөх 
боломж 
бүрдээгүй. 
/45 минут!!!/
Хамсран 
сургуулилт хийх 
үед бусад хичээл 
сургуулилт, 
үйл ажиллагаа 
давхацдаг.

-ЦХК-ийг төгссөн 
хөгжимчин ахлагч, 
сургуульдаа эргэх 
холбоотой сургалцаж 
Боловсролын зэргээ 
ахиулах эрх зүйн орчин, 
нөхцөл бүрдээгүй
- Ноот бол дэлхийн №1 
хэл юм.
сурагчдыг гадаад 
хэлний хичээлийн нэгж 
хөтөлбөрт нь агуулгын 
хувьд өөрчлөлт оруулж 
батлуулах. Үүнд:
- 3-р ангид ерөнхий 

англи хэл, 
- 4-р ангид 

мэргэжлийн 
хичээлтэй уялдуулах

- 3, 4-р ангийн 4кр 
цагийг 6 кр цаг 
болгох

Хичээлийн цагаар 
тоглолтод явуулах 
тушаал шийдвэр 
гарсаар байна.....
Сурагчдын тоглолт, 
үйлчилгээнд 
оролцох байдал нь 
практикийн хувьд, 
сургалтад эерэг 
нөлөө үзүүлдэг 
хэдий ч нөгөө талаас 
суурь мэдлэгийн 
хичээлүүдийг сурахад 
ноцтой хүндрэл 
учруулж байгаа нь 
ажиглагдаж байна.  
-Даалгавар дутуу 
авах
-Хичээлээ бүрэн 
ойлгож авч 
чадахгүйд хүрэх 

 Õ¿ñíýãò 5. 
Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä òóëãàìäñàí çàðèì õ¿÷èí ç¿éë

ЭРДМИЙН ИХ ЧУУЛГАН - 2021



64

àëáàí ¸ñíû ñóðãàëòûí òîãòîëöîî 
á¿ðäñýí õýìýýí ¿çýõ ¿íäýñëýëòýé áàéíà. 
Ãýñýí õýäèé ÷ Çýâñýãò õ¿÷íèé àíãè, 
áàéãóóëëàãóóäàä õºãæèì÷èí àõëàã÷èéí 
ñóðãàëò, áýëòãýëèéã çîõèîí áàéãóóëàõ 
àñóóäàë á¿ðýí òºãºëäºðæèæ ÷àäàëã¿é 
ºíººäðèéã õ¿ðñýí áàéíà.

Ä¿ãíýëò
1. Áèä ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ, ÕÁÍÃÓ çýðýã 

õºãæìèéí áîëîâñðîë ºðãºí 
äýëãýðñýí óëñûí íýãýí àäèë ÅÁÑ-ä 
¿ëýýâýð õºãæìèéí äóãóéëàíã äàõèí 
õè÷ýýëë¿¿ëýõ íü ç¿éòýé õýìýýí 
¿çýæ áàéíà. Áàãø, Ýðäýìòäèéí 
ñóäàëãààíààñ õàðàõàä õ¿¿õäèéí 
õºãæèì ñóðàõ õàìãèéí òîõèðîìæòîé 
íàñ áîë 5-11 íàñ õýìýýí ¿çñýí 
áàéäàã. /¯¿íòýé óÿëäóóëàí òºñºë 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, õàìòðàí 
àæèëëàõ/ 

2. Íîîò áîë äýëõèé íèéòèéí õýë þì. 
Ñóðàã÷äûí ãàäààä õýëíèé õè÷ýýëèéí 
íýãæ õºòºëáºðò íü àãóóëãûí õóâüä 
çàðèì ººð÷ëºëò îðóóëæ áàòëóóëàõ. 
¯¿íä: 

  3-ð àíãèä /åðºíõèé àíãëè õýë ¿çýõ/ 
  4-ð àíãèä /ìýðãýæëèéí õè÷ýýëòýé 

óÿëäóóëàõ/ øàëãàëò
  3, 4-ð àíãèä ¿çýõ ¸ñòîé 4-êð öàãèéã 

6 êð öàã áîëãîæ ººð÷ëºõ
3. ÖÕÊ-èéã 315 öýðãèéí ¿ëýýâýð 

õºãæèì÷èí àõëàã÷ òºãññºíººñ 
íèéò 158 õºãæèì÷èí àõëàã÷ 
ºíººäºð àæèë ¿¿ðãýý òîãòâîðòîé 
ã¿éöýòãýæ áàéíà. Òýãâýë 157 
õºãæèì÷èí àõëàã÷èéí äèéëýíõ 
õóâü íü ìýðãýæëýý ñîëèõ, ººðèéí 
õ¿ñýëòýýð õàëàãäàõ ãýñýí õî¸ð 
¿íäñýí øàëòãààíààð ìýðãýæëýý 
ñîëüñîí áàéãàà íü Ìýðãýæëèéí 
öýðýãò ñóóðèëñàí ºíººãèéí çýâñýãò 
õ¿÷íèé ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí 
îðîí òîî õ¿íèé íººöèéí õ¿ðýëöýý 
äóòìàã áàéãààãèéí íýã õ¿÷èí ç¿éë 
áîëñîîð áàéíà. 

4. ªíººäºð ÖÕÊ-èéí íèéò áàãøëàõ 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé 80 îð÷èì õóâü 
íü Äîêòîð, ìàãèñòðûí çýðýãòýé 
á¿ðýëäýõ¿¿í áàãøèëæ áàéíà. Èéìä 
"Áàêàëàâð"-ûí áîëîâñðîëòîé 
õºãæèì÷èí àõëàã÷ áýëòãýõ ýðõ ç¿éí 
÷àäàìæ çàðèì òàëààð á¿ðäñýí 
õýìýýí íýãòãýí ä¿ãíýæ áàéíà.

Çàãâàð 1. /Ö¯Õíèé øàòàëñàí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ åðºíõèé çàãâàð÷ëàë/
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×.ÌӨÍÕÒÀÉÂÀÍ  /Áàòëàí õàìãààëàõûí ìýðãýæëèéí ñóðãàëò-¿éëäâýðëýëèéí òºâèéí 
ìýðãýø¿¿ëýõ ñóðãàëòûí òýíõèìèéí äàðãà, ¯ÁÕÈÑ-èéí ìàãèñòðàíò, òýðã¿¿í àõëàã÷/

Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã:  Õàìòûí àæèëëàãàà, хºòºëáºð øèíý÷ëýë, хºãæèë äýâøèë

Key words: 

Îðøèë. 2013 îíû 6 äóãààð ñàðä 
ÍÀÒÎ1-ãèéí ¿íýëãýýíèé áàã ¯ÁÕÈÑ2 äýýð 
òàíèëöàõ õàìòðàí àæèëëàõ àæëûí óóëçàëò 
õèéæ ¿ð ä¿íä íü DEEP3 áóþó "Áàòëàí 
õàìãààëàõ áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºð"-èéí õ¿ðýýíä õàìòðàí àæèëëàõ 
íü ç¿éòýé õýìýýí øèéäâýðëýñýí áàéíà. 

Õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíèé 
äàãóó 2013-2016 îíû õóãàöààíä "Öýðãèéí 
àæèëëàãààíû òºëºâëºëò", ÍÀÒÎ-ûí ãèø¿¿í 
îðíóóäûí öýðãèéí ñóðãàëòûí ñòàíäàðòàä  
íèéöñýí àíõíû Ìîíãîëûí Çýâñýãò õ¿÷íèé 
"Øòàáûí îôèöåðûí äàìæàà", "Áàãøèéí 
çààõ àðãûí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä 
èäýâõòýé ñóðãàëòûí àðãûã àøèãëàõ íü" 
ñýäýâò ñóðãàëò ñåìèíàðûã Ìîíãîë Óëñàä 
çîõèîí áàéãóóëñàí. Ìºí ÍÀÒÎ-ûí ãèø¿¿í 
îðíóóäàä "Áàãøèéí õºãæèë", "Áàãøèéí 
õàðèëöààíû ÷àäâàð áà ýíõèéã äýìæèõ 
àæèëëàãààíû òóðøëàãà ñóðãàìæ", "Àíãëè 
õýëíèé áàãø íàðûí ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ 
ñåìèíàð" çýðýã ñóðãàëò, ñåìèíàðò 
îðîëöîæ ýõíèé øàòíû õàìòûí àæèëëàãàà 
àìæèëòòàé õýðýãæñýí áàéíà.  

2019 îíû 10 äóãààð ñàðä "Áàòëàí 
õàìãààëàõûí áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºð"-èéã äàõèí õýðýãæ¿¿ëýõ óóëçàëòóóä 
õèéãäñýí. Ýíý óóëçàëò, õýëýëöýýðèéí ¿åä 

ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕÛÍ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÃ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ 
ÕªÒªËÁªÐ Ò¯¯ÍÄ ÖÝÐÃÈÉÍ ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ 

ÁÎËÎÂÑÐÎË ÎËÃÎÕ ÎÍÖËÎÃ

"Áàòëàí õàìãààëàõûí áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºð"-èéí õ¿ðýýíä àíõ óäàà àõëàã÷ íàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ, àõëàã÷èéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
ñàéæðóóëàõ, ñóðãàã÷ áàãøèéã áýëòãýõ òóõàé 
ñàíàë ñîëèëöîæ òºëºâëºëò õèéñýí áàéíà. 

Èéìä ÍÀÒÎ-ûí "Áàòëàí õàìãààëàõûí 
áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð" áîëîí 
àõëàã÷ íàðûã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéí 
òàëààð õàðüöóóëàí ñóäëàõ íü ç¿éòýé þì.

¯íäñýí õýñýã. Ìîíãîë Óëñ áà Óìàðä 
Àòëàíòûí ãýðýýíèé áàéãóóëëàãà (öààøèä 
ÍÀÒÎ ãýõ) íü àíõ 2010 îíä Ëèññàáîíû 
äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûí ¿åýð ýíõ 
òàéâàí, õ¿íèé ýðõ, õóóëü ýðõ ç¿é, îëîí 
óëñûí àþóëã¿é áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ çýðýã 
íèéòëýã ýðìýëçëýëä òóëãóóðëàñàí íàéðñàã 
õàðèëöàà, îëîí òàëò õàìòûí àæèëëàãààíû 
¿íäñèéã ò¿íøèéí õýìæýýíä ÿâóóëàõààð 
õàðèëöàí òîõèðîëöñîí. 

Ýíý ¿åýð õàðèëöàà, õàìòûí àæèë ëà-
ãààíû ¿çýë áàðèìòëàëûã òîäîð õîéëîõ 
ºðãºí õ¿ðýýòýé ÿðèà, õýëýëöýýðèéã 
ñòðàòåãèéí ò¿âøèíä çîõèîí áàéãóóëæ, 
ò¿íøëýëèéí áîäëîãî, ÷èãëýëèéí 
íýãä¿ãýýðò, "Ýíõ òàéâàí, àþóëã¿é áàéäëûã 
áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð óëñ òºð áîëîí 
öýðãèéí õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààã 
õºãæ¿¿ëýíý" õýìýýí òîäîðõîéëñîí áàéíà. 

1 Óìàðä Àòëàíòûí Ãýðýýíèé Áàéãóóëëàãà. (ÍÀÒÎ) íü 1949 îíû 4 ñàðûí 4-íèé Óìàðä àòëàíòûí ãýðýýíèé 
äàãóó áàéãóóëàãäñàí ñîöèàëèñò îðíóóäûí ÿëàíãóÿà ÇÕÓ-ûí ýñðýã ÷èãëýñýí õ¿éòýí äàéíû ¿åä áàéãóóëñàí 
ÀÍÓ áîëîí áóñàä áàðóóí Åâðîïûí îðíóóäûí öýðãèéí ýâñýë þì. Áàéãóóëëàãûí òºâ íü Áåëüãè óëñûí 
íèéñëýë Áðþññåëüä áàéðëàäàã. 2021 îíû áàéäëààð ÍÀÒÎ íü 30 ãèø¿¿í óëñòàé. Ýäãýýðèéí 12 óëñ íü 
1949 îíä àíõ ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí

2 ¯íäýñíèé áàòëàí õàìãààëàõ èõ ñóðãóóëü. (¯ÁÕÈÑ) Àíõíû öýðãèéí ñóðãóóëü. 1921 îíû 10 äóãààð ñàðûí 
15-íä àíõíû õè÷ýýë ñóðãàëòàà ýõë¿¿ëñýí. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 156 äóãààð òîãòîîëûí äàãóó 
èõ ñóðãóóëèéíõàà ò¿¿õò 95 æèëèéí îéí áîñãîí "¯íäýñíèé áàòëàí õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëü" íýðòýéãýýð 
øèíý á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðæ, ºíººã õ¿ðòýë áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.

3 Defence education enhancement programme-Áàòëàí õàìãààëàõûí áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð. 
(DEEP-ÁÕÁÕÕ) Ýíý õºòºëáºð íü áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðò õýðýãæèõ õºòºëáºð. ÍÀÒÎ-ûí Áàòëàí 
õàìãààëàõûí øèíý÷ëýë, ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé îð÷èí ¿åèéí äýâøèëòýò ñóðãàëòûí àðãà ç¿é, èííîâàöûí òóðøëàãûã ò¿íøëýã÷ îðíóóäûí öýðãèéí 
áîëîâñðîë îëãîõ ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäàä íýâòð¿¿ëýõ óäààí õóãàöààòàé õýðýãæäýã öîãö àðãà õýìæýý. 
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ÍÀÒÎ íü 2021 îíû áàéäëààð íèéò 30 
ãèø¿¿í óëñààñ á¿ðäýæ áàéíà. 

Ãèø¿¿í îðíóóä ÍÀÒÎ-ûí õîëáîîòîé 
ÿíç á¿ðèéí õàìòûí àæèëëàãààòàé áàéäàã. 
Æèøýý íü: 

ÍÀÒÎ-ûí ã¿ø¿¿í îðîí ÁÍ×Ó:
1. ÓÈÕ áóþó ïàðëåìåíò/1-ð òàíõèì 
2. Ñåíàò/ 2-ð òàíõèì 
3. Çàñãèéí ãàçðûí 
4. Òºðèéí òýðã¿¿í / Åðºíõèéëºã÷ 
5. Åðºíõèé ñàéä 
6. Ãàäààä õýðãèéí ÿàì 

7. ÁÕß / ÁÕß-ûí ñàéä 
8. Öýðãèéí õàìòûí àæèëëàãàà/ÇÕÆØ 
9. ÍÀÒÎ-ûí òºëººëºã÷èéí ãàçàðòàé 

áàéõ çýðýã á¿õ õàìòûí àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëäýã. 

ÍÀÒÎ íü Òºâ áà Ç¿¿í Åâðîïîîñ Àçè, 
Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéã õàìàðñàí 
ãèø¿¿í áóñ 40 ãàðóé óëñ îðíû ºðãºí 
ñ¿ëæýýãýýð àþóëã¿é áàéäàë, òºñëèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã äýìæèõ ÷èãëýëýýð 
àæèëëàäàã.

Анхны гишүүн улсууд Хүйтэн дайны үед элсэн орсон 
улсууд

1990 оноос хойш элсэн орсон улсууд

1. Бельги / 1949
2. Канад / 1949
3. Дани / 1949
4. Франц / 1949
5. Исланд / 1949
6. Итали / 1949
7. Люксембург / 1949
8. Нидерланд / 1949
9. Норвеги / 1949
10. Португал / 1949
11. Нэгдсэн вант улс / 1949
12. АНУ / 1949

1. Грек / 1952
2. Турк / 1952
3. Герман / 1955
4. Испани / 1982

1. Чех / 1999
2. Унгар / 1999
3. Польш / 1999
4. Болгар / 2004
5. Эстон / 2004
6. Латви / 2004
7. Литва / 2004
8. Румын / 2004
9. Словак / 2004
10. Словен / 2004
11. Албаны / 2009
12. Хроват /2009
13. Монтанегра / 2017
14. Хойд макидони / 2020

1 ä¿ãýýð õ¿ñíýãò
ÍÀÒÎûí ãèø¿¿í óëñóóä

Умард атлантын гэрээний 
байгууллага: 20 улс
/Euro-Atlantic Partnership 
Council (EAPC)/

Газар дундын тэнгисийн 
яриа хэлэлцээр: 
7 улс 
/NATO's Mediterranean 
Dialogue (MD)/

Станбулын хамтын 
ажиллагааны 
санаачлага: 4 улс
/Istanbul Cooperation 
Initiative (ICI)/

Дэлхий дахины түншлэл: 
9 улс 
/Partners across the globe/

1. Армени 
2. Австри
3. Азербайджан
4. Беларус
5. Босни Герцеговина
6. Финланд
7. Гүрж
8. Ирланд
9. Казакстан
10. Киргиз
11. Малта
12. Молдав
13. ОХУ
14. Серби
15. Швед
16. Швейцари
17. Тажикстан
18. Туркменистан
19. Украйн
20. Узбекстан
Боломжтой орон /Франц/

1. Алжир
2. Египт
3. Израил
4. Иордан
5. Мавридани
6. Морокко
7. Тунис

1. Бахрейн
2. Кувейт 
3. Катар
4. Арабын Нэгдсэн 

Эмурат

1. Афганистан
2. Австрали
3. Коломбиа 
4. Ирак 
5. Япон
6. БНСУ
7. Монгол Улс
8. Шинэ зенланд
9. Пакистан

Монгол Улс:
1.УИХ буюу парлемент 

/1-р танхим 
2.Засгийн газрын 
3.Төрийн тэргүүн / 

Ерөнхийлөгч түвшин 
зэрэг хамтын ажиллагааг 
хэрэгжүүлдэг. 

2 äóãààð õ¿ñíýãò
ÍÀÒÎûí ò¿íøëýã÷ óëñóóä
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ÍÀÒÎ íü Åâðîïûí õîëáîî4, Í¯Á5  
çýðýã îëîí óëñûí áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàäàã. ÍÀÒÎ-ûí òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýëä áàòëàí õàìãààëàõ ñàëáàðûí 
øèíý÷ëýë, ò¿¿íèé ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
öýðãèéí áîëîâñðîë îëãîõ, ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã òºðºë á¿ðèéí 
àðãà õýìæýýã ÿâóóëàõààð òóñãàñàí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã õàíãàõûí 
òóëä "Áàòëàí õàìãààëàõûí áîëîâñðîëûã 
õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð" íü øèíý÷ëýë õèéõ 
õýðýãñýë áîëæ, óëñ îðíóóäûí ìýðãýæëèéí 
öýðãèéí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûã 
õºãæ¿¿ëýõ, øèíý÷ëýõýä áîäèòîé äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ ýõýëñýí. 

"Áàòëàí õàìãààëàõûí áîëîâñðîëûã 
õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð" /ÁÕÁÕÕ/-èéí ò¿¿õýí 
çàìíàë:

- 1994 îíû 1-ð ñàðä "Ýíõòàéâàíû 
òºëºº ò¿íøëýë" õºòºëáºð;

- 1999 îíû 4-ð ñàðä Âàøèíãòîí äàõü 
äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò, Ñóðãàëò 
áîëîí áîëîâñðîëûã ñàéæðóóëàõ 
õºòºëáºð;

- 2004 îíû 6-ð ñàðä Ñòàíáóë äàõü äýýä 
õýìæýýíèé óóëçàëò, ò¿íøëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºëò;

- 2006 îíû 1-ð ñàðä Áàòëàí 
õàìãààëàõûí øèíý÷ëýõ ñàíàà÷ëàãûí 
õ¿ðýýíä áàòëàí õàìãààëàõûí 
áîëîâñðîë áîëîí ñóðãàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààã ÿâóóëñàí.

- 2007 îíû 12 ñàðä ÍÀÒÎ áîëîí 
"Ýíõòàéâàíû òºëºº ò¿íøëýë"-èéí 
êîíñîðöèóìûí òóñëàìæòàéãààð 
"Áàòëàí õàìãààëàõûí áîëîâñðîëûã 
õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð"-èéã ýõë¿¿ëñýí;

- 2011 îíû 4-ð ñàðä ÍÀÒÎ-ûí ãàäààä 
õàðèëöààíä Áàòëàí õàìãààëàõ 

áîëîâñ ðîëûã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë 
áîëãîñîí. 

- 2014 îíû 9 ñàðä Óýëüñ äàõü 
äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò, Áàòëàí 
õàìãààëàõûí ÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõ 
ñàíàà÷ëàãà;

- 2016 îíû 2-ð ñàðä Âàðøàâûí 
äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò, "Áàòëàí 
õàìãàà ëàõûí áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿-
ëýõ õºòºëáºð"-èéã òîãòâîðæóóëæ 
áàéíà.

- 2017 îíû 1-ð ñàðä "Áàòëàí 
õàìãààëàõûí áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿-
ëýõ õºòºëáºð"-èéí 10 æèëèéí îéí 
¿éë àæèëëàãàà áîëæ áàéñàí. 

Ìºí ÍÀÒÎ-òîé ò¿íøëýã÷ îðíóóäûí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ÷èã ¿¿ðýãòýé 
ñàëáàðûí áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäàâõûã 
íýìýãä¿¿ëýýä çîãñîõã¿é ÀÍÓ-ûí áîëîí 
ÍÀÒÎ-ãèéí öýðãèéí àæèëëàãààíä 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ, àæèëëàãààíû òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ, õàðèëöàí àæèëëàãààã 
íýìýãä¿¿ëýõ, àðä÷èëàë, ýðõ ÷ºëººíèé ¿íýò 
ç¿éëñèéã îéëãóóëàõ òºðºë á¿ðèéí àðãà 
õýìæýýã ÿâóóëäàã.

ÁÕÁÕÕ-èéí çîðèëãî íü ò¿íøëýã÷ 
áîëîí ãиø¿¿í óëñ îðíóóäûí õàìòûí 
îþóí ñàíààíû õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéí 
¿ð ä¿íä ìàø ñàéí öýðãèéí áîëîâñðîë 
îëãîõ, ò¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 
Ò¿íøëýã÷ óëñóóäûí öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà áèå äààõ 
÷àäâàðòàé áîëñîí ¿åä ÁÕÁÕÕ çîðèëòóóä 
õàíãàãäàã. Ìºí á¿õ ñóðãàëò, äàìæààíóóäàä 
õýðýãöýý á¿õèé õàíãàëòòàé ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð õýðýãæèæ ýõýëñíýýð äîòîîäûí 
òóñëàìæ øààðäëàãàã¿é áîëîõ áºãººä 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã òàñðàëòã¿é õÿíàõ 
¿éë ÿâö ¿ðãýëæëýõ áîëíî ãýæ ¿çäýã.

4 Åâðîïûí õîëáîî (EÕ) íü îäîîãîîð åâðîï òèâèéí 27 òóñãààð óëñûí ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí íýãäýë þì. 
1993 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 1-íýýñ åâðîïûí õîëáîî (åõ)õýìýýõ îäîîãèéí íýðýý àâ÷ õ¿÷èí òºãºëäºð 
áîëñîí. Åâðîïûí õîëáîî íü äýëõèéí áóñàä á¿ñ íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ èë¿¿òýéãýýð ýäèéí çàñàã, óëñ 
òºðèéí õóâüä ÷àìáàé íÿãòàðñàí, ãèø¿¿í îðíóóäûí çàñàãëàëûã äàâõàð ÷èãë¿¿ëýã÷ íýã íü áîëñîí, ºðãºí 
õ¿ðýýò, íàðèéâ÷èëñàí òîãòîëöîî áîëñîí. äîòðîî åâðîïûí õîðîî, åâðîïûí íýãäëèéí çºâëºë, åâðîïûí 
çºâëºë, åâðîïûí íýãäëèéí ø¿¿õ, åâðîïûí òºâ áàíê çýðýã òóñãàé ¿¿ðýãòýé 7 áàéãóóëëàãûã áàãòààäàã. 
ÅÕ-íû èðãýäýýñ 5 æèë òóòàìä åâðîïûí ïàðëàìåíò ñîíãîãääîã. Ãèø¿¿í îðíóóäàà òºëººëºõ¿éö ýðõòýé òóë 
Í¯Á, ÄÕÁ, èõ 8, èõ 20-èéí óóëçàëò, õýëýëöýýðò áàéíãà îðîëöäîã.

5 Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãà (Í¯Á) íü îëîí óëñûí õóóëü, ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, àþóëã¿é áàéäàë, 
íèéãìèéí àñóóäëóóä áîëîí õ¿íèé ýðõèéí òàëààð õàìòðàí àæèëëàõ çîðèëãî á¿õèé îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà 
þì. Äýëõèéí õî¸ðäóãààð äàéíû ÿëàã÷ òàë áîëîõ Õîëáîîòíóóä ãîëëîí 1945 áàéãóóëæýý. Í¯Á íü 1945 îíû 
10-ð ñàðûí 24-íä ÀÍÓ-ûí Êàëèôîðíè ìóæ óëñûí Ñàí-Ôðàíöèñêî õîòîä 51 ãèø¿¿í îðîíòîéãîîð ¿íäýñ 
ñóóðèà òàâüæ áàéæýý. 2020 îíû áàéäëààð Í¯Á-ûí 193 îðíûã ýãíýýíäýý íýãòãýýä áàéíà.
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Åâðî-Àòëàíòûí íèéãýìëýãèéí õóâüä 
áàòëàí õàìãààëàõûí áîëîâñðîë íü 
öýðãèéí áîëîí èðãýíèé áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
áýëòãýõ öîãö õýðýãñýë áàéñààð èðñýí.

Õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºòºëáºðèéí ãîë 
òóëãóóð íü:

- Ñóðãàëòûí õºòºëáºðò áàãòñàí 
àãóóëãûã áàÿæóóëàõ; (Þóã çààõ âý?)

- Áàãøèéí õºãæèë áîëîí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýëèéã çààõ 
àðãà ç¿éòýé õîñëóóëàí õèéõ; (ßàæ 
çààõ âý?)

- Áàéãóóëëàãûí øèíý÷ëýë – (Ïðàêòèêò 
¿¿íèéã ÿàæ õèéõ âý?)

1. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí àãóóëãûã 
áàÿæóóëàõäàà ò¿íøëýã÷ îðíóóäûí öýðãèéí 
ñóðãóóëüä æèøèã ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
òóõàéí îíöëîã, õýðýãöýý, øààðäëàãàä 
íèéö¿¿ëýõ çàìààð õºòºëáºðèéí àãóóëãûã 
øèíý÷ëýäýã. ¯¿íä, öýðãèéí àëáà õààã÷èéí 
¸ñ ç¿éí áîëîí óäèðäàõ àðãà ç¿é (Ethics and 
Leadership), ÷àäàìæèéã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãî 
á¿õèé ýäãýýð ýëåìåíò¿¿äèéã çààâàë 
òóñãàñàí àõëàã÷ áîëîí åðºíõèé îôèöåð 
áýëòãýõ ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã òºñºë 
áàéäëààð áîëîâñðóóëàí ìºðä¿¿ëæ áàéíà.

2. Áàãøèéí õºãæèë áîëîí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýëèéã òóõàéí 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé îðíû ñóðãóóëèéí îíöëîã, 
õýðýãöýý, øààðäëàãàä òîõèðóóëàí òóõàéí 
÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí á¿ðýëäýõ¿¿íèé 
äýìæëýãòýéãýýð, õàðèëöàí òîõèðîëöñîíû 
¿íäñýí äýýð õýä õýäýí æèëèéí õóãàöààòàé 
áàãø íàðûí öóâðàë ñóðãàëò, ñåìèíàð 
áàéäëààð  ÿâóóëæ èðñýí òóðøëàãà áàéäàã. 
Ýíýõ¿¿ öóâðàë àðãà õýìæýýã òóõàéí îðîíä 
ÿâóóëàõààñ ãàäíà öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîë ºíäºð õºãæñºí áàðóóíû 
îðíû òóðøëàãà, ñóðãàìæ, ìýðãýæëèéí 
áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ò¿øèãëýí çîõèîí 
áàéãóóëäàã.

3. Áàéãóóëëàãûí øèíý÷ëýë íü ÁÕÁÕÕ-
èéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ ò¿íø îðíóóääàà áîëîâñ-
ðîëûí áàéãóóëëàãóóäûíõàà çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã øèíý÷ëýõ, ìýðãý-
ø¿¿ëýõýä íü òóñàëäàã. Ýíý íü á¿õ øàòíû 
áîëîâñðîëûí ¿éë ÿâöààð äàìæóóëàí 
ýäãýýð áàéãóóëëàãûã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõèéí 
òóëä öýðãèéí áîëîâñðîëûí ¿íäýñíèé ¿çýë 
áàðèìòëàë ýñâýë äàõèí ñàéæðóóëàëò õèéõ 
ÿâöàä òóñàëäàã. 

¯¿íýýñ ãàäíà æèë á¿ð òóõàéí ìýðãýæ-
ëèéí õè÷ýýë çààäàã áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
æèøýýëáýë, àíãëè õýëíèé áàãøèéí 
ñóðãàëò, ñåìèíàðûã çîõèîí áàéãóóëäàã. 

Óäèðäàæ ÿâóóëäàã áàãø íàðûí áàãò 
ÀÍÓ, Êàíàä, Ïîëüø, Àâñòðàëè çýðýã 
îðíû íýð õ¿íäòýé äàéí êîëëåæèóä, 
ÁÕÈÑ, àêàäåìè, Æîðæ Ñ.Ìàðøàëûí 
òºâ çýðýã ñòðàòåãèéí ò¿âøíèé àêàäåìèê 
öýðãèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîäîã 
áàéãóóëëàãûí áàãø íàð áàãòäàã.

Çàðèì îðíóóäàä õýðýãæèæ áóé "Áàòëàí 
õàìãààëàõûí áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ 
õºòºëáºð"-èéí õýðýãæ¿¿ëñýí òóðøëàãà:

- Ñåðáèéí Öýðãèéí àêàäåìèéí 
øèíý÷ëýë;

- Êàçàêñòàí Óëñûí Äàéíû êîëëåæèä 
áàãøèéí õºãæèë áîëîí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã øèíý÷ëýñýí; 

- Àðìåíèé ¯íäýñíèé Àþóëã¿é 
áàéäàë ñóäëàëûí õ¿ðýýëýíä àõèñàí 
ò¿âøíèé ñóäàëãàà, øèíæèëãýý õèéõ, 
ÁÕß-ä öýðýã óëñ òºðèéí ýýäðýýòýé 
àñóóäëóóäûã çîõèöóóëàõ çºâëºìæ 
áîëîâñðóóëàõ, õàìòàðñàí ñóäàëãàà 
õèéõ àðãà ç¿éí ñóðãàëò ÿâóóëñàí; 

- Ã¿ðæ áîëîí Àçàðáàéäæàíûí 
Êîìàíä øòàáûí êîëëåæèéí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ò¿¿íèé 
àãóóëãà, áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëñýí: 

- Ìîëäàâèéí áàêàëàâðûí çýðýã îëãîõ 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýë 
õèéõýä õàìòðàí àæèëëàñàí áàéíà.   

2020 îíû áàéäëààð ÁÕÁÕÕ-èéí ¿éë 
àæèëëàãàà ºñºí íýìýãäýæ áàéãààã äîîðõ 
õ¿ñíýãòýýñ õàðüæ áîëîõ þì.

1 äóãààð ãðàôèê: 
20132020 îíä ÁÕÁÕÕèéí àâ÷ 

õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãàà òîî
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ÍÀÒÎ íü ãèø¿¿í áîëîí ò¿íøëýã÷ óëñ 
îðíóóäûí 75 îð÷èì áàòëàí õàìãààëàõûí 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí 600 ãàðóé 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí äýìæëýãòýéãýýð 
ÁÕÁÕÕ-èéã çîõèîí áàéãóóëæ, óëñ îðíóóäûí 
îð÷èí ¿åèéí øèíý÷ëýë, øèíý÷ëýëèéí 
õàìãèéí òóëãàìäñàí øààðäëàãûã 
áèåë¿¿ëýõýä íü òóñàëäàã.

ÁÕÁÕÕ íü íèéò 16 ò¿íøëýã÷ îðîíä 14 
òºðëèéí ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíóóä 
çîõèîí áàéãóóëäàã /Çóðàã-1/. Îäîîãèéí 
áàéäëààð Ìîíãîë, Êàçàõñòàí, 
Àôãàíèñòàí, Àðìåíè, Àçåðáàéæàí, 
Áîñíè áà Ãåðöåãîâèíà, Ã¿ðæ, Èðàê (Èðàê 
äàõü ÍÀÒÎ-ãèéí òºëººëºã÷èéí ãàçðûí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã), Éîðäàí, , Êèðãèçñòàí, 
Ìàâðèòàí, Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ìîëäàâ, 
Ìàðîêêî, Ñåðáè, Òóíèñ, Óêðàèí çýðýã óëñ 
îðíóóäàä ÁÕÁÕÕ õýðýãæèæ áàéíà. 

ÁÕÁÕÕ-èéí õ¿ðýýíä àõëàã÷ íàðûí 
öýðãèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûã 
õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëò àíõ 2009 îíä Ã¿ðæ óëñàä 
çîõîí áàéãóóëàãäàæ áàéñàí. 2010 îíä 
ÍÀÒÎ-ûí àõëàã÷ íàðûí áàã Êàíàä, ×åõ, 
Ëàòâè, Ëèòâà, Àçåðáàæèí, Ìîëäàâ, Ã¿ðæ, 
Àðìèíà çýðýã îðíóóäûí àõëàã÷ íàðûã 
ñóðãàæ, áýëòãýí òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí 
áàéíà.

1 ä¿ãýýð çóðàã: 
Ò¿íøëýã÷ óëñóóäûí çîõîí áàéãóóëäàã 

ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíóóä.

Ýäãýýð ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä 
àõëàã÷ íàðûí öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëò /NCO 
military education/, Çààõ àðãà ç¿é /
Teaching methods/, Óäèðäëàãà ìàíëàéëàë 
/Leadership/ áîëîí öàõèì ñóðãàëò 
/E-learning/-ûí õºãæ¿¿ëýëò çýðýã àõëàã÷ 
íàðûí ìýäëýã áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ 
ñóðãàëòóóä áàãòñàí áàéíà. 

2013-2016 îíä ¯ÁÕÈÑ äýýð 3 
æèëèéí õóãàöààíä "Áàãøèéí çààõ àðãûí 
óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä èäýâõòýé 
ñóðãàëòûí àðãûã àøèãëàõ íü" ñýäýâò 
ñóðãàëò õýðýãæñýí. ÁÕÁÕÕ-èéí õºäºëãººíò 
áàã áîëîí ̄ ÁÕÈÑ-èéí ñóðãàëòûí õýëòýñòýé 
õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí ýíý õºòºëáºðò 
òóõàéí ¿åèéí Àõëàã÷èéí ñóðãóóëèàñ 
òºëºâëºëòèéí ìýðãýæèëòýí, ñóðãàã÷ áàãø 
íàð õàìðàãäñàí áàéíà. 

2019 îíû 10 ñàðä ÍÀÒÎ-ûí ÁÕÁÕÕ-
èéí äàõèí çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð ÿðèà 
õýëýëöýýð õèéñýí. ¯ÁÕÈÑ äýýð çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí óóëçàëò àðãà õýìæýýíä àíõ 
óäàà àõëàã÷ íàðûí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë 
îëãîõ õºòºëáºðèéí ñàéæðóóëàëò, ñóðãàã÷ 
áàãøèéí õºãæèë, ãàäààä õýëíèé ìýäëýãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð çºâëºëäºæ ÖÍÄÑ áîëîí 
ÁÕÌÑ¯Ò6-èéí ñóðãàëòûí îð÷èíòîé 
òàíèëöàæ, ñóðãàã÷ áàãø íàðòàé ñàíàë 
ñîëèëöñîí. 

Äàðààãèéí øàòíû àëáàí ¸ñíû 
òºëºâëºëòèéí õóðàëä 
Çýâñýãò õ¿÷íèé àõëàã÷ 
áîëîí ÁÕÌÑ¯Ò-èéí 
çàõèðàë íàð Ñåðá 
Óëñûí Áåëãðàä õîòîä 
óðèãäàí õàìòûí 
àæèëëàãààíû àëáàí 
¸ñíû ÿðèà õýëýëöýýð 
õèéñýí áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
õóðàëä ÁÕÌÑ¯Ò-
èéí ñóðãàã÷ áàãøèéã 
áýëòãýõ, õºòºëáºðèéí 
ñàéæðóóëàëò õèéõ 
ãýñýí õî¸ð ¿íäñýí 
àñóóäëûã õýëýëöýæ 

6 Áàòëàí õàìãààëàõûí ìýðãýæëèéí ñóðãàëò-¿éëäâýðëýëèéí òºâ. Òºðèéí öýðãèéí øèíý÷ëýëèéí áîäëîãûí 
õ¿ðýýíä 1993.05.31-íèé ºäºð Àõëàã÷ áýëòãýõ òºâ íýðòýéãýýð áàéãóóëàãäñàí. Áàòëàí õàìãààëàõûí 
ñàéäûí 2020 îíû òóøààëààð ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîõ ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýãòýé, ìýðãýæëèéí ñóðãàëò-
¿éëäâýðëýëèéí òºâèéí õýâ øèíæòýé áîëñîí.
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õàìòðàí àæèëëàõààð òîõèðîëöñîí. Ãýâ÷ 
äýëõèé íèéòýä àþóëò öàð òàõàë ºâ÷èí 
Êîâèä-197 ãàðñàí ó÷èð òºëºâëºëòèéí ¿éë 
àæèëëàãààíóóä öóöëàãäñàí õýäèé ÷ öàõèì 
õýëáýðýýð óóëçàëò, õýëýëö¿¿ëýã õèéñíèé 
¿ð ä¿íä ¯ÁÕÈÑ äýýð õýðýãæèõ ÁÕÁÕÕ-èéí 
õî¸ð äàõü øàòíû òºñºëò õºòºëáºðò àõëàã÷ 
íàðûí öýðãèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûã 
ñàéæðóóëàõ àñóóäëóóä áàãòñàí áàéíà. 

ÁÕÁÕÕ-èéí õî¸ð äàõü øàòíû òºñëèéí 
õ¿ðýýíä 2020 îíû 12, 2021 îíû 3, 4 
ä¿ãýýð ñàðóóäàä ýõíèé îíëàéí ñóðãàëòûã 
ÿâóóëñàí. Ñóðãàëòàä ÁÕÌÑ¯Ò-èéí 3 
ñóðãàã÷ õàìðàãñàí áàéíà. Óã ñóðãàëò 
íü êîìïüþòåð, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèä 
ñóóðèëñàí çàéíû áîëîí òàíõèìèéí 
ãýñýí õî¸ð õýëáýðýýð ÿâàãääàã. Ýíýõ¿¿ 
ñóðãàëòààð îð÷èí ¿åèéí öýðãèéí 
ñóðàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõàä ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí áààç, è-ñóðãàëòûí îð÷èí 
¿åèéí õýðýãëýãäýõ¿¿í, ò¿¿íèéã àøèãëàõ 
áîëîìæèéí òàëààð ñóðàëöñàí áºãººä ýíý 
ñóðãàëò íü ñóðãàã÷ áàãøèéã áýëòãýõ ¿éë 

ÿâöûí ¿íäýñ ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì.
ÁÕÁÕÕ-èéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëäýã 

àõëàã÷ íàðûí öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã ñóðãàëòûí ò¿âøèí, àæèë 
¿¿ðãèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð, öîëíû 
àíãèëëàëààð äºðâºí õýðñýãò õóâààí àâ÷ 
¿çäýã áàéíà. /õ¿ñíýãò-3/. 

ÁÕÌÑ¯Ò äýýð çîõèîí áàéãóóëäàã 
àõëàã÷ íàðûí àëáàí òóøààëûí ñóðãàëòûí 
òºðºë, õóãàöàà, ýçýìøèõ ìýäëýã, óð 
÷àäâàðààð íü òàâàí ò¿âøèíä õóâààí 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà. /õ¿ñíýãò-4/

ÍÀÒÎ-ûí ãèø¿¿í áîëîí ò¿íøëýã÷ 
óëñóóäàä çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà ÁÕÁÕÕ-
èéí öýðãèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë 
îëãîõ õºòºëáºðèéí àãóóëãûã íýãòãýí àâ÷ 
¿çýõýä 4 òºðëèéí ò¿âøèíä ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéíà. Íýã òºðëèéí ñóðãàëòûí 
ò¿âøèíä íèéò 3 ñýäâèéí õ¿ðýýíä 4-11 
õè÷ýýëýýð 7-43 ÷àäàìæèéã ýçýìø¿¿ëæ 
áàéíà. /õ¿ñíýãò-5/

7 Êîðîíàâèðóñûí öàð òàõàë (Êîâèä-19) íü õ¿íä õýëáýðèéí àìüñãàëûí çàìûí öî÷ìîã õàì øèíæ áºãººä 
äýëõèéí äàõèíä äàðõñàí öàð òàõàë þì. Àíõ 2019 îíû 12-ð ñàðä ÁÍÕÀÓ-ûí Óõàíü õîòîä èëð¿¿ëñýí. 
Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãà 2020 îíû 1-ð ñàðûí 30-íä àþóëò òàõàë ãýæ çàðëàñàí, äàðàà íü 2020 
îíû 3-ð ñàðûí 11-íä öàð òàõàë ãýæ çàðëàñàí. 2021 îíû 4-ð ñàðûí 7-íû áàéäëààð 132 ñàÿ ãàðóé òîõèîëäîë 
áàòëàãäàæ, 2.88 ñàÿ ãàðóé õ¿íèé íàñ áàðàëòòàé áàéíà. Ò¿¿õýí äýõ õàìãèéí ¿õëèéí öàð òàõàë þì.

Сургалтын түвшин Ажил үүргийн хамрах хүрээ Ахлагчийн цол

Анхан шат /Primary Тасаг болон салааны түвшинд үүрэг гүйцэтгэх чадвартай OR 4-5

Дунд / Intermediate Салаа болон ротын түвшинд үүрэг гүйцэтгэх чадвартай ОR 6-7

Гүнзгий / Advanced
Рот болон батальон түүнээс дээш түвшинд үүрэг гүйцэтгэх 
чадвартай

OR 8-9

Командлал/ удирдах 
ахлагч /CSEL

Ахлагчийн албаны маш их туршлагтай.
Бригад болон түүнээс дээш түвшинд үүрэг гүйцэтгэдэг.

OR-9 CSEL

Сургалт
Сургалтын агуулга, эзэмших мэдлэг, ур чадвар

Төрөл Хугацаа

Бүлгийн даргын дамжаа 1 сар
-Мотобуудлагын тасаг, түүнтэй адилтгах нэгжид ажиллах мэдлэг, 
дадлага, удирдах арга зүйд бэлтгэнэ.

Тасгийн захирагчийн 
дамжаа

3 сар
-Мотобуудлагын салаа, түүнтэй адилтгах нэгжид ажиллах мэдлэг, 
дадлага, удирдах арга зүйд бэлтгэнэ.

Салааны захирагчийн 
орлогчийн дамжаа

3 сар
-Мотобуудлагын рот, түүнтэй адилтгах нэгжид ажиллах мэдлэг, 
дадлага, удирдах арга зүйд бэлтгэнэ.

3 äóãààð õ¿ñíýãò
ÍÀÒÎûí àõëàã÷ íàðûí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîõ õºòºëáºðèéí 

ñóðãàëòûí ò¿âøèí.

4 ä¿ãýýð õ¿ñíýãò
ÁÕÌÑ¯Ò äýõü àõëàã÷ íàðûí àëáàí òóøààëûí ñóðãàëòûí ò¿âøèí.
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Ä¿ãíýëò. Ìîíãîë Óëñ çàñãèéí ãàçðûí 
õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä "Ýíõ òàéâàí, 
àþóëã¿é áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
óëñ òºð áîëîí öýðãèéí õàðèëöàà, 
õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýíý" õýìýýí 
òîäîðõîéëñîí íü ÁÕÁÕÕ-èéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ýðõ ç¿éí ¿íäýñ áîëñîí áàéíà. ÍÀÒÎ-ûí 
ãèø¿¿í áîëîí ò¿íøëýã÷ óëñóóäûí õàìòûí 
àæèëëàãàà áîëîí "Áàòëàí õàìãààëàõûí 
áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð"-èéí 
öàð õ¿ðýý ºñºí íýìýãäýæ ñóðãàëòûí îð÷èí 
¿åèéí äýâøèëòýä àðãà àøèãëàæ áàéíà. 

¯ÁÕÈÑ íü àíõíû öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
ñóðãóóëèéí õóâüä ãàäààä õàìòûí 
àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõýä àíõààð÷ 2013-
2016 îíä 3 æèëèéí õóãàöààíä ÍÀÒÎ-
ûí ÁÕÁÕÕ-èéã ººðèéí ñóðãàëòûí 

áààçûã ò¿øèãëýí õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. 
Ýíý ñóðãàëò íü áàãø íàðûí õè÷ýýë çààõ 
óð ÷àäâàð, ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõýä à÷ 
õîëáîãäîë ºãñºí. 2019 îíîîñ ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí äýâøèëòýä ñóðãàëò, ò¿¿íä íèéöñýí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýëèéã 
õèéõèéí òóëä ÍÀÒÎ-ûí ÁÕÁÕÕ-èéí áàãòàé 
õàðèëöàí õýëýëöýýð õèéæ îð÷èí ¿åèéí 
õºòºëáºð, øèíýëýã òåõíîëîãè, öàõèì 
ñóðãàëò, áàãø íàðûí ãàäààä õýëíèé 
ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, òóðøëàãàà 
õóâààëöàõ áîëîìæ íýýãäñýí.  

Ìºí ÁÕÁÕÕ-èéí õ¿ðýýíä àíõ óäàà 
àõëàã÷ íàðûí öýðãèéí ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ ÿðèà õýëýëöýýð 
õèéãäýæ, ¿ð ä¿íä íü ñóðãàã÷ íàðûã 
õàìðóóëæ ñóðãàëòûí áèå äààñàí 

Рот /батарей/-ын 
ахлагчийн дамжаа

1 сар
-Суралцагсдад салбарын цэргийн алба, аж ахуй, ахлагч, түрүүч, 
байлдагч нарын сургалт бэлтгэл, хүмүүжлийн ажлыг хариуцан 
зохион байгуулах мэдлэг, дадлага эзэмшүүлнэ.

Нэгтгэл, ангийн ахлагчийн 
дамжаа

9 сар

-Анги, нэгтгэлийн ахлагч, түрүүч, байлдагчийн цэргийн алба, 
сахилга бат, дэг журам, сургалт бэлтгэл, нийгмийн асуудлыг 
хариуцах, анги, салбарын өдөр тутмын бусад ажиллагааг удирдан 
явуулахад шат дараалсан захирагч нарт мэргэжлийн дэмжлэг 
үзүүлэх, удирдах ур чадвар олгоно.

5  äóãààð õ¿ñíýãò
ÁÕÁÕÕèéí àõëàã÷ íàðò öýðãèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñîë 

îëãîõ õºòºëáºðèéí àãóóëãà

Анхан шат /Primary Дунд / Intermediate Гүнзгий / Advanced Командлал/ удирдах 
ахлагч /CSEL

Т1. Мэргэжлийн бэлтгэл Т1. Мэргэжлийн бэлтгэл Т1. Мэргэжлийн бэлтгэл

B 1.1 Ахлагчийн 
мэргэжлийн бэлтгэл

B 1.1 Ахлагчийн 
мэргэжлийн бэлтгэл

B 1.1 Ахлагчийн 
мэргэжлийн бэлтгэл

B 1. Иргэн цэргийн 
харилцаа

B 1.2 Ахлагч болон 
офицерийн харилцаа

B 1.2 Ахлагч болон 
офицерийн харилцаа

B 1.2 Ахлагч болон 
офицерийн харилцаа

B 2. Операц болон 
стратегийн түвшний  
гол ажиллагаа

B 1.3 Цэргийн түүх ба 
уламжлал 

B 1.3 Цэргийн түүх ба 
уламжлал 

B 1.3 Цэргийн түүх ба 
уламжлал 

B3. Ахлагчийн 
албыг удирдах

B 1.4 Орчин үеийн 
цэргийн ажиллагаа

B 1.4 Орчин үеийн цэргийн 
ажиллагаа

B 1.4 Орчин үеийн цэргийн 
ажиллагаа

B 4 Гэрээ хэлэлцээр

Т2 Удирдлага ба ёс зүй Т2 Удирдлага ба ёс зүй Т2 Удирдлага ба ёс зүй

B 2.1 Цэргийн удирдлага B 2.1 Цэргийн удирдлага B 2.1 Цэргийн удирдлага

B 2.2 Ёс зүй B 2.2 Ёс зүй B 2.2 Ёс зүй

B 2.3 Удирдлага ба 
хяналт

B 2.3 Удирдлага ба хяналт B 2.3 Удирдлага ба хяналт

T3 Ахлагчийн ур чадвар T3 Ахлагчийн ур чадвар T3 Ахлагчийн ур чадвар

М 3.1.1 Танилцуулга М 3.1.1 Танилцуулга М 3.1.1 Удирдлагын 
танилцуулга

М 3.1.1 Холбоо харилцаа М 3.1.1 Холбоо харилцаа М 3.1.1 Холбоо харилцаа

М 3.1.1 Өөрийгөө 
хөгжүүлэх

М 3.1.1 Өөрийгөө хөгжүүлэх М 3.1.1 Өөрийгөө 
хөгжүүлэх

М 3.1.1 Салбарын 
менежмент 

М 3.1.1 Салбарын 
менежмент 

М 3.1.1 Салбарын 
менежмент 
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íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà. 
ÁÕÁÕÕ-èéí õ¿ðýýíä ÍÀÒÎ-ûí 

ãèø¿¿í áîëîí ò¿íøëýã÷ óëñóóäàä çîõèîí 
áàéãóóëäàã àõëàã÷èéí àëáàí òóøààëûí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðò ìýðãýæëèéí áóþó 
áàéëäààíû áýëòãýë õè÷ýýë áàãà õàðèí 
áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ òàë äýýð èë¿¿ 
àíõààðñàí áàéíà. Èéìä èæèë òºñòýé 
ñóðãóóëèéí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿éë 
àæèëëàãàà, ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ñýäýâ, 
õè÷ýýë, ÷àäàìæ íýã á¿ðèéã õàðüöóóëàí 
ñóäàëæ, ÁÕÌÑ¯Ò-èéí äýýð õýðýãæ¿¿ëæ 

áàéãàà öýðãèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºðèéí ñàéæðóóëàëò õèéæ îð÷èí 
¿åèéí öýðãèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí 
ñóðãàëòûã ÁÕÁÕÕ-èéí áàãòàé õàìòàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãöýý øààðäëàãà áàéíà. 

Ìºí ñóðãàã÷ áàãøèéí öàõèì õè÷ýýë 
áýëòãýõ, îíîë áîëîí äàäëàãûí õè÷ýýë 
çààõ àðãà ç¿é, ãàäààä õýëíèé ìýäëýãèéã 
íýìýãä¿¿ëæ ÍÀÒÎ-ûí ãèø¿¿í áîëîí 
ò¿íøëýã÷ óëñûí ñóðãàã÷ íàðòàé õàìòðàí 
òóðøëàãà ñîëèëöîõ íü ç¿éòýé þì. 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ñóðãàëò, àõëàã÷, àõëàã÷èéí ñóðãóóëü

Key words: Training, sergeant, sergeant school 

ÁÕÌÑ¯Ò-èéí ñóðãàëòûã õºãæèíã¿é 
óëñ îðíû çýâñýãò õ¿÷íèé àõëàã÷ áýëòãýæ 
áóé ñóðãàëòûí òîãòîëöîîòîé õàðüöóóëàõ, 
äàâóó òàëûã ººðèéí ñóðãóóëèéí ñóðãàëòàä 
íýâð¿¿ëýõ. 

Çýâñýãò õ¿÷íèé íèéò áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé 
äèéëýíõ áîëñîí àõëàã÷ íàðûã ñóðãàæ 
áýëòãýõ òýäíèéã áóñàä óëñ îðíû öýðãèéí 
àëáàí õààã÷èäòàé ìºð çýðýãöýí îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ìýäëýã 
÷àäâàðûã áóñàä óëñ îðíóóäûí àõëàã÷ íàðûã 
áýëòãýæ áóé òîãòîëöîî, õºãæëèéí ÷èã 
õàíäëàãàä íèéö¿¿ëæ ñóðãàëò áýëòãýëèéã 
çîõèîí áàéãóóëàõ.

Ìàíàé îðíû öýðãèéí àëáàí õààã÷èä 
ÕÁÍÃÓ-ûí çýâñýãò õ¿÷íèé öýðãèéí 
àëáàí õààã÷èäòàé õàìòðàí Àôãàíñòàí 
óëñàä ýíõèéã äýìæèõ àæèëëàãààíä ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ, ìºí õàìòàðñàí ñóðãàëò, 
äàäëàãàä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà íü 
öààøèä òóñ óëñûí çýâñýãò õ¿÷íèé ñóðãàëò 
áýëòãýë, àõëàã÷ áýëòãýæ áóé ñóðãàëòûí 
òîãòîëöîîã ñóäëàõ õýðýãöýý áàéíà.

ÕÁÍÃÓûí Çýâñýãò õ¿÷èí 
(Bundeswehr) áà àõëàã÷èéí àëáà

Áóíäåñâåð /Bundeswehr/ ãýäýã íü 
ÕÁÍÃÓ-ûí Çýâñýãò õ¿÷èí, 1955 îíû 11 
ä¿ãýýð ñàðûí 12-íä áàéãóóëàãäñàí áà 
Bundeswehr íü 4 õýñãýýñ á¿ðäýíý. ¯¿íä: 

1. Õóóðàé çàìûí ÿâãàí öýðýã
2. Íèñýõ õ¿÷èí
3. Òýíãèñèéí ÿâãàí öýðýã
4. Öýðãèéí ýìíýëãèéí ñàëáàðóóä 

õàìðàãäàíà.
Ãåðìàíû àðìèéí íèéò öýðãèéí àëáà 

õààã÷äûí 60 ãàðóé õóâèéã àõëàã÷ íàð 
ýçëýäýã áàéíà. Èéìä àõëàã÷ íàðûíõàà 
ñóðãàëò áýëòãýë, íèéãìèéí àñóóäàëä 
èõýýõýí àíõààðàë õàíäóóëäàã.

Áóíäåñâåðèéí àõëàã÷èéí öîë íü 7 
çýðýãëýëòýé áàéäàã áºãººä ìýðãýæëýýðýý 
áîëîí òóõàéí àëáàí òóøààëä àæèëëàñàí 

ÕÁÍÃÓ-ÛÍ ÕÓÓÐÀÉ ÇÀÌÛÍ SÂÃÀÍ ÖÝÐÃÈÉÍ ÀÕËÀÃ×ÈÉÍ 
ÑÓÐÃÓÓËÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ 

æèëýýñýý øàëòãààëàí ñóðãàëò, äàìæàà íóó-
äàä ¿å øàòòàéãààð àìæèëòòàé ñóðàëöàæ 
òºãññºí àõëàã÷ íü äàðààãèéí àëáàí òóøààë, 
öîëíû çýðýãëýëä äýâøèí àæèëëàäàã. Ìºí 
aæèëëàãààíû òóðøëàãà, ãàäààä õýëíèé 
ìýäëýã, ìýðãýæëèéí áîëîí ñïîðòûí çýðýã 
äýâ¿¿ä íü àëáàí òóøààë äýâøèõýä èõýýõýí 
íºëººëäºã.

Ãåðìàí óëñûí Çýâñýãò õ¿÷èí íü 
Àõëàã÷èéí 3 ñóðãóóëüòàé áºãººä ÷èãëýëýýð 
íü àâ÷ ¿çâýë: 

• Íèñýõ õ¿÷íèé àõëàã÷èéí ñóðãóóëü
• Òýíãèñèéí ÿâãàí öýðãèéí àõëàã÷èéí 

ñóðãóóëü
• Õóóðàé çàìûí ÿâãàí öýðãèéí 

àõëàã÷èéí ñóðãóóëü
¯¿íýýñ áèä Õóóðàé çàìûí ÿâãàí 

öýðãèéí àõëàã÷èéí ñóðãóóëèéã ñîíãîí àâ÷ 
¿çüå.

Õóóðàé çàìûí ÿâãàí öýðãèéí 
àõëàã÷èéí ñóðãóóëü

1990 îíû ¿åä Áóíäåñâåð íü õóóðàé 
çàìûí ÿâãàí öýðãèéí 3 òîì êîðïóñòàé 
áàéñàí áà êîðïóñ òóñ á¿ð àõëàã÷èéí 
ñóðãóóëüòàé áàéñàí. 2003 îíû 10 
äóãààð ñàðûí 1-íýýñ àõëàã÷èéí ñóðãàëò 
áýëòãýëèéí òîãòîëöîîíä øèíý÷ëýë 
õèéñíýýð àõëàã÷èéí ñóðãóóëèóäûã íýãòãýæ 
íýãäñýí íýã ñóðãóóëüòàé áîëñîí. 

Òóñ ñóðãóóëèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã íü 
ìýðýãæèëäýý ìýðãýøñýí, ¸ñ ñóðòàõóóíû 
ºíäºð ñî¸ëòîé, ÷àäâàðëàã ìýðýãæèëèéí 
àõëàã÷ íàðûã áýëòãýí ñóðãàí òºãñãºæ, àíãè 
ñàëáàðóóäûã áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàõ 
¿¿ðýãòýé.

Ñóðãàëò íü Øòàá áîëîí À, Â, Ñ ãýñýí 
4 ¿íäñýí ñóðãàëòûí ¿å øàòààñ á¿ðäýõ 
áºãººä ñóðãàëò áýëòãýëèéã ¿å øàòòàéãààð 
õýñã¿¿äýýð äàìæóóëàõ õýëáýðýýð çîõèîí 
áàéãóóëæ ÿâóóëäàã. Delitzsch õîòîä òóñ 
ñóðãóóëèéí øòàá, À áîëîí C ñóðãàëòûí 
õýñã¿¿ä, Minter õîòîä ñóðãàëòûí Â õýñýã òóñ 

Ý.ÝÍÕÒÀÉÂÀÍ /ÁÕÌÑ¯Ò-èéí Ìýðãýæèë îëãîõ ñóðãàëòûí 
òýíõèìèéí ñóðãàã÷, ñóðãàã÷ àõëàã÷/ 
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òóñ áàéðëàäàã. 
À õýñãèéí ñóðãàëò: À õýñýãò ñîíñîã÷ 

íàð ãàäààä õýëíèé ñóðãàëòàä 
õàìðàãääàõ áºãººä òóñ ñóðãàëòààð 
ãàäààä õýëíèé ìýäëýãèéã 
òîäîðõîé ò¿âøèíä ýçýìøñàí 
áàéõ øààðäëàãòàé. Ãàäààä õýëíèé 
ñóðãàëòûí ãîë çîðèëãî íü òóõàéí 
öýðãèéí àëáà õààã÷ äýëõèéí àëü 
÷ îðîíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõýä äºõºì 
áîëãîäîã. 

Â õýñãèéí ñóðãàëò: Ñóðãàëòûí 
òºëºëºãººíèé äàãóó ñîíñîã÷ íàð 
íü áóñàä àõëàã÷èéí ñóðãóóëèéí 
àäèë öýðãèéí ìýðãýæëèéí àíõàí 
øàòíû áýëòãýëä (Grundausbildung) 
õàìðàãäàõ áºãººä òóñ ñóðãàëò íü 
ñóðãàëòûí Â õýñýã äýýð çîõèîí 
áàéãóóëàãäàæ ÿâàãääàã.

Ñ õýñãèéí ñóðãàëò: Òºðºë 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòóóä íü Ñ õýñýãò 
çîõèîí áàéãóóëàãäàõ áºãººä òóõàéí 
õýñýãò ñóðàëöàã÷ ººðèéí ¿íäñýí 
ìýðãýæëýýð ñóðàëöäàã.

Bundeswehrèéí Õóóðàé çàìûí 
ÿâãàí öýðãèéí àõëàã÷èéí ñóðãóóëüä 
ýëñýã÷äýä òàâèãäàõ øààðäëàãà.
Õóóðàé çàìûí ÿâãàí öýðãèéí àõëàã÷èéí 
ñóðãóóëüä ýëñýí ñóðàëöàõûí òóëä äàðààõ 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàñàí áàéõ 
øààðäëàãàòàé. ¯¿íä:
 Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü 

ýñâýë ò¿¿íòýé àäèëòãàõ ñóðãóóëü 
òºãññºí áàéíà. 

 18 íàñ õ¿ðñýí /Àõëàã÷èéí ñóðãóóëüä 
ýëñýí îðîõ íàñíû äýýä õÿçãààð íü 
25 íàñ áàéíà/

 Ýð¿¿ë ìýíäèéí øààðäëàãà õàíãàñàí 
èðãýí àõëàã÷èéí ñóðãóóëüä øàëãàëò 
ºãºõ ýðõòýé.

Ñóðàëöàõ õ¿ñýëòýé èðãýí íü äàðààõ 4 
òºðëººð ýëñýëòèéí øàëãàëò ºãäºã.
 ßðèëöëàãà (àìààð)
 Áè÷ãýýð (òåñò, IQ)
 Áèåèéí òàìèð
 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýã
¯ÁÕÈÑèéí ÁÕÌÑ¯Òä ýëñýí 

ñóðàëöàã÷äàä òàâèãäàõ øààðäëàãà
- Ýëñýõýýð á¿ðòã¿¿ëýã÷ íü ººðèéí 

õ¿ñýë ñîíèðõîë, èòãýë ¿íýìøëýýðýý 
ñîíãîëòîî õèéñýí, áèå áÿëäðûí 

áîëîí ãàäààä õýëíèé øààðäëàãûã 
õàíãàñàí, ¸ñ ñóðòàõóóíû çºâ 
õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëòýé, ñóóðü 
ºâ÷èíã¿é, íèéãìèéí õýâ æóðàì, 
õóóëü, ä¿ðìèéã õ¿íäýòãýí ñàõèæ 
áèåë¿¿ëýõ òàëààð ººðèéí òºëºâøèë 
õàíäëàãûã èòãýë ¿íýìøèë áîëãîí 
ýðõýìëýäýã, á¿ðýí äóíä, ò¿¿íýýñ 
äýýø áîëîâñðîëòîé Ìîíãîë Óëñûí 
èðãýí áàéíà.

- Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí õºòºë-
áºðò ýëñýã÷ íü ýëñýëòèéí øàëãàëòûí 
õè÷ýýë òóñ á¿ðýýð äàðààõ áîñãî 
îíîîã õàíãàñàí áàéíà.

Ìàòåìàòèê480 îíîî, Ôèçèê480 
îíîîíîîñ äýýø

- Ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýý, ñïîðò, 
çîõèîí á¿òýýõ èíæåíåð÷ëýëèéí 
÷èãëýëýýð îëîí óëñûí õýìæýýíèé 
îëèìïèàä, óðàëäààí òýìöýýíä 
îíöãîé àìæèëò ãàðãàñàí ýëñýõèéã 
õ¿ñýã÷äýä òóñ ñóðãóóëüä ýëñýí 
ñóðàëöàõ áîñãî îíîîã õàíãàñàí 
òîõèîëäîëä "Óð ÷àäâàðûí 
øàëãàëò"-ààñ ÷ºëººëíº.

- Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîõ 
õºòºë áºðò 22 õ¿ðòýëõ íàñíû èðãý-
äèéã /ýðýãòýé/ ýëñ¿¿ëýí öýðãèéí 
òóñãàé ìýðãýæèë ýëñ¿¿ëíý. /
öýðãèéí àëáàíû òóõàé Ìîíãîë 
Óëñûí õóóëèéí 9.5 çààëòûí äàãóó 
ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò ñóðàëöàã÷äûí 
àõóé õàíãàëò, ä¿ðýìò õóâöñûã òºð 
õàðèóöíà/

- Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîõ 
õºòºë áºðò ýëñýã÷èä 165 ñì-ýýñ 
äýýø ºíäºðòýé, 60 êã-ààñ áàãàã¿é 
æèíòýé, áèåä ñîðâè, øèâýýñã¿é 
ÿìàð íýã ãàæ çóðøèëã¿é áàéõ 
øààðäëàãà õàíãàñàí áàéâàë çîõèíî.

- Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîõ 
õºòºëáºðò ýëñýëòèéí øààðäëàãà 
õàíãàñàí öýðãèéí õóãàöààò áîëîí 
ãýðýýò àëáà õààã÷äûã ÇÕÆØ-ûí 
äàðãûí öýðãèéí àëáàíààñ õàëñàí 
òóõàé òóøààë, àíãè áàéãóóëëàãûí 
àëáàí áè÷èã, ãýìò õýðýãò õîëáîãäîæ 
áàéãààã¿éã íîòëîõ öàãäààãèéí 
òîäîðõîéëîëò çýðãèéã ¿íäýñëýí 
ýëñ¿¿ëýí ñóðàëöóóëæ áîëíî.

- Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîõ 
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õºòºëáºðò ýìýãòýé èðãýäèéã 
ýëñ¿¿ëýí ñóðàëöóóëàõã¿é.

- Ãàäààä óëñàä á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë 
ýçýìøñýí Ìîíãîë Óëñûí 
èðãýíèéã áîëîâñðîëûí àñóóäàë 
ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãûí ýëñýëòèéí åðºíõèé 
øàëãàëòòàé ä¿éöýõ øàëãàëò ºãñºí 
òóõàé òîäîðõîéëîëòûã ¿íäýñëýí 
ýëñ¿¿ëíý.

- Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
2017 îíû 144 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð 
áàòëàãäñàí "Èðãýíèéã öýðãèéí 
æèíõýíý àëáàíä ýð¿¿ë ìýíäýýð 
òýíö¿¿ëýõ áîëîí öýðãèéí àëáà 
õààã÷èéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäëûã 
òîäîðõîéëîõ æóðàì"-ûí äàãóó áèåä 
ñîðâè, øèâýýñã¿é íºõöºëä öýðãèéí 
ñóðãóóëüä ñîíñîã÷îîð ýëñ¿¿ëýí 
ñóðàëöóóëàõ áîëîìæòîé.

- Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîõ 
õºòºëáºðò ýëñýã÷äèéí ºãºõ áèå 
áÿëäðûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí 
íîðìàòèâûí äàãóó øàëãàëò ºãíº.

Áèå áÿëäðûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí 
äàñãàëûí òºðºë, òýíö¿¿ëýõ ¿ç¿¿ëýëò

1. Õ¿÷íèé äàñãàë: Ä¿¿æèíä ñóíèàõ-12-
îîñ äýýø óäàà

2. Ãýäýñíèé òàòàëò- 56-ãààñ äýýø óäàà
3. Òýñâýð: 3000 ìåòðò ã¿éõ- 12.30 

ìèíóòààñ äîòîãø ã¿éõ
4. Õóðä: 100 ìåòðò ã¿éõ-15.00 

ñåêóíäýýñ äîòîãø ã¿éõ
Òàéëáàð: äýýðõ 4 ¿ç¿¿ëýëòèéí 3 

áà ò¿¿íýýñ äýýø äàñãàëûã áèåë¿¿ëñýí 
òîõèîëäîëä òýíöýíý. 100ì, 3000ìèéí 
ã¿éëòèéí àëü íýã äàñãàëä çààâàë 
òýíöñýí áàéíà.

Ýëñýã÷äýä òàâèãäàõ øààðäëàãàä 

áèåèéí æèíãèéí çîõèñòîé õàðüöàà, 
áèåèéí øàðõ ñîðâè, ãàæ çóðøèëã¿é áàéõ 
øààðäëàãà òàâüæ ýëñ¿¿ëæ áàéãàà íü äàâóó 
òàëòàé.

Ýëñýã÷äýýñ àâàõ øàëãàëòûã ýëñýëòèéí 
åðºíõèé øàëãàëò /ÝÅØ/-ûí îíîî 
õàíãàñàíààñ ãàäíà ýëñýã÷äýýñ ÿðèëöëàãà 
áîëîí IQ-ààð øàëãàëò àâ÷ ýëñ¿¿ëýõ íü ¿ð 
ä¿íòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Bundeswehrèéí Õóóðàé çàìûí 
ÿâãàí öýðãèéí àõëàã÷èéí 
ñóðãóóëèéí àíõàí øàòíû 

ñóðãàëòûí õè÷ýýëèéí àãóóëãà
Äýýðõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýä òýíöñýí 

ýëñýã÷ 12 ñàðûí õóãàöààòàé ìýðãýæèë 
îëãîõ ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ áºãººä 
òóñ ñóðãàëòààð öýðãèéí àíõàí øàòíû 
áýëòãýë, òºðºë ìýðãýæëèéí ñóðãàëòóóäàä 
õàìðàãäàíà.

Àíõàí øàòíû ñóðãàëòààð:
 Æàãñààëûí áýëòãýë
 Õ¿í íýã á¿ðèéí çýâñýã
 Ãàëûí áýëòãýë
 Òàêòèê
 Óñàí ñýëýëòèéí õè÷ýýë
 Õîëáîîíû õè÷ýýë
 Áèåèéí òàìèð
 Ýìíýëãèéí àíõàí øàòíû òóñëàìæ
 ¯é îëíîîð õºíººõ çýâñãýýñ 

õàìãààëàõ *Õèìè*
 Öýðãèéí ä¿ðýì
 Óäèðäàõóéí óõààí
 Óëñ òºð ñóäëàë ãýõ ìýò 

õè÷ýýë¿¿äèéã ¿çýæ ñóäëàíà.
Òºðºë ìýðãýæèëèéí ñóðãàëòóóä:
• Åðºíõèé öýðýã
• Àðòèëëåð
• Òàíê

Монгол ХБНГУ

Элсэгчдэд 
тавигдах 

шаардлага

• Бүрэн дунд ба түүнээс дээш боловсролтой 
• 22 нас хүртлэх /эрэгтэй/
• 165 см-ээс дээш өндөртэй, 60 кг-аас багагүй жинтэй
• Биед сорви, шивээсгүй, ямар нэг гаж зуршилгүй
• Эрүүл мэндийн шаардлага хангасан

• Ерөнхий боловсролын сургууль 
төгссөн

• 18 нас хүрсэн /25 нас хүртлэх/
•  Эрүүл мэндийн шаардлага 

хангасан

Элсэгчдээс 
авах 

шалгалт

• ЭЕШ өгсөн. Математик-480 оноо, Физик-480 
онооноос дээш

• Ур чадвар (Бие бялдрын шалгалт)

• Ярилцлага (амаар)
• Бичгээр (тест, IQ)
• Биеийн тамир

1 ä¿ãýýð õ¿ñíýãò 
Õàðüöóóëàëò: /Ýëñýã÷äýä òàâèãäàõ øààðäëàãà/ 
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• Õîëáîî
• Èíæåíåð ãýõ ìýò ìýðãýæë¿¿äýýð 

ñóðãàõ áºãººä òóõàéí ñóðàëöàæ áàéãàà 
ìýðãýæëýýñ øàëòãààëàí ìýðãýæëèéí áîëîí 
ìýðãýø¿¿ëýõ õè÷ýýë¿¿ä íü ººð ººð áàéíà.

¯ÁÕÈÑ-èéí ÁÕÌÑ¯Ò-ä ýëñýí ñóðàë-
öàã ÷èä íü åðºíõèé ñóóðü ñóðãàëòààð 
äàðààõ õè÷ýýë¿¿äèéã ñóäàëæ áàéíà.

- Öýðãèéí ä¿ðýì
- Æàãñààëûí áýëòãýë
- Áèåèéí òàìèð
- Ãàëûí áýëòãýë
- Åðºíõèé òàêòèê
- Ñýòãýë ç¿éí áýëòãýë
- Ãàäààä õýë
- Òóñãàé áýëòãýë
- Öýðãèéí áàéð ç¿é
- Àìüä ãàðàõ àðãà õè÷ýýë¿¿äèéã 12 

áàãö öàãèéí áàãòààìæòàé ñóäàëæ áàéíà.
Åðºíõèé ñóóðü ñóðãàëòûí õè÷ýýëèéí 

àãóóëãûã õàðüöóóëàí àâ÷ ¿çâýë: 
Òóõàéí ñóðãàëòààð èíæåíåðèéí 

áýëòãýë, öýðãèéí áàéð ç¿é, àìüä ãàðàõ 

àðãà õè÷ýýëèéã ñóäëàæ áàéãàà íü ÁÕÌÑ¯Ò-
èéí ñóðãàëòûí äàâóó òàë áàéíà. 

ÕÁÍÃÓ-ûí ñóðãàëò íü Øòàá áîëîí À, Â, 
Ñ ãýñýí 4 ¿íäñýí ñóðãàëòûí õýñãýýñ á¿ðäýõ 
áºãººä ñóðãàëòûí À õýñýãò ñóðàëöàã÷ íàð 
ãàäààä õýëèéã çààæ áàéíà. Ýíý íü öààøèä 
ÖÀÕ-ä îëîí óëñûí ñóðãàëò äàäëàãà, ýíõèéã 
ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä îðîëöîõîä äºõºì 
áàéíà.

ÕÁÍÃÓ-ûí ñóðãàëòàä óäèðäàõóéí 
óõààí õè÷ýýëèéã ñóäëàæ áàéíà. Òóõàéí 
õè÷ýýëèéã ñóäàëñíààð õàðèëöààíû ñî¸ë, 
óäèðäëàãûí àðãà áàðèë, óð ÷àäâàð, 
õàðèëöààíû óðëàã, àñóóäëûã çºâ òàëààñ íü 
øèéäâýðëýõ, ñàõèëãà äýã æóðìûã ñàõèóëàõ 
òàëààð ñóäëàæ ìýäëýã ÷àäâàð ýçýìøèíý.

ÑÓÄÀËÃÀÀ: Ñóäàëãààíä 2019, 
2020 îíä ÁÕÌÑ¯Ò-èéã Àðòèëëåðèéí 
òàãíóóë÷èí-ãàë çàñâàðëàã÷, Àðòèëëåðèéí 
áóóíû íàâîä÷èê ìýðãýæëýýð ñóðàëöàí 
òºãññºí 38 ñîíñîã÷äûí òºãñºëòèéí äàðààõ 
àëáàí òóøààëûí òîìèëãîîíä ñóäàëãàà 
õèéõýä äàðààõ ¿ð ä¿í íü ãàð÷ áàéíà. 

Монгол ХБНГУ

Ерөнхий 
суурь 

сургалт

1. Цэргийн дүрэм
2. Жагсаалын бэлтгэл
3. Биеийн тамир
4. Галын бэлтгэл
5. Ерөнхий тактик
6. Сэтгэл зүйн бэлтгэл
7. Гадаад хэл
8. Тусгай бэлтгэл

8.1  Зэвсэгт хүчний түүх
8.2  Хууль эрх зүй
8.3  ҮОХЗХБ
8.4  Инженерийн бэлтгэл
8.5  Холбооны бэлтгэл
8.6  Анхан шатны тусламж

9. Цэргийн байр зүй
10. Амьд гарах арга

1. Цэргийн дүрэм
2. Жагсаалын бэлтгэл
3. Биеийн тамир
4. Галын бэлтгэл
5. Тактик
6. Сэтгэл зүй
7. Хүн нэг бүрийн зэвсэг
8. Усан сэлэлтийн хичээл
9. Холбооны хичээл
10. Эмнэлгийн анхан шатны тусламж
11. Үй олноор хөнөөх зэвсгээс хамгаалах
12. Удирдахуйн ухаан
13. Улс төр судлал

2 äóãààð õ¿ñíýãò
Õàðüöóóëàëò: /Åðºíõèé ñóóðü ñóðãàëò/

 1 ä¿ãýýð ãðàôèê                                                 2 äóãààð ãðàôèê
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ÁÕÌÑ¯Ò-èéã ñóðàëöàí òºãññºí 
òºãñºã÷äèéí 11 õóâü íü äºíãºæ ñóðãóóëèà 
òºãñººä á¿ëãèéí äàðãà, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ 
àëáàí òóøààëä òîìèëîãäîí àæèëëàæ 
áàéíà.

Òºãñºã÷äèéí 66 õóâü íü õóãàöààò 
àëáàíû öýðýãòýé àíãèä òîìèëîãäîí 
àæèëëàæ áàéãàà áºãººä àëáàí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ áîëîí áóñàä øàëòãààíààð 
õóãàöààò àëáàíû öýðãèéí àëáà õààã÷èäòàé 
õàìòðàí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ, õàðèóöàí 
àæèëëàõ ãýõ ìýòýýð õàðüöàæ áàéíà. 

Àëáàí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëîí õàðèóöàí 
àæèëëàõ ÿâöàä óäèðäàõ àðãà áàðèë 
ýçýìøýýã¿éí óëìààñ ä¿ðìèéí áóñààð 
õàðüöàõ, ñàõèëãà äýã æóðìûã çºð÷èõ ãýõ 
ìýò àëäàà äóòàãäàë ãàðñààð áàéíà. Èéìä 
óäèðäàõóéí óõààí õè÷ýýëèéã åðºíõèé ñóóðü 
ñóðãàëòûí õè÷ýýëèéí àãóóëãàä îðóóëæ 
ºãñíººð àõëàã÷ íàð ÖÀÕ-òàé çºâ áîëîâñîí 
ä¿ðìèéí äàãóó õàðüöàæ, çºâ øààðäëàãà 
òàâèõ, õàðèëöààíû ñî¸ëòîé, óäèðäàõ àðãà 
áàðèë, óð ÷àäâàðûã ýçýìøèíý.

Ñýòãýë ç¿é÷èä óäèðäàã÷ õ¿í çºâ 
øèéäâýð ãàðãàõûí òóëä òîãòâîðòîé 
çàí ÷àíàðòàé áàéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã áà 
Bundeswehr-èéí ìýðãýæëèéí àõëàã÷èéí 
àëáàíä òîìèëîãäîõ íàñíû õÿçãààðûã 
òîãòîîæ ºãñºí áàéäàã. Òèéìýýñ 21 õ¿ðòëýõ 
íàñ çàí ÷àíàð á¿ðýëäýýã¿é áàéäàã õýìýýí 
¿çäýã áàéíà. 

Àõëàã÷èéí ñóðãóóëèéí ñóðãàëòàä 
õàìðàãäàæ øàëãàëò ºãººä òýíöñýí àõëàã÷ 
íàð ìýðãýæëèéí àõëàã÷ áîëíî. Õàðèí 
òýíöýýã¿é òîõèîëäîëä ìýðãýæëèéí àõëàã÷ 
áîëîõã¿éãýýð ãýðýýãýý ñóíãàí àæèëëàæ 

áîëäîã. 
Ä¿ãíýëò. ÕÁÍÃÓ íü àõëàã÷ íàðûí 

ñóðãàëò áýëòãýëä èõýýõýí àíõààðàë 
õàíäóóëæ ñóðãàëòûí ìàòåðèàëëàã áààçûã 
ñàéæðóóëàõûí õýðýýð ñóðàëöàã÷äûí 
ñóðàõ òààòàé íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 
Èíãýñíýýð ñóðãàëòûí ÷àíàðò àõèö ãàðíà 
õýìýýí ¿çýæ áàéíà.

Õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã óëàì 
÷àíãàðóóëàí Ãåðìàí óëñûí ñóðãàëòûí 
ñèñòåìòýé èæèë ò¿âøèíä õ¿ðýõ. Ýíý íü 
ñóðãàëòûí ÿâöàä õàíãàëòã¿é ä¿í àâñàí 
áîëîí òºãñºëòèéí øàëãàëòàä òýíöýýã¿é 
ñóðàëöàã÷èéã òºãñãºõã¿é áàéõ æóðìûã ÷àíä 
ìºðäºõ. ¯¿ãýýðýý ñóðàëöàã÷äûí ñóðãàë-
òàíäàà õàíäàõ õàíäëàãà ººð÷ëºãäºíº.

Ýëñýã÷äýýñ àâ÷ áàéãàà øàëãàëòûã 
ÝÅØ-ûí áîñãî îíîîã õàíãàñíààñ ãàäíà 
ÿðèëöëàãà /àìààð/, IQ ãýõ ìýò øàëãàëò 
àâ÷ ýëñýã÷äýä òàâèãäàõ øààðäëàãûã 
ñàéæðóóëàõ.

Óäèðäàõóéí óõààí õè÷ýýëèéã åðºíõèé 
ñóóðü ñóðãàëòûí õè÷ýýëèéí àãóóëãàä 
îðóóëæ ºãºõ. Èíãýñíýýð àõëàã÷ íàð ÖÀÕ-
òàé ä¿ðìèéí äàãóó õàðüöàæ, çºâ øààðäëàãà 
òàâèõ, õàðèëöààíû ñî¸ëò, óäèðäàõ àðãà 
áàðèë, óð ÷àäâàðûã ýçýìøèíý.

ÕÁÍÃÓ-ûí êîìàíäëàë òóñ á¿ð 
àõëàã÷èéí ñóðãóóëüòàé áºãººä áîëîâñîí 
õ¿÷íýý òóñ ñóðãóóëèóäàä ººðñäºº áýëòãýæ 
áàéíà. Èéìä ìàíàé Çýâñýãò õ¿÷íèé 
òºðëèéí öýðãèéí êîìàíäëàëóóäûí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ÷èãëýëýýð áîëîâñîí 
õ¿÷èí áýëòãýõ çîðèëãîîð ÁÕÌÑ¯Ò-èéí 
á¿òöýä ìýðãýæëèéí òýíõèì¿¿äòýé áàéõ 
øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. "Àõëàã÷èéí àëáàíû õºãæèëä-áèäíèé îðîëöîî" ãàäààäàä ñóðãóóëü, äàìæàà òºãññºí àõëàã÷ 
íàðûí àíõäóãààð ÷óóëãà óóëçàëò. 2015 îí. Óëààíáààòàð õîò

2. Zehnschritte zur Bundeswehr (allgemein Information)
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: ãàäààä õýëíèé íîì, ñóðàõ áè÷èã, óëàìæëàë, òóðøëàãà, îíîë, 

àðãà ç¿é, õýëíèé ñóðãàëòûí ÷àíàð, ¿ð ºãººæ.

Key words: foreign language textbook, traditions, experiences, theory, 

methodology, quality and effectiveness of language teaching.    

Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëëýýð Ìîíãîë Уëñàä 
øèíý öàãèéí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî 
àíõ ¿¿ñýí á¿ðýëäñýí 1920-èîä îíîîñ 
ýõëýí ìàíàé ýðäýìòýí, ñóäëàà÷èä õè÷ýýë, 
ñóðãàëòàíäàà ãàäààä õýëíèé íîì, ñóðàõ 
áè÷èã ººðñäºº çîõèîí òóðøèæ ñóðãàëòàíä 
àøèãëàæ ýõýëñýí îðîëäëîãî òóðøëàãà, 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà ç¿éí 
óëàìæëàë áèé ýñýõ; ºíººã õ¿ðòýë ãàäààä 
õýëíèé íîì, ñóðàõ áè÷èã çîõèîõ àæèë 
ìàíàé îðîíä ÿìàðøóó ò¿âøèíä õºãæèæ 
èðñýí àõèö äýâøèë; äýëõèé äàõèíä ãàäààä 
õýëíèé ñóðàõ áè÷èã çîõèîõ /õàðüöàíãóé 
óðò õóãàöààíû áàÿëàã óëàìæëàëòàé àíãëè 
õýëíèé æèøýý ìàòåðèàë äýýðõ/ îíîëûí 
õºãæèë, ò¿¿íèé ¿íäýñ, ñóóðü, ¿íäñýí 
çàð÷ìóóäûí ò¿¿õèéí òàëààð ººðò îëäñîí 
õÿçãààðëàãäìàë çàðèì ýõ ñóðâàëæ, íîì 
á¿òýýëèéã àøèãëàí òîâ÷ ÷ àòóãàé ä¿ð 
çóðàã, òîéìûã õºíäºí ãàðãàõûã çîðèëãîî 
áîëãîâ. Ýöýñò íü ãàäààäûí çàðèì 
ýðäýìòýí, ñóäëàà÷äûí ãàäààä õýëíèé 
íîì, ñóðàõ áè÷èã çîõèîõîä ÷àíàð, ÷àíñàà, 
àãóóëãà, á¿òýö, àðãà ç¿éí òàëààñ áàðèìòëàõ 
¸ñòîé àðãà ç¿éí çºâëºãºº äýâø¿¿ëñýí 
ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí ñóäëàà÷èéí áàéð 
ñóóðèíààñ ººðèéí ¿íýëýëò ä¿ãíýëò, 
ñàíàëàà õóâààëöàâ.  

1921 îíä òóñãààð òîãòíîñîí Ìîíãîë 
Уëñ ýìõëýí áàéãóóëàãäàæ áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãà, òîãòîëöîîíû ¿íäýñ ñóóðü ¿ð 
õºâðºë òàâèãäàõ òýð öàã ìº÷ººñ ýõëýí 
ãàäààä õýëíèé ñóðàõ áè÷èã çîõèîæ, 
ñóðãàëòàíä õýðýãëýõ õýðýãöýý øààðäëàãà 
öàã ¿åýñýý ¿¿äýí ººðèéí ýðõã¿é ¿¿ññýí ãýæ 

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÀÄ ÃÀÄÀÀÄ ÕÝËÍÈÉ ÍÎÌ, ÑÓÐÀÕ ÁÈ×ÈÃ 
ÇÎÕÈÎÆ ÈÐÑÝÍ ÓËÀÌÆËÀË, ÒÓÐØËÀÃÀ, ÀÐÃÀ Ç¯ÉÍ 

ÀÑÓÓÄÀËÄ 
(1920-èîä îíîîñ ºíººã õ¿ðòýëõ òîâ÷ ò¿¿õýí òîéì)

¿çýæ áîëíî. ¯¿íä ãàãöõ¿¿ ãàäààä õýëíèé 
ñóðàõ áè÷ãèéí õýðýãöýý ¿¿ññýí ãýâýë 
ºðººñãºë þì. Îð÷èí öàãèéí øèíæëýõ 
óõààíû îëîëò àìæèëòààñ ñóðàëöàæ, 
õîöðîãäñîí áóóðàé óëñ îðíîî ººä íü 
òàòàõàä øèíý òóòàì ¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàí 
ãýð ñóðãóóëü, ò¿¿íä áàãøëàõ áîëîâñîí 
õ¿÷èí, òýð äóíäàà íîì, ñóðàõ áè÷èã òýð 
á¿ð õàíãàëòòàé áàéñàíã¿é.

Òýðòýý 1942 îíä Äýëõèéí 2-ð äàéíû 
ãàë ä¿ðýëöñýí òóëààíû èä õýö¿¿ áýðõ òýð 
öàã ¿å äóíäóóð ÌÓÈÑ-èéí øàâèéã òàâüñàí 
íü ìàíàé óëñûí óóãàí ãýõ èõ ñóðãóóëèéí 
íýð àëäàðûã õ¿ðòýæ ìºíººõ  öàã ìº÷ººñ 
ýõëýí ìàíàé óëñ ¿íäýñòíèé õºãæèë, 
öýöýãëýëòèéí àíõíû ò¿¿÷ýý ýðäýìòýí, 
áàãø, ñî¸ëûã ò¿ãýýã÷èä áýëòãýãäýí 
ãàðñíààð ¸ñòîé ë "õºäººãèéí óóë òàëààð 
ñî¸ëûí ¿ðèéã" òàðèõ áîëñîí áèëýý.

Íîì, ñóðàõ áè÷èã áîë ãàäààä õýë ¿çýõýä 
îíöãîé áàéð ñóóðü ýçýëäýã, àæëûí ¿íäñýí 
áàãàæ, çýâñýã íü þì. Õàðèí 1960-ààä îí 
õ¿ðòýë ìàíàé óëñûí ýðäýìòýí, áàãø íàðûí 
õè÷ýýë, ñóðãàëòàíäàà õýðýãëýæ èðñýí íîì, 
ñóðàõ áè÷ã¿¿ä íü èõýâ÷ëýí õàðü õýëýýð 
áóþó òóõàéí öàã ¿åèéí øèíæëýõ óõààíû 
õàìãèéí ò¿ãýýìýë, ãîë ÷óõàë õýë áîëîõ 
îðîñ õýëíýýñ òýð ÷èãýýð íü øàõóó àøèãëàí 
õýðýãëýäýã, ìºí õýëýýð äàìæóóëàí 
Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí, ñýõýýòí¿¿ä äýëõèéí 
ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ¿ð øèìýýñ õ¿ðòäýã 
öîðûí ãàíö "öîíõ" õýâýýð ë áàéâ. 

Áîëîâñðîëûí õ¿ðýýëýíãèéí Ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéí ñåêòîðûí çºâëºõ, ÌÓÈÑ-
èéí çºâëºõ ïðîôåññîð Í.Îþóíöýöýã 

Ð.ÎÍÎÍ /ÃÕÑÒ-èéí àíãëè, ãåðìàí õýëíèé àõëàõ áàãø, äîêòîðàíò/ 

 “Don’t judge a book by its cover”1

1 "Íîìûã õàâòñààð íü á¿¿ ¿íýëæ ä¿ãíý" àíãëè õýëíèé ç¿éð öýöýí ¿ã.
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"ªíººäºð" ñîíèíû 2019 îíû 10 ñàðûí 07-
íû ºäðèéí äóãààðò ºãñºí ÿðèëöëàãàíäàà 
"XX çóóíû ýõýí ¿åä Ìîíãîëä îð÷èí 
¿åèéí øèíæëýõ óõààíû ñóðãóóëèóäûã 
áàéãóóëñàí. Ò¿¿íýýñ ºìíº áóþó 1880-ààä 
îíû ¿åä ÷ áàãà ñóðãóóëèóäàä ìàòåìàòèê, 
áàéãàëèéí óõààíû õè÷ýýë çààäàã áàéñàí 
ò¿¿õ áèé. Ìàíàéõ 1920-1950 îíä ÇÕÓ-ûí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñóðàõ áè÷ã¿¿äèéã 
øóóä õºðâ¿¿ëýí àøèãëàæ áàéæýý. Õàðèí 
1969-1970 îíîîñ áèä ººðñäºº ñóðàõ 
áè÷ãýý çîõèîõ áîëñîí ÷ îðîñûí äýã 
ñóðãóóëèàñ àíãèæðààã¿é..."2 ãýñíýýñ ¿çýõýä 
ýíý òàëààðõ åðºíõèé ä¿ð çóðàã õýí á¿õýíä 
òºñººëºãäºí áóóæ áàéíà. 

Ãàäààäûí áýëýí íîì, ñóðàõ áè÷ãèéã 
çààâàë õºðâ¿¿ëýí îð÷óóëàëã¿é ìîíãîë õ¿í 
ìîíãîë õ¿íäýý çîðèóëñàí ãàäààä õýëíèé 
ñóðàõ áè÷èã àíõíû ãýæ õýëæ áîëîõóéö 
çîõèîõ îðîëäëîãî ìºí öàãààñ óëáààòàé 
þì ãýæ ¿çýõ ÷óõàë áàòàëãàà, íîòîëãîî áîë 
èõ ýðäýìòýí ×îé.Ëóâñàíæàâûí "Àíãëè õýë 
ººðºº ñóðàõ áè÷èã" (1967), ìºí çîõèîã÷ 
ÌÓÈÑ-èéí áàãø àñàí Ã.Ëóâñàíòàé õàìòðàí 
"Ãåðìàí õýë ººðºº ñóðàõ áè÷èã" (1975) 
çîõèîí õýâë¿¿ëñýí çýðãèéã äóðäàõ ¸ñòîé. 
¯¿íèé äàðààõàí 1980-ààä îíîîñ ýõëýí 
äóíä, àõëàõ àíãèéí õè÷ýýëèéí õºòºëáºðò 
ìîíãîë, îðîñ çîõèîã÷òîé "Ðàäóãà" 
îðîñ õýëíèé ñóðàõ áè÷ãèéã 5 öóâðàëààð 
õýâë¿¿ëýí õè÷ýýë, ñóðãàëòàíä àëáàí ¸ñîîð 
õýðýãëýõ áîëñîí áèëýý.

Èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí ò¿âøèíä ÿíç 

á¿ðèéí ìýðãýæëèéí àíãè á¿ëãýýñ çàðèì 
òàëààð øàëòãààëààä íýãäñýí íýã îðîñ 
õýëíèé ñóðàõ áè÷ãèéí àñóóäàë óëñûí 
õýìæýýíä 1990-ýýä îíû ýõýí ¿åèéí 
íèéãìèéí áàéãóóëàë ñîëèãäîõ õ¿ðòýë 
øèé äýãäýýã¿é áýðõøýýëòýé õýâýýð ÿâñàí 
áîëîëòîé. Òóõàéëáàë, òóõàéí öàãèéí 
ÌÓÈÑ-èéí îðîñ õýëíèé áàãø Ë.Òóóë ýë 
àñóóäëûí òàëààð íýí ÿëàíãóÿà õýëíèé áóñ 
àíãèéí îþóòíóóäàä òóëãàð÷ áóé àñóóäëûã 
"...Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåä 
ìåäîäèêîé îáó÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçûêó 
â íåÿçûêîâûõ âóçàõ âñòàþò ñëåäóþùèå 
ïðîáëåìû: ...3. Ñîçäàíèå êîìïëåêñà 
ó÷åá  íûõ ïîñîáèé äëÿ ñòóäåíòîâ-íåôèëî-
ëîãîâ"3 õýìýýí òîäîðõîéëîí ººðèéí 
ñàíàë, ñàíàà÷èëãàà òóñ ºã¿¿ëýëýýðýý 
äýâ ø¿¿ëæ áàéâ. Ìºí òýðýýð öààø íü 
òóõàéí ñóðàõ áè÷èã ÿìàðøóó àãóóëãà, 
á¿òýöòýé áàéõ òàëààð áè÷èõäýý "...
Ïî íàøèì ìíåíèþ òàêèå ïîñîáèÿ 
äîëæíû âêëþ÷èòü:-òåêòñòû äëÿ îáó÷åíèÿ 
÷òåíèþ è êîìïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ âñåõ 
âèäîâ ðå÷åâîé äåÿòåëüíîñòè. – êîì-
ìóíèêàòèâíûé ìèíèìóì, – âèäû çàäàíèÿ 
äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, - ðàçäåë 
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïèñüìà,- òåðìè íî-
ëîãè÷åñêèé ìèíèìóì4" ãýñýí íü ýë á¿õýí 
õýäèéãýýð ºíãºðñºí ò¿¿õ, çºâõºí îðîñ 
õýëýíä õàìààòàé ìýò áîëîâ÷ ºíºº öàãèéí 
àíãëè áîëîí áóñàä õýëíèé íîì, ñóðàõ 
áè÷èã çîõèîí õýâë¿¿ëýõýä ÷ õýðýã òýé, 
ñàíàà àâìààð, ¿íýòýé ñàíàà îíîî äýâø¿¿ë-

2 https://unuudur.mn/ñóðàõ-áè÷èã-çîõèîõ-õàëòóóð/
3 Òóóë.Ë. 1990. "Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ìåòîäèêè îáó÷åíèÿ ðóññêîìó ÿçûêó ñòóäåíòîâ I êóðñà íåÿçûêîâûõ 

âóçîâ ÌÍÐ". Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áè÷èã 4.(102), ÌÓÈÑ., ÓÁ. 254-ð òàë
4 Ìºí íîìûí 260 äàõü òàë

Çóðàã 1. Ñóðàõ áè÷ã¿¿ä

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé íîìûí ñàí

ñýí, à÷ õîëáîãäîëòîé 
õýâýýð áàéíà.

1990-ýýä îíîîñ õîéø 
÷ºëººò çàõ, çýýëèéí 
íèéãýì ¿¿ñýæ õºãæñºíòýé 
çýðýãöýí ãàíöõàí òºðèéí 
õýâøëèéí èõ, äýýä ñóðãóó-
ëèóäûí çýðýãöýý õóâèéí 
õýâøëèéíõ ÷ ÿëãààã¿é 
áèé áîëñíîîð íîì, ñóðàõ 
áè÷ãèéí ñîíãîëòûã òóõàéí 
ñóð ãóóëü, òýíõèì, ñóðãàë-
òûí òºâ¿¿ä ººðñäºº áèå 
äààí øèéäýõ ýðõòýé 
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áîëæýý. 
Óëñûí õýìæýýíä åðºíõèé 

áîëîâñðîëûí áàãà, äóíä, àõëàõ àíãèéí 
ñóðàã÷äûí ãàäààä õýëíèé íîì, ñóðàõ 
áè÷ãèéí ýðýëòèéã õàíãàõ àñóóäëûã 
õàðüÿàëàõ òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãà áîëîõ ÁÑØÓß-íû ñàéäûí 
2009 îíû 131 ä¿ãýýð òóøààëààð áàòëàãäñàí 
"Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí 
ñóðàõ áè÷ãèéã çîõèîõ, õýâë¿¿ëýõ, ò¿ãýýõ 
æóðàì"-ûí äàãóó ñ¿¿ëèéí 20 (?) ãàðóé æèë 
øèéäýæ èðæýý. ¯¿íèéõýý õ¿ðýýíä ñóðàõ 
áè÷ãèéí çîõèîã÷èéí áàãèéã õàðüÿàëàõ 
Áîëîâñðîëûí õ¿ðýýëýí äýýðýý ñîíãîí 
øàëãàðóóëñààð áàéíà5. 

Ñóðàõ áè÷èã çîõèîõ çàðèì áàãóóä 
íîì, ñóðàõ áè÷èã àæèëä õºíãºí õóóìãàé 
õàíääàã, õàíãàëòòàé îíîëûí áîëîîä 
ïðàêòèê àìüäðàëä òóðøèãäàí øàëãàðñàí 
¿íýëãýý, ñóäàëãààã¿é çýðãèéã ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ýöýã ýõ áîëîí íèéãìèéí áóñàä 
ãèø¿¿äèéí ç¿ãýýñ ø¿¿ìæëýëòýé áàéð 
ñóóðèíààñ õàíäàõ áîëæýý. "ªíººäºð" 
ñîíèíû 2019 îíû 10 ñàðûí 07-íû ºäðèéí 
"Ñóðàõ áè÷èã çîõèîõ õàëòóóð" íèéòëýëä 
ýíý òóõàé òóí òîäîðõîé àâ÷ õýëýëöæýý. 
Ç¿é íü áîë àëèâ íýãýí ñàéí ñóðàõ áè÷èã 
çîõèîõîä:

ñóðãóóëèóäûí íýã ÌÓÈÑ ÷ ìºí ÿëãààã¿é 
Åðºíõèé áîëîí ìýðãýæëèéí ñóóðü 
õè÷ýýëèéí ñóðàõ áè÷èã çîõèîõ, îð÷óóëàõ 
òºñºë ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä øàëãàðóóëàí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýýð èðñýí óëàìæëàë, 
òóðøëàãûã õýí õ¿íã¿é ìýäýõ áîëæýý. 
ÌÓÈÑ-èéí Áàêàëàâðûí ñóðãàëòûí àëáà 
ººðñäèéí õàðüÿà ÃÕÑÒ-òàéãàà õàìòðàí 
òóñ ñóðãóóëèéí õýìæýýíä ìýðãýæëèéí áóñ 
àíãèóäàä çààãäàæ áàéãàà àíãëè õýëíèé 
ñóðãàëòûã ñàéæðóóëàõ òàëä èõýýõýí 
àíõààð÷ çîõèõ ñóäàëãààíóóäûã õèéæ, 
õýëýëöñýíèé ä¿íä ýíý õè÷ýýëèéí àãóóëãà, 
õýëáýð, ñóðàõ áè÷ãèéã ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ 
íü ç¿éòýé ãýæ òîãòæýý. Óëìààð ãàäààäûí 
îëîí èõ äýýä ñóðãóóëüä õýðýãëýãäýæ áóé 
ÀÍÓ-ûí Cengage Learning êîìïàíèéí 
"College" (Oral Communication, Reading, 
Writing. Vocabulary ãýñýí 4 áàãö) ñóðàõ 
áè÷ãèéã àøèãëàõ áîëñîí òóõàéãàà 2012-
2013 îíû õè÷ýýëèéí æèëèéí òàéëàíäàà 
äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàæýý6.

Ýíý ìýò÷èëýí ãàäààä õýëíèé õè÷ýýëèéí 
ñóðãàëòàíä àøèãëàõ íîì, ñóðàõ áè÷ãèéí 
÷àíàð, ¿ð ºãººæèéã õýðõýí äýýøë¿¿ëýõ 
òàëààð ìàíàé óëñûí öººíã¿é ýðäýìòýä 
1970-ààä îíîîñ ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
á¿òýýë òóóðâèí, ýðäìèéí çýðýã öîë 

ãýñýí ¿å øàòààð ÿâàãääàã íàðèéí 
ãîðèì, äýñ äàðààëàë, òåõíîëîãè øààðääàã 
àæèë àæýý.

Ìàíàé óëñûí òýðã¿¿ëýõ èõ 

Çóðàã2. Ñóðàõ áè÷èã çîõèîõ çàãâàð

 Ýõ ñóðâàëæ: Áîëîâñðîëûí õ¿ðýýëýí

õàìãààëñààð áàéâ. 1978 
îíä  ýðäýìòýí Çóíäóéí 
Äàøäîðæ "ÁÍÌÀÓ-ûí 
íàñàíä õ¿ðýã÷èäýä îðîñ 
õýë õóðäàâ÷ëàí ñóðàõ 
áè÷èã çîõèîõ îíîë 
ïðàêòèêèéí àñóóäàë", 
1990-ýýä îíîîñ õîéø 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 2009 
îíä Áîëäûí Çîëçàÿà 
"Ôðàíö õýëíèé àíõàí 
øàòíû ñóðãàëòûí ñóðàõ 
áè÷èã çîõèîæ, òóðøñàí 
¿ð ä¿í"8 ñýäâ¿¿äýýð 
äýä ýðäýìòýíèé çýðýã 
àìæèëòòàé õàìãààëñàí 

öººíã¿é òîîíû ñóäàëãààã íýðëýæ áîëíî.  
ÌÓÁÈÑ-èéí 2020-2021 îíû 

õè÷ýýëèéí æèëä çîõèîí áàéãóóëàãäàõ 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðàë, ñåìèíàðûí 

5 https://news.num.edu.mn/?p=7679
6 https://sisi.num.edu.mn/files/ZHSHUA/tailan/2012-2013%20-last.pdf
8 http://data.stf.mn/Publication/Thesis/ThesisViewPublic.aspx?id=126542
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êàëåíäàðü÷èëñàí òºëºâëºãººíèé äàãóó 
òóñ ñóðãóóëèéí ÍÕÓÑ-èéí õàðüÿà "Àíãëè 
õýëíèé òýíõèì"-ýýñ ýíý îíû 04 ñàðûí 14-
íä "Àíãëè õýëíèé ñóðàõ áè÷ãèéã áîëîâñ-
ðîíãóé áîëãîõ àñóóäàëä" õóðàë õèéõ ãýæ 
áóé íü ãàäààä õýëíèé ñàéí íîì, ñóðàõ 
áè÷ãèéí ýðýëò õýðýãöýý, øààðäëàãà íèé-
ãýìä õýâýýð îðøñîîð áóéã íîòëîí õàðóóëæ 
áóé áýëýýõýí áàðèìò, íîòîëãîî þì.

ÁÍÑÓ-ûí Íàìñº¿ëèéí èõ ñóðãóóëèéí 
ñóäëàà÷ Ñ¿í-Ìè Ëè ¿çýõäýý ãàäààä õýëíèé 
ñóðàõ áè÷èã çîõèîõ, îíîë, àðãà ç¿é àíõ 
1970-ààä îíîîñ àíãëè õýëíèé õè÷ýýëèéí 
æèøýý áàðèìò,  ìàòåðèàë äýýð ¿íäýñëýí 
áèé áîëæýý. Ýíý öàã ¿åýñ õîéøõè ¿¿ñýæ 
õºãæñºí öàã õóãàöààãààð íü 1980-ààä îíû, 
1990-ýýä îíû ãýæ õóâààí àâ÷ ¿çäýã9. 

Òýðõ¿¿ îíîëûí ¿íäýñëýë¿¿ä àíãëè 
õýëíèé áîëîâñðîë, ñóðãàëòàíä òîäîðõîé 
òîìú¸îëîë àíõëàí ãàðãàæ äýâø¿¿ëñýí íü 
öààøäûí õºãæèëä èõýýõýí ÷óõàë íºëºº 
¿ç¿¿ëæýý. Ýíý öàã ¿åèéí òîìîîõîí 
òºëººëºã÷, ýðäýìòýä áîë Stevick (1972), 

áîëãîîã¿é ë áàéëàà10. 
1980-ààä îíîîñ ë àíãëè õýëíèé 

ñóðàõ áè÷ãèéí ä¿í øèíæèëãýýíèé îíîë 
æèíõýíý óòãààðàà ñèñòåìòýéãýýð óë 
ñóóðüòàé áîëîâñðóóëàãäàí îëîí ò¿ìýíä 
õ¿ð÷ òàíèëöóóëàãäæýý. Ýíý öàã ¿åèéí 
îíîëûí ãîë òºëººëºã÷äèéí òîîíä Rivers 
(1981), Cunningsworth (1984), Dougill 
(1987), Sheldon (1988) íàð áàãòäàã áºãººä 
òýäíèé áîëîâñðóóëñàí îíîëûí ÷óõàë 
îíöëîã áîë ñóðàõ áè÷ãèéí ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõýä çàéëøã¿é õàìò áàãòààñàí ç¿éë áîë 
áèå äààñàí êàòåãîðèéã /àíãèëàë/ íýìñýí 
ÿâäàë áàéâ. 1980-ààä îíû îíîë ¸ñîîð 
áîë ¿íýëãýý ºãºõ òàëûí ñóáüåêòèâ ñàíàà, 
îíîîã òóñãàæ ýõýëñýí ÿâäàë áîë 1970-
ààä îíû îáüåêòèâ ¿íýëãýýíýýñ íýã àëõàì 
óðàãøèëñàí õýðýã áºãººä ìºí ò¿¿í÷ëýí 
÷àíàðûí ÿëãààã õàðóóëñàí ãýð÷ áîëæýý. 
Ýðäýìòýí, ñóäëàà÷ Cunningsworth-í 
áîëîâñðóóëñàí àíãëè õýëíèé ñóðàõ 
áè÷ãèéí ä¿í øèíæèëãýý áîëîâñðóóëàõ 
îíîë ¸ñîîð áîë:

9 Lee, Sun-Min. (2013). The development of evaluation theories for foreign language textbooksUG Journal of 
Pan-Pacific Association of Applied LinguisticsSG17(2), 69-72-ð òàëä

10 Ìºí òàëä

Çóðàã 3. Cunningsworthí ñòàíäàðò, çàãâàð

Ýõ ñóðâàëæ: Lee, SunMin. (2013). The development of 
evaluation theories for foreign language textbooksUG Journal of 
PanPacific Association of Applied LinguisticsSG17(2), 6989.

Bruder (1978), Tucker (1978), 
Cowles (1976), Daoud áîëîí 
Celce-Murcia (1979) íàð 
þì. Òóõàéí öàãèéí îíîëûí 
äýã ñóðãóóëü ººðèéí òóóëæ 
ºíãº  ð¿¿ë ñýí áîãè íîõîí 
ò¿¿õýí çàìíàëààñàà øàëò-
ãàà  ëààä ¿íäýñ ñóóðèà 
õàíãàëòòàé òàâüæ àìæààã¿é 
áàéâ. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí 
ãàðãàæ òàâüñàí îíîëóóä íü 
ñóðàõ áè÷ãèéí àãóóëãûí 
¿íýë  ãýý íèé íàðèéâ÷èëñàí 
àñóóëòóóä /øàëãóóð/ áîëîâñ-
ðóó ëàí òóõàéí ç¿éëèéíõýý 
äàãóó àâ÷ ¿çäýã áàéæýý. Ìºí 
ò¿¿í÷ëýí áàãø íàð çîðèóë -
ñàí ñòàíäàðòûí ¿íýë ãýý 
áîëîâñ ðóóëñàí áîëîâ÷ 
¿íýëãýý õèéõäýý íàðèéâ -
÷èëñàí àñóóëòóóäàà á¿ëýã -
ëýæ íýãòãýæ áèå äàà ñàí 
êàòåãîðè /àíãèëàë/ ãàð ãàõ 
õýìæýýíèé îíîëûí ñèñòå-
ìèéã õàðààõàí á¿òýýí áèé 
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Ò¿¿íèé ýíýõ¿¿ îíîëûí çàãâàð ºìíºõ 
¿åèéí îíîëûí õºãæëèéã áàÿæóóëàõûí 
õàìò ººðèéí ãýñýí æèíòýé õóâü íýìðýý 
îðóóëñàí þì.

1990-ýýä îíû àíãëè õýëíèé ñóðàõ 
áè÷ãèéí ä¿í øèíæèëãýýíèé îíîëûã 
öààø õºãæ¿¿ëæ áàÿæóóëñàí ýðäýìòýä áîë 
MacDonough áîëîí Shaw íàð áèëýý. 
Õýäèéãýýð ººð áóñàä ýðäýìòýä òýð á¿ð 
öîî øèíý îíîë áîëîâñðóóëààã¿é áîëîâ÷ 
ýíýõ¿¿ õî¸ð ýðäýìòäèéí äýâø¿¿ëñýí 
ºâºðìºö ñàíàëóóä 1980-ààä îíûõîîñ 
íýëýýäã¿é ººðèéí îíöëîã ÿëãààòàé. ¯¿íä: 

1. Õàðèëöàà õîëáîîíä ÷èãëýñýí ñóðàõ 
áè÷ãèéí ýðýëò õýðýãöýý; 

2. Ñóðàõ áè÷ãèéí ¿íýëãýýíèé íºõöºë 
áàéäàë þì.

Ñóäëàà÷ Ñ¿í-Ìè Ëè 1970-ààä îíä 
¿íäýñ ñóóðü íü àíõëàí òàâèãäñàí àíãëè 
õýëíèé ñóðàõ áè÷ãèéí ä¿í øèíæèëãýýíèé 
îíîëûí õºãæëèéã äîîðõ áàéäëààð íýãòãýí 
¿ç¿¿ëæýý:

Ìºíººõ ñîëîíãîñ ýðäýìòýí "...
And, regarding the establishment of 
analysis standards, the changing phase of 
analysis theory by the times implies that 
we should not turn to simple experience 
or vague intuition with no theoretical 
basis but establish the analysis standards 
upon carrying out a thorough theoretical 
analysis and study11" ãýñýí íü ñóðàõ áè÷èã 
çîõèîõ àæèëä îíîëûí ìýäëýã ÿìàð ÷óõàë 
áîëîõûã îíöëîí òýìäýãëýæýý. Òýðýýð 
ìºí öààø íü àíãëè, ñîëîíãîñ õýëíèé 
ñóðàõ áè÷èã çîõèîõ îð÷èí, íºõöºëä äýýðõ 
îíîëóóäûã á¿òýýë÷ýýð ÿàæ õàðãàëçàí 
¿çýæ, àøèãëàæ áîëîõ àñóóäëûã õºíäºõäºº 
"..we come to recognize that we should 
not introduce the foreign theory changed, 
but arrange our own standards for the 
current textbooks, upon considering foreign 
theory's connectivity with our curriculum, 
the requirements of learners and our 
unique cultural background all together12" 

Çóðàã 4. Ãàäààä õýëíèé ñóðàõ áè÷ãèéí ä¿í 
øèíæèëãýýíèé îíîëûí õºãæèë

Ýõ ñóðâàëæ: Lee, SunMin. (2013). The development of 
evaluation theories for foreign language textbooksUG Journal 
of PanPacific Association of Applied LinguisticsSG17(2), 6989.

ãýæ ýöýñò íü ä¿ãíýæýý. Ç¿¿í ºìíºä 
Àçèéí çàðèì îðîí òóõàéëáàë, 
Èíäîíåç, Ìàëàéç, Òàéëàíä; 
Îéðõè Äîðíîäûí îðíóóäààñ Èðàí, 
Éîðäàí, Ïàëåñòèí; Àçè òèâýýñ 
Ýíýòõýã, Áàíãëàäåø, Ïàêèñòàí 
çýðýã îðíû àêàäåìèê õ¿ðýýíä ýíý 
÷èãëýëèéí ñóäàëãààã àëü õýäèéí 
ýõë¿¿ëæ îëîí òàëààñ íü àâ÷ ¿çñýí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé á¿òýýë¿¿ä 
õýâëýãäñýýð áàéíà.   

Ãàäààäûí íýðòýé çàðèì 
ýðäýìòýí, ñóäëàà÷äûí ñóäàëæ 
òîãòîîñíîîð ñàéí íîì, ñóðàõ 
áè÷ãèéí ãîë òàâàí  øèíæ áîë: 

- "×ºëººò îðîí çàé /îð÷èí 
¿åèéí õ¿¿õýä, çàëóóñ 
äýëãýöíýýñ ã¿éëãýæ óíøäàã 
áîëñîí òóë õýò èõ áè÷âýð 
îðóóëàõààñ çàéëñõèéõ/

- Í¿äýíä òóñàõóéö çóðàãíóóä 
õ¿íèé àíõààðàëä ºðòºæ íîì 
óíøèõ ñîíèðõëûã òºð¿¿ëýõ, 
óëìààð àìò øèìòòýé 
áîëãîäîã.

- Íàñíû îíöëîãò òîõèðñîí 

11 Lee, Sun-Min. (2013). The development of evaluation theories for foreign language textbooksUG Journal of 
Pan-Pacific Association of Applied LinguisticsSG17(2), 87-ð òàëä

12 Ìºí òàëä
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áàéõ /íîì, ñóðàõ áè÷èãò ãàð÷ áóé 
õ¿ì¿¿ñ òýäíèé íýã ¿åèéíõýí ìºí 
áàñ õ¿¿õýä, çàëóóñûí ãàðààðàà 
áè÷äýã áè÷ãèéí ôîíòûí õýìæýýòýé 
áàéëãàõ/

- Íîìûí äèçàéíû çîõèñòîé õàðüöàà /
íîìûí á¿ëã¿¿äèéã ìàø îéëãîìæòîé 
ãàðãàæ íýã õóóäñàíä áîëæ ºãâºë íýã 
ë ñýäýâ áàãòààñíààð í¿äíèé õàðàà 
õýò èõ ÿäðàõààñ ñýðãèéëäýã/ 

- Íîìûí ¿éë ÿâäëûí ãîë øóãàì /
àðâàí æèëèéí äàðàà òàíû îþóòíóóä 
ñóäàë ñàí íîìûíõîî íýðèéã ñàíàõ-
ã¿é õýäèé áîëîâ÷ íîìûí ãîë áààòàð 
õýí áàéñíûã èë¿¿òýé ýðãýí ñàíàäàã, 
ººðººð õýëâýë òóõàéí íîì, ñóðàõ 
áè÷èã íü ººðèéí ¿éë ÿâäàë, ä¿ð¿¿ä, 
çàíãèëàà, îðãèë ¿å, ä¿ãíýëò õýñãèéã 
áàãòààâàë çîõèíî/"13 ãýæýý.

Àâñòðàëè, Øèíý Çåëàíäûí íýðòýé 
èõ ñóðãóóëèóäàä áàãøèëæ áàéñàí, 
íýðò ýðäýìòýí, äîêòîð, ïðîôåññîð 
Ï.Ðè÷àðäñèéí ¿çýæ áóéãààð àëèâàà 
íýãýí ñóðàõ áè÷ãèéã çîõèîõîä õºãæëèéí 
áîëîîä ¿íýëãýý, øèíæèëãýýíèé /textbook 
evaluation/ 3 ¿å øàòûã çàéëøã¿é äàìæèõ 
¸ñòîé áºãººä ¿¿íä ºìíºõ, ÿâöûí, 
õýðýãëýýíä íýâòýðñýíèé äàðààõ ¿å øàò ãýñýí 
õýñã¿¿äýä õóâààí àâ÷ ¿çæýý. Òóõàéëáàë, 
ºìíºõ ¿å øàòàíä çàéëøã¿é õèéãäýõ 
¸ñòîé ä¿í øèíæèëãýýíä äîîðõè ç¿éëñèéã 
çàéëøã¿é õàðãàëçàí àâ÷ ¿çýæ áàãòààâàë 
çîõèíî ãýæýý: "Most textbook evaluation 
schemes distinguish two essential stages 
that are necessary at the pre-evaluation 
phase: a description or analysis phase, and 
an interpretation or evaluation phase. In the 
first phase, the contents of the book have 
to be carefully described in terms of scope 
and sequence, organization, and the types 
of texts and exercises contained within. The 
analysis phase will involve identifying these 
kinds of information:

 Aims and objectives of the book.
 Level of the book.
 Skills addressed.
 Topics covered.
 Situations it is intended for.
 Target learners.

 Time required.
 Components.
 Number and length of units.
 Organization of units..."14

Äýýð äóðäàãäñàí àðãà ç¿éí ¿íýòýé 
ñàíàë, çºâëºãººã ÿìàãò õàðãàëçàí 
áîäîëöîæ çîõèîí õýðýãëýõ ñóðàõ áè÷èãòýý 
òóñãàõ íü õè÷ýýë, ñóðãàëòûí ¿éë ÿâö, ¿ð 
ä¿íä øóóä ýåðýãýýð íºëººëæ óëìààð 
ñàéæðóóëàõ óðüä÷èëñàí íýãýí íºõöºë, 
¿íäýñ ñóóðü áîëíî ãýäýãòýé ýðäýìòýí, 
ñóäëàà÷èä ñàíàë íèéëýõ áóéçàà.

Ìàíàé õîéä õºðø õóó÷èí ÇÕÓ-ä 
ãàäààä õýëíèé áóþó àíãëè õýëíèé ñóðàõ 
áè÷èã çîõèîí õýðýãëýñýí ñàéí òóðøëàãà, 
óëàìæëàëòàé. Ýðäýìòýí áàãø Í.À.Áîíê 
(1924-2020) àâõàé òóõàéí ¿åä Ãàäààä 
Õóäàëäààíû ßàìàíä àíãëè õýëíèé õè÷ýýë 
çààõ àæëûí øààðäëàãààð àíãëè õýëíèé 
ñóðàõ áè÷èã çîõèîõ àëáàí ñàíàëûã õî¸ð 
áàãøèéí õàìò õ¿ëýýí àâ÷ 1960 îíä àíõ 
õýâë¿¿ëæýý. Ñóðàõ áè÷ãèéí ãîë äàâóó òàë, 
îíöëîã áîë îðîñ õ¿íä òîõèðñîí çààõ àðãà 
ç¿é áîëîâñðóóëæ ÷àäñàí ¿¿ãýýðýý õàìãèéí 
øèëäýã ãýäãèéã íü ñóäëàà÷èä íýãýíòýý 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ýý.  Ìàíàéõàíû çàðèì 
íü ýíýõ¿¿ ñóðàõ áè÷ãèéã àíäàõã¿é ìýäýõ 
áàéõàà. 

13 https://www.brightclassroomideas.com/good-textbook-characteristis/
14 https://www.professorjackrichards.com/evaluating-text-book

Çóðàã 5. Í.À.Áîíê íàðûí çîõèîñîí 
àíãëè õýëíèé ñóðàõ áè÷èã

Ýõ ñóðâàëæ: https://ru.wikipedia.org/wiki/
Áîíê,_Íàòàëüÿ_Àëåêñàíäðîâíà

Òýðáýýð 1990 îíä ìàíàé óëñàä 
íèéãìèéí áàéãóóëàë ººð÷ëºãäºí ñîëèã-
äîæ îðîñ õýëíèé áàãø íàð àíãëè õýë 
çààõ öàã, ¿åèéí õýðýãöýý çàõèàëãûí äàãóó 
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ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí Ãàçðûí õàðüÿà áàéãóóë-
ëàãà áîëîõ "Ýíõ òàéâàíû êîðïóñ"-èéí 
óðèëãààð õ¿ðýëöýí èðæ ÌÓÈÑ äýýð 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæ ò¿ð õóãàöààãààð 
àæèëëàæ áàéñàí ò¿¿õòýé.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìàíàé îðíû 
ñóðãàëòûí ïðàêòèêò ìîíãîë õ¿íèé ººðèéí 
õýë, ñýòãýõ¿éí îíöëîãò òààð÷ òîõèðîõóéö 
ãàäààä õýëíèé ñóðàõ áè÷èã çîõèîí 
õýðýãëýæ òóðøñàí îðîëäëîãî, òóðøëàãà, 
ñóäàëãààíû á¿òýýë¿¿ä ãàðñàí öººíã¿é 
æèøýýí¿¿ä áóé òóõàé áèä äýýð äóðäñàí. 
Ãýñýí õýäèé ÷ èõýíõè èõ, äýýä ñóðãóóëèóä, 
ñóðãàëòûí òºâ¿¿äýä ãàäààäàä õýâëýãäñýí 
õýëíèé ñóðàõ áè÷ãèéã øóóä àâ÷ õýðýãëýæ 
áóé íü ñóðãàëòûí ÷àíàð, ¿ð ºãººæèéã 
äýýøë¿¿ëýõ óðüä÷èëñàí ñàéí íºõöºë áèø 
áºãººä áèä öààøäàà ººðñäèéí íýãäñýí 
íýã áîäëîãî, õàìòàðñàí àðãà ç¿éã òóñãàí 
áîëîâñðóóëñàí íîì, ñóðàõ áè÷èã çîõèîí 
õýðýãëýõ íü õàìãèéí îíîâ÷òîé øèéäýë 
ãýäýã íü ãàäààä, äîòîîäûí ýðäýìòýí, 
ñóäëàà÷äèéí ñóäàëãàà, á¿òýýë òîä òîìðóóí 
õàðóóëñààð áàéíà. 

Ä¯ÃÍÝËÒ. Ìàíàé îðíû õóâüä ãàäààä 
õýëíèé ººðºº ñóðàõ áîëîí áóñàä íîì 
ñóðàõ áè÷èã çîõèîõ îðîëäëîãî, óëàìæëàë, 
òóðøëàãà íèéãìèéí áàéãóóëëàãà 

ººð÷ëºãäºõ 1990 îíû çààã õ¿ðòýë 
õàðüöàíãóé õýìæýýíä áàéæýý. 

1. 1990-ýýä îíîîñ õîéø áîëîâñðîëûí 
àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí òºâ 
áàéãóóëëàãà, áóñàä ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãóóä íü ñóðàõ áè÷èã 
çîõèîõ íýãäñýí íýã ñòàíäàðò, àðãà 
ç¿é, áîäëîãîîð çàíãèäàõ àñóóäëûã 
îðõèãäóóëñíààð íýãýíò àíõààðëûí 
ãàäíà õàÿãäñàí õýðýã ìýò áîëæýý.

2. Ìîíãîë õ¿íèé õýë, ñî¸ë, óëàìæëàë, 
ñýòãýëãýýíèé åðòºíö, íàñ, îíöëîãò 
òîõèðñîí ãàäààä õýëíèé íîì, ñóðàõ 
áè÷èã çîõèîæ ñóðãàëòàíä íýâòð¿¿ëýõ 
ãýñýí óðüäûí îðîëäëîãî, òóðøëàãà 
äýýðýý ò¿øèãëýí íîì, ñóðàõ áè÷èã 
çîõèîâîë õè÷ýýë, ñóðãàëòûí ¿ð 
ºãººæ ñàéæðàõ, èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ 
áîëîìæ, áîëîëöîî õàðàãäñààð 
áàéíà.

3. Ìîíãîë Уëñûí áîëîâñðîëûí óóãàí 
áàéãóóëëàãà ¯ÁÕÈÑ-í 100 æèëèéí 
îéí áîñãîí äýýð õàìòûí õ¿÷ýýð 
Àíãëè õýëíèé áàãø íàðûí áàãààñ 
áàêàëàâðûí 1, 2-ð àíãèéí îþóò-
íóóäàä çîðèóëñàí õºòº÷ ñóðàõ áè÷èã 
õàìòðàí çîõèîæ ÁÝËÝÃ áàðüöãààÿ 
ãýæ ýöýñò íü óðèàëàõ áàéíà!
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Îðîñ õýë, îðîñ õýëíèé ñóðãàëò, õºòºëáºð, çààõ àðãà ç¿é, ñóðãàëò, õè÷ýýëèéí 

òºëºâëºãºº, ìýðãýæëèéí ¿ã õýëëýã, áàãøèéí õºãæèë, áàãøèéí öàãèéí à÷ààëàë

Key words: Russian language, language training, curriculum, teaching methods, lesson plans, 

professional vocabulary, teacher development, teacher workload

Ýíýõ¿¿ èëòãýëèéí õ¿ðýýíä ãàäààä 
õýëíèé ñóðãàëò, òýð òóñìàà ìýðãýæëèéí 
îðîñ õýëíèé ñóðãàëòûí áè÷èã áàðèìò, 
õýðýãæèëò, çîõèîí áàéãóóëàëòàä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ ñóðãàëòûí 
÷àíàðò ñºðãººð íºëººëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã ñóðàëöàã÷, áàãø, õè÷ýýëèéí 
õºòºëáºð, òºëºâëºãºº, íîì ñóðàõ 
áè÷èã, òåõíîëîãè ãýñýí àíãèëëààð àâ÷ 
¿çýí øèéäâýðëýõ çàðèì àðãà çàìûã 
äýâø¿¿ëýâ.

ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä äóíä îðîñ 
õýëíèé õè÷ýýë ÿâóóëäàã öººõºí èõ 
ñóðãóóëü áàéäãûí íýã íü ¯íäýñíèé áàòëàí 
õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëü. Ò¿¿õýí õóãàöààíä 
Îðîñ-Ìîíãîëûí öýðãèéí õàðèëöàà áóñàä 
ñàëáàðòàé õàðüöóóëàõàä õàìãèéí èäýâõòýé 
õºãæèæ èðñýí, ìºí öýðãèéí õýðãèéí îëîí 
òàëò ¿éë àæèëëàãààíä îðîñûí ýðäýìòýí, 
ñóäëàà÷äûí îíîë, ïðàêòèêèéí á¿òýýë, ýõ 
ñóðâàëæèéã îëíîîð àøèãëàäàã, ÎÕÓ-ûí 
öýðãèéí óðò áîëîí áîãèíî õóãàöààíû 
ñóðãàëòàä îôèöåð, àõëàã÷ íàðûí 
õàìðàãäàõ òîî ºññºí çýðýã öººíã¿é õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí óëìààñ îðîñ õýëòýé ìýðãýæèëòýí 
áýëòãýõ õýðýãöýý, øààðäëàãà ñàëáàðûí 
õýìæýýíä ç¿é ¸ñîîð òàâèãäàæ èðñýí. Íýí 
ÿëàíãóÿà öýðãèéí àëáàí õààã÷äûí àæëûí 
áàéðàí äýýð îðîñûí çýâñýãëýë, òåõíèê, 
õýðýãñëèéã àøèãëàæ áóé íü îðîñ õýëíèé 
ñóðãàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí çîðèëãûã 
á¿ðýëä¿¿ëæ áàéíà. Èéìèéí ó÷èð ¯ÁÕÈÑ-ä 
"Ìýðãýæëèéí îðîñ õýë" õè÷ýýëèéã 
çîõèîí ÿâóóëàõàä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë, 
äàâàí òóóëàõ àðãà çàìûã ñóäëàõûã ýíýõ¿¿ 
èëòãýëèéí õ¿ðýýíä çîðèëîî. 

¯ÁÕÈÑ-èéí Ãàäààä õýëíèé ñóðãàëòûí 
òºâ íü 2012 îíûã õ¿ðòýë Öýðãèéí 

¯ÁÕÈÑ-ÈÉÍ “ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ ÎÐÎÑ ÕÝË” ÇÎÕÈÎÍ 
SÂÓÓËÀÕÀÄ ÒÓËÃÀÐÀÕ  ÁÝÐÕØÝÝË, ØÈÉÄÂÝÐËÝÕ 

ÇÀÐÈÌ ÀÐÃÀ ÇÀÌ

èíæåíåðèéí ñóðãóóëü (îäîîãèéí ÀÁÑ)-
èéí Ìåõàíèê èíæåíåðèéí òýíõèìèéí 
Áàðèëãà, çàì ã¿¿ðèéí ìàøèíû èíæåíåð, 
Àâòî ìàøèíû àøèãëàëòûí èíæåíåð, 
áàðèëãûí èíæåíåð, Óñíû áàðèëãà, 
áàéãóóëàìæèéí èíæåíåðèéí äàìæàà, 
Öýðãèéí êîìàíäûí ñóðãóóëü (îäîîãèéí 
ÖÍÄÑ)-èéí ÀÄÕÖ, Àðòèëëåðèéí 
òýíõèìèéí ñóðàëöàã÷äàä íèéò 4-5 
áàãøèéí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé "Åðºíõèé îðîñ 
õýë" (3 êð.öàã) "Ìýðãýæëèéí îðîñ õýë" 
(2 êð.öàã) õè÷ýýëèéí íýãæ õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ èðæýý.

2012-2013 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ 
ýõëýí "Åðºíõèé îðîñ õýë" õè÷ýýë õààãäàæ 
äýýðõ àíãèóäàä äàí ãàíö "Ìýðãýæëèéí 
îðîñ õýë" õè÷ýýëèéã çîõèîí ÿâóóëæ 
áàéíà. Öýðýã, òåõíèêèéí ÷èãëýëèéí 
áàêàëàâðûí õºòºëáºðèéí "Ìýðãýæëèéí 
îðîñ õýë" õè÷ýýëèéí ¿íäñýí çîðèëãî íü 
ñóðàëöàã÷äààð ìýðãýæëèéí íýð òîìü¸î, 
¿ã õýëëýãèéã òîãòîîëãîõ, ìýðãýæëèéí 
õîëáîãäîëòîé ýõ ñóðâàëæèéí òîäîðõîé 
õóâèéã îéëãîõ ÷àäâàðûã îëãîõ, öààøèä 
áèå äààí îðîñ õýëèéã ñóäëàõ àðãà 
áàðèëûã ýçýìø¿¿ëýõýä îðøèæ áàéäàã. 
"Ìýðãýæëèéí" ãýõ óòãààðàà ýíýõ¿¿ 
çîðèëãî íü áóðóóäàõ ç¿éëã¿é ìýò áîëîâ÷ 
áîãèíî õóãàöààíû áóþó 1-2 êð.öàãèéí 
ñóðãàëò íü ñóðàëöàã÷äûã îðîñ õýëíèé 
òîäîðõîé ò¿âøíèé ìýäëýãòýé áàéõûã 
øààðäàíà. ̄ ¿íèéã õàíãàõ ¿íäñýí íºõöºë íü 
èõ, äýýä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãààð ýçýìøñýí ìýäëýã, ÷àäâàð 
þì. 

Ãýâ÷ áîäèò áàéäàë äýýð ìàíàé èõýíõ 
ñóðàëöàã÷äûí ìýäëýã òºäèéëºí ñàéí áèø, 
ä¿ðìèéí àíõàí øàòíû îéëãîëò ¿ã¿é, ¿ãèéí 
ñàíãèéí ìèíèìàë õýìæýýíä õ¿ðýõã¿é 

Ä.ÌÀÉÖÝÖÝÃ /¯ÁÕÈÑ-èéí Ãàäààä õýëíèé ñóðãàëòûí òºâèéí áàãø/ 
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áàéõ íü ýëáýã áºãººä èéì òîõèîëäîëä 
àâèà ç¿é, äóóäëàãà áîëîîä ¿ã, ºã¿¿ëáýðèéí 
á¿òöèéí òàëààð äóðäàõ íü èë¿¿ö áèç 
ýý. Ñóðàëöàã÷èä äóíä ñóðãóóëüäàà îðîñ 
õýëýýð çºâ óíøèæ, áè÷èõýä ñóðàëöäàã 
áîë õàðèí èõ, äýýä ñóðãóóëüä ÿðüæ ñóðàõ, 
ìýðãýæëèéí íîì, ìàòåðèàëûã ñóäàëæ 
õýðýãòýé ìýäýýëëèéã îëæ àâàõàä ñóðãàëò 
÷èãëýãääýã. Áèä îðîñ õýëíèé êèðèëë áè÷èã 
¿ñãèéã àøèãëàäàã ÷ íàðèéí òºâºãòýé 
ä¿ðýì, ºã¿¿ëáýðèéí á¿òöèéí óëìààñ 
îðîñ õýë "õýö¿¿" õýëýíä òîîöîãääîã 
íü àæèãëàëò, ñóäàëãààãààð íýãýíò 
òîãòîîãäñîí. ¯¿íýýñ ¿çýõýä ñóðàëöàã÷äûí 
îðîñ õýëíèé ìýäëýãèéí ò¿âøèí ñóðãàëòàä 
íºëººëæ áóé ìýò áîëîâ÷ "Ìýðãýæëèéí 
îðîñ õýë" õè÷ýýëèéã ÿâóóëàõàä íºëººëºõ 
áóñàä îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ áèé. ¯¿íä:

-  Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäàä 
îðîñ õýëèéã äóíä àíãèäàà (7-8 äóãààð 
àíãè) 7 õîíîãò åðäºº 40 ìèíóòààð 2 
óäàà ñóäàëäàã. Õàðèí àõëàõ àíãèäàà 
ñîíãîíîîð ñóäëàõ áîëîìæ áàéäàã 
÷ ñóäàëäàã íü öººõºí. Á¿õ íèéòýýð 
àíãëè õýë ñóðàõûã õ¿ñýæ áóé íü ÷ 
òýäíèé ÷ áóðóó áèø þì. 

-  Ñóðàëöàã÷ íü á¿ðýí äóíä ñóðãóóëüäàà 
îðîñ õýëèéã îãò ñóäëààã¿é áàéõ 
òîõèîëäîë ãàðäàã. Æèøýý íü: õÿòàä 
õýëíèé ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ñóðãàëòòàé 
ñóðãóóëèéí òºãñºã÷ áàéõ ãýõ ìýò. 

- Öýðýã, òåõíèêèéí ìýðãýæëèéí ÷èã-
ëýëýýð ýëñýã÷äèéã ñîíãîí øàëãà-
ðóóëàõäàà òýäíèé ÝÅØ-ûí ãàäààä 
õýëíèé îíîîã õàðãàëçàí ¿çäýãã¿é.

-  2013 îíûã õ¿ðòýë "Åðºíõèé îðîñ 
õýë", "Ìýðãýæëèéí îðîñ õýë" 
õè÷ýý ë¿¿äèéã õºòºëáºðò òóñãàí 
çàëãàìæ õîëáîîòîé ÿâäàã áàéñàí 
áîë ºäãºº äàí ãàíö "Ìýðãýæëèéí 
îðîñ õýë" õè÷ýýë òºëºâëºãäñºí. 

-  Ñóðàëöàã÷äûí ìýäëýã, ÷àäâàð 
èæèë áóñ ò¿âøèíä áóéí óëìààñ 
îðîñ õýëèéã "òýã"-ýýñ íü ýõëýí çààõ 
øààðäëàãà ¿¿ñäýã.

-  Ãàäààä õýëíèé ÷àäàìæèéã ÿíç 
á¿ðýýð ýçýìøñýí îþóòíóóäûí á¿ã-
äèéíõ íü õýðýãöýýã õàíãàõ àðãà ç¿éí 
íýãäñýí ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãûã 
áîëîâñðóóëàõ íü íàðèéí òºâºãòýé 
áàéäàã.

-  Ñóðàëöàã÷äûã ìýäëýãèéí ò¿âøèí-
ãýýð íü àíãèëàí ñóðàëöóóëàõ 
áîëîìæ áàéäàãã¿é.

-  Öýðãèéí ìýðãýæëèéí ñîíñîã÷ 
íàðûí õóâüä æèæ¿¿ðò ãàðàõ, 
æàãñàõ íýãäýõ áîëîí áóñàä ¿éë 
àæèë ëàãààíä äàé÷ëàãäàõ çýðýã 
òîõèîëäîë öººíã¿é ãàðäàã áºãººä 
¿¿íýýñ óëáààëàí õè÷ýýë òàñàëäàõ, 
õîöðîãäîë áèé áîëîõ, óëìààð èäýâõ 
ìóóäàõ çýðýã ñºðºã õàíäëàãóóä 
¿¿ñäýã.

-  Áàãøèä íîãäîõ öàãèéí à÷ààëàë 
ºíäºð (æèëä 30-45 êð.öàã) ó÷èð 
öýðãèéí òºðºë ìýðãýæèë á¿ðýýð 
ñóðàõ áè÷èã áîëîâñðóóëàõ áîëîìæ 
áàãà. 

-  Îðîñ õýëíèé áàãø íàðûí òîî 
öººõºí áóþó 2019 îíîîñ ýõëýí 
ãàíöõàí áàãøòàé àæèëëàæ áàéíà. 
×àäâàðòàé áàãø íàðûã ñóðãóóëüäàà 
òàòàõ, òîãòîîí áàðèõ õ¿íèé íººöèéí 
áîäëîãî äóòàãäàæ áàéíà. 

Ìºí ñóðàëöàã÷äûí ìýäëýãèéí 
ò¿âøèíã òîãòîîõ, õè÷ýýëèéã ñóäëàõ ÿâöàä 
òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõ 
çîðèëãîîð ÖÍÄÑ, ÀÁÑ-èéí 2-3 äóãààð 
äàìæààíû íèéò 100 îþóòíóóäûí äóíä 
10 àñóóëòòàé ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëñàí þì. 
Òýäíèé 49 íü ýðýãòýé, 51 íü ýìýãòýé áà 18-
23 íàñíû ñóðàëöàã÷èä áàéâ. Ñóäàëãààíä 
îðîëöñîí îþóòíóóäûí 11% íü õîòûíõ 
(Óëààíáààòàð, Äàðõàí, Ýðäýíýò), áóñàä íü 
õºäºº îðîí íóòãààñ èðñýí. Îþóòíóóäûí 
22,6% íü àíãëè õýëèéã ñàéí ìýääýã ãýñýí 
áîë 54,2% íü äóíä ñóðãóóëüäàà îðîñ õýë 
ñóäàëæ áàéãààã¿é ãýæ õàðèóëæýý. 

"Òàíä îðîñ õýë òààëàãääàã óó?" ãýñýí 
àñóóëòàä 65,5% "òèéì" ãýæ õàðèóëñàí. 
Ìºí îðîñ õýëíèé ýðýëò õýðýãöýýíèé 
òàëààð 58% íü "îðîñ õýë èðýýä¿éä õýðýã 
áîëíî" ãýæ ¿çæýý. Äàðààãèéí àñóóëãààð 
õè÷ýýëèéí ÿâöàä ìýðãýæëèéí ¿ã õýëëýãèéã 
òîãòîîñîí ýñýõèéã àñóóõàä 41 îþóòàí 
5-30% ñàíàæ áàéíà, 24 îþóòàí 31-50% 
ñàíàæ áàéíà, 18 îþóòàí 51-70% ñàíàæ 
áàéíà, 9 îþóòàí 71% äýýø ñàíàæ áàéíà, 
7 îþóòàí îãò ñàíàõã¿é áàéíà, 1 îþóòàí 
õàðèóëààã¿é áàéíà. "Ìýðãýæëèéí îðîñ 
õýë" õè÷ýýëä ÿìàð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõýä 
ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ õýðýãòýé âý? ãýñýí 
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àñóóëãàä 20 îþóòàí ä¿ðìèéí äàñãàë, 28 
îþóòàí ìýðãýæëèéí ¿ã õýëëýã òîãòîîõ, 
òåêñò îð÷óóëàõ, 34 îþóòàí ÿðèàíû äàäëàãà 
õè÷ýýë, 18 îþóòàí ñîíñîõ äàñãàë ãýñýí 
õàðèóëòóóäûã ñîíãîæýý. Îðîñ áè÷âýð, 
ä¿ðýìòýé àæèëëàõàä ÿìàð õ¿íäðýë ãàðäàã 
òàëààð àñóóõàä ñóðàëöàã÷äàä ¿ãèéí 
ºðãºëò, äóóäëàãà, ¿éë ¿ãèéí õóâèðàë, 
òèéí ÿëãàëûí òºãñãºëèéã òîãòîîõ çýðãèéã 
îéëãîõîä õýö¿¿ áàéñàí òàëààð 100% 
ñàíàë íýãäæýý. Òà öààøèä áèå äààí îðîñ 
õýë ñóð÷ ÷àäàõ óó? ãýñýí àñóóëòàä íèéò 
îðîëöîã÷äûí 66% "¿ã¿é" ãýæ õàðèóëæýý.

Ýíäýýñ õàðàõàä îðîñ õýë ñóðàëöàã÷äàä 
áàãàã¿é áýðõøýýë ó÷èðäàã íü õàðàãäàæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, íèéò ñóðàëöàã÷äûí 
80% îð÷èì íü àíãëè õýëíèé äºíãºæ 
àíõàí øàòíû ìýäëýãòýé áîë 50% îðîñ 
õýëèéã îãò ñóäàëæ áàéãààã¿é íü îðîñ, 
àíãëè õýëíèé õè÷ýýëèéã àíõàí øàòíààñ 
ýõëýí çààõ øààðäëàãà áóéã õàðóóëæ 
áàéíà. Èéì òîõèîëäîëä áóñàä èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóäûí õóâüä õ¿íäðýë òóëãàðäàãã¿é. 
Ó÷èð íü õè÷ýýë ñîíãîëòîîð ÿâàãääàã òóë 
îþóòàí àíõàí øàòíààñ àõèñàí õ¿ðòýë 
ãàäààä õýëèéã òºãñºí òºãñòëºº ñóäëàõ 
áîëîìæòîé áà "ÌÓÈÑ-èéã òºãñºã÷äºä 
òàâèõ òóñãàé øààðäëàãûí äàãóó îþóòàí 
íü Àíãëè õýëíèé àõèñàí äóíä ò¿âøíèé 
(upper intermediate)ìýäëýã ýçýìøñýí áàéõ 
¸ñòîé"1 ãýõ çýðãýýð òºãñºã÷ íàðò õýëíèé 
ìýäëýãèéã ÿìàð ò¿âøèíä õ¿ðýõ ¸ñòîéã 
çààæ ºãñºí áàéíà. 

Ìºí îäîî ÿâàãäàæ áóé õè÷ýýë 
ÿðèõ, ñîíñîõ ÷àäâàðò áàãà õàðèí ä¿ðýì 
ñóäëàõ, áè÷ãèéí àæèë õèéõýä èõýíõ 
öàã çàðöóóëàãääàã áîëîõ íü õºòºëáºð, 
õè÷ýýëèéí òºëºâëºãººíººñ õàðàãäàíà. 
Ãýòýë ñ¿¿ëèéí ¿åä äýëõèé íèéòýä 
ñóðàëöàã÷äàä ãàäààä õýëèéã çààõäàà 
òóõàéí õýëýýð õàðèëöàæ ñóðãàõûí òóëä 
communicative approach2-èéã àøèãëàäàã 
áàéäàë íèéòëýã áîëîîä áàéíà. 

Õýë ñóäëàõàä òîõèîëääîã áàñ 
íýãýí àñóóäàë áîë ìàø èõ ìýäýýëëèéã 
"àâòîìàòààð" ìýääýã, õýðýãëýäýã 
áîëîõ õ¿ðòëýý òîãòîîõ ÿâäàë 
áàéäàã. ̄ ã öýýæëýíý ãýäýã ñóðàã÷äûí õóâüä 
"ìºñºí óóëûí îðîé" ìýò áàéíà. Ãýòýë 
ìýðãýæëèéí íýð òîìü¸î, ¿ã õýëëýãèéã 
òîãòîîæ ººðèéí áîëãîõ íü ìýðãýæëèéí 
îðîñ õýëíèé õè÷ýýëèéí ñóðãàëòûí öºì 
çîðèëãî þì. Ìºí íàñàíä õ¿ðñýí õ¿í 
ãàäààä õýëèéã ýõ õýëýíäýý òóëãóóðëàí 
ñóðäàã áà ìàø îëîí òîõèîëäîëä ìîíãîë 
õýëíèé ä¿ðýì, ºã¿¿ëáýð ç¿é îðîñ õýëíýýñ 
çºð¿¿òýé áàéäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà õóâü õ¿íèé 
øèíæ ÷àíàðóóä (õè÷ýýëýýñ õîöðîõ, äóð 
ñîíèðõîëã¿é áàéõ, ººð ç¿éëä òºëºâëºðºõ, 
ñóðàõ àðãà áàðèë ýçýìøýýã¿é áàéõ, 
õóâèéí çîõèîí áàéãóóëàëò äóòàãäàõ çýðýã) 
ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã áóóðóóëàõ îëîí õ¿÷èí 
ç¿éë áèé. 

Èéíõ¿¿ ñóðãàëòûí ÷àíàðò ñºðãººð 
íºëººëæ áóé ¿íäñýí øàëòãààíóóäûã 
àíãèëàí àâ÷ ¿çâýë:

1 ÌÓÈÑ-èéí òºãñºã÷äºä òàâèãäàõ íèéòëýã øààðäëàãà. ÌÓÈÑ-èéí õºòºëáºð, ÷àíàðûí áàòàëãààæóóëàëòûí õýëòýñ
2 Modern Approaches to Foreign Language Teaching: World Experience. Shumskyi Oleksandr
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буй бэрхшээл:

- Орос хэлний  анхан түвшний мэдлэг эзэмшээгүй.;
- Бие даан сурах арга барил сул;
- Хувь хүний зохион байгуулалт, төлөвшил дутмаг;

Багшид тулгарч буй 
бэрхшээл:

- Багшид ногдох цагийн ачаалал хэт их;
- Сургалтын бус бусад үйл ажиллагаанд хамрагддаг  (бичиг баримт, ЭША г.м);
- Сургалтын арга зүй дутагдах;
- Хувь хүний зохион байгуулалт, төлөвлөлт дутмаг;

Сургалтын төлөвлөлт:

- "Мэргэжлийн орос хэл" хичээлийг судлахад  2 кр. цаг бүрэн хангалттай бус;
- Мэдлэгийн түвшингээр бүлэгт ангилдаггүй;
- Сургалтын орчин (анги, танхим цөөн) бүрдүүлэлт хангалтгүй;
- Багш нарын цагийн ачааллын хуваарилалтыг харгалзаагүй;

Хичээлийн 
хэрэглэгдэхүүн:

- Сурах бичиг, гарын авлага дутмаг;
- Техник хэрэгсэл дутагддаг (проектор, симууляци);

Бодлогын асуудал:

- Хүний нөөцийн бодлого ( чадвартай багш нарыг тогтоон барих, багш нарыг 
урамшуулах, үнэлэх...)
- Элсэн суралцагчдын  ЭЕШ-ын гадаад хэлний оноо харгалздаггүй;
- Хичээлийн хөтөлбөр, төлөвлөгөө урт хугацаанд төлөвлөгдөөгүй.
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Àñóóäàë áàéãàà öàãò øèéäâýðëýõ àðãà 
çàìûã ýðýëõèéëýõ íü ñóðãóóëü áîëîîä áàãø 
íàðûí ¿íäñýí ¿¿ðýã áàéõ ó÷èðòàé. Èéìýýñ 
"Ìýðãýæëèéí îðîñ õýë" õè÷ýýëèéí 
ñóðãàëòûí ÷àíàðûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä 
äàðààõ ç¿éëèéã øèíý÷ëýõ, ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çëýý. ¯¿íä:

1. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
øèíý ÷ ëýí áîëîâñðóóëàõ. "Ìýðãýæ-
ëèéí îðîñ õýë" õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéã 
àâ÷ ¿çýõýä ñýäýâ ñîíãîëò, ñýäâèéí 
àãóóëãà íü ñóðãàëòûí çîðèëãîòîé íèéöýæ 
áàéãàà ÷ äýýð äóðäñàí ýëåìåíò¿¿äèéã 
òóñãàæ ÷àäààã¿é, ñóðãàõ, ñóðàõ ¿éë ÿâöûã 
åðºíõèéëºí òºëºâëºñºí, òºâèéí áàãø 
íàðûí õóðëààð "íýð òºäèé" õýëýëö¿¿ëñýí, 
ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã îíîâ÷òîé òîäîðõîé-
ëîîã¿é, ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàë íü õýò 
åðºíõèé áóþó ñýäýâ á¿ðýýð òóñãàãäààã¿é 
çýðýã äóòàãäàëòàé áàéíà. Õýäèéãýýð 
õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéã îëîí ÿíçààð 
òîäîðõîéëäîã õýäèé ÷ ÀÍÓ-ûí ýðäýìòýí 
Ëàòòóêà, Ñòàðê íàðûí "õºòºëáºð áîë 
ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº" ãýñýí ¿çýë 
áàðèìòëàë îð÷èí ¿åä äàâàìãàéëæ áàéíà.. 
Òýäíèé ¿çýæ áóéãààð, òºëºâëºãºº ãýäýã íü 
çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãàà, ¿ð ä¿íã õýìæèõ 
àðãà çàìóóä á¿õèé ¿éë àæèëëàãààíû 
çóðàãëàë3 þì. Èéìýýñ õºòºëáºðèéã 
áîëîâñðóóëàõäàà, õýðýãöýýíä òóëãóóðëàí 
çîðèëãî áóþó ÿìàð ìýäëýã, óð ÷àäâàð, 
õàíäëàãà áèé áîëãîõûã îíîâ÷òîé 
òîäîðõîéëîõ, àãóóëãà (çîðèëãîä õ¿ðýõèéí 
òóëä ñîíãîñîí ñýäýâ)-ûã ìýðãýæëèéí 
òýíõèìèéí áàãø íàðòàé çºâøèëöºõ, 
õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ, ñóðàëöàã÷äûí 
îíöëîãèéã òîîöîîëîõ (ñóðàõ õýâ ìàÿã, 
æèæ¿¿ðò ãàðñàí ñîíñîã÷ íü õè÷ýýëýý 
õýðõýí ã¿éöýòãýõ çýðýã ¿¿ñýæ áóé íºõöºë 
áàéäëûã óðüä÷èëàí òîîöîîëîõ ãýõ ìýò), 
ñóðãàëòûí èäýâõòýé àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ, 
þóã, ÿìàð àðãààð, ÿìàð õýìæ¿¿ðýýð 
¿íýëýõèéã òîäîðõîéëîõ, õºòºëáºðò ¿íýëãýý 
õèéõ, íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ çýðýã ¿éë 
àæèëëàãààã õºòºëáºðèéí òºëºâëºëòºä 
òóñãàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

2. Ñóðãàëòûí àðãà ç¿é, íýãæ 
õè÷ýýëèéí òºëºâëºãºº. "Ìýðãýæëèéí 
îðîñ õýë" õè÷ýýëèéí àãóóëãàä îðîñ 

õýëíèé ä¿ðìèéí áîëîí áóñàä ÷àäâàðóóäûã 
õºãæ¿¿ëýõ ñýäâ¿¿ä áàãòäàã õýäèé ÷ õè÷ýýë 
çààæ áóé áàãø íàð ìýðãýæëèéí ¿ã õýëëýã, 
íýð òîìü¸îã öýýæëýí, òîãòîîëãîõîä 
ò¿ëõ¿¿ àíõààðàí àæèëëàäàã. Áàãøèéí 
ç¿ãýýñ ìåõàíèê àðãààð òîãòîîõ "öýýæèë" 
ãýõ äààëãàâðûã ºãºõèéí ºìíº íýãò, îðîñ 
õýëíèé ¿ã ç¿é, ºã¿¿ëáýð ç¿éí á¿òýö, óòãûã 
òàíèóëàõ, õî¸ðò, ìºí ¿ã òîãòîîõ, îé 
òîãòîîëòûã ñàéæðóóëàõ òºðºë á¿ðèéí àðãà 
áàðèëûã ýçýìø¿¿ëýõýä õºòëºí ÷èãë¿¿ëýõ 
íü ÷óõàë. Îþóíû ¿éë øàòëàí òºëºâøèõ 
îíîëûã áîëîâñðóóëñàí ÎÕÓ-ûí ýðäýìòýí 
Ï.ß.Ãàëüïåðèí ÿìàð íýãýí ç¿éëèéã õèéæ 
ñóðàõûí òóëä ÿàæ õèéäýã áîëîõûã 
ìýäýõ õýðýãòýé ãýæýý. 

Áàãøèéí ç¿ãýýñ õè÷ýýë, ñóðãàëòûã 
çîõèîí áàéãóóëàõäàà òóõàéí õè÷ýýëèéã 
ÿìàð çîðèëãî, çîðèëò òàâüæ, ò¿¿íèéãýý 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä õýðõýí õºòºëæ, 
ÿìàð õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëáàë 
èë¿¿ ñîíèðõîëòîé, îéëãîìæòîé áîëîõ 
âý? õè÷ýýëèéí ãîë õýñýãò ñóðàëöàã÷äûí 
àíõààðëûã õýðõýí õàíäóóëæ, ìýäëýã 
á¿òýýëãýõ ¿éëèéã õýðõýí õºòëºõ âý? 
ãýäãèéã ñàéòàð òîîöîæ íýãæ õè÷ýýëèéí 
òºëºâëºãººíä òóñãàõ õýðýãòýé. Áîäèò 
áàéäàë äýýð õè÷ýýëèéí òºëºâëºãººã áàãø 
á¿ð áîëîâñðóóëäàã õýäèé ÷ ñóðãàëòûí 
õ¿ðýõ ¿ð ä¿íã íàðèéí òîäîðõîéëîîã¿é, 
ÿìàð ñóðãàëòûí àðãà àøèãëàõàà òóñãààã¿é 
áºãººä õè÷ýýëèéí òºëºâëºãºº íü "õýëáýð 
òºäèé öààñ" áîëæ õóâèðàõ íü öººíã¿é 
òîõèîëääîã. ¯¿íä äýýð äóðäñàí áàãøèéí 
öàãèéí à÷ààëàë èõ áîëîí áè÷èã áàðèìò 
áîëîâñðóóëàõ àæèëä öàã èõ øààðääàã 
çýðýãòýé ñàëøã¿é õîëáîîòîé. 

3. Ñóðãàëòûí íîì, ñóðàõ 
áè÷ãýýð õàíãàõ. Ñóðãàëòàä áàãø 
Æ.Ýíõòàëûí ýìõýòãýñýí "Ó÷åáíîå 
ïîñîáèå ïî ðóññêîìó ÿçûêó" (ÓÁ, 2011 
îí), Ä.Ìàéöýöýã "Âîåííàÿ ëåêñèêà" 
(2014) "ß ó÷ó ðóññêèé ÿçûê" (2018) çýðýã 
ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãûã àøèãëàæ 
áàéãàà áºãººä íîìûí õ¿ðòýýìæ áàãà 
ó÷èð áàãø íàð ñóðàëöàã÷äàä òàðààõ 
ìàòåðèàë áàéäëààð àøèãëóóëæ áàéíà. 
Öààøèä ñòàíäàðòàä íèéöñýí õºòºëáºðèéí 
ñóðàõ áè÷èã áîëîâñðóóëàõ íü òóëãàìäñàí 

3 Äýýä áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí òºñºë. ÄÁÑÁ-óóäûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, ¿íýëýõ, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö 
Уëààíáààòàð 2017 îí.
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àñóóäàë þì.
4. Áàãøèéí õºãæèë. Áàãø íü îðîñ 

õýë ñóðàõ õ¿ñýë ýðìýëçëèéã òºð¿¿ëýõ, 
ñýäýëæ¿¿ëýõ, à÷ õîëáîãäëûã òàíèóëàõ, 
ñóðàõ àðãà áàðèëûã ýçýìø¿¿ëýõ áîëîí 
õè÷ýýëèéí õýëáýðèéã îíîâ÷òîé òºëºâëºõ, 
øèíý àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ, ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ, òóðøëàãà ñóäëàõ, çýðýãò áàãø íü 
àíõààðàëàà õàíäóóëæ "ñàéí çîõèîí 
áàéãóóëàã÷, ÷èãë¿¿ëýã÷, ìàíëàéëàã÷" áàéæ 
ººðèéãºº òàñðàëòã¿é, òîãòìîë õºãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé òóëãàð÷ áàéíà. Íºãºº 
òàëààñ áàãøèéã íàñàí òóðøäàà ñóðàëöàõ, 
ìýäëýã ÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã 
óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ äýìæèõ øààðäëàãàòàé. 

 Ä¯ÃÍÝËÒ. Ýíýõ¿¿ èëòãýëèéí ýõýíä 
äóðäñàí áýðõøýýë¿¿ä íü äàí ãàíö "îðîñ 
õýë" õè÷ýýëèéí õ¿ðýýíä áóñ ãàäààä 
õýëíèé ñóðãàëòûí ÿâöàä òóëãàìäàæ áóé 
íèéòëýã ä¿ð çóðàã áºãººä òýäãýýðèéã 
øèéäâýðëýõýä õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýë 
õèéõ, ñóðãàëòûí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, íîì 
ñóðàõ áè÷ãèéí õ¿ðýëöýýã íýìýãä¿¿ëýõ, 
õè÷ýýëèéã ¿ð ä¿íòýé çîõèîí áàéãóóëàõ, 
íýãæ õè÷ýýëä îðîëöîã÷äûã ñýäýëæ¿¿ëýõ, 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã îëîí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé 
áºãººä ýíý íü ñóðãóóëü, òºâ, òýíõèì, 
áàãø íàðûí íÿãò õàìòûí àæèëëàãààíû 
¿ð ä¿íä áèé áîëíî. Ìîíãîë Óëñûí äýýä 

áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä áàãøèéí 
íýã õè÷ýýëèéí æèëä ã¿éöýòãýõ ñóðãàëòûí 
öàãèéí à÷ààëëûã áàãøèéí øàòëàëààñ 
õàìààð÷ 12-16 êð.öàã áàéíà ãýæ çààñàí. 
Ãýòýë áàãøèéí ã¿éöýòãýæ áóé 30-45 êð. 
öàãèéí à÷ààëàë íü äàðóé íýã äàõèí èõ 
áàéãàà íü ñóðãàëòûí ÷àíàðò ñºðãººð 
íºëººëºõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëñèéí íýã áîëæ 
áàéíà. Áè÷èã áàðèìòûí áîëîâñðóóëàëò, 
õè÷ýýë òºëºâëºëò "íýð òºäèé" öààñ áîëîí 
õóâèð÷, ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ àæèë õîéø 
òàâèãäàõ, ñóäàëãààíû àæëûã îðõèãäóóëàõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä õ¿ðãýæ áîëîõ 
þì. Èéìä áàãøèéí ñóðãàëòûí öàãèéí 
à÷ààëëûã áóóðóóëàõ òàëààð óäèðäëàãûí 
ò¿âøèíä õýëýëöýõ, õºòºëáºð, íýãæ 
õè÷ýýëèéí òºëºâëºãººã ñàéæðóóëàí "öààñ 
¿éëäâýðëýë" áóñ "áîäèòîé" óðò õóãàöààíû 
òºëºâëºëò áîëãîõîä àíõààð÷ àæèëëàõ, 
áàãø íàðûí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ, 
ãàðñàí ñàíàë, ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ çýðýã 
àæëóóäûã ýõíèé ýýëæèíä ÿâóóëàõ õýðýãòýé.

Íºãºº òàëààñ áàãø ººðèéí ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãàà á¿ðýí óõàìñàðëàæ ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõ, ñóðãàëò, ñóäàëãààíû àðãà 
ç¿éãýý íýìýãä¿¿ëýõ, ìýðãýæëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ñóäàëãààíû àæëóóäûã óíøèõ 
çýðãýýð òàñðàëòã¿é ñóð÷ áîëîâñîð÷ áàéõ 
íü çàéëøã¿é ÷óõàë àñóóäàë þì.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàéí ñòðàòåãè, ÀÍÓ, Õÿòàäûí õàðèëöàà

Key words: Indo-Pacific Strategy, U.S. and China Relations 

ÀÍÓûí 45 äàõü Åðºíõèéëºã÷ 
Ä.Òðàìïûí çàñàã çàõèðãààíû ¿åä 
ýõýëæ, 2018 îíîîñ ýð÷èìòýé õýðýãæèõ 
áîëñîí ÝíýòõýãÍîìõîí äàëàéí 
ñòðàòåãè Æ.Áàéäåíèé çàñàãëàëûí 
¿åä õýðõýí ¿ðãýëæèëæ áîëîõ òóõàéä 
îíîë, ïðàêòèêèéí òàëààñ ä¿í 
øèíæèëãýý õèéæ ä¿ãíýëò ãàðãàâ. 
Îëîí óëñûí õàðèëöààíû ðåàëèçìûí 
îíîëûí ¿íäñýí çàð÷èì áîëîõ 
õ¿÷íèé òýíöâýðèéí ¿¿äíýýñ õèéñýí 
øèíæèëãýýíä òóëãóóðëàí ÀÍÓûí øèíý 
çàñàã çàõèðãàà Õÿòàäûí õ¿÷èðõýãæèí 
ãàð÷ èðæ áóé ¿çýãäëèéã õîðèãëîí 
çîãñîîõ çîðèëãîîð òóñ á¿ñ íóòàãò 
õîëáîîòîí óëñóóäòàé áàéãóóëñàí 
ýâñëýý óëàì õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýí, Õÿòàäûã 
“õàéðöàãëàõ” áîäëîãûã óðò õóãàöààíä 
òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëíý ãýæ ¿çëýý. 
Áàðóóíû àðä÷èëñàí óëñóóäûí ãàäààä 
áîäëîãûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ººð÷ëºëò¿¿ä, 
ÀÍÓûí äîòîîä óëñòºð, Æ.Áàéäåíèé 
çàñàã çàõèðãààíû áîäëîãîä õèéñýí 
øèíæèëãýýíýýñ ¿çýõýä ýíýõ¿¿ òààìàãëàë 
õýðýãæèõ ºíäºð ìàãàäëàëòàé ãýäýã íü 
íîòëîãäîæ áàéíà. 

Ãåîïîëèòèêèéí ñàëáàð øèíæëýõ 
óõààíû ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çýõýä äýëõèé äàõèíàà 
óëñ õîîðîíäûí ºðñºëäººí äàéñàã íàë 
ìºíõºä îðøèõ áºãººä òýðõ¿¿ ìºíõèéí 
äàéñàãíàë äóíäààñ õ¿÷ ÷àäëààð ò¿ðýì-
ãèéëýí ãàð÷ èðñýí íü æàíæëàã÷ óëñ 
áîëæ äýëõèéí äýã æóðìûã òîãòîîæ èðñýí 
áàéäàã. Ñîíèðõîëòîé íü, ò¿¿õèéí ÿâöàä 
öîð ãàíö, ¿íýìëýõ¿é æàíæëàã÷ óëñ óðò 
óäààí õóãàöààíä îðøèæ áàéñàí òîõèîëäîë 
áàðàã áàéõã¿é. Öîð ãàíö óëñ ¿íýìëýõ¿é 
õýëáýðýýð äýëõèéã æàíæèëæ áàéñàí 
òîõèîëäîë áîãèíîõîí õóãàöààíä òîãòîæ 
áàéñàí æèøýý òóí öººõºí áèé. Ò¿¿õýýñ 
¿çýõýä ãîë òºëºâ äýëõèéí á¿ñ íóòãóóäûã 
õóâààí çàõèðñàí õýä õýäýí æàíæëàã÷ 
ã¿ðýí áèé áîëæ, òýäãýýðèéí õîîðîíä 

ÝÍÝÒÕÝÃ-ÍÎÌÕÎÍ ÄÀËÀÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ ªÍªªÃÈÉÍ 
ÁÀÉÄÀË, ÖÀÀØÄÛÍ ÕÀÍÄËÀÃÀ

õ¿÷íèé òýíöâýð ¿¿ññýíýýð õàðüöàíãóé óðò 
õóãàöààíä ýíõ òàéâàí òîãòîæ èðñýí áàéäàã. 
Äýëõèéí II äàéíààñ õîéøèõ õóãàöààíä 
õ¿éòýí äàéíû õî¸ð òóéëò äýãëýì ¿¿ññýí íü 
óðüäûí ò¿¿õíýý îãò áàéãààã¿é ñîíèí õà÷èí 
¿çýãäýë áîëñîí þì.

Õàðèí, 1990 îíîîñ Çºâëºëò Õîëáîîò 
Óëñ Õ¿éòýí äàéíä áóóæ ºã÷ ÿëàãäñàíààð 
ÀÍÓ äýëõèé äàõèíûã äàíãààð æàíæëàõ 
áîëîâ. Ãýòýë, áóñàä óëñ ã¿ðí¿¿ä èë äàëä 
õýëáýðýýð ÀÍÓ-ûí æàíæëàëòàé ºðñºëäºõ 
áîëñíû ¿ðýýð, áàñ æàíæëàã÷ ã¿ðíèé 
ººðèéíõ íü àëäààòàé áîäëîãûí óðøãààð 
æàíæëàã÷ õ¿÷èí ÷àäàë íü ñóëðàí ñóëàðñààð 
2008 îíû äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë 
áîëæ, ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí ÿëãóóñàí ñ¿ð 
õ¿÷ äóóñãàâàð áîëæ áóéã äýëõèé äàõèíàà 
èë÷èëæ îðõèâ. 2008 îíû äýëõèéí õÿìðàë 
íü 100 æèëä íýãýíòýý òîõèîõ òîìîîõîí 
õÿìðàë ãýãäýæ, ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí 
ñ¿ð õ¿÷èí ÿàëò ÷ ã¿é ñóëðàí äîðîéòñîíû 
íîòîëãîî áîëñîí þì. 

Äýëõèéã æàíæëàã÷ ã¿ðýí ÀÍÓ-ûí 
õ¿÷ ÷àäàë äîðîéòîõòîé çýðýãöýí ÁÍÕÀÓ 
äîðîîñ õ¿÷ ò¿ðýí ãàð÷ èðæ, ýäèéí çàñãààð 
òºäèéã¿é öýðýã çýâñãèéí õ¿÷ ÷àäëààðàà 
äýëõèéä õî¸ðäóãààðò çîãñîõ áîëîâ. Ýíý 
õýðýýð Õÿòàä óëñ æàíæëàã÷ óëñòàé èë 
öàãààí ºðñºëäºõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëëýý. ßëàíãóÿà, 2008 îíû äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëààñ õîéø Õÿòàä óëñ 
èëòýä "õàìðàà ñºõºæ", èë òîä ò¿ðýìãèé 
áîäëîãî ÿâóóëàõ áîëîâ. Ýíý áàéäàë 2013 
îíä íî¸í Ñè Æèíüïèí òºðèéí òýðã¿¿íä 
ãàðñíààñ õîéø óëàì ýð÷ýý àâàâ. 

Îáàìàãèéí çàñàã çàõèðãààíû ¿åä 
ÀÍÓ-ÁÍÕÀÓ õîîðîíäûí õàðèëöààí 
äàõü ñºðãºëäººí ã¿íçãèéð÷, 2015 îíä 
Àìåðèêèéí ç¿ãýýñ Õÿòàäûí ýñðýã õàòóó-
õàí õàðèó áîäëîãî ÿâóóëàõààð ýðãýëò 
áóöàëò ã¿é øèéäñýí áàéäàã.6 ¯¿íä Õÿòà äûí 
ç¿ãýýñ ªìíºä õÿòàäûí òýíãèñò õ¿÷ ò¿ðýí 
ãàçàð íóòàã, õèë õÿçãààðàà òýëýõ ò¿ðýìãèé 

Ö.ÁÓSÍÖÎÃÒÎÎ /¯ÁÕÈÑ-èéí äîêòîðàíò/ 
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áîäëîãî ÿâóóëæ, Àçèéí äýä á¿òöèéí 
õºãæëèéí áàíê áàéãóóëàõ çàìààð ÀÍÓ-
ûí äýãëýìèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ Äýëõèéí áàíê, 
Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí, Àçèéí õºãæëèéí 
áàíê çýðýã îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí á¿òýöòýé 
èë öàãààí ºðñºëäºæ ýõýëñýí íü Îáàìàãèéí 
çàñàã çàõèðãààíû "òýâ÷ýýðèéí õÿçãààðûã 
äàâñàí" õýðýã áîëæýý. 

Ä.Òðàìï 2017 îíû 1 ñàðä ÀÍÓ-ûí 
åðºíõèéëºã÷ áîëñíîîð Õÿòàäûí ýñðýã 
õàðèó áîäëîãî ÿâóóëàõ ºìíºõ çàñãèéí 
ãàçðûí øèéäâýðèéã óëàì ýð÷èìòýé 
¿ðãýëæë¿¿ëñýí þì. Òðàìïûí çàñàã 
çàõèðãàà õóäàëäààíû äàéíûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
çàìààð õÿòàäûí òàëä äàðàìò ¿ç¿¿ëæ, 
óëìààð ºíäºð òåõíîëîãèéí ñàëáàðò 
òîìîîõîí õîðèãóóäûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
õî¸ð óëñûí õàðèëöàà áîãèíî õóãàöààíä 
îãöîì ìóóäàæ, Õÿòàäûã äýëõèéí 
áèçíåñèéí õàíãàëòûí ñ¿ëæýýíýýñ ñàëãàõ 
¿éë àæèëëàãààã ºðíºäèéí îðíóóä ìàø 
õóðäòàé õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîâ. Èíãýñíýýð 
õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ýð÷èìòýé ºñºëò 
áîãèíî õóãàöààíä óíàæ, àæèëã¿éäýë 
èõñýõ, êîìïàíèóä îëíîîð äàìïóóðàõ 
¿çýãäýë ãàçàð àâàõ áîë-
ëîî. Ñ¿¿ëèéí æèë ãàðóé 
õóãàöààíä Õÿòàäààñ 
ãàðàëòàé êîâèä19 âèðó-
ñûí òàðõàëò ýíý óëñûí 
òàëààðõ îëîí óëñûí 
¿íýëãýýíä õ¿÷òýé íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ áîëîâ.

Ä.Òðàìïûí çàñàã 
çàõèðãààíû ¿åýñ Ýíýòõýã-
Íîìõîí äàëàéí ñòðàòåãè 
ãýõ íýð òîìü¸î îëîí 
óëñûí õàðèëöààíä ò¿ãýí 
äýëãýð÷, ÀÍÓ ýíý ñòðà-
òåãèéã ìàíëàéëæ, ßïîí, 
Àâñòðàëè, Ýíýòõýã ãýñýí 3 
óëñ íýìýãäñýíýýð Ýíýòõýã-
Íîìõîí äàëàéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
Äºðâºë ãýõ íýð òîìü¸î ò¿ãýýìýë áîëæ 
èðëýý. ÀÍÓ-ûí ç¿ãýýñ ººðèéí õîëáîîòîí 
óëñóóäûí õàìòààð Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàéí 
ñòðàòå ãèéã ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí 
íü öàãààñ öàãò õ¿÷èðõýãæèí ãàð÷ èðæ, 
Åâðàçèéã õîëáîñîí àñàð òîì àìáèöèà 
àëáàí ¸ñîîð çàðëàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
Õÿòàäûí õ¿÷èéã ñºðæ, òîãòîîí áàðèõ 

çîðèëãûã àãóóëæ áàéãàà íü èëò þì. Çóðàã 
1-ä ÀÍÓ áà Õÿòàäûí ãåîïîëèòèêèéí 
ñºðãºëäººíèéã ãàçðûí çóðàã äýýð ¿ç¿¿ëýâ. 

×óõàì èéì íºõöºë áàéäàëä ÀÍÓ-
ûí åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä ÿëæ, 
åðºíõèéëºã÷ áîëñîí Æî Áàéäåíèé 
çàñàãëàëûí ¿åä Õÿòàäûí ýñðýã àâ÷ ÿâóóëàõ 
ÀÍÓ-ûí ãàäààä áîäëîãîä ººð÷ëºëò îðîõ 
óó, ¿ã¿é þ¿ õýìýýõ àñóóëò äýëõèé äàÿàð îëîí 
õ¿íèé àíõààðëûã òàòàæ áóé íü ç¿éí õýðýã 
þì. Ýíý àñóóëòàä õàðèó ºãºõ çîðèëãîîð 
2021 îíû 3 ñàðûí áàéäëààð äýëõèéí õî¸ð 
òîì ã¿ðíèé õàðèëöààíä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéæ, Äîíàëüä Òðàìïûí çàñàã çàõèðãààíû 
¿åä çàðëàí õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí Ýíýòõýã-
Íîìõîí äàëàéí ñòðàòåãèéí öààøäûí 
õàíäëàãà õýðõýí ººð÷ëºãäºæ áîëîõ 
òàëààð ñóäëàâ. Ýíý àñóóäàëä îëîí óëñûí 
õàðèëöààíû ðèàëèñò îíîëûí ¿¿äíýýñ 
ñóäàëãàà õèéõèéí çýðýãöýý, óã ñòðàòåãèä 
õàìðàãäàæ áóé ãîë ãîë óëñóóäûí ãàäààä 
áîäëîãîä øèíæèëãýý õèéæ ä¿ãíýëò ãàðãàâ. 
Ìºí ñ¿¿ëèéí ¿åä ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèòýé 
õîëáîîòîéãîîð îëîí óëñûí õàðèëöààíä 
áîëæ áóé ¿éë ÿâäëóóäûã àæèãëàæ ä¿ãíýëýý.

Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàéí 
ñòðàòåãèéã ðåèàëèñò îíîëûí 

¿¿äíýýñ øèíæëýõ íü
Þóí ò¿ð¿¿í, ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû 

ºã¿¿ëëèéí ¿íäñýí àñóóëòàä õàðèó ýðýõäýý 
ìºíõ¿¿ ñýäâýýð õèéãäñýí îíîëûí ò¿âøíèé 
ñóäàëãààíóóäòàé òàíèëöàõ íü ç¿éòýé 
ãýæ ¿çëýý. Ýíý çîðèëãîîð îëîí óëñûí 
õàðèëöààíû øèíæëýõ óõààíû ðèàëèñò 

Çóðàã 1. Õÿòàäûí õ¿÷èðõýãæèëòèéã õàéðöàãëàõ 
çîðèëãî á¿õèé ÝíýòõýãÍîìõîí äàëàéí ñòðàòåãè
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îíîëûí ýðäýìòýí Æîí Ìèåðøàéìåð, 
öýðýã ñòðàòåãèéí îíîëûí äýëõèéí øèëäýã 
ýðäýìòäèéí íýã Ýäâàðä Ëóòòâàê íàðûí 
àæëûã ñîíãîí àâëàà. Òýä ººð õîîðîíäîî 
ÿëãààòàé îíîëûã õýðýãëýí øèíæèëãýý 
õèéñýí õýðíýý ýöñèéí ä¿íäýý àäèë òºñòýé 
ä¿ãíýëòèéã äýâø¿¿ëæ áàéãàà þì. Òýäíèé 
äýâø¿¿ëæ áóé îíîëûí ¿íäýñëýë¿¿ä, 
òýäãýýðèéí òàéëáàðòàé òàíèëöàÿ. 

Ãåîïîëèòèê ñóäëàëûí íýðòýé 
ýðäýìòýí, ðèàëèñò îíîë÷ Æ.Ìèåðøàéìåð 
äýëõèé äàõèíàà øèíýýð õ¿÷èðõýãæèí ãàð÷ 
èðæ áóé Õÿòàä ã¿ðýí äýëõèéí æàíæëàëûí 
òºëºº ºðñºëäºõ íü ãàðöààã¿é áîëîõ 
ó÷èðòàé ¿çýãäýë ãýæ ¿çäýã. Òýðýýð Õÿòàä óëñ 
ýíõ òàéâàí çàìààð õ¿÷èðõýãæèí ãàð÷ èðíý 
ãýõ íü ãåîïîëèòèêèéí îíîëûí ¿¿äíýýñ, 
ÿëàíãóÿà ò¿¿íèé äýâø¿¿ëæ áîëîâñðóóëñàí 
"äàâøèíãóé øèíæèò ðèàëèçì"-ûí îíîëûí 
(offensive realism) õóâüä ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é 
þì. Òýðýýð õ¿÷èðõýãæèæ áóé Õÿòàä ã¿ðýí 
æàíæëàã÷ ã¿ðýí Àìåðèêòàé ìºðãºëäºõ íü 
ãàðöààã¿é ãýæ íîòîëäîã. 

Äýëõèéí æàíæëàëûí áàéð ñóóðèéã 
áóëààëäàõóéö áàéð ñóóðèíä î÷÷èõîîä 
òýðõ¿¿ òýìöëèéã íýãýíò ýõë¿¿ë÷èõñýí óëñûí 
õóâüä ýðãýæ áóöàí àÿäóó áîäëîãî ÿâóóëæ, 
ººðò èðýõ öîõèëòûã çîãñîîæ ÷àäñàí ò¿¿õ 
áàéäàãã¿é àæýý. Æàíæëàã÷ óëñ ººðèéí 
áàéð ñóóðèéã õàìãààëàõûí òóëä ººðòýé íü 
ºðñºëäºõ õýìæýýíä òóëæ èðñýí ºðñºëäºã÷ 
óëñûã áàðàã ë þó ÷ õéèãýýã¿é áàéõàä 
íü áóñàä èõ ã¿ðí¿¿äèéã ººðòºº òàòàí 
õîëáîîòîí áîëæ ýâñýë áàéãóóëàõ çàìààð 
õ¿÷ýý çóçààòãàí ºðñºëäºã÷ óëñûã äàðæ 
àâäàã ãýæ Æîí Ìèåðøàéìåð äîêòîð ¿çýæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, õàìãèéí îéðûí æèøýý 
ãýâýë èìïåðèàëèñò Ãåðìàí, Èõ ßïîí óëñ, 
Çºâëºëò Õîëáîîò Óëñûí æèøýýã äóðäàæ 
áîëîõ àæýý. Ýíý ãóðâàí óëñûã ãóðâóóëàíã 
äýëõèéí æàíæëàã÷ ÀÍÓ äàðæ àâñàí ò¿¿õòýé.

Öýðãèéí ñòðàòåãè ñóäëàà÷ ýðäýìòýí 
Ý.Ëóòòâàê íü ðèàëèñò îíîëîîñ 
ÿëãààòàé, ñòðàòåãèéí îíîëûí õ¿ðýýíä 
áîëîâñðóóëæ ãàðãàñàí ººðèéí ãýñýí 
ºâºðìºö îíîëûí óõàãäàõóóíóóäûã íýýæ 
ãàðãàñíààðàà áóñäààñ òîä ÿëãàðäàã. 
Ò¿¿íèé áîëîâñðóóëñàí îíîëä ñòðàòåãèéí 
ëîãèê, ñòðàòåãèéí ëîãèêèéí ïàðàäîêñ, 
èõ ã¿ðíèé òóõàé îíîë, ñòðàòåãèéí 
ñî¸ë, ñýòãýë õºäëºë”3 ãýõ çýðýã ñóóðü 

óõàãäàõóóíóóä áèé. Òýðýýð ýäãýýð 
îíîëûí õýðýãñë¿¿äýý àøèãëàí Õÿòàäûí 
õ¿÷èðõýãæèí ãàð÷ èðæ áóé ¿çýãäëèéã 
òàéëáàðëàæýý.

Òýðýýð õÿòàäûí òºðèéí óäèðäàã÷èä 
ñòðàòåãèéí ëîãèêèéã îéëãîæ ìýäýýã¿éí 
óëìààñ, ñýòãýë õºäëºëäºº àìàðõàí 
àâòñàí íü òîìîîõîí àëäàà áîëñîí ãýæ 
òýð ä¿ãíýäýã. ªíººãèéí äýëõèé äýýð 
ÀÍÓ òýðã¿¿òýé äàëàéí ã¿ðí¿¿ä Õÿòàäûã 
õàéðöàãëàõ áîäëîãûã ýðãýëò áóöàëòã¿éãýýð 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí íü óãòàà áîë õÿòàäûí 
óäèðäàã÷äûí á¿ä¿¿ëýã àëäààíààñ áîëñîí 
àæýý. Ýä¿ãýý Õÿòàä óëñ ýäèéí çàñãèéí 
õ¿÷ýýð ÀÍÓ-ûí äàðààãààð õî¸ðò îðîõ 
áîëñîí ÷, äýëõèéä æàíæëàõ, ò¿¿íýýñ ò¿ð¿¿í 
á¿ñ íóòàãòàà íî¸ðõîõ õýìæýýíä õ¿ðýõ íü 
öàã õóãàöààíû õóâüä îãò áîëîîã¿é áºãººä 
ýíý òîîöîîã õÿòàäûí òºðèéí ñòðàòåãè÷èä 
îéëãîñîíã¿é. Æàíæëàã÷ óëñ ýäèéí çàñãèéí 
õ¿÷ýýð ñóëàð÷ ýõëýâ÷, öýðãèéí õ¿÷èí 
÷àäàë, õîëáîîòîí ýâñýëòýéãýý õàìòðàí 
àæèëëàõ, áóñàä èõ ã¿ðí¿¿äèéã ººðòºº 
òàòàí õàìòðàõ ãýõ÷ëýíãýýð æàíæëàõ áàéð 
ñóóðèà õàìãààëàõ ÷àäâàð íü 50, 60 æèëýýð 
¿ðãýëæëýõ íü õýâèéí ¿çýãäýë àæýý. 

Õÿòàä óëñ 2008 îíû äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëààð ÀÍÓ-ûí ýäèéí 
çàñàã ñóëàð÷ ýõýëñíèéã ìýäýíã¿¿òýý 
ººðñäèéãºº äýëõèéí æàíæëàã÷ óëñ áîëîõ 
õýìæýýíä õ¿ð÷èõæýý ãýæ àíäóóðàí èõýýõýí 
ò¿ðýìãèé áîäëîãûã õàéð ãàìã¿é ÿâóóëæ 
ýõýëñýí þì. ¯¿íèéã Ý.Ëóòòâàê ñòðàòåãèéí 
ëîãèêèéí ïàðàäîêñ ãýäýã óõàãäàõóóíààð 
òàéëáàðëàäàã. ßëàõûí òóëä ÿìàðâàà íýã 
ñòðàòåãè áîäîæ ãàðãàí õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõýä 
öààä òàë íü ìºí àäèë õàðèó öîõèëò 
ºãºõ ñòðàòåãèéã áîäîæ ýõëýõ áºãººä 
ñòðàòåãèéí ìýäëýã õîìñ óäèðäàã÷èä 
òýðõ¿¿ õàðèó öîõèëòûã îãòõîí ÷ òîîöîîëæ 
¿çäýãã¿éí óëìààñ "¿õëèéí ãàìøèãò àëäàà" 
ãàðãàæ òºð óëñàà ñ¿éäýëæ áàéñàí æèøýý 
õ¿í òºðºëõòíèé ò¿¿õíýý ¿é îëíîîð áàéäàã 
àæýý. ªíººãèéí Õÿòàä óëñûí òºðèéí 
ñòðàòåãèéã Ý.Ëóòòâàê èéì òºðëèéí àëäàà 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàéí ñòðàòåãè 
äýýð äºðâºí òîì äàëàéí ã¿ðýí íýãäýæ, 
Õÿòàäûã õàéðöàãëàõ àæèëëàãààã èäýâõòýé 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí íü ÷óõàìäàà 
ñòðàòåãèéí ëîãèê ¿éë÷èëæ áóéí òîä 
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òîìðóóí æèøýý þì. Àëèâàà ñòðàòåãèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý ýñðýã òàëûã õèé ºäººæ, 
ò¿¿íèé óëìààñ õàðèó öîõèëòîä ºðòºæ, 
óëìààð ººðèéí áàéð ñóóðèéã ñóëðóóëàõ 
íºõöºë ¿¿ñãýæ îðõèâîë òýð íü ñòðàòåãèéí 
àëäàà áîëñîí ãýñýí ¿ã þì. Äîêòîð Ý.Ëóòòâàê 
Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàéí ñòðàòåãè íü ÀÍÓ-
ûí åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèàð Ä.Òðàìï 
ÿëàãäàæ, øèíý åðºíõèéëºã÷ ãàð÷ èðëýý 
÷, îãò ººð÷ëºãäºõã¿é, óëàì ýð÷èìòýé 
õýðýãæèíý ãýäýã ä¿ãíýëòèéã õýäýí æèëèéí 
ºìíººñ õèéñýýð èðëýý. 

Ý.Ëóòòâàê Õÿòàäûí êîììóíèñò íàì 
äàëàéí ã¿ðýí áîëîõûí òóëä Ýíýòõýã-
Íîìõîí äàëàéí á¿ñýä ººðèéí íºëººëëèéã 
òîãòîîõîîð òýíãèñèéí öýðãèéí õ¿÷èí 
÷àäëàà àñàð èõýýð íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà 
íü ¿íýí õýðýãòýý òýð íü ÿìàð ÷ ¿ð ä¿íã¿é 
õºðºíãº îðóóëàëò áîëæ áàéíà ãýæ 
ä¿ãíýæ áàéíà. Òýíãèñèéí öýðãèéí õ¿÷ýý 
íýìýãä¿¿ëýõ òºäèéãººð àëèâàà óëñ äàëàéí 
õ¿÷èí ÷àäàë ãýõ îéëãîëòûã áèé áîëãîæ 
÷àääàãã¿é áàéíà. Äàëàéí õ¿÷èí ÷àäàë 
(Maritime Power) ãýõ óõàãäàõóóí íü äàëàé 
òýíãèñò õàìòðàí àæèëëàõ õîëáîîòîí 
óëñûí òîîíîîñ øóóä õàìààðäàã îéëãîëò 
àæýý. Ãýòýë, ºíººäðèéã õ¿ðòýë Õÿòàäûí 
êîììóíèñò íàì ººðèéí õ¿÷èíä õýò 
ýðäñýí ò¿ðýìãèé áîäëîãî ÿâóóëñíûõàà 
ãîðîîð á¿ñ íóòàãòàà íýã ÷ õîëáîîòîíòîé 
áîëîîã¿é áàéíà. Õàðèí ÷, ýñðýãýýðýý, 
îéð õàâèéí õºðø óëñóóä íü ò¿ðýìãèé 
áîäëîãîîñ áîëãîîìæèëæ, ÀÍÓ-ûí 
ìàíëàéëñàí Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàéí 
ñòðàòåãèéí ýâñýëä íýãäýæ áàéíà. Òýðýýð 
Àìåðèê-Õÿòàäûí ñºðãºëäººí öààøèä 
óðò õóãàöààíä ¿ðãýëæëýõ ìàãàäëàëòàé ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Ýíý ñºðãºëäººí öààøèä óëàì 
äààìæèð÷ øèíý òºðëèéí õ¿éòýí áîëîõîîñ 
ñýðãèéëýõ öîðûí ãàíö àðãà çàì áîë Õÿòàä 
óëñ 2000-ààä îíû ýõýí õ¿ðòýë õýðýãæ¿¿ëæ 
àñàí àÿäóó çººëºí áîäëîãî ðóóãàà áóöàæ 
î÷èõ ÿâäàë ãýæ òýð õýëæ áàéíà.

Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàéí 
ñòðàòåãèä íýãäýæ áóé ãîëëîõ 

óëñóóäûí öýðýã ñòðàòåãè, ãàäààä 
áîäëîãîä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéã 

øèíæëýõ íü
ÀÍÓ-ûí øèíý åðºíõèéëºã÷ 

Æ.Áàéäåíèé çàñàã çàõèðãààíû ãàäààä 
áîä ëîãûí åðºíõèé ÷èãëýë ÿìàð áàéõûã 

øèíæëýõèéí òóëä øèíý åðºíõèéëºã÷èéí 
çàñàã çàõèðãààíààñ áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ 
áóé òºðèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä 
àíõààðàë õàíäóóëàõ ó÷èðòàé. ¯¿íä, þóí 
ò¿ð¿¿í, 2021 îíû 3 ñàðûí 3-íû ºäºð Öàãààí 
îðäíîîñ àëáàí ¸ñîîð çàðëàí òàíèëöóóëñàí 
"¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ñòðàòåãèéí 
ò¿ð õóãàöààíû óäèðäàìæ" ãýõ áàðèìò 
áè÷ãèéã àâ÷ ¿çâýë çîõèëòîé. Ýíýõ¿¿ áàðèìò 
áè÷èãò ä¿í øèíæèëãýý õèéõèéí ºìíº 
2018 îíä Ä.Òðàìïûí çàñàã çàõèðãààíû 
¿åä áîëîâñðóóëàãäàí íóóöûí çýðýãëýëòýé 
áàéæ áàéãààä 2021 îíû 1 ñàðûí 5-íä 
àëáàí ¸ñîîð íóóöëàëààñ ãàðãàæ, óëìààð 
ìºí ñàðûí 12-íû ºäºð íèéòýä èë áîëãîí 
çàðëàñàí "ÀÍÓ-ààñ Ýíýòõýã-Íîìõîí 
äàëàéí á¿ñ íóòàãò áàðèìòëàõ ñòðàòåãèéí 
õàìðàõ õ¿ðýý"5 õýìýýõ áàðèìò áè÷ãèéã 
ñóäàëæ ¿çýõ íü ç¿éòýé þì.

Ä.Òðàìïûí çàñàã çàõèðãààíààñ 
2018 îíä ãàðãàñàí "ÀÍÓ-ààñ Ýíýòõýã-
Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàãò áàðèìòëàõ 
ñòðàòåãèéí õàìðàõ õ¿ðýý" áàðèìò áè÷èã 
èë áîëñîí íü ÀÍÓ-ûí ç¿ãýýñ Õÿòàäûí 
ýñðýã ÿâóóëàõ áîäëîãîäîî ÿìàð çàð÷èì 
áàðèìòàëæ áóéã èë÷ëýí òàíèóëñíààðàà 
íýí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ¿éë ÿâäàë 
áîëîâ. Ä.Òðàìïûã óðüä÷èëàí òààõûí 
àðãàã¿é, õîëáîîòíóóäàà ÷óõàë÷ëàõûí 
à÷ õîëáîãäëûã îéëãîõã¿é áàéãààãààñ 
õîëáîîòîí óëñóóäòàé õàðèëöààãàà 
ìóóòãàæ áóé, ýíý ãýõýýð òîäîðõîé ãàäààä 
áîäëîãûí æàíæèí øóãàìã¿é ÿâæ áàéíà 
ãýõ çýðãýýð ø¿¿ìæëýãñäýä ýíý áàðèìò 
áè÷èã òýäíèé ø¿¿ìæëýë ¿íäýñëýë ìóóòàé 
ãýäãèéã íîòîëæ ºãëºº. Ýíý ñòðàòåãèéí 
õ¿ðýýíä "Ýíýòõýã, ßïîí, Àâñòðàëè óëñòàé 
àþóëã¿é áàéäëûí äºðâºëñºí õîëáîîã 
áàéãóóëæ, ÀÍÓ-òàé íèéëñýí ¿íäñýí 
çàíãèëààã ¿¿ñãýõ" çîðèëòîî àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëñýí íü èëýðõèé äýâøèë áàéæýý 
ãýæ çàðèì ìýðãýæèëòýí ä¿ãíýæ áàéíà.3 

ÀÍÓ-ûí 2018 îíû Ýíýòõýã-Íîìõîí 
äàëàéí ñòðàòåãèéí åðºíõèé ÷èãëýëä 
ÀÍÓ-ûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíèé äîòîð òóñ á¿ñ íóòàãò 
Àìåðèêèéí ñòðàòåãèéí äàâóó òàëûã 
áýõæ¿¿ëæ, Õÿòàäûí ç¿ãýýñ ýäèéí çàñãèéí 
àðä÷èëñàí äýã æóðìûã ýâäýæ, øèíý æóðàì 
òîãòîîõîîñ ñýðãèéëýõ, ýíý çîðèëãûí òºëºº 
á¿ñ íóòãèéí õºãæèë öýöýãëýë, õàìòûí 
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àæèëëàãààã øèíýýð ¿¿ñãýí õºãæ¿¿ëýõèéã 
àþóëã¿é áàéäëûí õ¿ðýýíèé ¿íäñýí çîðèëò 
áîëãîæ äýâø¿¿ëæýý. Òèéìýýñ, ýíý íü 
ÀÍÓ-ûí áàéð ñóóðüòàé ºðñºëäºõ çîðèëãî 
àãóóëæ áóé Õÿòàä óëñûã õàéðöàãëàõ çîðèë-
ãî àãóóëñàí ñòðàòåãè ìºí. Ýíý çîðèë ãîî 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä õîëáîîòîí óëñóóäòàé 
òîãòîîñîí õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ ëýí 
õºãæ¿¿ëíý ãýæ òîäîðõîé çààñàí áàéíà.3 

2018 îíû ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèéí ÷óõàë 
áàðèìò áè÷èã íü ÀÍÓ-ûí ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûí ñòðàòåãèéí õ¿ðýýã 
õàìðààä çîãñîîã¿é, 2016 îíû Òîêèîãèéí 
"Íýýëòòýé, ÷ºëººò Ýíýòõýã-Íîìõîí 
äàëàé" áîäëîãî, Êàíáåððàãèéí 2017 îíû 
ñàíàà÷èëãà, ò¿¿íèé äîòîð Òºðíáóëëûí 
çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä áîäëîãûí öàãààí 
íîìûí ¿çýëñàíàà, õÿòàäûí õºíäëºíãèéí 
îðîëöîî, òàãíóóëûí àæèëëàãààíû ýñðýã 
÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã õàìðóóëñíààðàà 
îíöëîã þì. Óóë áàðèìò áè÷ãèéã íóóöûí 
çýðýãëýëýýñ ãàðãàæ áóéãàà íèéòýä 
çàðëàõ ¿åýð ÀÍÓ-ûí åðºíõèéëºã÷èéí 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºõ 
Î'Áðàéí ¿ã õýëýõäýý "Ýíýòõýã-Íîìõîí 
äàëàéí áîäëîãûã òîéðîí ÀÍÓ, Àâñòðàëè, 
Ýíýòõýã, ßïîí, ÀÑÅÀÍ, ìºí Åâðîïûí ãîë 
ãîë õîëáîîòîí óëñóóä, äýýðýýñ íü ªìíºä 
Ñîëîíãîñ, Øèíý Çåëàíä, Òàéâàíü çýðýã 
óëñóóä íýãäýæ ýíýõ¿¿ õ¿÷èðõýã íýãäëèéã 
áèé áîëãîæ áàéíà"7 õýìýýí îíöîëæýý. 

Æ.Áàéäåíèé çàñàã çàõèðãààíààñ 
ýíý îíû 3 ñàðûí 3-íû ºäºð "¯íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûí ñòðàòåãèéí ò¿ð 
õóãàöààíû óäèðäàìæ"8 õýìýýõ áàðèìò 
áè÷ãèéã íèéòýä äýëãýñýí áºãººä ýíý íü 
øèíý çàñàã çàõèðãààíû ÿàìä, àãåíòëàã 
òóñ á¿ð ººð ººðèéí ñàëáàðûí ñòðàòåãè, 
ìºðèéí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ 
ãàðãàõäàà áàðèìòëàõ åðºíõèé óäèðäàìæ 
áîëîõ þì. Óóë áè÷èãò ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí ñîðèëòóóäûã òîäîðõîéëîõäîî 
Õÿòàäûã õàìãèéí òîì àþóë ìºí ãýæ ãýñýí 
íü ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëàà õàìãààëàõ 
òàë äýýð ºìíºõ çàñàã çàõèðãààíû áîäëîãûã 
õýâýýð ¿ðãýëæë¿¿ëíý ãýæ ä¿ãíýõýýð àæýý. 
Ýíý íü, ìýäýýæ, Õÿòàäûí ýñðýã ÷èãëýñýí 
Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàéí ñòðàòåãèéã õýâýýð 
¿ðãýëæë¿¿ëíý ãýñýí ¿ã.

Óóë áàðèìò áè÷èãò Õÿòàäûã ãîë 
áîëãîí ÀÍÓ-ä àþóë çàíàë ó÷ðóóëæ áóé 

"äàéñàãíàã÷, çàõèðãààäëûí äýãëýìòýé 
ã¿ðýí" ãýæ òîäîðõîéëñîí áºãººä Îðîñûã 
ìºí çýðýãö¿¿ëýí íýð òºäèé äóðä æýý.9 
Áàðèìò áè÷èãò àñóóäëûã ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä ýðýìáýëýõäýý 1-ä, àìå ðè-
êèéí àðä ò¿ìíèéã õàìãààëàõ, 2-ò, ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë öýöýãëýëòèéã õàí ãàõ, 
3-ò, àìåðèê÷óóäûí àìüäðàëûí ãîë òºâ 
õýñýãò îðøèõ àðä÷èëñàí ¿íýò ç¿éë ñèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ, õàìãààëàõ ãýæýý. Ýõíèé 
õî¸ð íü Åðºíõèéëºã÷ Òðàìïûí 2017 
îíû ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ñòðàòå-
ãèéíõòýé òààð÷ áàéíà. Ä.Òðàìïûí ãóðàâ 
äàõü òóëãóóð "ýíõ òàéâíûã òîãòîîæ ÷àäàõ 
õ¿÷èéã õóðèìòëóóëæ áèé áîëãîõ" ãýñýí 
çàð÷èì áàéñàí áîë Æ.Áàéäåí àðä÷èëëûã 
õàìãààëàõ òóõàéä îíöîëæ ¿çæýý. 

Èéíõ¿¿ Æ.Áàéäåíèé ñòðàòåãèéí 
áàðèìò áè÷ãýýñ ¿çâýë ºìíºõ çàñàã çàõèð-
ãààíû ¿åä çàðëàí õýðýãæ¿¿ëñýí Õÿòàäûã 
õàéðöàãëàõ çîðèëãî á¿õèé Ýíýòõýã-Íîìõîí 
äàëàéí ñòðàòåãèéã õýâýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýõýýð 
áàéíà. Ìºí ÀÍÓ-ûí çàñàã çàõèðãààíààñ 
ñ¿¿ëèéí ¿åä ÿâóóëæ áóé äèïëîìàò ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ¿çýõýä ÷ Àìåðèê-Õÿòàäûí 
õàðèëöàà îéðûí ¿åä óëàì õóðöäàæ, 
õÿòàäûã õàéðöàãëàõ äýýðõ ñòðàòåãèéã 
èäýâõòýé õýðýãæ¿¿ëýõýýð áàéíà. Óóë 
ñòðàòåãèéí ãîëëîõ äºðâºí óëñûí òºðèéí 
òýðã¿¿í¿¿äèéí óóëçàëòûã ºíãºðñºí 3 
ñàðä õèéâ. Ýíý óóëçàëòûí àðààñ ÀÍÓ-
ûí òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà ßïîí, 
ªìíºä Ñîëîíãîñ óëñàä àéë÷èëæ, 3 ñàðûí 
18-19-íä Àëÿñêà ìóæèéí Àíêîðèæ õîòíîî 
ÁÍÕÀÓ-ûí ãàäààä õýðãèéí ñàéä, äýä 
ñàéäûí ýðýìáèéí àëáàí òóøààëòíóóäòàé 
2+2 óóëçàëòûã õèéãýýä áàéíà. Ýäãýýð 
äèïëîìàò àæèëëàãààíû òóõàé èë öàöàãäàæ 
áóé ìýäýýëë¿¿äýýñ ¿çýõýä õî¸ð èõ ã¿ðíèé 
õîîðîíäûí õàðèëöàà Ä.Òðàìïûí çàñàã 
çàõèðãààíû ¿åèéíõýýñ äýýðäýõ øèíæ 
îãòõîí ÷ ¿ã¿é, õàðèí ÷ öàã õóãàöàà ºíãº-
ðºõèéí õýðýýð õóðöäàæ ìýäýõýýð áàéíà. 

Ä¿ãíýëò. 2021 îíû 1 ñàðûí 20-íä 
ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñóóäàëä øèíýýð 
ñóóñàí Æ.Áàéäåíèé çàñàã çàõèðãàà Õÿòàäûã 
õàéðöàãëàõ çîðèëãîòîé Ä.Òðàìïûí ¿åä 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí Ýíýòõýã-Íîìõîí 
äàëàéí ñòðàòåãèéã õýâýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
¿¿ ãýõ àñóóëòàä õàðèó ºãºõ çîðèëãî 
òàâüñàí ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð îíîëûí 
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ýðäýìòäèéí äýâø¿¿ëæ áóé ä¿ãíýëòèéã 
ñóäàëæ õàðüöóóëàõûí çýðýãöýý ÀÍÓ-ûí 
õóó÷èí áà øèíý çàñàã çàõèðãààíû ¿åèéí 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí ñòðàòåãèéã 
òîäîðõîéëñîí çàðèì áàðèìò áè÷èãò 
øèíæèëãýý õèéæ ¿çëýý. Ìºí ÀÍÓ-ûí 
øèíý çàñàã çàõèðãààíû ç¿ãýýñ ñ¿¿ëèéí ¿åä 
ÿâóóëæ áóé äèïëîìàò àæèëëàãààã àæèãëàí 
øèíæèëæ ¿çëýý. ¯ð ä¿íä íü, ÀÍÓ-ûí 
øèíý çàñàã çàõèðãàà ìºíõ¿¿ ñòðàòåãèéã 
õýâýýð ¿ðãýëæë¿¿ëæ, Õÿòàäûã õàéðöàãëàõ 
áîäëîãûã èäýâõòýé ¿ðãýëæë¿¿ëíý ãýõ 
ä¿ãíýëòýä õ¿ðëýý.

Èéíõ¿¿ áèäíèé àìüäàð÷ áóé ýíý öàã 
¿åä äýëõèéí äýã æóðàìä ººð÷ëºëò àâ÷ 
èðæ áîëçîøã¿é, èõ ã¿ðí¿¿ä õîîðîíäûí 
òýìöýë ýð÷ýý àâ÷ ýõýëëýý. Çàðèì 
àæèãëàã÷èä ýíý ¿éë ÿâöûã íýëýýä óðò 
õóãàöààíä ¿ðãýëæëýõ, øèíý õ¿éòýí äàéíû 
õýëáýðèéã îëæ ìàãàäã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Ñóäëàà÷èéí õóâüä ¿¿íòýé ñàíàë íýã áàéíà. 
ÀÍÓ òýðã¿¿òýé äºðâºë, ìºí Åâðîïûí òîì 
ã¿ðí¿¿ä Õÿòàäûã õ¿÷èðõýãæèí ãàð÷ èðæ, 
ºíººã õ¿ðòýëõ äýãëýìèéã ººð÷èëæ, á¿ñ 
íóòàãòàà æàíæëàã÷ óëñ áîëîõ, óëìààð 
äýëõèéí æàíæëàã÷ áîëîõ ¿çýãäëèéã 
òààøààí ¿çýõã¿é áàéíà. Ýíýòõýã-Íîìõîí 
äàëàéí äºðâºë äýýð Ãåðìàí, Ôðàíö 
óëñ ñ¿¿ëèéí ¿åä èäýâõòýé íýãäýæ áàéíà. 
Òýäíýýñ õàìààã¿é ò¿ð¿¿í Èõ Áðèòàíè 
èõýýõýí èäýâõòýé àæèëëàñààð èðëýý. 

Òèéìýýñ ºðíèéí óëñóóä Õÿòàäûí ýñðýã 
áàéð ñóóðèíä íýãäìýë áàéð ñóóðüòàé 
áîëæ áàéíà.

Õàðèí, Îðîñûí áàéð ñóóðü øèéäâýðëýõ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Õýðâýý Îðîñ, Õÿòàä õî¸ð 
õîëáîîòîí áîë÷èõëîî ãýæ ¿çâýë, þóòàé ÷ 
äàâûí ºìíº ÀÍÓ òýðã¿¿òýé ºðíèéí ýâñýë 
õè÷íýýí íýãäìýë áàéëàà ãýýä ëàâòàé 
õàëóóí äàéí õèéõ áîëîìæã¿é ãýäýã íü èëò 
þì. Òèéìýýñ, Æ.Ìèåðøàéìåð, Ý.Ëóòòâàê 
òýðã¿¿òýé îëîí ýðäýìòýä ýíý àñóóäàë äýýð 
ÀÍÓ-Îðîñûí õîëáîîòíû ýâñýë ¿¿ñýõ ºíäºð 
ìàãàäëàëòàé ãýæ ¿çäýã. 2018 îíû ÀÍÓ-
ûí Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàéí ñòðàòåãèéí 
åðºíõèé õ¿ðýý áàðèìò áè÷èãò Îðîñûí 
òóõàé òºäèéëºí äóðñààã¿é áºãººä ýíý á¿ñ 
íóòàãò Îðîñ õÿçãààðëàãäìàë õ¿÷ á¿õèé 
òîãëîã÷ áàéíà ãýõ òºäèéãººð ºíãºð÷ýý. 
Õàðèí, Ý.Ëóòòâàê Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàéí 
ñòðàòåãèä Îðîñ íýãäýæ õàìòàð÷ àæèëëàíà 
ãýæ ¿çñýí áàéíà. Æ.Ìèåðøàéìåð ÷ ìºí 
àäèë Õÿòàäûã õàéðöàãëàõàä Îðîñòîé 
õàìòðàõ íü çàéëøã¿é ¿çýãäýë ãýæ ¿çäýã. 
Òýðýýð Àìåðèê, Îðîñ õî¸ð õàìòðàõ íü 
îíîëûí õóâüä ãàðöààã¿é áºãººä ò¿¿õýí 
òàëààñàà ÷ ýíý õî¸ð èõ ã¿ðíèé õàìòûí 
àæèëëàãààíä ñààä áîëîõ ç¿éë áàéõã¿é 
ãýæ õýëäýã. Òèéìýýñ, Ýíýòõýã-Íîìõîí 
äàëàéí ñòðàòåãèéí öààøäûí ¿éë ÿâöàä 
ÎÕÓ-ûí áàéð ñóóðü ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
ìàãàäëàëòàé.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Îëîí óëñ, àðãà ç¿é, ººð÷ëºëò, õóâüñàë, ãåîïîëèòèê, çàãâàð, äýã æóðàì

Key words: International, methodology, change, evolution, geopolitics, model, regulation

Îðøèë. Îëîí óëñûí õàðèëöàà áîë 
äèíàìèê øèíæòýé, ººð÷ëºãäºí õóâüñàæ 
áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëòèéí óëìààñ 
äýëõèé äàõèíû áàéäàë, ãåîïîëèòèêèéí 
îð÷èí ÷ ìºí ººð÷ëºãäºí áóé. Õàðèí ýíýõ¿¿ 
ººð÷ëºëòèéã òóõàé á¿ð ìýäýð÷, îéëãîæ 
àâàõûí òóëä ýíãèéí íýã àæèãëàëòààñ ãàäíà 
òóõàéëñàí îíîë, àðãà ç¿éí ¿íäñýí äýýð 
øèíæëýí ñóäëàõ àñóóäàë ÷óõàë áîëíî. 

Òèéìýýñ ýíýõ¿¿ áè÷âýðò îëîí óëñ, á¿ñ 
íóòãèéí ãåîïîëèòèêèéí ºíººãèéí áàéäëûã 
îð÷èí ¿åèéí îíîë, àðãà ç¿éí ¿íäñýí äýýð 
øèíæëýí, àæèãëàãäàæ áóé ººð÷ëºëò, ¿éë 
ÿâöûí ºðíºëèéã òàéëáàðëàæ, öààøèä 
á¿ðýëäýí òîãòîõ ãåîïîëèòèê, øèíý äýã 
æóðìûã çàãâàð÷ëàõûã çîðèëîî. 

Íýã. Îëîí óëñ, á¿ñ íóòãèéí 
ãåîïîëèòèêèéí ºíººãèéí áàéäàë, 
òàéëáàðëàõ îð÷èí ¿åèéí îíîë, 
àðãà ç¿éí ñóäàëãàà 

Îð÷èí ¿åèéí àþóëã¿é áàéäàë, îëîí 
óëñ ñóäëàëä ãåîïîëèòèê, îëîí óëñûí 
õàðèëöààíû îíîë ñóðãààë, Ìîíãîë Óëñûí 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, Ãàäààä áîäëîãûí 
¿çýë áàðèìòëàë, îëîí óëñûí õàðèëöààíû 
àõèñàí ò¿âøíèé ñóäàëãààíû êàòåãîðèóä, 
ðositive áóþó descriptive analysis, normative 
áóþó prescriptive analysis, ñóäàëãààíû 
äèñïîçèòèâ (dispositif) áóþó óÿí õàòàí, 
èìïåðàòèâ (jus cogens) áóþó imperativus 
áóþó õàòóó çàð÷èì, swot analysis, macro, 
micro analysis, benchmarking, ýìïèðèê, 
õàðüöóóëàëò, ò¿¿õ÷ëýõ, ëîãèê àðãàç¿é 
çýðãèéã ºðãºí àøèãëàæ áàéíà.

Ýäãýýðýýñ ñóäàëãààíä äàðààõ îíîë, 
àðãà ç¿éã àøèãëàõ áîëíî.

• Á¿ñ íóòàã÷ëàë-regionalism, ðåàëèñò, 
ëèáåðàë îíîë, õ¿÷íèé òýíöâýðèéí 
îíîë çýðýã îëîí óëñûí õàðèëöààíû 
îíîë ñóðãààëóóä;

• Ãàäààä áîäëîãî, àþóëã¿é áàéäëûí 
øèíæýý÷äèéí äýâø¿¿ëñýí óëñ, îëîí 

ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ ÕÀÐÈËÖÀÀ, Á¯Ñ ÍÓÒÃÈÉÍ 
ÃÅÎÏÎËÈÒÈÊÈÉÍ ÎÐ×ÍÛ ªªÐ×ËªËÒªÄ ÕÈÉÑÝÍ 

ÑÓÄÀËÃÀÀ, Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ

òàëò õàìòûí àæèëëàãààíû ìåõàíèç-
ìóó äûí áîäëîãûã øèíæëýõ àðãà 
ç¿é, çàð÷ìûã áàðèìòàëíà. Ýíý íü 
îëîí óëñûí õàðèëöàà áîëîõ ãàäààä 
îð÷íû íºëººëºë; íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë çýðýã äîòîîä îð÷íû 
íºëººëºë; ãàäààä áîäëîãûí øèéäâýð 
ãàðãàã÷äûí áåõàâèîð çýðãèéã òîîöîõ 
Âàëåðèÿ Õàäñîíû çàð÷èì çýðýã 
áîëíî; 

•  Ò¿¿õýí áîëîí õàðüöóóëñàí øèíæèëãýý, 
áàðèìò áè÷èã, êîíòåíòèéí àíàëèç, 
èðýýä¿éí òºëâèéã òààìàãëàõ-ñöåíàðü 
äýâø¿¿ëýõ çýðýã ñóäàëãààíû àðãûã 
àøèãëàíà.

Ãîëëîí áàðèìòëàõ ðåàëèñò îíîëûí 
òóõàéä, óã îíîëûã áàðèìòëàãñàä äýëõèéí äýã 
æóðìûã õàòóó õ¿÷íèé õóâààðèëàëòûí ä¿íä 
îëîí òóéëò, õî¸ð òóéëò, íýã òóéëò ãýõ ìýò 
ÿíç á¿ðèéí äýã æóðìûã ¿¿ñãýäýã óëñóóäûí 
òîãòîëöîî ãýæ îéëãîäîã. Îëîí óëñûí 
óëñ òºðèéí ýäèéí çàñàã áîëîí ìàðêñèñò 
îíîë÷èä äýëõèéí äýã æóðìûã äýëõèéí 
êàïèòàëèñò ýäèéí çàñàãòàé èõýâ÷ëýí 
àäèëòãàäàã. Åðºíõèéäºº ðåàëèñòóóä, îëîí 
óëñûí ýäèéí çàñàã÷èä, ìàðêñèñò ñóäëàà÷èä 
äýëõèéí äýã æóðìûã èõ ã¿ðí¿¿ä þìóó ýñâýë 
ýäèéí çàñãèéí àíãèóä çýðýã òîãëîã÷äûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò, íºãººòýéã¿¿ð, ëèáåðàë, 
êîíñòðóêòèâèñò, ãëîáàëèñòóóä äýëõèéí 
äýã æóðìûã óëñóóä ýñâýë äàâàìãàéëñàí 
àíãèóä äàíãààðàà îðîëöäîãã¿é ¿éë ÿâö 
ãýæ. ¯íäýñòýí äàìíàñàí ÿíç á¿ðèéí 
áàéãóóëëàãóóä, õýì õýìæýý, ¿íýò ç¿éëñ íü 
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Õî¸ð. Îëîí óëñ, á¿ñ íóòãèéí 
ãåîïîëèòèêèéí îð÷èíä àæèãëàã-
äàæ áóé ººð÷ëºëò, ºðíºæ áóé ¿éë 
ÿâöûí øèíæèëãýý 

Äàÿàðøèë áîëîí äàíãààðøëûí ¿éë 
ÿâö îëîí óëñûã õàìàð÷, ãàäààä, äîòîîä 

Í.ÑÎ¨ËÃÝÐÝË /¯ÁÕÈÑ-èéí äîêòîðàíò/ 
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îð÷èí ìàø õóðäàí ººð÷ëºãäºæ, òèéìýýñ 
îéðõ èðýýä¿éí òºëºâ áàéäëûã ÷ óðüä÷èëàí 
òºñººëºõ áîëîìæ òóí á¿ðõýã áàéãàà íü 
ºíººãèéí îëîí óëñûí õàðèëöààíû ¿íäñýí 
øèíæ áîëîâ. Ýä¿ãýý îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë íü îëîí 
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Õàìòàðñàí Òóíõàãëàëä" õºíäºãäñºí þì. 
Óëìààð ýíýõ¿¿ ¿çýë ñàíàà ØÕÀÁ, ÁÐÈÊÑ-
èéí îðíóóäûí äýýä óóëçàëòûí áàðèìò 
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• Îëîí óëñûí õàðèëöààí äàõü 
"áàðüöàà"-íû áîäëîãî: öºìèéí 
çàíàë õèéëýë, "ºðèéí óðõè"-íû 
äèïëîìàò àæèëëàãàà ãýõ ìýò þì. 

Îëîí óëñûí õàðèëöààíä õ¿÷íèé 
õóâààðèëàëò öàã ¿åý äàãàí ººð÷ëºãäºæ 
èðñýí. Äýëõèéí óëñ òºðèéí ò¿¿õèéã àâ÷ 
¿çâýë, íýã, õî¸ð, îëîí òóéëò ãýñýí îëîí 
óëñûí õàðèëöààíû ãóðâàí òºðëèéí ñèñòåìä 
õ¿÷íèé õóâààðèëàëò õèéãäýæ áàéâ. Ýäãýýð 
ñèñòåìèéã õîîðîíä íü ÿëãàõ òîäîðõîé 
øàëãóóð áàéõã¿é áîëîâ÷ èõýíõäýý öýðýã, 
ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èéã íýí òýðã¿¿íä àâ÷ ¿çíý. 
Îëîí óëñûí õàðèëöààíû ýäãýýð ñèñòåì¿¿ä íü 
ýðõ ìýäëèéí òºëºº ºðñºëäºæ áóé õ¿÷èðõýã 
óëñóóäûí òîî, òýäãýýðèéí õîîðîíäîõ 
èåðàðõè õàðèëöààíû òóñãàë áîëäîã. 
Ò¿¿í÷ëýí, òóéë áîëãîí íü õàðüöàíãóé õ¿÷èéã 
èëýðõèéëäýã. ªºðººð õýëáýë, õî¸ð òóéëò 
ñèñòåì ãýäýã íü ñèñòåìèéí òóéëóóä õ¿÷íèé 
õóâüä òýíö¿¿ ãýñýí ¿ã þì1. 

Ñóäëàà÷ Í.Ï. Ìîíòåéðî îëîí óëñûí 
ñèñòåì¿¿äèéí îíöëîãèéã äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëæýý2. ¯¿íä: 

Олон улсын 
систем Онцлог Жишээ

Нэг туйлт 

- Нэг туйлт байдал нь улс хоорондын тогтолцоонд байх бөгөөд 
энэ нь хэд хэдэн улс оршин тогтнож байхыг илэрхийлдэг.

- Хэд хэдэн улс оршиж байгаа учраас олон улсын харилцааны 
анархи байдал нэг туйлыг бий болгогч улс ихээхэн 
хязгаарлалт болдог. Иймээс нэг нь дангаараа бусад улсыг 
хянах боломжгүй. Нэг туйлыг бүрдүүлэгч нь бусад улсын 
гадаад бодлогын хянах чадвартай жанжлагч гүрнээс ялгаатай 
юм. 

- Нэг туйлт систем нь олон улсын системийн хүчийг 
тэнцвэржүүлэх ердийн хандлагад саад учруулдаг. Хоёр 
болон олон туйлт системээс ялгаатай нь нэг туйлт системд 
хүчний тэнцвэр гэж байхгүй. Учир нь хамгийн хүчирхэг улс 
нь хэтэрхий хүчтэй учраас түүнийг ямар ч боломжгүй байдаг.  

1 Paul Horness "Understanding Paradigms and Polarity in International Relations" 
2 Monteiro, N. P. (2011/12). Unrest assured: Why unipolarity is not peaceful. International Security, 36, 9-40
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XX çóóíû ýõýíä îëîí òóéëò ñèñòåì 
¿¿ññýí áàéñàí áîëîâ÷ äýëõèéí õî¸ð òîì 
äàéí, îëîí òîîíû æèæèã ìºðãºëäººí 
äýãäñýíèé äàðàà îëîí óëñûí õàðèëöààíä 
õî¸ð òóéëò ñèñòåì òîãòñîí. Õî¸ð òóéëò 
ñèñòåìèéí òóéëóóä íü ÀÍÓ, Çºâëºëò 
Õîëáîîò óëñ ãýõ õýò èõ ã¿ðí¿¿ä áàéñàí 
þì. Õî¸ð òóéëò ñèñòåìèéí ¿åä ñèñòåìèéí 
õýìæýýíèé áóþó õýò èõ ã¿ðí¿¿äèéí 
õîîðîíä äàéí ãàðààã¿é áîëîâ÷ "òºëººíèé 
äàéí" (proxy war)-óóä áàéíãà øàõàì 
ãàð÷ áàéñíûã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. 
Ýäãýýð "òºëººíèé äàéí"-ààñ õàìãèéí 
îëîí õ¿íèé àìü íàñûã àâ÷ îäîæ, õýò èõ 
ã¿ðí¿¿äèéí õ¿÷ ÷àäàë, îëîí óëñûí íýð 
õ¿íäýä ñºðãººð íºëººëñºí íü 1950-1953 
îíû "Ñîëîíãîñûí äàéí", 1955-1975 
îíû "Âüåòíàìûí äàéí", 1979-1989 îíû 
"Àôãàíèñòàíû äàéí" áàéâ. 

Äàðàà íü õî¸ð ñèñòåìèéã çààãëàæ 
áàéñàí "Òºìºð õºøèã" íóðæ, "Õ¿éòýí 
äàéí" äóóñ÷, ÇÕÓ çàäðàõàä îëîí óëñûí 
õàðèëöàà õî¸ð òóéëààñ íýã òóéëä øèëæèæ, 
íýã õýò èõ ã¿ðýí äàâàìãàéëñàí îëîí óëñûí 
ñèñòåì á¿ðýëäñýí. Íýã òóéëò ñèñòåìèéí 
¿åä Àìåðèêèéí ýñðýã ¿çýë ºðãºí òàðõàæ 
áàéñàí áîëîâ÷ ÀÍÓ-òàé ýí òýíö¿¿ 
ºðñºëäºõ èõ ã¿ðýí õàðààõàí ãàð÷ èðýýã¿é 
áàéâ. Ýíý íü ÀÍÓ áîëîí ò¿¿íèé áîëîìæèò 
ºðñºëäºã÷èéí õîîðîíäûí õ¿÷íèé ÿëãààòàé 
èõ áàéñàíòàé õîëáîîòîé þì. 

ªíººäðèéí äýëõèé åðòºíöèéã îëîí 
òóéëò ñèñòåì õýìýýí çàðèì ñóäëàà÷èä 
¿çýæ áàéíà. Õÿòàä, Åâðîïûí Õîëáîî, 
Ýíýòõýã, ßïîí, Îðîñ, ÀÍÓ çýðýã íü äýëõèéí 
õ¿í àìûí òàëààñ èë¿¿ õóâü, äýëõèéí íèéò 
¿éëäâýðëýëèéí 75 õóâü, äýëõèéí áàòëàí 
õàìãààëàõ çàðäëûí 80 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý, ºíººãèéí îëîí 

óëñûí õàðèëöàà íü ñîíãîäîã îëîí òóéëò 
òîãòîëöîîíîîñ ¿íäñýí íýã ÿëãààòàé. 
Õýäèéãýýð õ¿÷íèé îëîí òºâ áàéãàà áîëîâ÷ 
òýäãýýðèéí öººíã¿é õýñýã íü ¿íäýñòýí-óëñ 
(nation state) áèø òîãëîã÷èä áàéãàà þì. 
Îð÷èí ¿åèéí îëîí óëñûí õàðèëöààíû 
íýã ÷óõàë øèíæ ÷àíàð íü ¿íäýñòýí-
óëñ ìîíîïîëü áàéäëàà àëäàæ, çàðèì 
ýðõ ìýäëýý óëñ áèø òîãëîã÷äîä àëäàõ 
áîëñîí. Óëñ îðíóóäûí ýðõ ìýäýëä äîòîîä, 
ãàäààäààñ çàíàëõèéëæ ýõýëñýí. 

Ãóðàâ. Îëîí óëñ, á¿ñ íóòàãò 
öààøèä á¿ðýëäýí òîãòîõ ãåîïî ëèòèê, 
øèíý äýã æóðìûã çàãâàð÷ëàõ íü 

ªíººäºð îëîí óëñûí àþóëã¿é 
áàéäëûí òîãòîëöîîíä îëîí òºâò á¿òýö 
áèé áîëæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ºðíºæ 
áóé ¿éë ÿâäëóóä íü íýã òóéëò åðòºíö áèé 
áîëãîõ îðîëäëîãî õèéãýýä äýëõèé äàõèíä 
ãàíöààð äàâàìãàéëàõ õ¿ñýë ýðìýëçýëä 
ñîðèëò ó÷ðóóëæ áàéãàà þì. ªíººãèéí 
íºõöºë áàéäàëä äýëõèéí àëü ÷ óëñ îðîí, 
õàìãèéí õ¿÷èðõýã íü áàéëàà ÷ òýð, õýñýã 
á¿ëýã îðíóóä áàéãààä ÷ òýð îð÷èí öàãèéí 
òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã äàíãààðàà ¿ð 
ä¿íòýéãýýð øèéäâýðëýõ ãýæ îðîëäîîä ÷ 
íýìýðã¿é íü òîä õàðàãäàíà. Èéì íºõöºë 
áàéäàë ¿¿ññýí ¿åä á¿ãäýä òóëãàð÷ áóé 
àñàð òîì ñîðèëò õèéãýýä àþóë çàíàëä 
îíîâ÷òîé õàðèó áàðèõ ¿¿äíýýñ äýëõèéí 
òàâöàí äàõü ãîë òîãëîã÷äûí áîäèòîé 
ò¿íøëýëä òóëãóóðëàí ¿íäýñíèé ýðõ àøèã 
áîëîí õàìòûí äèïëîìàò ¿éë àæèëëàãààíû 
õîîðîíäîõ óõààëàã òýíöâýðèéã ýðæ õàéõ 
íü ÷óõàë áîëëîî. 

Àþóëã¿é áàéäàë ñóäëàëä äýëõèéí 
øèíý äýã æóðìûí òàëààð õýðõýí àâ÷ ¿çýæ 
áàéãàà òóõàé ñóäàëãààã ÅÕ, ÀÍÓ, Òóðêèéí 
13 think-tank èíñòèòóòèéí "Transworld" 

Хоёр туйлт 

- Хоёр болон олон туйлт системд нэг улс давамгай хүчтэй 
байдаггүй гэдгээрээ ижил төстэй учраас улсууд хоорондын 
хүчээ тэнцвэржүүлэх шаардлагатай байдаг.

- Хоёр туйлт систем нь хүч багатай орнуудыг аль аль нь 
эгнээндээ нэгтгэсэн хоёр давамгай их гүрнээс бүрддэг. 

- Энэ систем нь нэг их гүрэн хожвол нөгөөх нь заавал ялагдана 
гэсэн тэг-дүнтэй тоглоом (zero-sum game)-ын санааг тусгасан 
болно. 

- Хоёр туйлт систем нь олон улсын дэг журмын тогтолцооны 
хүрээнд үүссэн бүх зөрчил мөргөлдөөнийг хянах боломжийг 
хоёр хэт их гүрэн олгодог. 

Хүйтэн дайны 
үеийн ОХУ, АНУ 
д а в а м г а й л с а н 
систем

Олон туйлт 

- Олон туйлт систем нь хүчний төлөө өрсөлдөж буй ижилхэн 
хүчирхэг улсууд оршдог. Энэ системийн хоёр туйлт системээс 
ялгагдах зүйл нь эдгээр улсууд хүч алдахгүйгээр бусад улсаар 
дамжуулан харилцаагаа өөрчилж чаддаг.

Дэлхийн II дайнаас 
өмнөх Европын их 
гүрнүүд
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êîíñîðöèóì ã¿éöýòãýæ áàéíà. Òºñëèéí 
õ¿ðýýíä àþóëã¿é áàéäàë ñóäëàëûí øèíý 
ïàðàìåòð íü: äàÿàðøèë, àþóë ñóäëàë, 
õ¿íèé àþóëã¿é áàéäàë áîëîí òºâëºð÷ 
áàéãàà àæýý. ×èíãýýä ýìïèðèê ñóäàëãààíû 
ò¿âøèíä: íýãä, øèíý àþóëã¿é áàéäëûí 
ñîðèëòûí òîî, òóõàéëáàë òåððîðèçì, 
õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, àìü íàñàíä àþóëòàé 
ºâ÷íèé öàð òàõàë, îëîí óëñûí öàãàà÷ëàë, 
øèëæèëò õºäºëãººí, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû 
àþóëã¿é áàéäàë, ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é 
áàéäàë, öºìèéí çýâñãèéí òàðõàëò, 
òýäãýýðèéí îëîí óëñûí àþóëã¿é áàéäëûí 
ñèñòåìä ¿ç¿¿ëæ áóé íºëººëëèéí ¿íýëãýý; 
õî¸ðò, ÁÐÈÊÑ-èéí îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí 
ñýðãýí ìàíäàëò (ýä¿ãýý Áðàçèë, ªìíºä 
Àôðèê ýäèéí çàñãèéí ã¿í õÿìðàëòàé 
áàéíà), ò¿¿íèé îëîí óëñûí àþóëã¿é 
áàéäëûí ñèñòåìä ¿ç¿¿ëæ áóé íºëººëëèéí 
¿íýëãýý, îëîí óëñûí õàðèëöààíû îëîí 
òóéë ãëîáàë àþóëã¿é áàéäëûí ñèñòåìèéã 
òîãòâîðã¿é áîëãîõ ìàãàäëàë ºíäºð 
áîëñîîð áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò õèéñýí þì. 
ªðíºäèéí ñòðàòåãè ñóäëàà÷èä îëîí òóéëò 
òîãòîëöîî îëîí óëñûí àþóëã¿é áàéäàëä 
íîöòîé çàíàë ó÷ðóóëíà ãýæ ä¿ãíýæ 
áàéãàà þì. Äýýðõ ñóäàëãààíû îíîëûí 
¿íäýñ íü Balance of Power áóþó "õ¿÷íèé 
òýíöâýð"-ò òóëãóóðëàñàí Rebalance Power 
áóþó õ¿÷íèé äàõèí òýíöâýðæ¿¿ëýõ ¿çýë 
áàðèìòëàë þì".

Øèíý çóóí ãàðààä õîðèí æèë 
ºíãºð÷ áàéíà. Ýíý õóãàöààíä òåõíèê, 
òåõíîëîãèéí õóðäàöòàé õºãæëèéí ¿ð ä¿íä 
äýëõèéí åðòºíö ººð÷ëºãäºí, îëîí óëñûí 
õàðèëöààíû õóó÷èí äýã æóðàì õàëààãàà 
ºã÷, øèíý äýã æóðàì á¿ðýëäýõ ò¿¿õýí ¿éë 
ÿâö õýäèéíý ýõýëæýý. 

Ôðýíñèñ Ôóêóÿìàãèéí "Ò¿¿õèéí 
òºãñãºë áà ñ¿¿ë÷èéí õ¿í" õýìýýõ àëäàðò 
á¿òýýëäýý ä¿ðñýëñýí ò¿¿õèéí äàðààõ áàéäàë 
á¿ðýí äóóñ÷ áàéíà õýìýýí Foreign Affairs 
ñýòã¿¿ëä õýâë¿¿ëñýí "Ãåîïîëèòèê ýðãýí 
èðñýí íü: Ðåâèçèîíèñò õ¿÷í¿¿äèéí ºøºº 
àâàëò" ãýõ íýðòýé ºã¿¿ëýëäýý ïðîôåññîð 
Óîëòåð Ð.Ìèä äóðäñàí áàéíà. Õ¿í 
òºðºëõòºí ëèáåðàë òºëººëëèéí àðä÷èëàë, 
÷ºëººò çàõ çýýë á¿õèé êàïèòàëèçìûí 
çàìààð áàòòàé, ýðãýëò áóöàëòã¿é 
çàìíàñíààð ò¿¿õèéí äàðàà ¿¿ññýí íºõöºë 
íü á¿õ ¿çýë ñóðòëûí çºð÷èëäººí, óëìààð 

äýëõèéä õÿíàëòàà òîãòîîõ ãåîïîëèòèêèéí 
òýìöëèéã ¿ã¿é áîëãîíî õýìýýí 
Ô.Ôóêóÿàìà ¿çæýý. Õàðèí Ó.Ìèäèéí ¿çýæ 
áóéãààð, ëèáåðàëü áóñ èõ ã¿ðí¿¿ä áîëîõ 
Îðîñ, Õÿòàä õî¸óëàà îäîî "õ¿éòýí äàéíû 
äàðààõ óëñ òºðèéí çîõèöóóëàëòààñ óõðàõ 
áîëñîí" õýìýýí íîòëîí áè÷ñýí áàéíà. 
Óëìààð õóóðàé ãàçàð, äàëàé òýíãèñèéí 
çàìûí õàðèëöààíû òºëººõ èõ ã¿ðí¿¿äèéí 
ñºðãºëäººí äàõèí áèé áîëæ, äàëàéí 
òýíãèñ, ýõ ãàçàðò õÿíàëòàà òîãòîîõîîð 
ºðñºëäºõ áîëíî. Ëèáåðàë àðä÷èëàë, 
êàïèòàëèñò ýäèéí çàñãèéí ýöñèéí øàò ðóó 
÷èãëýñýí ðåâèçèîíèñòèñò ã¿ðí¿¿ä õýìýýí 
Îðîñ, Õÿòàäûã ä¿ðñýëñýí áàéíà. 

Æîí Èêåíáåððè Ó.Ìèäèéí á¿òýýëä 
ýðñ õàðèóëàëòûã ºã÷, "îð÷èí ¿åèéí 
õ¿÷íèé áîäèò áàéäëûã áóðóó óíøñàí" 
õýìýýí ä¿ãíýñýí. Æ.Èêåíáåððèãèéí 
õýëñíýýð "îäîî áàéãàà äýëõèéí äýã 
æóðìûí ëîãèê áîëîí øèíæ ÷àíàð" 
íü Ìèäèéí ä¿ðñýëñýíòýé îãò àäèëã¿é 
þì. Òèéìýýñ, "Õÿòàä, Îðîñ íü á¿ðýí 
õýìæýýíèé ðåâèçèîíèñò ã¿ðí¿¿ä áèø, 
õàðèí õàìãèéí èõäýý ò¿ð õóãàöààíä 
ëèáåðàëü äýã æóðàìä õîõèðîë ó÷ðóóëæ 
÷àäíà". Ýíý õî¸ð èõ ã¿ðýí íü ººðñäèéã íü 
õ¿ðýýëñýí ëèáåðàë äýã æóðàìä áîäèòîé 
àþóë çàíàë ó÷ðóóëàõã¿é þì. Âàøèíãòîí 
äýëõèéí äýã æóðìûí òàëààðõ ¿çýë ñóðòëûí 
ìºðººäºëä àâòñàí áàéñàí òóë ÀÍÓ íü 
1991-2014 îíû õîîðîíä ãåîïîëèòèêèéí 
àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëààã¿é õýìýýí 
Ìèä ¿çæýý. Õàðèí Èêåíáåððè ¿¿íèéã 
¿ã¿éñãýæ, ãåîïîëèòèê áîëîí äýëõèéí 
ëèáåðàë ("¿íýò ç¿éëä ñóóðèëñàí") äýã 
æóðìûí õîîðîíäûí äèõîòîìûã àâ÷ 
¿çñýí íü àñóóëòûã áóðóó òîìú¸îëñîí 
õýðýã õýìýýí ñºðºã àðãóìåíòûã ãàðãàæ 
òàâüæýý. Èêåíáåððèéí ¿çñíýýð èõ 
ã¿ðí¿¿äèéí ãåîïîëèòèêèéí ºðñºëäººíèéã 
õÿçãààðëàõòàé çýðýãöýí ëèáåðàë äýã 
æóðàì íü õ¿ðýýãýý òýëæ áàéñíààñ ¿çýõýä 
ãåîïîëèòèê õýçýý ÷ òàéçûã îðõèîã¿é 
þì. ÀÍÓ òºâòýé õîëáîîòíû ñèñòåì, 
äýëõèéí ëèáåðàë òîãòîëöîî, ä¿ðýì 
æóðàìä ñóóðèëñàí, àðä÷èëñàí çàñàãëàë, 
êàïèòàëèñò ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîíä 
òóëãóóðëàñàí îëîí óëñûí äýã æóðìûí 
àìæèëòûã Èêåíáåððè îíöîëñîí áºãººä 
ýíý àìæèëò Â.Âèëñîíîîñ àâàõóóëààä 
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Ô.Ä.Ðóçâåëüò, Á.Êëèíòîí, Á.Îáàìà íàðûã 
äàìæèí ¿ðãýëæèëñýí þì. 

Ãýâ÷ Èêåíáåððèéí ä¿ãíýëò ÷ àëäààòàé 
áàéæ áîëîõ þì. Äýëõèéí II äàéíû äàðàà 
õ¿÷èðõýãæèí ãàð÷ èðñýí ÀÍÓ-ûí õ¿÷, 
íºëºº áóóð÷ áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí 
"õàðüöàíãóé áóóðàëò" (relative decline) 
ãýõ îéëãîëò ãàð÷ èðýâ. Ýíý íü ÀÍÓ-ûí 
õ¿÷, íºëºº áóñàä óëñóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
õàðüöàíãóéãààð áóóð÷ áàéãààã èëýðõèéëæ 
áàéãàà þì. Íºãºº òàëààð, Õÿòàä çýðýã 
øèíýýð õ¿÷èðõýãæèæ áóé îðíóóäûí 
äýëõèéí óëñ òºðä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã óëàì 
á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
ÀÍÓ òýðã¿¿òýé ªðíºäèéí îðíóóä îëîí 
óëñûí õàðèëöààíä ìàíëàéëàõ áàéð 
ñóóðèà àëäàæ, ¿¿íèé îðîíä Õÿòàä çýðýã 
Àçèéí çàðèì óëñûí æèí íºëºº íýìýãäýõ 
òºëºâòýé áàéíà. Ýíý õàíäëàãà íü èðýýä¿éí 
îëîí óëñûí õàðèëöààíä òåêòîíèê øèíæòýé 
ººð÷ëºëò àâ÷èð÷ áîëçîøã¿é þì. 

ªíººãèéí îëîí óëñûí õàðèëöààíû 
õ¿÷íèé òýíöâýð ººð÷ëºãäºõºä äàðààõ 
ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëæ áàéíà3. ¯¿íä: 

1. Ýäèéí çàñàã. Ýäèéí çàñãèéí çàãâàð 
íü õàòóó áîëîí çººëºí õ¿÷èéã 
õàäãàëàõàä ýåðýãýýð íºëººëäºã. 

2050 онд дэлхийд тэргүүлэх 
топ 10 эдийн засаг

2016 2050
Хятад 1 1 Хятад

АНУ 2 2 Энэтхэг

Энэтхэг

3 3

АНУ

Япон 4 4 Индонез

Герман 5 5 Бразил

Орос 6 6 Орос

Бразил 7 7 Мексик

Индонез 8 8 Япон

Их Британи 9 9 Герман

Франц 10 10 Их Британи

 Øèíýýð õ¿÷èðõýãæèæ áóé 7 ýäèéí çàñàã                

 Èõ 7 

Ýõ ñóðâàëæ: 2016 îíû ìýäýýëëèéã 
ÎÓÂÑãèéí ñòàòèñòèñòèêò, 2050 îíû 
ìýäýýëëèéã PwCèéí òààìàãëàëä 
¿íäýñëýâ. 

Äýýð äóðäñàí òààìàãëàëààñ ¿çýõýä 
2050 îíä ºíººãèéí Èõ-7-ãèéí ýäèéí 
çàñãóóä øèíýýð õ¿÷èðõýãæèæ áóé ýäèéí 
çàñãóóäàä õàëààãàà òàâüæ ºãºõ íü õàðàãäàæ 
áàéíà. ßëàíãóÿà, 2050 îí ãýõýä Õÿòàä íü 
äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ ýäèéí çàñàã áîëæ, òýð 
õýðýýðýý äýëõèéí óëñ òºðä õ¿÷òýé íºëºº 
¿ç¿¿ëýõýýð áàéíà. 

2. Õî¸ðäàõü õ¿÷èí ç¿éë áîë 
ýäãýýð óëñóóä èðãýäèéíõýý äóíä 
áàéãàà òýãø áóñ áàéäëûí ÿëãààã 
áóóðóóëàõàä àìæèëòàíä õ¿ðýõ ýñýõ 
ÿâäàë þì. Òýãø áóñ áàéäàë îëîí 
óëñûí õýìæýýíä áàéñààð áàéãàà 
áîëîâ÷ ýíý íü øèíýýð á¿ðýëäýæ áóé 
äýëõèéí äýã æóðìûã òîäîðõîéëîõ 
óëñóóäàä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì.

3. Ãóðàâ äàõü õ¿÷èí ç¿éë íü ººð 
õîîðîíäîî ºðñºëäºæ áóé 
îðíóóäûí çàñàãëàëûí ÷àäàâõèòàé 
õîëáîãäîíî. Óëàìæëàë ¸ñîîð 
çàñàãëàëûí ìàíëàéëëûã õýðýãæ¿¿ëæ 
èðñýí àðä÷èëñàí óëñóóä ýíý ¿¿ðãýýñ 
òàòãàëçàõ óó? Àâòîðèòàð óëñóóä ýðõ 
áàðèã÷ á¿ëýãëýëèéí óëñ òºðèéí 
ìîíîïîëü äýýð ñóóðèëñàí øèíý 
çàãâàð÷ëàë ¿ð ä¿íòýé áîëîõûã 
íîòëîí, äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã 
ýçýìøñýíèéõýý à÷ààð íèéãìèéã 
¿ð ä¿íòýé óäèðäàí ÷èãë¿¿ëæ ÷àäàõ 
óó? Ýñâýë äýëõèé åðòºíöèä áèäíèé 
ñ¿¿ëèéí õýäýí àðâàí æèëä ìýääýã 
áàéñíààñ òýñ îíäîî áîëîâ÷ øèíý 
òºðëèéí àðä÷èëñàí ïàðàäèãì ãàð÷ 
èðýõ ¿¿?

ªºðººð õýëáýë, øèíýýð õ¿÷èðõýãæèæ 
áóé îðíóóä ýäèéí çàñãèéí õºãæëºº 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ, óëìààð äîòîîääîî 
òýãø áàéäëûã õàíãàæ ÷àäàæ, áóñàä óëñûã 
äàãóóëàõ çàñàãëàëûã áèé áîëãîæ ÷àäñàí 
òîõèîëäîëä äýëõèéä òýðã¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
áîëîõ àæ. 

Êîâèä-19 öàð òàõàë áîëîí 
èðýýä¿éí îëîí óëñûí õàðèëöàà: 

2020 îí ýõýëìýãö äýëõèé íèéòèéã 
ò¿ãø¿¿ðò àâòóóëñàí øèíý âèðóñ ÁÍÕÀÓ-ûí 
àæ ¿éëäâýðèéí ç¿ðõ áîëñîí Óõàíü õîòîîñ 
ýõëýí òàðõàæ, õàëäâàð àâñàí õ¿íèé òîî 

3 David Law "Three scenarios for the future of geopolitics" https://www.weforum.org/agenda/2018/06/da-
vid-law-global-futures-3-scenarios/ 
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ºäðººñ ºäºðò íýìýãäýí, öàð òàõàë áàðàã 
á¿õ îðîíä õàëäâàðëààä áàéíà. Ñàðüñàí 
áàãâààõàéãààñ õ¿íä õàëäñàí õýìýýãäýæ 
áóé ýíý âèðóñ áîë äýëõèéí á¿õ õ¿íèé 
"õýâèéí" àìüäðàëä ÿìàð íýãýí áàéäëààð 
íºëººëñºí äýëõèéí àíõíû õÿìðàë þì. 
Ýíý âèðóñ íü "õàð õóí" ¿éë ÿâäàë áàéëàà 
õýìýýí ñóäëàà÷èä ä¿ãíýæ áàéíà. 

Ñóäëàà÷ Í.Òàëåá áèäíèé àìüäðàëûí 
íýã õýñýã áîëîõ ñàíàìñàðã¿é ¿éë ÿâäëûã 
èëýðõèéëýõ çîðèëãîîð "õàð õóí" ãýñýí 
íýð òîìú¸îã áèé áîëãîñîí. "Õàð õóí" 
¿éë ÿâäàë íü äàðààõ ãóðâàí ãîë øèíæ 
÷àíàðòàé4. ¯¿íä: 

1. Åðäèéí õ¿ëýýëòèéí õ¿ðýýíýýñ 
äàâñàí, ò¿¿íèé ãàäíà îðøäîã; 

2. Îíöãîé íºëºº ¿ç¿¿ëäýã;
3. Áàðèìòûí äàðàà ¿éë ÿâäëûí 

òàéëáàðûã çîõèîæ ãàðãàñíààð 
òàéëáàðëàõ, óðüä÷èëàí òààìàãëàõ 
áîëîìæòîé áîëíî.

Äýýðõ øèíæ ÷àíàðûí õóâüä àâ÷ ¿çâýë, 
äýëõèéí íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, 
óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäàëä íºëººëæ 
áóé äàëàéö, åðäèéí õ¿ëýýëòýýñ äàâñàí 
áàéäàë çýðýã íü ýíýõ¿¿ õÿìðàë "õàð 
õóí" áàéñíûã õàðóóëæ áàéíà5. Êîâèä-19 
íü îëîí óëñûí äýã æóðàìä ÿìàð íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áàéíà âý ãýäýã íü òóí ñîíèðõîëòîé 
àñóóëò áîëîîä áàéíà. 

Õ¿éòýí äàéíû äàðààãààñ ýõëýí îëîí 
óëñûí õàðèëöààã òîäîðõîéëîã÷ õàíäëàãà 
íü äàÿàðøèë áîëñîí. Äàÿàðøèë íü óëñ 
òºð, ýäèéí çàñàã òºäèéã¿é íèéãýì ñî¸ëûí 
õ¿ðýýíä õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëæ ýõýëñýí. 
ªíººäºð, ÿìàð ÷ óëñûí ¿íäýñíèé ýäèéí 
çàñàã äàíãààðàà ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
áîëîìæã¿é áîëñîí áºãººä õàðèëöàí áèå 
áèåäýý íºëººëºõ áîëîâ. ¯¿íèéã 2008 
îíû äýëõèéí çàñãèéí õÿìðàë õàðóóëààä 
áàéñàí áîë Êîâèä-19 íü äàÿàðøëûí ñóë 
òàëóóäûã á¿ðýí èë÷èëæ ºãºâ. Êîâèä-19 
öàð òàõëûí íºëººãººð îëîí óëñûí 
õàðèëöààã òîäîðõîéëæ áóé õàíäëàãà áîëîõ 
äàÿàðøèëä ÿìàð ººð÷ëºëò ¿¿ñ÷ áîëîõ 

òóõàéä ñóäëàà÷èä ººðñäèéí òààìàãëàëàà 
äýâø¿¿ëýýä ýõýëñýí áºãººä ýíýõ¿¿ 
ñóäàëãààíû àæèëä òýðõ¿¿ òààìàãëàëä 
¿íäýñëýí ãóðâàí ñöåíàðèéã äýâø¿¿ëæ 
áàéíà. 

Ñöåíàðü 1.Äàÿàðøëààñ á¿ñ íóòàã÷
ëàë ðóó: Äàÿàðøëûí íºëººãººð äýëõèé 
ÿìàðõóó õàðèëöàí õàìààðàëä îðñîí 
áàéñíûã Êîâèä-19 õàðóóëæ ºãëºº. Öàð 
òàõàë íü á¿ñ íóòãóóä õîîðîíä áèé áîëñîí 
ºðòº ãèéí ãèíæèí õýëõýýíä þó þóíààñ èë¿¿ 
èõýýð íºëººëñºí áîë á¿ñ íóòãèéí äîòîðõ 
ºðòºãèéí ãèíæèí õýëõýýíä àðàé áàãààð 
íºëººëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, êîðîíà-
âèðóñ íü ýäèéí çàñãèéí ãëîáàë÷ ëàëûã 
ýöýñ áîëãîõã¿é, õàðèí ò¿¿íèé îðîíä, 
á¿ñ íóòàã÷ëàõ ¿éë ÿâöûã õ¿÷òýé ºðí¿¿ëýõ 
òºëºâòýé áàéíà. 

Ëîíäîíãèéí ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí 
Àõëàõ ñóäëàà÷ Ôèëèïïå Ëåãðåéíèé ¿çýæ 
áóéãààð, ÀÍÓ-ûí êîìïàíèóä Ìåêñèê ðóó 
í¿¿õ ýñâýë Åâðîïûí êîìïàíèóä Ç¿¿í Åâðîï 
áóþó Òóðê ðóó øèëæèõ çýðãýýð áèçíåñ¿¿ä 
á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéæ, íèéë¿¿ëýëòèéíõýý 
ãèíæèí õýëõýýã áîãèíîñãîõ ýðãýëòèéí öàã 
ìº÷ íü ýíý öàð òàõàë áàéæ áîëîõîîð 
áàéíà6. Á¿ñ íóòàã÷ëàõ ¿éë ÿâö ìýäýýæèéí 
õýðýã öàð òàõëààñ á¿ð ºìíº ºðíºñºí 
áºãººä ºíãºðñºí 20 æèëèéí õóãàöààíä á¿ñ 
íóòãèéí õóäàëäààíû ãýðýý õýëýëöýýð¿¿ä 
îëíîîðîî áàéãóóëàãäààä áàéíà. 2019 îí 
ãýõýä ÀÍÓ-Ìåêñèê-Êàíàäûí õóäàëäààíû 
ãýðýý (ÍÀÔÒÀ-ã îðëîæ) áàéãóóëàãäñàí. 
Õàðèí öàð òàõàë ýíý ¿éë ÿâöûã óëàì 
ýð÷èìæ¿¿ëæ áîëçîøã¿é áàéíà. Åâðîïò 
ãýõýä, öàð òàõàë íü Åâðîïûí Õîëáîîíû 
ýäèéí çàñãèéí áèå äààñàí áàéäëàà õàíãàõ 
àìáèöûã óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëýõ õàíäëàãàòàé 
áàéíà. 3 äóãààð ñàðûí 25-íû ºäºð 
Åâðîïûí êîìèññûí åðºíõèéëºã÷ Âîí 
Äåð Ëàéí "ìàíàé àæ ¿éëäâýðèéí áîëîí 
êîðïîðàöóóäûí õºðºíãº õ¿íäðýëòýé 
òóëãàðàõ àëèâàà õÿìðàëûí ¿åä áèä 
àþóëã¿é áàéäëûí áîëîí ýäèéí çàñãèéí 
òóñãààð òîãòíîëîî õàìãààëàõ õýðýãòýé" 

4 Taleb, N.: The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable, 2nd edn. Penguin Book, London (2009)
5 Antipova T. (2021) Coronavirus Pandemic as Black Swan Event. In: Antipova T. (eds) Integrated Science in Digital Age 

2020. ICIS 2020. Lecture Notes in Networks and Systems, vol 136. Springer, Cham. https://doi.org/10.1007/978-3-
030-49264-9_32

6 Phillippe Legrain "The Coronavirus is Killing Globalization as We Know It" https://foreignpolicy.com/2020/03/12/
coronavirus-killing-globalization-nationalism-protectionism-trump/
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ãýæ ìýäýãдñýí.
Ñöåíàðü 2. Äàÿàðøëààñ äåãëî áà

ëè çà öè: Êîâèä-19-òýé õîëáîãäóóëàí Àâñò-
ðà ëèéí Åðºíõèé ñàéä Ñêîò Ìîððèñîí 
¿íäýñíèé áèå äààñàí áàéäàë ýðãýí èðæ, 
èäåî ëîãè (¿çýë ñóðòàë) çàéãàà òàâüæ ºã÷ 
áàéíà õýìýýí ìýäýãäñýí þì7. ªºðººð 
õýëáýë, óëñ îðíóóä ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
õàìààðñàí áàéõ íü ÿìàð ýðñäëèéã àâ÷èð÷ 
áîëîõûã Êîâèä-19 õàðóóëæ ºãñíººð óëñ 
îðíóóä ¿íäýñ íèé áèå äààñàí áàéäàë 
(ÿëàíãóÿà, ýäèéí çàñãèéí áèå äààñàí, 
õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë)-àà ñýðãýõèéã 
ýðìýëçýõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

Êîâèä-19 íü ýäèéí çàñãèéí ãëîáà÷-
ëàëûã ýðãýí õàðàõàä õ¿ðãýæ, îëîí óëñûí 
íèéë¿¿ëýëòèéí õýëõýýã óäèðäàí çîõèöóóëæ 
èðñýí àðãà çàìûã ¿íäñýýð ººð÷ëºõ 
øààðäëàãà òóëãàðñíûã èë áîëãîëîî. 
Ôðàíöûí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ñàéä 
Áðóíî Ëå Ìåéð öàð òàõëûã äàÿàðøëûí 
"òîãëîîìûí õóâü çàÿàã ººð÷ëºã÷" (game-
changer) õýìýýí íýðëýñýí. Ò¿¿íèé ¿çýæ 
áóéãààð, òàõàë äýãäñýí ÿâäàë íü Õÿòàäûí 
íèéë¿¿ëýã÷äýýñ "õàðèóöëàãàã¿éãýýð, 
áîäëîãî  ã¿éãýýð" õàìààð  ñàí õàìààðëûã 
õàðóóëñàí òºäèéã¿é îëîí óëñûí 
íèéë¿¿ëýëòèéí ãèíæèí õýëõýýíä áàéñàí 
ýìçýã áàéäëûã õàðóóëëàà. Ìºí "áèä 
äýëõèéí íèéë¿¿ëýëòèéí õàðèëöàà, 
ÿëàíãóÿà ýð¿¿ë ìýíä, àâòîìà øèíû 
¿éëäâýðëýëèéã ýðãýí õàðàõ õýðýãòýé 
áàéíà. Áèä ýìèéí íàéð ëà ãàä îðäîã 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéí õóâüä Õÿòàäààñ 80, 
85 õóâü õàìààð÷ áîëîõã¿é þì" õýìýýí 
ìýäýãäæýý8. Êîðîíà âèðóñààñ ñóð ãàìæ àâ÷ 
óëñ îðíóóä Õÿòàäààñ õàìààðàõ õàìààð ëàà 
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îëîí óäààãèéí àÿí äàéí, ýçýíò ã¿ðíèé 
òàðõàé áóòàðõàé áàéäàë, äîòîîäûí 
ýðõèéí òºëºº òýìöýë çýðýã íü óëñûã 
áóòàðëûí çàìä òàòàí îðóóëæýý. 1691 
îíä Ìîíãîë óëñûí òàðõàé áóòàðõàé 
àéìãóóä Ìàíæ óëñàä ýýëæ äàðààòàéãààð 
ýçëýãäýí Ìàíæèéí ýçýíò ã¿ðíèé õàðüÿà 
áîëæ, ýíý ¿åý Ìàíæèéí äàðëàëûí ¿å 
ãýæ íýðëýãäýõ áîëñîí áàéíà. 1727 îíä 
õààíò îðîñ óëñ ìàíæèéí ýçýíò ã¿ðíèé 
õîîðîíä áàéãóóëñàí "Áóóðûí ãýðýý" ýíý 
íü îäîîãèéí õýëëýãýýð õèëèéí øóãàìûí 
ÿâàëòûã, 1792 îíû 2 äóãààð ñàðûí 8-íû 
ºäºð õî¸ð ýçýíò ã¿ðíèé áàéãóóëñàí 
"Õèàãòûí ãýðýý"-ã áàéãóóëæ, òóñ ãýðýýíèé 
äàãóó õóäàëäàà÷èä, àÿëàí ÿâàã÷äûã çºâõºí 
òàìãà á¿õèé ïàñïîðòòîéãîîð õèë íýâòðýõ 
ýðõòýé áîëãîâ.

Ñàéä íàðûí Çºâëºëèéí 1971 îíû 
211 òîîò òîãòîîëîîð Áàÿí-ªëãèéä 
Öàãààí íóóð, Óâñàä Áîðøîî, Çàâõàíä 
Àðöñóóðü, Ñýëýíãýä Àëòàíáóëàã, Öàãààí 
àðàë, Çýëòýð, Äîðíîäîä Óëüõàí, Ýðýýíöàâ 
ãýõ ìýò ãàçðààð õèë íýâòð¿¿ëæ, ººð 

ãàçðààð õèë íýâòð¿¿ëýõèéã Íèéãìèéã 
õàìãààëàõ ÿàìíààñ çºâøººðºë àâ÷ 
áàéõààð çîõèöóóëæ, ýíýõ¿¿ òîãòîîëîîð 
Áîðøîî, Àðöñóóðü, Óëüõàí ãàðöûã 
íýýõèéã çºâøººð÷ýý. Äýýðõ õèëèéí 
áîîìòóóäûã ¿íäýñëýí 1986 îíä Ìîíãîë-
Çºâëºëòèéí èðãýä õèëèéã õÿëáàð÷èëñàí 
æóðìààð íýâòðýõ òóõàé ÁÍÌÀÓ-ûí 
Çàñãèéí ãàçàð, ÇÑÁÍÕÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð 
õîîðîíäûí õýëýëöýýðýýð íèéò 40 áîîìò 
àæèëëóóëàõààð îëîí óëñûí õýì õýìæýýíèé 
àêòûí áàðèìò áè÷ãèéã áàòàëñàí áàéíà. 

"Ìîíãîë, Õÿòàäûí õèëèéí äýãëýì, 
õèëèéí àñóóäëûã çîõèöóóëæ áàéõ òóõàé" 
ÁÍÌÀÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð, ÁÍÕÀÓ-ûí 
Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí 1988 îíû 11 
ä¿ãýýð ñàðûí 28-íû ãýðýý, "Ìîíãîë, 
Õÿòàäûí õèëèéí áîîìò, òýäãýýðèéí 
äýãëýìèéí òóõàé" ÁÍÌÀÓ-ûí Çàñãèéí 
ãàçàð, ÁÍÕÀÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð 
õîîðîíäûí 1991 îíû 6 äóãààð ñàðûí 24-
íèé ºäðèéí õýëýëöýýð äýýðõ óóëçàëòûí 
öýã¿¿ä íü õýâýýð àæèëëàõààñ ãàäíà Àñãàò, 
Àâäðàíò õî¸ð öýãýýñ áóñàä íü õèëèéí 
áîîìò áîëñîí áàéíà.

Õèëèéí áîîìòûí ¿éë àæèëëàãààã 
ò¿¿õýí ýõ ñóðâàëæààñ ñóäëàõàä óëñûí õèë 
õàìãààëàëòòàé õîëáîãäñîí õèëèéí ãýðýý, 
óëñûí õèëèéã òîãòîîõ, õèë õàìãààëàëòûã 
òºðºë á¿ðèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà 
õýìæýýãýýð ÿâóóëæ èðæýý. Äýýðõ õèëèéí 
ãýðýýíä õèëèéí ãàðö á¿õèé ãàçðóóäààð 
õóäàëäàà àðèëöàà õèéõèéã çºâøººð÷ äýýðõ 
ãàçðóóäàä õèë õàìãààëàõ, óëñûí õèëýýð 
íýâòýð÷ áóé õóäàëäàà àðèëæàà ýðõëýã÷ àðä 
èðãýäýä õÿíàëò øàëãàëò, òàòâàð íîãäóóëàõ 
çýðãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ èðæýý. 

Õî¸ð: Õèëèéí áîîìòûí àþóëã¿é 
áàéäàë, øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ 
àëáàíû óäèðäëàãûã çîõèîí 

áàéãóóëàõ îíöëîã
Ìîíãîë óëñûí õèëèéí òóõàé õóóëü 

(2016 îíû 12 äóãààð ñàðûí 28-íû ºäðèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà)-ä

17.1.Çîð÷èã÷, òýýâðèéí õýðýãñýë, 
áàðàà, ìàë, àìüòàí, óðãàìàë, òýäãýýðèéí 
ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä, á¿òýýãäýõ¿¿íä õÿíàëò 
øàëãàëò õèéõ çîðèëãîîð õèëèéí áîîìòîä 
óëñûí õèë õàìãààëàõ, ãààëü, ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà, âèç á¿ðòãýëèéí 
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àñóóäëûã øèéäâýðëýõ çîðèëãîîð ãàäààäûí 
èðãýí, õàðüÿàòûí áàéãóóëëàãà àæèëëàíà 
ãýæ õóóëü÷èëñàí.

Õèëèéí áîîìòûí ¿éë àæèëëàãàà íü 
áîîìòûí òºðºë, çýðýãëýë, ãîðèìîîñ 
õàìààð÷ óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
ººð ººð îíöëîãòîé áàéäàã. 

2.1. Àãààðûí çàìûí õèëèéí 
áîîìòûí ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîã: 
Àãààðûí çàìûí õèëèéí áîîìò íü çºâõºí 
óëñûí õèëèéí òîãòîîñîí àãààðûí õààëãààð 
õèë íýâòýð÷ õèëèéí áîîìò á¿õèé íèñýõ 
áóóäàëä áóóæ, õººðºõ áºãººä ¿¿íýýñ ººð 
ãàçðààð óëñûí õèë íýâòðýõ, áóóõ, õººðºõ 
àñóóäëûã Çàñãèéí ãàçàð øèéäâýðëýíý. 

Óëñûí õèëèéí øóãàìààñ õèëèéí 
áîîìò õ¿ðòýëõ çàé íü óëñûí õèë õàìãààëàõ 
áàéãóóëëàãûí, àãààðûí çàé íü çýâñýãò 
õ¿÷íèé àãààðûí öýðãèéí õÿíàëòàä áàéíà.

Ãàìøãèéí óëìààñ ¿¿ññýí õîð 
õºíººëèéã àðèëãàõàä òóñëàõ ãàäààäûí 
òóñëàìæèéí áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèéã õèëèéí 
àñóóäëààð áàéãóóëñàí Ìîíãîë Óëñûí îëîí 
óëñûí ãýðýý, Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýðýýð 
óëñûí õèëýýð íýâòð¿¿ëíý.

Õèëèéí áîîìò íü áàéðøëûí õóâüä 
ãàäààä óëñòàé áàéãóóëñàí íèñëýã ¿éëäýõ 
çºâøººðëèéí ãýð÷èëãýýòýé, îëîí 
óëñûí èðãýíèé àãààðûí òýýâýðëýëòèéí 
áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí îëîí ãýðýý, 
êîíâåíöóóäûí õ¿ðýýíä çààãäñàí îëîí 
óëñûí ñòàíäàðò ä¿ðýì, æóðìûã ìºðäºæ 
àæèëëàõ îëîí óëñûí íèñýõ áóóäàë áàéíà.

Àãààðûí çàìûí õèëèéí áîîìò íü 
òóõàéí óëñûí òºðëèéí õóâüä îëîí óëñûí 
àãààðûí, çýðýãëýëèéí õóâüä ÿìàãò îëîí 
óëñûí øèíæòýé, áàéíãûí áóþó 24 öàãèéí 
õóãàöààòàéãààð àæèëëàæ àãààðûí õºëºã 
èðýõýýñ 30 ìèíóòûí ºìíº áîëîí àãààðûí 
õºëºã õººðñíººñ õîéø 30 ìèíóòûí äàðàà 
õèëèéí áîîìòîä ìºðäºõ æóðìûí ¿éë÷ëýõ 
öàã õóãàöààã ýõýëæ, õèëèéí á¿ñ ¿¿ñýæ, 
õàìãààëàëòàíä àâàãäñàíààð ýõýëæ òîîöîæ 
õèëèéí áîîìò ãýñýí ñòàòóñòàéãààð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâàãääàã îíöëîãòîé. 

Ìºí íèñëýãèéí àþóëã¿é áàéäàë, 
çîð÷èã÷äûí àþóëã¿é áàéäàë ãýñýí ¿íäñýí 
çàð÷èìä òóëãóóðëàí õèëèéí á¿ñ äýõ 
õàìãààëàëòûã õèë õàìãààëàõ áàéãóóëëàãà, 
àþóëã¿é áàéäëûí àëáà, íèñýõ áóóäëûí 
ãàäíà õàìãààëàëòûã èðãýíèé íèñýõèéí 

åðºíõèé ãàçðûí õàðüÿà íèñýõ áóóäëóóäûí 
óäèðäàõ ãàçðûí õàìãààëàëòûí àëáà 
çîõèîí áàéãóóëíà. 

Àãààðûí õºëºã íèñýõ áóóäëûí 
íèñëýãèéí çóðâàñò áóóæ, çîãñîîëä òàâèã-
äàõ õ¿ðòýë íèñëýãèéí óäèðäëàãûí òºâ, õèë 
õàìãààëàõ áàéãóóëëàãûí ýýëæèéí á¿ðýë-
äýõ¿¿íýýñ çîð÷èã÷ òýýâðèéí õýðýã ñýëä 
õÿíàëò òàâèõ ìàíàà òîìèëîãäîí àãààðûí 
õºëºã õîîëîéä õîëáîãäîæ ýõëý õýýñ õººðºõ 
õ¿ðòýëõ õóãàöààíä òóõàéí àãààðûí õºëºãò 
õèëèéí õÿíàëòûí áàéãóóë ëàãûí àæèëòàí 
áîëîí áóñàä çºâøºº ðºãäñºí á¿õèé 
àæèë÷äûã øàëãàí íýâò ð¿¿ëýõ õÿíàëò 
øàëãàëòûã ÿâóóëæ, àþóëã¿é áàéäëûí 
õàìãààëàòûí àëáàíààñ íèñëýãèéí 
ãàäíà òàëáàéí õÿíàëò øàëãàëò, òàëáàéí 
ýðã¿¿ëèéí ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëíý. Áóñàä 
¿åä èðãýíèé íèñýõèéí åðºíõèé ãàçðûí 
õàðüÿà íèñýõ áóóäëóóäûí óäèðäàõ ãàçðûí 
õàìãààëàëòûí àëáà áîëîí íèñýõ áóóäàë 
ãýñýí ¿éë àæèëëàãààíû îéëãîëòûã àãóóëíà. 

Àãààðûí çàìûí õèëèéí áîîìò íü 
ººðèéí ãýñýí îíöëîã á¿õèé õÿíàëò 
øàëãàëòûí ãîðèìòîé áàéäàã. Áóñàä õèëèéí 
áîîìòóóäûí ¿éë àæèëëàãààã áîäâîë îëîí 
óëñûí ãýðýý, êîíâåíöè, ä¿ðýì, æóðìóóä íü 
òîäîðõîé, íàðèéâ÷ëàí çààæ çààâàð÷èëãàà 
õýëáýðýýð õ¿ðã¿¿ëñýí áàéäàã. 

2.2. Òºìºð çàìûí õèëèéí 
áîîìòûí ¿éë àæèëëàãààíû îíöëîã: 
Òºìºð çàìûí õèëèéí áîîìò íü øèíæ 
áàéäëààð áóþó õàðèëöààíû øèíæ òºìºð 
çàìûí, õàðèëöààíû çýðýãëýë îëîí óëñûí, 
àæèëëàãààíû ãîðèìîîð áàéíãûí ãýæ 
àíãèëäàã. Òýýâðèéí õýðýãñýë (ñóóäëûí 
áîëîí à÷àà òýýâðèéí ãàëò òýðýã) èðýõýýñ 
30 ìèíóòûí ºìíº õàìãààëàëò àâàãäàæ, 
õèëèéí áîîìòîä ìºðäºõ æóðàì õýðýãæèæ 
ýõëýõ áºãººä õèëèéí á¿ñýä ÿâàãäàõ ¿éë 
àæèëëàãààã ýõë¿¿ëíý. Ýíý íü õèëèéí 
õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóäààñ õèéãäýõ 
øàò äàðààëñàí øàëãàëòûí ãîðèìûí 
¿éë àæèëëàãàà þì. Õèëèéí á¿ñèéí 
õàìãààëàëòûã òóõàéí òýýâðèéí õýðýãñýë 
èðýõ, ÿâñàíû äàðàà öàã õóãàöààã îéëãîõ 
áà óã õèëèéí á¿ñèéí õàìãààëàëòûã 
áóóëãàñíààð òºìºð çàìûí âîêçàë ãýñýí 
îéëãîëòûã àãóóëíà. 

¯éë àæèëëàãààíû îíöëîã äàðààõ 
áàéäëààð ÿâàãäàíà. ¯¿íä: 
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- óëñûí õèëýýð òýýâðèéí õýðýãñýë 
îðîõ ÷èãëýëä õèë õàìãààëàõ 
áàéãóóëëàãûí õÿíàëòàí äîîð õèëýýð 
íýâòðýõ áà õèëèéí áîîìò õ¿ðòýëõ 
îðîí çàéä êàìåðûí áîëîí õèëèéí 
ìàíààíû õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãàà 
äàâàìãàéëíà; 

- õèëèéí áîîìò (òºìºð çàìûí 
âîêçàë)-ä ãàëò òýðýã çîãñîîëä èðýõ 
¿åä õèëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóä 
õÿíàëò øàëãàëòûã òóõàéí òýýâðèéí 
õýðýãñëèéí õóâààðüò õóãàöààíä 
áàãòààæ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëíà. 
Ýíý õóãàöàà íü äóíäæààð 60 ìèíóò 
¿ðãýëæèëíý; 

- õèëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿éë àæèëëàãàà íü ñóóäëûí ãàëò 
òýðãýíä òýýâðèéí õýðýãñýë äîòîð 
ÿâàãäàíà. Çîð÷èã÷èéí áàðèìò áè÷èã 
øàëãàõ, çîð÷èã÷èéí ãàð òýýø áîëîí 
àâ÷ ÿâàà à÷àà, áàðààíä ¿çëýã õèéõ, 
ñóóäëûí ãàëò òýðãýíä õèéõ ¿çëýã 
øàëãàëò, õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
ìàë, àìüòàí, óðãàìëûí ãàðàëòàé 
ò¿¿õèé ýä á¿òýýãäýõ¿¿íä òàâèõ 
õÿíàëò øàëãàëò, ãàëò òýðýãíèé 
¿éë÷ëýõ á¿ðýëäýõ¿¿í, ç¿òã¿¿ðèéí 
õýñýãò ¿çëýã õèéõ õÿíàëò øàëãàëò 
çýðýã áîëíî; 

- ñóóäëûí ãàëò òýðãýíä õèéãäýõ ¿éë 
àæèëëàãàà á¿ðýí äóóññàí ìýäýýë-
ëèéã àâñíû äàðààãààð òºìºð 
çàìûí áóóäëûí õºäºëãººíèé 
óäèðäëàãûí ãàçàðò ìýäýãäýæ õºäºë-
ãºº íèéã ÷ºëººëòýé íýýõ çºâøºº ðºë 
îëãîãäîæ, õàìãààëàëòûã áóóëãàñ-
íààð ¿éë àæèëëàãààã äóóñãàíà; 

- à÷àà áàðààíû òýýâýðëýëòèéí ãàëò 
òýðãýíä õèéãäýõ õèëèéí õÿíàëòûí 
¿éë àæèëëàãààã óëñûí õèëýýð 
íýâòðýõ ¿åä áîëîí òºìºð çàìûí 
âîêçàë äýýð õèéõ ãýñýí õýëáýðýýð 
ÿâóóëíà; 

- óëñûí õèë äýýð õèéãäýõ õÿíàëò 
øàëãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà íü äàðààõ 
áàéäëààð ÿâàãäàíà. À÷ààíû ãàëò 
òýðýã óëñûí õèëýýð íýâòðýí èðýõ 
¿åä õèë õàìãààëàõ áàéãóóëëàãààñ 
õàìãààëàëòàíä àâàãäàíà. 
Ç¿òã¿¿ðèéí õýñýãò ¿çëýã õèéãäýæ, 
òýýâðèéí õýðýãñëèéí ãàäíàõ áîëîí 

çàäãàé à÷ààíû ãàëò òýðãýíä á¿õýëä 
íü ¿çëýã õèéãäýíý. Áèò¿¿ì÷èëñýí 
à÷àà áàðàà à÷ñàí ãàëò òýðãýíä 
áàòàëãààò ëàö, òýìäýã áàéãàà ýñýõ, 
ëàö, òýìäýãëýãýýã õºäºëãºñºí 
ýñýõýä ¿çëýã õèéãäýíý. 

2.3. Àâòî çàìûí õèëèéí áîîìòûí 
¿éë àæèëëàãààíû îíöëîã: Àâòî çàìûí 
õèëèéí áîîìò íü õóóðàé ãàçðààð õèëëýõ 
óëñûí õèëèéí øóãàìûí äàãóó õèë îð÷ìûí 
íóòàã äýâñãýðò, äýä á¿òöèéí àñóóäëûã 
õàðãàëçàí áàéðëàíà. Øèíæ áàéäëààð 
áóþó õàðèëöààíû øèíæ àâòî çàì, 
õàðèëöààíû øèíæýýð îëîí óëñûí, õî¸ð 
òàëûí, àæèëëàãààíû ãîðèìîîð áàéíãûí, 
ò¿ð ãýæ àíãèëäàã. Àâòî çàìûí õèëèéí 
áîîìò íü àãààðûí áîëîí òºìºð çàìûí 
õèëèéí áîîìòûí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
õàðüöàíãóé îíöëîã øèíæ áàéäëààð 
ÿâàãäàíà. ¯éë àæèëëàãàà íü õºðø 
óëñòàé áàéãóóëñàí õýëýëöýýðèéí äàãóó 
àæèëëàõ öàãèéí õóâààðèéã òîãòîîæ ºãäºã. 
Èõýâ÷ëýí àæèëëàõ öàã 09.00-18.00 öàãèéí 
õîîðîíä ÿâàãäàíà. Ýíý õóãàöààíä óëñûí 
õèëýýð çîð÷èã÷, òýýâðèéí õýðýãñëèéã 
òàñðàëòã¿é íýâòð¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. 
Õèëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóä áîîìòûí 
¿éë àæèëëàãàà öàãèéí õóâààðèéí äàãóó 
ýõëýõýýñ 30 ìèíóòûí ºìíº àæëûí áàéðàà 
ýçýëñýí áàéõûã áîîìòîä ìºðäºõ æóðìààð 
çîõèöóóëæ ºãñºí áàéíà. 

Õèëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿éë àæèëëàãààíû äàðààëëûã õóóëü 
òîãòîîìæèéí äàãóó øàëãàëòûí ãîðèìä 
òóñãàñàí áàéíà. 

Ìºí ò¿¿í÷ëýí òýýâðèéí õýðýãñëèéã 
ò¿¿íèé òºðëººñ õàìààðàí õÿíàëò 
øàëãàëòûí òàëáàéä õ¿ðýõ ººð ººðèéí 
ãýñýí óðñãàë çàìòàé áàéíà. Æèøýýëáýë: 
Àâòîáóñ, à÷àà áàðàà òýýâýðëýëòèéí, 
ñóóäëûí ãýñýí áàéäëààð ¿çëýã øàëãàëò 
õèéõ òàëáàé ººð ººð áàéíà. Çàðèì 
õèëèéí áîîìòûí íýâòð¿¿ëýõ õ¿÷èí 
÷àäëààñ õàìààðàí òýýâðèéí õýðýãñëèéí 
õºäºëãººíèéã çîõèöóóëñàí çàìóóä öººí 
áàéõ ìàãàäëàëòàé áàéäàã.

ªíººäðèéí áàéäëààð àâòîçàìûí 
õèëèéí áîîìòóóäûí õóâüä õàðèëöàí 
àäèëã¿é çýðýãëýë, ãîðèìîîð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. Ýíý íü 
òóõàéí õèëèéí áîîìòûí áàéðëàæ áóé á¿ñ 
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íóòàã, ãàçàð îðíû áàéðëàë, ôèçèê ãàçàð 
ç¿éí îíöëîã, õèë çàëãàà îðøèõ õºðø 
óëñûí áîëîí ººðèéí óëñûí îðîí íóòãèéí 
õ¿í àìûí íÿãòàðøèë, õºãæèë çýðãýýñ 
õàìààðàí óëñûí õèëýýð íýâòðýõ çîð÷èã÷, 
òýýâðèéí õýðýãñëèéí õºäºëãººí õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéíà. 

Õèëèéí áîîìòîä ìºðäºõ æóðìûí 
õýðýãæèëò, õÿíàëò, øàëãàëò, õàìòûí 
àæèëëàãàà, àæèëëàãñäûí àæèëëàõ íºõöºë 
áàéäàëòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã ãàçàð äýýð 
íü çîõèöóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé îðîí òîîíû 
áóñ õèëèéí áîîìòûí çºâëºë (Õèëèéí 
òóõàé õóóëèéí) õèëèéí áîîìòóóäàä 
àæèëëàæ áàéíà. Óã çºâëºë íü òóõàéí 
áîîìòîä àæèëëàæ áàéãàà õèëèéí õÿíàëò 
áîëîí òàãíóóëûí, òýýâðèéí áàéãóóëëàãûí 
àëáàíû òºëººëëººñ á¿ðäýæ áàéíà. 

Ìºí "Õèëèéí òóõàé õóóëü"-èéí 28.5, 
28.6 äóãààð ç¿éëä çààñíûã ¿íäýñëýí 
õèëèéí áîîìòîä "Õèëèéí áîîìòîä 
ìºðäºõ æóðàì"-òàé áàéíà. Ýíýõ¿¿ æóðìûã 
óã õóóëèéí 29.8 äóãààð ç¿éëä çààñíû äàãóó 
"...òóõàéí õèëèéí áîîìòûí çºâëºëèéí 
äàðãà áàòàëíà" ãýæ õóóëü÷èëñàí. 

"Õèëèéí áîîìòîä ìºðäºõ æóðàì"-
íü õèëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóä áîëîí 
áóñàä ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäààñ 
ÿâóóëàõ õÿíàëò øàëãàëò, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààíû õàðèëöààã çîõèöóóëäàã. 
Õèëèéí áîîìòûí òºðºë, çýðýãëýë, 
ãîðèì, íýâòð¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àäàë, õèëèéí 
õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóäûí á¿òýö, îðîí 
òîîíîîñ øàëòãààëàí õèëèéí áîîìòîä 
ìºðäºõ æóðìûã òóõàéí áîîì òûí îíöëîãò 
òîõèðóóëæ, õèëèéí õÿíàëòûí áàéãóóë-
ëàãóóäûí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòíóóä 
õàìòðàí áîëîâñðóóëæ, áàòàëäàã. 

Õèëèéí áîîìòûí æóðìûí ýðõ ç¿éí 
¿éë÷ëýë íü çºâõºí õèë íýâòýð÷ áóé 
çîð÷èã÷äîä òºäèéã¿é ýíýõ¿¿ òàëáàéä 
áàéæ, õèë íýâòð¿¿ëýõ àæèë ¿éë÷èëãýýíä 
õîëáîãäîæ áóé á¿õ õ¿íä õàìààòàé. Ãýõäýý 
ýíýõ¿¿ äýãëýìèéí ¿éë÷ëýõ õ¿ðýý íü çºâõºí 
õèë íýâòð¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé òàëáàéãààð õÿçãààðëàãäàæ áàéäàã 
îíöëîãòîé. 

Ìîíãîë Óëñûí Õèëèéí òóõàé õóóëèéí 
17 äóãààð ç¿éëä Óëñûí õèëèéí áîîìò 
äýýð àæèëëàõ õèëèéí õÿíàëò øàëãàëòûí 
áàéãóóëëàãà (ãààëü, õèëèéí ìýðãýæëèéí 

õÿíàëò, ãàäààäûí èðãýí, õàðüÿàòûí ãàçàð)-
ûí àæèëëàõ äýñ äàðààëàë, ÷èã ¿¿ðãèéí 
òàëààð òîäîðõîé òóñãàí îðóóëæ ºãñºí 
áàéäàã. 

Ãýõäýý ¿íäñýí ãîë çîðèëãî áóþó "Óëñûí 
õèëýýð çîð÷èã÷, òýýâðèéí õýðýãñýë, à÷àà 
áàðàà, óðãàìàë, ìàë àìüòàí, òýäãýýðèéí 
ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
àþóëã¿é íàéäâàðòàé, øóóðõàé íýâòð¿¿ëýõ" 
ãýñýí çàð÷èì, àãóóëãûí äîð íýãäìýë 
çîðèëãîòîé õàðèëöàí àæèëëàãààòàé 
ýíãèéí ãýõ áàéãóóëëàãûí ìåíåæìåíòèéí 
îíîëûí äàãóó óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóó-
ëàëò, ¿éë àæèëëàãàà íü ººð ººðèéí ãýñýí 
îíöëîãòîé áàéãàà ÷ öýðãèéí áîëîí ýíãèéí 
áàéãóóëëàãóóä äýýä óäèðäëàãûí ò¿âøèíä 
õàìòðàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà íü 
îíöëîãòîé ãýæ õýëæ áîëîõîîð áàéíà.

Õèë õàìãààëàõ áàéãóóëëàãà íü 
Õèëèéí áîîìòûí àþóëã¿é áàéäàë, 
øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ ãàçàð-Õèëèéí øàëãàí 
íýâòð¿¿ëýõ àíãè-õèëèéí ñàëáàð ãýñýí 
áîñîî óäèðäëàãûí á¿òýöòýéãýýð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. Õèëèéí áîîìòîä 
õèëèéí ñàëáàðóóäûí á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëò áîîìòûí òºðºë, çýðýãëýëýýñ 
õàìààðàí õàðèëöàí àäèëã¿é á¿òýö îðîí 
òîîã áàòàëíà. Õèë õàìãààëàõ áàéãóóëëàãà 
íü õèëèéí áîîìòûí àþóëã¿é áàéäàë, 
øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ àëáàíû ¿éë àæèëëàãààã 
äàðààõ á¿òöèéí çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð 
÷èã ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ãàçàð, 
õýëòýñ, õèëèéí øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ àíãè, 
õèëèéí áîîìò á¿õèé õèëèéí àíãèóä, 
õèëèéí áîîìòîä õèëèéí ñàëáàðûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòàéãààð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí õèëèéí 
áîîìòîîð 2020 îíä ãàðñàí çºð÷èë, 
øàëãàí íýâòð¿¿ëñýí çîð÷èã÷, 
òýýâðèéí õýðýãñëèéí ñóäàëãàà ÎÓ-
ûí àæèëëàãààòàé 9, õî¸ð òàëûí áàéíãûí 
áîëîí ò¿ð àæèëëàãààòàé 12, íèéò 21 
õèëèéí áîîìòûí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàæ, 
óëñûí õèëýýð 130 îðíû 1.255.824 
çîð÷èã÷, 43 îðíû 2.373.431 
òýýâðèéí õýðýãñëèéã øàëãàí 
íýâòð¿¿ëñýí. ªíãºðñºí ìºí ¿åòýé 
õàðüöóóëàõàä óëñûí õèëýýð íýâòýðñýí 
çîð÷èã÷ 77.6, òýýâðèéí õýðýãñýë 30.1 
õóâèàð òóñ òóñ áóóðñàí. 
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Ãóðàâ: Õºðø îðíóóäûí õèëèéí 
áîîìòûí ¿éë àæèëëàãàà, ýðõ ç¿éí 

îð÷èí
3.1. ÎÕÓûí õèëèéí áîîìòûí ¿éë 

àæèëëàãàà: ÎÕÓ-ûí õèë õÿçãààð íü 60,9 
ìÿíãàí êì ãàðóé ãàçðààð õèëëýäýã áºãººä 
äóíäæààð 80 ìÿíãà îð÷èì õèë÷èä õàðèóöàí 
õàìãààëäàã áàéíà. 10 ìÿíãà îð÷èì 
õèëèéí öýðãèéí àëáàí õààã÷ Òàäæèêèñòàí, 
Àôãàíèñòàíû õèë äýýð, Êèðãèç, ÁÍÕÀÓ, 
Àðìåíè, Èðàí, Òóðê óëñóóäûí õèë äýýð 
Õîëáîîíû Àþóëã¿éí àëáàíû øóóðõàé 
á¿ëã¿¿ä òóñ òóñ áàéðëàí õàìãààëæ áàéíà. 

ÎÕÓ-ûí îäîîãèéí óëñûí õèë íü 
õóó÷èí ÇÕÓ-ûí õîëáîîòîí óëñóóäòàé óëñûí 
õèëýý îëîí óëñûí õàðèëöààãààð á¿ðýí 
áàòàëãààæóóëæ, òîãòîîãîîã¿é áàéíà. ÎÕÓ 
íü 16 óëñòàé õèë çàëãàà îðøäîã. 

Óëñûí õèëèéã çîð÷èã÷èä îëîí ñàëàà 
òºìºð çàìààð õèë íýâòýð÷ áîëîõ áºãººä 
Àñòðàõàíü-Ãóð (Òóðêìåí), Ñàðàòîâ-Óðàëüñê, 
Îðåíáóðã-Òàøêåíò, Áàðíàóë-Àëìà-Àòà 
çýðýã ÷èãëýë¿¿äýä òºìºð çàìààð çîð÷èõ 
áîëîìæòîé þì. Ìºí ÁÍÀÑÀÓ-òàé Ïõåíüÿ-
íèéí ÷èãëýëèéí òºìºð çàìààð õèë íýâòýðíý. 

Äàëàéí õèë ÎÕÓ íü äàëàéí õèëýýð 12 
óëñòàé õèëëýäýã. Íîðâåãè óëñòàé 23,3 êì, 
Ôèíëÿíä óëñòàé 54 êì, Ýñòîíè óëñòàé 142 
êì, Ëèòâè óëñòàé 22,4 êì, Ïîëüø óëñòàé 

32,2 êì, Óêðàéí óëñòàé 320 êì, Ã¿ðæ 
óëñòàé 22,4 êì, Àçåðáàéäæàí óëñòàé 22,4 
êì, Êàçàêñòàí óëñòàé 85,8 êì, ÁÍÀÑÀÓ-
òàé 22,1 êì-ýýð òóñ òóñ äàëàéãààð 
õèëëýäýã. ÀÍÓ, ßïîí óëñòàé çºâõºí äàëàéí 
õèëýýð õèëëýäýã. ªìíºä Êóðèë, Õîêêàéäà, 
Ðàòìàíîâ, Êðóçåíøòåð çýðýã àðëóóä þì. 
ßïîí óëñòàé 194,3 êì, ÀÍÓ-òàé 49 êì-ýýð 
õèëëýäýã. ÇÕÓ-ûí ¿åä äàëàéí áîîìòóóäàà 
ãîë òºëºâ Áàëòèêèéí òîéðãèéí õýñýãò 
áàðüæ áàéãóóëñàí áàéäàã. Êàñïèéí 
òýíãèñèéí õèëèéã òîäîðõîé òîãòîîãîîã¿é 
áîëîâ÷ õèë÷èä îéðîëöîîãîîð 580 êì ãýæ 
òîäîðõîéëñîí áàéäàã. ÎÕÓ-íü íèéò 386 
õèëèéí áîîìò íýýí àæèëëóóëàõààð ãýðýý, 
õýëýëöýýð áàéãóóëñàí áàéäàã áºãººä 
¿¿íýýñ ºíººäðèéí áàéäëààð 313 õèëèéí 
áîîìòûí ¿éë àæèëëàãàà õýâèéí ÿâàãäàæ 
áàéíà. 

ÎÕÓ-ûí õèëèéí áîîìòîä õèëèéí 
õÿíàëòûí ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóäûí 
àæèëòíóóä õóóëü òîãòîîõ äýýä áàéãóóëëàãààñ 
áàòàëñàí õóóëü òîãòîîìæóóäûã ¿íäñýí 
óäèðäëàãà áîëãîæ äàðààõ õýä õýäýí 
òºðëèéí õèëèéí øàëãàëòûã ÿâóóëíà ãýæ 
çààæýý. ¯¿íä: õèëèéí, ãàäààäûí èðãýíèé, 
ýð¿¿ë àõóé, õîðèî öýýðèéí, òýýâðèéí, 
ãààëèéí, óðãàìàë, ìàë àìüòíû ãýñýí 
òºðëººð õèëèéí õÿíàëò øàëãàëò ÿâóóëíà. 
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Õèëèéí áîîìòûã íýýõ õààõ àñóóäëûã 
"ÎÕÓ-ûí õèëèéí òóõàé" õóóëèàð, õèëèéí 
áîîìòûí ¿éë àæèëëàãààíû æóðìûã 
Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë, Çàì òýýâðèéí 
ñàéäûí òóøààëààð áàòàëãààæóóëäàã. 

3.2. ÁÍÕÀÓûí õèëèéí áîîìòûí 
¿éë àæèëëàãàà: ÁÍÕÀÓ-íü 9.6 ñàÿ õàâòãàé 
äºðâºëæèí êì íóòàã äýâñãýðòýé, ãàçàð 
íóòãèéí õýìæýýãýýð äýëõèéä ãóðàâäóãààðò 
îðäîã. Õ¿í àì íü 1.3 òýðáóì áóþó äýëõèéí 
õ¿í àìûí 22 õóâèéã ýçýëäýã. 

ÁÍÕÀÓ-ûí øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ áîîìò 
íü ÍÀÕß-íä õàðüÿàëàãäàã áºãººä ÍÀÕß-
íû ÕÖÓÃ-íü òºâäºº 400 ãàðóé õ¿íèé 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé 3 îðëîã÷, øòàáûí äàðãà 
íàð àæèëëàäàã. Íèéò 31 ìóæèä Åðºíõèé 
õîðîîòîé, ªâºð Ìîíãîëûí Åðºíõèé àíãè 
íü 16 áîîìò, 4 ñàëáàðààñ á¿ðäýæ áàéíà.

Õàìãèéí òîì íü áîëîõ Þíàíü ìóæ 
2500, ªâºð Ìîíãîëûí Õèë õàìãààëàõ 
åðºíõèé àíãè 1300 îð÷èì á¿ðýëäýõ¿¿íòýé. 
ÍÀÕß-íû á¿òöýä ãàçàð õàðüÿà 24 
áàéãóóëëàãà áàãòàõ áºãººä îéðîëöîîãîîð 
100 000 îð÷èì á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéíà. 

Íèéãìèéã àþóëààñ õàìãààëàõûí õèë 
õàìãààëàõ íýãòãýë, àíãèóä íü õèëèéí 
áîëîí ýðýã îð÷ìûí á¿ñ, íýýëòòýé 
áîîìòóóäàä áàéðëàæ, õóóëü ñàõèóëäàã 
çýâñýãò õ¿÷èí áºãººä óëñûí á¿ðýí ýðõèéã 
áàòëàí õàìãààëàõ, óëñûí õèëèéí áîëîí 
òýíãèñèéí ýðãèéí á¿ñ, òýíãèñò àþóëã¿é 
áàéäàë, òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, õèëèéí 
áîîìòîîð íýâòðýõ äýãëýì æóðìûã ñàõèóëàõ 
¿íäñýí ¿¿ðýãòýéãýýñ ãàäíà ãýìò õýðýãòýé 
òýìöýõ, øóóðõàé ýñýðã¿¿öýõ, àâðàí òóñëàõ, 
õèëèéí á¿ñýä íèéãìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàìãààëàõ çýðýã îëîí òàëò ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 

Íèéãìèéã àþóëààñ õàìãààëàõûí 
õèë õàìãààëàëòûí íýãòãýë àíãèóäûí 
õóâüä õàðèóöëàãûí á¿ñèéã òîãòîîõäîî 
óëñûí õèëèéí íýãä¿ãýýð øóãàì íü 
õèëèéí õÿíàëòûí á¿ñ, òýíãèñèéí ýðãèéí 
äàãóóõ á¿ñ íü òýíãèñèéí õàìãààëàëòûí 
àæëûí á¿ñ, Ñÿíãàí, Àîìýíèé çàñàã 
çàõèðãààíû òóñãàé ðàéîíòîé çàëãàà ýõ 
ãàçðûí õèëèéí øóãàì áîëîí ýðãèéí 
øóãàìûí äàãóó 20-50 ìåòðèéí ã¿íä 
õèëèéí õàìãààëàëòûí á¿ñ õýìýýí çààãëàí 
õóâààäàã. Íýýëòòýé áîîìòóóäàä õèëèéí 
øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ öýã¿¿ä, ýðýã îð÷ìûí 
á¿ñýä íèéãìèéã àþóëààñ õàìãààëàõûí 

ýðãèéí õàìãààëàëòûí àíãè ñàëáàðóóä òóñ 
òóñ áàéðëàíà. 

Ä¯ÃÍÝËÒ
1. Õèëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóä 

á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä 
àâ÷ ¿çâýë á¿òýö, ¿¿íèéãýý äàãà ñàí 
çîõèîí áàéãóóëàëò, óäèðä ëàãûí 
îíöëîã, ¿éë àæèëëàãààã õýðýã æ¿¿-
ëý õýä øààðäëàãàòàé á¿ðýí ýðõ, 
¿¿ðýã, õàðèóöëàãà çýðãýýñ õàìààð÷ 
õàðèë öàí àäèëã¿é áàéíà. Õèëèéí 
áîîìòûí ¿éë àæèëëàãàà íü çàì 
õàðèëöààíû òºðëººñ õàìààðàí 
ººðèéí îíöëîã øèíæòýé áàéäàã. 
Àãààðûí çàì, òºìºð çàìûí õèëèéí 
áîîìòóóä íü îëîí óëñûí íèñýõ 
áóóäàë, òºìºð çàìûí ºðòºº âîêçàëä 
áàéðëàõ áà õèëèéí áîîìòîä ÿâàãäàõ 
õÿíàëò øàëãàëò íü òóõàéí òýýâðèéí 
õýðýãñýë èðýõ, ÿâàõ öàã õóãàöààíä 
ë õýðýãæèíý. Áóñàä òîõèîëäîëä 
íèñýõ áóóäàë, òºìºð çàìûí ºðòºº, 
âîêçàëûí ¿éë àæèëëàãààíû àñóóäàë 
ë ÿðèãääàã áàéíà. Èéìä õèëèéí 
õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóä îëîí 
óëñûí íèñýõ áóóäàë, òºìºð çàìûí 
ºðòºº, âîêçàëûí óäèðäëàãóóäòàé 
íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ øààðäëàãà 
¿¿ñäýã îíöëîãòîé þì. Àâòî çàìûí 
õèëèéí áîîìòûí õóâüä õàðüöàíãóé 
îéëãîìæòîé, ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí 
áàéãóóëæ, óäèðäàõàä òºäèéëºí äýýðõ 
õ¿íäðýë¿¿ä ãàðãàäàãã¿é áàéíà. 

2. ÎÕÓ-ûí õèëèéí áîîìòîä õèëèéí 
õÿíàëòûí ýðõ á¿õèé áàéãóóë ëàãóó-
äûí àæèëòíóóä õóóëü òîãòîîõ äýýä 
áàéãóóëëàãààñ áàòàëñàí õóóëü 
òîãòîîìæóóäûã ¿íäñýí óäèðäëàãà 
áîëãîæ õèëèéí øàëãàëòûã ÿâóóëæ 
áàéíà. Õèëèéí áîîìòûí ¿éë 
àæèëëàãààíû õóâüä ìàíàé óëñûí 
õÿíàëò øàëãàëòûí òîãòîëöîîòîé 
èæèë òºñòýé áàéíà. 

3. ÁÍÕÀÓ-ûí õóâüä õºðø çýðãýëäýý 
óëñ îðíóóäòàé õàìòûí àæèëëàãàà, 
õàðèëöààã ñàéæðóóëàõàä îíöãîé 
àíõààð÷ òºðèéí áîäëîãîîð õèë 
îð÷ìûí íóòàã äýâñãýð, àðä èðãýäèéã 
õèë îð÷èì ñóóðüøóóëàõ áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íü ¿ð ä¿íãýý ºã÷  
áàéíà.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ãåîïîëèòèêèéí õàãàðëûí øóãàì, ãåîïîëèòèêèéí õóðäàö

Key words: Geopolitical fault lines, geopolitical velocities
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ãàð÷, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿íäñýí ¿éë 
àæèëëàãàà íü àþóëã¿é áàéäàëä íºëººëæ 
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áàéãààã¿é àìæèëò îëñíûõîî äàðàà ÀÍÓ 
ò¿¿íèéãýý õýâýýð õàäãàëàõûã ÷àðìàéõ íü 
ãàðöààã¿é. Èíãýõ õàìãèéí ýíèéí àðãà íü 
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çîðèëãîòîé áàéñàí. ÀÍÓ òóõàéí íýã 
òîõèîëäîëä, òýð áàéòóãàé á¿ðýí ÿëàãäàë 
õ¿ëýýõèéã ÷ òîîõã¿é. ÀÍÓ-ûí ãàäààä 
áîäëîãûí ãîë õºäºëãºã÷ õ¿÷ íü Åâðàçèä 
õ¿÷íèé òýíöâýðòýé áàéäëûã õàäãàëàõûí 
òóëä õàìãèéí áàãà õýìæýýíèé õ¿÷ àøèãëàí 
ÿíç á¿ðèéí ìºðãºëäººíä õàìãèéí 
ñàíààíä îðîìã¿é ãàçàð áàñ õàìãèéí 
ñàíààíäã¿é öàã ¿åä ãàð÷ èðýõ çîðèëãîòîé. 
Ýíý íü "àñóóäëûã øèéäâýðëýæ áàéãàà ìýò 
õàðàãäàâ÷ ¿ð ä¿íä õýçýý ÷ õ¿ðýõã¿é". Òýãýýä 
÷ øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý ãýõýä ÿìàãò 
äýíä¿¿ áàãà õ¿÷ îðîëöóóëæ áàéäàã. 

Äýëõèéí àëèâàà á¿ñ íóòàã äàõü õýð¿¿ë 
ìàðãààí, íýãäýë íÿãòðàëã¿é áàéäàë íü 

ÀÍÓ-ûí ñòðàòåãèéí çîðèëãî. Óëñ îðíóóä 
áèå áèåòýéãýý äàéñàãíàñàí, õàðèëöàà íü 
ìóõàðäìàë áàéãàà öàãò ÿëàëò õýçýý ÿìàãò 
ÀÍÓ-ûí òàëä áàéõ áîëíî. Ãàäààä áîäëîãûí 
ò¿âøèíä ìàíåâðëàõ èë¿¿ õàíãàëòòàé îðîí 
çàé òóñ óëñàä áèé. ÀÍÓ Ãåîïîëèòèêèéí  5 
äàõü çàð÷èìäàà:

"ßìàðâàà íýã óëñ ã¿ðýí íèéò Åâðàçèéã 
ýðõøýýëäýý îðóóëàõûã ýñýðã¿¿öýí òýìöâýë 
çîõèíî" ãýæ çààñàí áàéäàã. ªºðººð 
õýëâýë ýíý á¿ñ íóòàãò àëèâàà ò¿ðýìãèéëýëä 
ÀÍÓ õýçýýä õºíäëºíãººñ îðîëöîõîä áýëýí 
áàéíà ãýñýí ¿ã.

2. ÎÕÓ. Ãåîïîëèòèêò òîìîîõîí 
ìºðãºëäººí äàâòàãääàã. ÎÕÓ çàäðàí 
óíààã¿éã àíõààðàí àâ÷ ¿çâýë Îðîñûí 
ãåîïîëèòèêèéí àñóóäàë äàõèí ñºõºãäºõ 
íü ãàðöààã¿é. Îðîñûí õóâüä ñòðàòåãèéí 
ñóë òàë íü àñàð òîì ãàçàð íóòàã, ìºí 
õàðüöàíãóé ìóó çàì õàðèëöàà, ëîæèñòèêûí 
ìóó ñèñòåì. Îðîñ ðóó á¿õ ÷èãëýëýýñ íü 
äîâòîëëîî ãýæ áîäîõîä àðìè íü õ¿í õ¿÷ 
ñàéòàé áàéëàà ÷ àìæèëòòàé õîðèãëîëò 
õèéæ ÷àäàõã¿é. Òóñ óëñ äàé÷èëãàà ÿâóóëæ, 
õ¿÷ýý îëîí ôðîíòîä ò¿ðãýí çóóð òàðààí 
áàéðëóóëíà ãýõýä õ¿íä áýðõ ó÷ðààñ àþóë 
çàíàë ó÷èð÷ áîëîõ íóòãóóäàä óðüäààñ 
áàéðëóóëæ áîëîõ ìàø òîì áàéíãûí 
àðìèòàé áàéõààñ àðãàã¿éä õ¿ðäýã. Ýíý 
íºõöºë áàéäàë Îðîñûí ýäèéí çàñàãò àñàð 
èõ äàðàìò ó÷ðóóëàí ñóëüäààæ, òóñ óëñ 
ãàäíû äàðàìò øàõàëòàä õýâðýã áîëäîã. 
×óõàì èéì ÿâäàë ÇÕÓ-ä òîõèîëäîæ áàéñàí 
áîëîõîîð Îðîñ óëñàä àþóë òóëãàð÷ áóé 
ìýäýýæ õýðýã àíõíû óäààãûíõ áèø þì. 

Õèë õÿçãààðàà õàìãààëàõ, õ¿í àì 
ç¿éí àñóóäàëòàé õîëáîãäñîí àéìøèãò 
õÿìðàëûí çàõ ñýæ¿¿ð ÎÕÓ-ûí óäèðäëàãàä 
àéõòàð ìýäðýãäýæ áàéíà. Öàã õóãàöàà 
Îðîñûí ýñðýã áàéíà. Óäàõã¿é ýíý óëñàä 
ñòðàòåãèéí ÷óõàë àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä 
õàíãàëòòàé õ¿ðýëöýõ àðìè á¿ðä¿¿ëýõýä 
òºâºãòýé áîëíî. Îðîñûí õ¿í àìûí 
äåìîãðàôä Îðîñ õ¿ì¿¿ñèéí òîî áóñàä 
¿íäýñòíèé öººíõèéí òîîòîé õàðüöóóëàõàä 
áóóð÷ áàéãàà íü áîäèò áàéäàë.

Ãåîïîëèòèêèéí, ýäèéí çàñàã áîëîí 
õ¿í àì ç¿éí õÿìðàëä õýð÷¿¿ëñýýð èðñýí 
ÎÕÓ íü Åâðîïèéí áóñàä õýñãèéã õººæ 
ã¿éöýõèéí òóëä óëñ îðíîî õºãæ¿¿ëýõ 
ãýæ çóóí æèëèéí òóðø õè÷ýýñýí áîëîâ÷ 
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çîðèëãîäîî õ¿ð÷ õýçýý ÷ ÷àäààã¿é. Èíãýýä 
2000 îíîîñ Îðîñ óëñ ñòðàòåãèéí ÷èãëýëýý 
ººð÷èëæ àæ ¿éëäâýð õºãæ¿¿ëýõ ãýæ õàìàã 
õ¿÷ýý áàðàõûí îðîíä áàéãàëèéí íººö 
áàÿëàã, ýð÷èì õ¿÷, ýðäýñ áàÿëàã, õºäºº 
àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿í, ìîä, ¿íýò ìåòàëë 
ýêñïîðòëîã÷ áîëæ ýõýëñýí. Ýð÷èì õ¿÷, 
ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý ãýíýò ºññºíèé à÷ààð 
Îðîñûí ýäèéí çàñàã àâðàãäààä çîãñîõã¿é 
àæ ¿éëäâýðèéã ñîíãîëòûí æóðìààð äàõèí 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäñýí. 

Ò¿¿õèé ýäýä òóëãóóðëàñàí ýäèéí 
çàñèéí à÷ààð Îðîñóóä îëîí óëñûí ñèñòåìä 
àøèãëàæ áîëîõ "êðàíò õààõ" çàìààð 
äàðàìò øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ ìåõàíèçìûã 
ãàðòàà îðóóëæ àâñàí. Áàÿëàã, ñóë äîðîé 
áàéäàë õî¸ð õîñîëæ áàéõ íü óëñ îðîíä 
òîõèðîõã¿é. Òèéì ó÷èð ÎÕÓ áàÿëàãàà, 
àøèã ñîíèðõîëîî áóñàä óëñààñ õàìãààëàõ 
¿¿äíýýñ çàâñðûí á¿ñ áàéãóóëàõ, ò¿¿íä 
õ¿ðýëöýõ¿éö öýðãèéí õ¿÷èéã áàéãóóëàõ 
ñòðàòåãè áàðèìòëàõ áîëñîí. Çàâñðûí 
á¿ñ ¿ã¿é äàíãààðàà õèë õÿçãààðòàé áàéõ, 
õºðø¿¿ä íü ººðèéõ íü ýñðýã íýãäñýí áàéõ 
çýðýã íü Îðîñóóäûí õóâüä õýðõýâ÷ ýâëýð÷ 
¿ë áîëîõ ç¿éë. ×óõàì èéì ó÷ðààñ 2008 
îíîîñ ýõëýæ ÎÕÓ õîðèãëîëòûí áîëîâ÷ 
ò¿ðýìãèé øèíæ ÷àíàðòàé öýðýã äàéíû 
ñòàðòåãèä øèëæñýí. ÎÕÓ-ûí ñòðàòåãèéí 
çîðèëãî íü: 

À: Õóó÷èí ÑÑÑÐ-í õ¿ðýýíä íºëººãºº 
ñýðãýýõ, ¿ð íºëººòýé õÿíàëò 
òîãòîîõ, çàâñðûí á¿ñ òýäãýýðèéí 
íóòàã äýâñãýðò çºâëºëò ìàÿãûí 
ñèñòåìèéã äàõèí áèé áîëãîõ 

Á: Çàâñðûí á¿ñ¿¿äèéí 2 äàõü ýãíýýã 
ãýõäýý õóó÷èí ÑÑÑÐ-ûí õèë 
õÿçãààðûí ãàäíà áàéãóóëàõûã 
÷àðìàéíà. Èíãýõäýý òýäãýýð óëñóóä 
ººðèéõ íü ýñðýã íýãäìýë ôðîíòîîð 
áîñîõîä õ¿ðãýõã¿é áàéõààð 
ñààðìàãæóóëíà. 

Â: Îðîñóóä ººðñäèéíõ íü ýñðýã ýâñýë 
áàéãóóëàãäàõààñ ñýðýìæëýõèéã äýýä 
çýðãýýð ÷àðìàéíà. ¯íýíäýý ãàçàð 
ç¿éí õóâüä òóñãààðëàãäìàë, ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä õîöðîãäìîë óëñóóäûí 
á¿ëýãëýë áàéñàí õýìýýí òºñººëáºë 
ýíý ã¿ðíèé íýãäìýë áàéäàë þóíä 
òóëãóóðëàæ áàéñíûã îéëãîõ áîëíî. 
ÑÑÑÐ-ã á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí óëñ îðíóóä 

çàéëøã¿é øààðäëàãûí óëìààñ 
õàìòäàà îðøèæ áàéâ. Òýäãýýð óëñ 
îðíóóä äýëõèé åðòºíöòýé ýäèéí 
çàñãèéí òàëààð ºðñºëäºõ ÷àäâàðã¿é, 
òóñãààðëàãäìàë áàéñàí ÷ áèå áèåý 
äýìæèí äóòóóãàà íºõºæ ÷àääàã 
áàéâ. Õóó÷èí ÑÑÑÐ áîë ¿íýíäýý 
õààøàà íýãäýõýý ìýäýõã¿é áàéñàí 
ãèø¿¿äýýñ á¿ðäýæ áàéâ. ÎÕÓ-
ûí ¿íäýñíèé ñòðàòåãè íü óìàðä 
Åâðîïèéí òýãø ºíäºðëºãèéí äàãóó 
çàâñðûí ºðãºí á¿ñ¿¿ä áàéãóóëàõ, 
õºðø¿¿äèéíõýý ýãíýýíä õàãàðàë 
¿¿ñãýæ, òýãñíýýð Åâðàçèä õ¿÷ýýð 
á¿ñ íóòãèéí òýíöâýðòýé áàéäëûã 
øèíýýð áèé áîëãîõóéö ìàíåâð 
õèéõ ÿâäàë áîëíî. Èéì ó÷ðààñ 
Îðîñóóäûí äàðàà äàðààãûí ¿éë 
àæèëëàãàà íü õîðèãëîëòûí áîëîâ÷ 
ò¿ðýìãèé øèíæ ÷àíàðòàé áàéõ 
áîëíî.  

3. ÁÍÕÀÓ Ò¿¿õèéíõýý á¿õèé ë 
õóãàöààíä  ãàäàãøàà ò¿ðýìãèéëýõ ¿éëäýë 
õèéäýãã¿é áàéñàí áºãººä ¿å ¿å õèëýý õààí 
çîæãèð÷ õàðü îðíûõîíòîé õàðüöàõààñ 
çàéëñõèéäýã áàéâ. 

Õÿòàä áîë íèéãìèéí õàðèëöàà 
õîëáîîã ýäèéí çàñãèéí ñàõèëãààñ äýýã¿¿ð 
òàâüäàã Àçèéí íýã îðîí òºäèé áèø áàñ 
ìºíãºí õºðºíãèéã óëñ òºðèéí ó÷èð 
øàëòãààíààð õóâààðèëäàã, ýäèéí çàñãèéí 
ìýäýýëëýý ñà÷ íàéðóóëäàã êîììóíèñò 
îðîí. ßïîíû íàéäâàðã¿é ºð çýýë 2000 ààä 
îíä ÄÍÁ-èéõ íü áàðàãöààëâàë 20 õóâüòàé 
òýíö¿¿ áàéâ. Õàðèí Õÿòàäûõ áàãààð 
òîîöîõîä 25 îð÷èì õóâü. ¯¿íèéã äàðñàí 
òîî ãýæ òîîöâîë áîäèò áàéäàëä 40 îð÷èì 
õóâüä äºõíº. Ãýõäýý 25 õóâü ãýäýã áîë àðàé 
äýíä¿¿ èõ þì. 

Õÿòàäûí õ¿í àì äåìºãðàôèéí õÿìðàë, 
ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ õ¿÷èí õ¿ðýëöýýã¿éí 
óëìààñ Õÿòàäûí áàéíãûí õººñºí ºñºëò 
òºãñãºë áîëíî. ªñºëòºä á¿òöèéí çààã 
õÿçãààð ãýæ áàéäàã áºãººä Õÿòàä óëñ ò¿¿íä 
õýäèéíýý äºõºæ î÷îîä áàéíà. 

2 õó÷èí ç¿éë Õÿòàäûí òºðèéí 
äýãëýìèéí ¿íäýñ òóëãóóð áîëäîã. Íýãä, 
á¿õ Õÿòàäûã óäèðäàæ áóé õºëã¿é èõ õ¿íä 
ñóðòàë, Õî¸ðò, òºð óëñ õèéãýýä Êîììóíèñò 
Õÿòàäûí õ¿ñýë çîðèãèéã áèåë¿¿ëäýã àðìè 
áîëîí àþóëààñ õàìãààëàõ õ¿÷èí. Õÿòàä 
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óëñ ýäèéí çàñàã, õºðºíãº îðóóëàëòàà 
õàìãààëàõûí òóëä êîììóíèñò ¿çýë 
ñóðòàë íü óëèã áîëìîãö ¿íäñýðõýã ¿çëèéí 
õºçðºº äýëãýõýä òóí òºâºãã¿é. Óíàëòààñ 
çàéëñõèéõýä íü çàñãèéí ãàçàðò òóñ óëñûí 
öîðûí ãàíö àðãà õýðýãë¿¿ð íü ¿íäýñíèé 
¿çýë ìºí. 

Õÿòàäûí õºãæëèéí ïðîãíîç:
1. Òóñ óëñ òîäîðõîé áóñ õóãàöààíä 

ãýðëèéí õóðäààð öààø õºãæèíº. 
Ãýõäýý èéì ÿâäàë ººð íýã ÷ óëñàä 
òîõèîëäîæ áàéãààã¿é òóë, Õÿòàä óëñ 
÷ ¿¿íýýñ çàéëàõã¿é. 

2. Õî¸ð äàõü áîëîìæèò àðãà íü Òºâ 
Çàñãèéí Ãàçàð Õÿòàäàä ýðõ ìýäëèéã 
äàõèí òºâëºð¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Á¿ñ 
íóòãóóä äàõü áèå äààñàí ÷ºëººò ¿éë 
àæèëëàãààã õÿçãààðëàí, ¿íäýñíèé 
¿çëèéã äýâýðãýíý. 

3. Õÿòàäûí ýðýãèéí áàÿí ÷èíýýëýã 
áîëîí íóòãèéí ã¿í äýõü ÿäóó á¿ñ 
íóòãóóä õîîðîíäîî ºðñºëäºí 
çàðèìäàà á¿ð ìºðãºëäººíä 
õ¿ð÷, òºâ Çàñãèéí Ãàçàð áàéäëûã 
õÿíàëòààñàà àëä÷èõã¿é áàéõûã 
÷àðìàéõ áîëíî. 

Õºãæëèéí ãóðàâ äàõü õóâèëáàð 
Õÿòàäûí ò¿¿õèéí áîäèò íºõöºë áàéäàëä 
õàìãèéí èõ òîõèðõîîð áàéíà.

Ýöñèéí ä¿íä Õÿòàä óëñ îéðûí 20 æèëä 
ãåîïëèòèêèéí õàãàðëûí øóãàì áîëîõã¿é. 
Õÿòàäûí öýðãèéí õ¿÷íèé ºíººãèéí 
õºãæëèéí ò¿âøèíã õàðàõàä ãàçàð ç¿éí 
õóó÷èí ç¿éëèéã äàâàí òóóëàõàä 10-ñ äýýø 
æèëèéí õóãàöàà øààðäàãäàíà. 

Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí äîòîîä 
äàõü áóæèãíààí äýíä¿¿ îëîí àñóóäëûã 
¿¿ñãýõ ó÷ðààñ îëîí óëñûí õýìæýýíä, á¿ñ 
íóòàãòàà ÷ áàëìàä àæèëëàãàà ÿâóóëàõ öàã 
õóãàöàà Õÿòàä óëñàä áàðàã ¿ëäýõã¿é. Òýäýíä 
õ¿÷òýé õîðèãëîëò áóþó ãàäíû õàëäãààñ 
õàìãààëàõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéíà. 

Ãëîáàë îð÷èíä ãàð÷ áóé 
ãåîïîëèòèê, ãåî-ýäèéí çàñãèéí 
ººð÷ëºëòèéã ä¿ãíýâýë: 

1. Äýëõèéí ýäèéí çàñàã äàÿàðøèæ, 
áèå áèåíýýñýý óëàì á¿ð õàðèëöàí 
õàìààðàëòàé áîëæ, ÿìàð ÷ õ¿÷èðõýã 
ýäèéí çàñàã, áàòëàí õàìãààëàõ õ¿÷ 
÷àäàâõòàé óëñ, ã¿ðýí ÷ ººðèéíõºº 
õºãæèë äýâøèë, ¿íäýñíèé àþóëã¿é 

áàéäëàà äàíãààðàà õàíãàæ, õºòëºí 
àâ÷ ÿâàõ áîëîëöîîã¿é áîëñîí.

2. Õºãæèæ áóé îðíóóä îëîí óëñûí 
áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí 
çààâàð çºâëºìæ, èõ ã¿ðí¿¿äèéí 
òóñëàìæ, íºëºº èâýýë, ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí áèçíåñ á¿ëýãëýë¿¿äèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò, õàíäèâ 
òóñëàìæèä óëàì á¿ð äóëäóéäàõ 
áîëñîí íü òýäãýýð îðíóóäûí 
õºãæëèéí àñóóäàë, ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûí òîäîðõîé 
õýñýã äýýðõ áàéãóóëëàãà, óëñ, 
êîðïîðàöèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ 
îëîí òàëààð õàìààðàõ áîëæ áàéíà.

3. Çàð÷ìûí öîî øèíý ¿¿ðýãòýé 
áîëñîí ìýäýýëýë, õàðèëöàà 
õîëáîîíû òåõíîëîãèéí  õºãæèë íü 
îðîí çàé, öàã õóãàöàà, õºðøèéí 
òóõàé óëàìæëàëò îéëãîëò, ýäèéí 
çàñãèéí øèíæëýõ óõààíû õóó÷èí 
òîäîðõîéëîëò øèí÷ëýãäýæ, àñàð èõ 
õýìíýëò áèé áîëãîæ, öàã õóãàöààíû 
àëäàãäàëûã ¿ëýìæ áóóðóóëàõ 
áîëñîí. Íýã òàëààñ äýëõèé 
äàõèíû õóäàëäàà-ýäèéí çàñàã, 
çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä ìºíãº, 
ñàíõ¿¿, õºðºíãº, àæèëëàõ õ¿÷íèé 
àñàð ºðãºí øèëæèëò õºäºëãººí, 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý, ìýäëýã, 
ìýäýýëýëèéí õèë õÿçãààðã¿é óðñãàë 
ÿâàãäàæ, óëñ îðíóóäûí õàðèëöàí 
õàìààðàë óðüä ºìíº áàéãààã¿éãýýð 
ã¿íçãèéðñýí. Êèáåð õýìýýõ öîî 
øèíý îðîí çàé, îð÷èí áèé áîëæ, 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäàë õýìýýõ 
øèíý îéëãîëò áèé áîëîâ. Íºãºº 
òàëààñ ìýäýýëýë íü ººðºº ¿íäýñíèé 
íººö áàÿëàã, óëñ îðíû õºãæèë 
äýâøèëä íºëººëºõ øèéäâýðëýõ 
õ¿÷èí ç¿éë áîëîâ. Kèáåð 
òåõíîëîãèéí õóðäàöòàé õºãæëèéí 
óðøãààð äýëõèé íèéòèéí àþóëã¿é 
áàéäàë óëàì èõ ýðñäýëòýé áîëæ, 
ñàíàìñàðã¿é áàéäëààð º÷¿¿õýí 
ç¿éëýýñ ÷ àñàð èõ õîð õºíººë ó÷èð÷ 
áîëçîøã¿é áàéäàë ¿¿ñýýä áàéíà. 

4. ¯íäýñíèé ýäèéí çàñàã äýëõèéí çàõ 
çýýëèéí õóóëèàð çîõèöóóëàãäàæ, 
¿íäýñíèé áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí 
íººöºº çàõèðàí çàðöóóëàõ íü íýã 
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óëñûí ýðõ ìýäýë, õèë õÿçãààðààñ 
øàëòãààëàõã¿é áîëæ áàéíà. 

5. Äýëõèé íèéòèéí ò¿ãýýìýë àñóóäàë 
õóðöäàæ, õºãæëèéí àñóóäàë òýðã¿¿í 
çýðýãò ãàð÷ èðñýí. Îëîí óëñûí áîëîí 
á¿ñ íóòãèéí àþóëã¿é áàéäàë óëàì 
á¿ð íàðèéí ò¿âýãòýé áîëæ, ãëîáàë 
õàðèëöààíä õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
æèí íºëºº ýðñ íýìýãäñýí çýðýã 
íü Í¯Á-ûí Àþóëã¿éí Çºâëºëèéí 
Áàéíãûí ãèø¿¿äèéã ºðãºòãºæ, 
òèâ¿¿äèéí òýãø òºëººëëèéã õàíãàõ 
øààðäëàãûã òàâèõ áîëñîí. 

6. Îëîí óëñûí ýðõç¿éí ¿íäñýí 
çàð÷ìóóäûí íýã õ¿íèé ýðõèéã 
äýýäëýõ çàð÷èì óëñ ã¿ðíèé äîòîîä 
õýðýãò õºíäëºíãººñ ¿ë îðîëöîõ 
çàð÷ìûã óëàì á¿ð ¿ã¿éñãýõ áîëîâ. 

7. Àþóëã¿é áàéäëûí óëàìæëàëò 
¿çýë áàðèìòëàë áîëñîí óëñ îðíû 
òóñãààð òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò áàéäàë, 
õèë õÿçãààðûí õàëäàøã¿é áàéäàë 
áà íóòàã äýâñãýðèéí á¿ðýí á¿òýí 
áàéäëûí õ¿÷èí ç¿éë õýâýýð áîëîâ÷, 
õàðèí õ¿íèé àþóëã¿é áàéäàë äýýð 
óëàì á¿ð òºâëºðºõ áîëñîí. 

8. Åâðîïûí Õîëáîîíû èíòåãðàö 
òîìîîõîí ñîðèëòòîé òóëãàð÷ 
áàéãàà íü îëîí óëñûí õàðèëöàà, 
ãëîáàë ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä 
èíòåãðàö÷ëàëûí ¿éë ÿâö öîðûí 
ãàíö áîëîìæ áèø ãýäýã íü òîäîðõîé 
áîëæ áàéíà

9. Îëîí óëñûí õóäàëäàà, õºðºíãº 
îðóóëàëò óëàì á¿ð õºíãºâ÷ëºãäºæ  
áàéãàà ÷, ÄÕÁ, Äîõà-í òîéðîã 
õýëýëöýýð ìóõàðäàëä îðñîí ýäèéí 
çàñãèéí ïðîòåêöèîíèçì íýã îðíû 
õ¿ðýýíýýñ õàëüæ á¿ñ íóòãèéí õ¿ðýýíä 
øèëæèõ õàíäëàãà  àæèãëàãäàõ áîëñîí, 

10. Äàíãààðøèõ, ýäèéí çàñãèéí 
èë¿¿ ïðîòåêöèîíèñò áîäëîãî 
áàðèìòàëæ ýõëýâ. ÅÕ-íû ¯íäñýí 
õóóëü ãèø¿¿í îðíóóäûí ¿íäýñíèé 
õóóëü òîãòîîìæîîñ äýýã¿¿ð 
òàâèãäàíà ãýñýí çààëò ÅÕ-íû 
Ëèññàáîíû ãýðýýíä òóñãàãäñàí 
íü ãèø¿¿í óëñóóäûí áèå äààñàí 
áàéäàëä ñºðãººð íºëººëæ ýõëýâ. 
¯íäýñíèé ýðõ àøèã, ãëîáàë 
ýðõ àøãèéí òýíöâýð íýí ÷óõàë 

áîëîâ. Äàÿàðøèë, ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ýðèí ¿åä õýí íü àíä 
íºõºð, õýí íü äàéñàí ãýäýã íü 
¿íäñýíäýý á¿ðõýã áîëñîí. 

11. Äýëõèé äàõèíû áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
íàðèéí ò¿âýãòýé àñóóäëóóäûã 
øèéäâýðëýõýä Í¯Á ãýõýýñ èë¿¿òýé 
Èõ 20-èéí á¿ëýã, Èõ íàéìûí á¿ëýã 
(ýä¿ãýý G7 áîëñîí), ÅÕ, ÍÀÒÎ 
òîäîðõîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëîâ. 

12. Á¿ñ íóòãèéí èíòåãðàöèóä ººð 
õîîðîíäîî õàìòûí àæèëëàãààãààð 
õîëáîãäîæ òðàíñ-êîíòèíåíòàëü 
øèíæ ÷àíàðòàé áîëæ áàéãàà 
íü õàìòûí àæèëëàãààíû øèíý 
õýëáýðèéã áóé áîëãîâ, ¿¿íèé 
òîä èëðýë íü ÀÑÅÌ (Asia-Europe 
Meeting), FEALAC (Forum for East 
Asia-Latin America Cooperation), 
ÀFÅÌ (Africa-Europe Meeting) 
áîëæ áàéíà. 

13. Õ¿íèé ýðõ, ¿íäñýí ýðõ ÷ºëºº, 
àðä÷èëëûí àñóóäàë íü äàí ãàãö 
òóõàéí óëñûí äîòîîä õýðýã áèø, 
õàðèí îëîí óëñûí ò¿ãýýìýë øèíæ 
÷àíàðòàé áºãººä îëîí óëñûí 
øèéòãýëòýé áîëîâ, Îëîí óëñûí 
ýð¿¿ãèéí ø¿¿õèéí Ðîìûí Ä¿ðýì 
(Rome Statute of the International 
Criminal Court) 1998 îíû 7 äóãààð 
ñàðûí 17-íä áàòëàãäàæ, 2002 
îíû 7 äóãààð ñàðûí 1-íä õ¿÷èí 
òºãºëäºð áîëñíîîð Íèäåðëàíäûí 
Õààãà õîòíîî áàéãóóëàãäñàí 
áàéíãûí àæèëëàãààòàé ø¿¿õ 
¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëæ, õ¿í 
òºðºëõòíèé ýñðýã ãýìò õýðýã, 
òºðëººð óñòãàõ (genocide), äàéíû 
ãýìò õýðýã, ò¿ðýìãèéëëèéí ãýìò 
õýðãèéã ø¿¿õ îëîí óëñûí ýðõç¿éí 
¿íäýñ òàâèãäàâ. 2014 îíû 4 äóãààð 
ñàðûí 1-íèé áàéäëààð Ðîìûí 
Ä¿ðýìä 122 óëñ íýãäñýí áàéíà.

14. Îëîí óëñûí õàðèëöààíû îëîí 
òóéëò øèíý äýã òîãòîëöîî 
òºëºâøèõ õàíäëàãà èäýâõèæ 
áàéãàà íü õ¿éòýí äàéí äóóññàíààñ 
õîéø òîãòñîîð èðñýí îëîí óëñûí 
àþóëã¿é áàéäëûí ñèñòåìä íîöòîé 
ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 

15. Äýëõèéí äóëààðàë, öàã óóðûí 
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ººð÷ëºëò, áàéãàëü-ýêîëîãèéí 
ãàìøèã, îëîí óëñûí òåððîðèçì, 
óëàìæëàëò áóñ øèíý ºâ÷íèé 
öàð òàõàë, õèë äàìíàñàí çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé ãýìò õýðýã (õàð 
òàìõè, ìàíñóóðóóëàõ áîäèñûí 
õóóëü áóñ íàéìàà, áîõèð ìºíãº 
óãààõ àæèëëàãàà, çýâñãèéí õóóëü 
áóñ õóäàëäàà, õ¿íèé íàéìàà áîëîí 
áóñàä), ñàëàí òóñãààðëàõ àæèëëàãàà, 
øàøíû õàðãèñ óðñãàëûí íºëºº, 
õóóëü áóñ öàãàà÷ëàë, àæèëëàõ 
õ¿÷íèé îëîí óëñûí øèëæèëò 
õºäºëãººí, ä¿ðâýãñäèéí äàâëàãàà 
çýðýã óëàìæëàëò áóñ (hybrid) àþóë 
¿íäýñíèé áîëîí ãëîáàë óëñ òºð-
ýäèéí çàñàãò íîöòîé óðøèã òàðèõ 
áîëñîí, 

16. Äýëõèéí äóëààðàë, öàã óóðûí 
ººð÷ëºëò óðãàìàë, àìüòíû 
àéìãèéí îëîí òºðºë ç¿éë óñòàõ, 
ãîë ìºðºí, òýíãèñ íóóð øèðãýæ 
¿ã¿é áîëîõîä õ¿ðãýæ, áàéãàëèéí 
ãàìøãèéí äàâòàìæèéí ìº÷ëºã 
óëàì á¿ð îéðòîõ áîëîâ. Ýíý íü 
õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàë, àæ áàéäëûí 
õýâ ìàÿãò øóóä íºëººëæ, ãîë íü 
õ¿í òºðºëõòºí ¿¿íä äàñàí çîõèöîõ 
øààðäëàãàòàé áîëñîí. 

17. Øàâõàãäàøã¿é áèø áîëîõ íü 
òîäîðõîé áîëñîí ìàíàé ãàðèãèéí 
íººö áàÿëàã, õ¿í àìûí ºñºëò, õ¿íñ 
òýæýýëèéí õîìñäîë, ºëñãºëºí, 
ÿäóóðàë íü ãëîáàëü øèíæòýé áîëæ, 
ýð÷èì õ¿÷íèé òºëººõ òýìöýë 
òýðã¿¿í ýýëæèíä ãàð÷ èðýâ. 

18. Äýëõèé íèéòýä àðä÷èëàë õºãæèæ 
áóé ãýõ áîëîâ÷ ñàéí çàñàãëàëèéí 
òºëºâøèë, àðä÷èëàë, õ¿íèé ýðõèéí 
áàòàëãààæèëò èõýýõýí ýìçýã, ñóë 
áàéãàà íü õ¿íèé àþóëã¿é áàéäëûí 
òîãòîëöîîíä óëàì á¿ð ñºðºã 
íºëºº ¿ç¿¿ëñýýð áàéíà. 

Ìîíãîë óñëûí àþóëã¿é áàéäëûí 
öààøäûí òºëºâ áóþó ä¿ãíýëò

1. "Ãóðàâäàã÷ õºðø"-èéí òýëýëò: 
Ãàäààä áîäëîãûí ãóðàâäàã÷ õºð-
øèéí áîäëîãîî äàõèí òîäîð õîé-
ëîõ øààðäëàãàòàé. Îðîñ, Õÿòàäûí 
íºëººã òýíöâýðæ¿¿ëýõýä àðä÷èë-
ñàí, ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ 

îðíóóäòàé õàðèëöààãàà ºðãºæ¿¿ëæ, 
áàðóóíû áîäèò õºðºíãº îðóóëàëòàà 
íýìýãä¿¿ëýõ, Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã, 
ñàíõ¿¿ãèéí äàâàìãàéëëûã ñààðìàã-
æóóëàõ áîäëîãî èäýâõæ¿¿ëñíýýð 
Ìîíãîë Óëñ ÀÍÓ, ÅÕ-ñ ãàäíà Ýíýòõýã, 
Òóðê, Áóëàíãèéí îðíóóä, Òºâ Àçèéí 
îðíóóäûã áàãòààí ýíýõ¿¿ áîäëîãîî 
äàõèí òîäîðõîéëæ, ºðãºæ¿¿ëæ, 
ýð÷èì õ¿÷íèé, íººöèéí, áàðààíû 
îëîí øèíý íèéë¿¿ëýã÷òýé áîëîõ 
áîäëîãî áàðèìòëàõ.

2. 3õ3 áóþó ãóðâàëñàí ãóðâàí òàëò 
õàðèëöàà: 
- Õÿòàä, Îðîñ, Ìîíãîëûí 3 

òàëò õàðèëöààã ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä øóóäðóóëàõ,

- ßïîí, Ñîëîíãîñ, Ìîíãîëûí Ç¿¿í 
õîéä Àçè äàõü Àþóëã¿é áàéäëûí 
ãóðâàëæèí ¿¿ñãýõ ¿¿íèéã óëñ òºð, 
ýäèéí çàñàã, òåõíîëîãè, öýðýã 
àþóëã¿é áàéäëûí á¿õ ò¿âøèíä 
ñèñòåìòýéãýýð àëüÿíñ ¿¿ñãýõ,

- ÀÍÓ, Åâðîïûí Õîëáîî, Ìîíãîë 
ãýñýí àþóëã¿é áàéäàë, ýäèéí 
çàñãèéí ãóðâàëñàí òîãòîëöîîã 
áýõæ¿¿ëæ, ºìíºõ õàðèëöààãàà 
èë¿¿ áîäèò õºðºíãº îðóóëàëò, 
ìåãà òºñºëä øèëæ¿¿ëýõ

3. Îëîí óëñûí øèíý áàéãóóëëàãà 
áàéãóóëàõ: Ç¿¿í õîéä Àçèéí àþóëã¿é 
áàéäëûí òàëààðõ Óëààí áààòàðûí 
ÿðèà õýëýëöýýð, Ìîíãîë, Îðîñ, 
Õÿòàäûí Óìàðä òºìºð çàì áîëîí 
Îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû ñàí 
áàéãóóëàõ àæëóóä ÿâàãäàæ áàéãàà. 
¯¿íèé çýðýãöýý Àçè Íîìõîí äàëàéí 
á¿ñ íóòãèéí èíòåãðàöè÷ëàëûí 
õ¿ðýýíä õýðýãæèæ áàéãàà Áîàî-
èéí ôîðóì, ÀFPPD ôîðóìä èäýâõ 
ñàíàà÷ëàãàòàé îðîëöîõ, ñòðàòåãèéí 
õ¿ðýýíä ºìíºä, õîéä Àçèéã 
õàìàðñàí Àþóëã¿é áàéäàë, öýðãèéí 
èë òîä áàéäàë, õàðèëöàí èòãýëöëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ ÿðèà õýëýëöýý, ¿éë 
àæèëëàãààíû øèíý á¿òöèéã ñàíàë 
áîëãîõ øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ áàéíà. 

4. Á¿ñ íóòàã äàõü ýðñäýëèéí 
õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà: Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, ¿éë 
àæèëëàãààíû ýðñäýëèéí îð÷íû 
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òàëààð ñàëáàðûí íàðèéâ÷èëñàí 
ñóäàëãàà, ò¿¿í äýýð ¿íäýñëýñýí 
ä¿í øèíæèëãýýã ñòðàòåãèéí 
÷óõàë øèéäâýð¿¿äèéã ãàðãàõäàà 
óðüä÷èëàí òîîöîîëîõ, çàõ çýýëèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áîëîìæ, ýðñäýëä 
ºðñºëäºã÷äººñºº èë¿¿ áýëýí ãýäãýý 
áàòàëãààæóóëàõàä îíöãîé õóâü íýìýð 

¿ç¿¿ëýõ áîëíî. Æèøýý íü Ìîíãîë 
Óëñûí äýä á¿òöèéí ýðñäýë FITCH 
group-ûí 2015 îíû ñóäàëãààãààð 
100-ààñ 28,5 îíîîãîîð ä¿ãíýãäñýí. 
Ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëò íü Êèðãèç óëñààñ 2,6 
îíîîãîîð áàãà ó÷ðààñ á¿ñ íóòàãòàà 
30 îðíîîñ õàìãèéí ñ¿¿ëä îðæ 
áàéíà.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Òàêòèêèéí õºãæèë, áàéëäààí, õîðèãëîëò, äàâøèëò, 

øèíæ ÷àíàð, ººð÷ëºëò, ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîí

Key words: Development of tactic, the battle, the defence, the offensive, 

the characteristics, the change, the infantry battalion 

Õóðààíãóé: Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí 
àþóëã¿é áàéäëûí îð÷èí ººð÷ëºãäºæ, 
çýâñýãò õ¿÷íèé òåõíèê òåõíîëîãèéí äýâøèë 
íü áàéëäààíû õ¿÷íèé õóâèàðëàëòàíä 
øèéäâýðëýõ¿éö íºëººëëèéã áèé 
áîëãîõ áîëëîî. Íºãººòýéã¿¿ð äàéí, 
çýâñýãò ìºðãºëäººí¿¿äèéí òóðøëàãààñ 
õàðàõàä óëàìæëàëò õýëáýðýýð äàéí, 
áàéëäààíû àæèëëàãààã ÿâóóëäàã áàéäàë 
ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Òóõàéëáàë, äàéí, 
çýâñýãò ìºðãºëäººí íü ºðãºí ôðîíò, òîì 
õýìæýýíèé ãàçàð îðîí äýýð, èõ õ¿÷ýýð, 
îëîí óëñ îðíûã õàìàð÷ ÿâàãäàõàà áîëüñîí 
áà òîäîðõîé á¿ñ íóòàãò, øààðäëàãàòàé 
÷óõàë ÷èãëýë¿¿äýä òàêòèêèéí ò¿âøíèé 
àíãè, ñàëáàðóóäûí áèå äààæ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ àæèëëàãààíû à÷ õîëáîãäîë 
óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. Ýíý íü öýðãèéí 
óðëàãò òàêòèêèéí ýçëýõ áàéð, ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã, òàêòèêèéí ¿íäñýí íýãæ áîëîõ ÌÁÁ-
íû òóñãàé ÷èãëýëä áèå äààæ ã¿éöýòãýõ 
áàéëäààíû ¿¿ðãèéí ñóäàëãààíû àñóóäàë 
íü íýí ÷óõàë áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà. 

Èéìä òóñ èëòãýëä áàéëäààíû 
øèíæ òºëºâò ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò¿¿ä 
áîëîí òàêòèêèéí ¿íäñýí íýãæ áîëîõ 
ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîí íü áèå äààæ 
áàéëäààíû ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ãîë ñàëáàð 
áîëîõ òóõàé àñóóäëûã àâ÷ ¿çýâ.

"...ªìíºä Êàâêàçûí á¿ñ íóòàã 
áîëîõ Óóëûí Êàðàáàõ îð÷ìîîð 
Àðìåí, Àçåðáàéæàíû õîîðîíäûí 
ñºðãºëäººí äàõèí ñýäýð÷ 2020 îíû 
åñä¿ãýýð ñàðûí 27íû ºäºð ýõýëñýí 
øèð¿¿í ìºðãºëäººí äààìæðàõ 
òºëºâòýé áàéíà. Ýíýõ¿¿ íºõöºë 
áàéäàëä òýä õýí õýíýý áóðóóòãàæ, õî¸ð 
òàë äàéíû áýëýí áàéäàë òîãòîîñîí 
òóõàéãàà çàðëàæýý. Àðìåí á¿õ íóòàã 
äýâñãýðòýý, õàðèí Àçåðáàéæàí çàðèì 

ÒÀÊÒÈÊÈÉÍ ÕªÃÆÈËÄ ÃÀÐ× ÁÓÉ ªªÐ×ËªËÒ

õýñýãòýý äàéíû ãîðèì òîãòîîí, Àðìåí 
55 õ¿ðòýëõ íàñíû ýð÷¿¿äýý öýðýãò 
äàé÷ëàõ àæëûã ýõë¿¿ëýýä áàéíà..." ýíý 
áîë äîòîîäûí íýãýí ñàéòàä íèéòëýãäñýí 
ìýäýýëýë áºãººä óóëûí Êàðàáàõ äàõü 
çýâñýãò ìºðãºëäººí íü á¿ñ íóòàãò õàìãèéí 
ñ¿¿ëä äýãäñýí òîìîîõîí ñºðãºëäººí 
áºãººä äàéí, çýâñýãò ìºðãºëäººíèé àþóë 
îäîî ÷ õ¿í òºðºëõòºíòºé õàìò áàéãààãèéí 
íýãýí òîìîîõîí èëðýë þì. ¯íäñýíäýý 
äýëõèéí II äàéíû äàðààãààñ äýëõèé äýýð èõ 
áàãà õýìæýýíèé 200 ãàðóé çýâñýãò òýìöýë 
ÿâàãäñàí ãýäãèéã öýðãèéí ýðäýìòýä 
äóðäñààð áàéíà. 

Á¿ñ íóòãóóäàä ÿâàãäñàí äýýðõ äàéí, 
çýâñýãò ìºðãºëäººí¿¿ä íü øèíæ ÷àíàðûí 
õóâüä ºìíºõ äàéíûã ÿâóóëæ áàéñàí 
öýðãèéí óðëàãèéí îíîëîîñ ººð÷ëºãäñºí 
áàéíà. Óã ººð÷ëºëò íü 1948 îíû Àðàá 
Èçðàéëûí äàéíààñ ýõëýëòýé áºãººä ýíý 
¿åèéí äàéíû ãîë îíöëîã íü "Áàéëäààí 
¿ðãýëæèëñýí ôðîíò äýýð, èõ ã¿íä 
ÿâàãäàõã¿é, õàðèí ãîë ãîë ÷èãëýëä áèå 
äààñàí áàãà ýð÷èìòýé ìºðãºëäººíèé 
øèíæ"-èéã àãóóëæ áàéñàí. Ýíý ¿åýñ 
ýõëýí òîì òóëàëäààí, îïåðàö íü äàéíû 
ãîë ¿íäýñ áàéõàà áîëüæ, òóëàëäààíû öàð 
õ¿ðýý, äàëàéö õÿçãààðëàãäìàë øèíæòýé 
áîëæ áàãàñæýý. 

Ýíý ¿éë ÿâö öààøèä ¿ðãýëæèëæ 
Âüåòíàìûí äàéíààñ ýõëýí æèæèã á¿ëãèéí 
áàéëäààí äàéíä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
áîëñîí1. ¯¿íèéã äàãàæ òîäîðõîé á¿ñ 
íóòàãò, øààðäëàãàòàé ÷óõàë ÷èãëýë¿¿äýä 
òàêòèêèéí ò¿âøíèé àíãè, ñàëáàðóóäûí 
áèå äààæ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ àæèëëàãààíû 
à÷ õîëáîãäîë óëàì á¿ð íýìýãäñýí 
áà òàêòèêèéí ¿íäñýí íýãæ áîëîõ 
ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîíû òóñãàé ÷èãëýëä 
ã¿éöýòãýõ áàéëäààíû ¿¿ðãèéí ñóäàëãààíû 

Ã.ÁÀSÐÁÀÒ /ÁÕÓÀ- Öýðãèéí ñòðàòåãèéí òºâèéí àõëàõ áàãø, õîøóó÷/ 

1 ×.Öîãòæàðãàë. Æèæèã á¿ëãèéí áàéëäààíû ¿íäýñ. ÓÁ.,2010. ò.4
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àñóóäàë íýí ÷óõàë áîëñîí. 
Èéìýýñ "Òàêòèêèéí õºãæèëä ãàð÷ áóé 

ººð÷ëºëò" ñýäâèéí õ¿ðýýíä òàêòèêèéí 
¿íäñýí ñóäëàãäàõóóí áîëîõ áàéëäààíû 
øèíæ òºëºâò áîëîí ò¿¿íèé ¿íäñýí íýãæ 
ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîíû ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýãò ãàð÷ áàéãàà ººð÷ëºëò¿¿äèéí òàëààð 
óã ºã¿¿ëýëäýý àâ÷ ¿çýõèéã çîðèëîî.

Áàéëäààíû øèíæ ÷àíàðò ãàð÷ áóé 
ººð÷ëºëò - Òàêòèê íü çýâñýãò õ¿÷íèé 
íýãòãýë àíãè, ñàëáàðóóäûí áàéëäààíûã 
áýëòãýæ ÿâóóëàõ îíîë, ïðàêòèêèéã 
ñóäàëäàã öýðãèéí óðëàãèéí ñóóðü õýñýã 
áºãººä ºíãºðñºí ìÿíãàíä õºãæëèéí 
èõýýõýí áýðõøýýëòýé çàìûã òóóëàí 
áàéëäààíûã ÿâóóëàõ óðëàã áîëæýý. Ýíý 
óòãààðàà áàéëäààí íü òàêòèêèéí ¿íäñýí 
ñóäëàãäàõóóí áàéõ áºãººä ò¿¿íèé øèíæ 
òºëºâèéí ººð÷ëºëòèéã ÷ ìºí àâ÷ ¿çýõ þì. 

Èðýýä¿éí òàêòèêèéí àðãà íü 
"Õºíãºí çýâñýã òåõíèêýýð õàíãàãäñàí, 
òóñãàéëàí ñóðãàæ áýëòãýãäñýí ìýðãýæëèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ á¿ðäñýí öîìõîí àíãè, 
ñàëáàðóóäûí òàêòèêèéí õýìæýýíä ÿâàãäàõ 
áàéëäààíààð ñòðàòåãèéí çîðèëãîî 
áèåë¿¿ëñýí àæèëëàãàà áàéõ áîëíî" ãýæ 
öýðãèéí ñóäëàà÷èä ¿çýæ áàéíà.

Äýëõèéí ºíäºð õºãæèëòýé óëñóóäûí 
öýðãèéí çýâñýãëýëä øèíý çýâñýãëýë, 
áàéëäààíû òåõíèê îëíîîðîî íýâòðýõ 
áîëñîí íü áàéëäààíû øèíæ ÷àíàð, ò¿¿íèé 
àðãà, õýëáýðò øèíý ººð÷ëºëò¿¿äèéã 
îðóóëæ áàéãààã õýä õýäýí æèøýýãýýð àâ÷ 
¿çüå. ¯¿íä: 

Íýãä. Áàéëäààí íü îëîí õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéí íýãäýë áîëñîí.

• Äýëõèéí II äàéíû äàðààãààñ ÿâàãäñàí 
äàéí, çýâñýãò ìºðãºëäººí¿¿äèéí 
òóðøëàãààð áàéëäààíä òóõàéí 
öàãèéí áàéäëûí ººð÷ëºëòºä 
òîõèðñîí îëîí òºðëèéí àðãà, 
òàêòèêèéã õýðýãëýõ áîëñîí íü 
"Áàéëäààí íü áàéëäàõ òºðºë 
á¿ðèéí àðãóóäûí íýãäýë" áàéõ 
øààðäëàãûã; 

• Áàéëäààí íü òýð äóíäàà îð÷èí 
¿åèéí åðºíõèé öýðãèéí áàéëäààí 
íü õóóðàé çàìûí, àãààðûí 
õ¿÷íèé áîëîí á¿õ òºðºë, òóñãàé 
ìýðãýæëèéí öýðãèéí õàìòûí 
õ¿÷ýýð ÿâàãäàõ áîëñîí "Áàéëäààí 

íü áàéëäàã÷ õ¿÷í¿¿äèéí íýãäýë" 
áàéõ øààðäëàãûã; 

• Îð÷èí ¿åèéí áàéëäààí íü 
çºâõºí õóóðàé ãàçàð, äàëàé 
òýíãèñ áîëîí àãààðò ÿâàãäàõã¿é 
áºãººä ìýäýýëëèéí îðîí çàéä 
áîëîí íèéãìèéí á¿õèé ë ñàëáàð 
óëàìæëàëò áîëîí óëàìæëàëò áóñ 
àðãûã õîñëóóëàí ÿâàãäàõ áîëñîí íü 
"Áàéëäààí íü îðîí çàéí íýãäýë" 
áàéõ øààðäëàãûã;

• Áàéëäààí íü äàí ãàíö õîðèãëîõ 
ýñâýë äàâøèõ àðãààð ÿâàãäàõã¿é 
áºãººä ýäãýýð àëü àëèíûã íü 
áàãòààñàí îëîí èäýâõòýé æèæèã 
àæèëëàãààíóóäûã áàéëäààíû 
ÿâöàä áýëòãýæ õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
"Áàéëäààí íü îëîí òºðëèéí 
àæèëëàãààíóóäûí íýãäýë" áàéõ 
øààðäëàãûã;

• ¯¿ññýí öàãèéí áàéäàëä áàéëäààíûã 
á¿òýìæòýé çîõèîí áàéãóóëàõûã 
÷àäâàðëàã óäèðäëàãàòàé õîñëóóëàõ, 
áàéëäààíû àìæèëòàä ýåðýãýýð 
íºëººëºõ áîëñîí íü "Áàéëäààí 
íü çîõèîí áàéãóóëàëò áà 
óäèðäëàãûí íýãäýë" áàéõ øààðä-
ëàãûã òóñ òóñ á¿ðä¿¿ëýõ áîëñîí.

Õî¸ðò. ×óõàë öåë¿¿äèéã ñîíãîí 
óñòãàõ íü áàéëäààíû ¿ð ä¿íã øèéäâýðëýõ 
÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëñîí.

• Àìèí ÷óõàë öýã¿¿äèéã ñîíãîæ 
öîõèëò ºãºõ: Îð÷èí ¿åèéí 
äàâøèõ áàéëäààíä ãîë öîõèëòûí 
÷èãëýëèéã óëèã áîëñîí áàéäëààð 
òîäîðõîéëîõã¿é áºãººä ãîë 
öîõèëòûí ÷èãëýëèéã ñîíãîõ òóõàé 
áèø ñîíãîñîí ðàéîíä ¿íäñýí õ¿÷ýý 
õóðàëäóóëàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áà 
¿¿íèé ìºí ÷àíàð íü äàéñíû ãàëûí 
õýðýãñëèéí á¿ëýãëýë, ãàëûí áà 
öýðãèéí óäèðäëàãûí áàéðóóä, ÀÄÕ, 
òàãíóóë áîëîí ÐÝÒ-èéí õýðýãñýë 
çýðýã õîðèãëîëòûí òàêòèêèéí 
á¿ñèéí ã¿íä òàðàí áàéðëàñàí 
õîðèãëîëòûí ã¿íèé çàíãèëãàà 
îáúåêòóóäàä íýãä¿ãýýð ýýëæèíä 
õºíººë ó÷ðóóëàõàä îðøèíî.

• ×óõàë öýã /ýìçýã ðàéîí/ äýýð õ¿÷ 
õýðýãñëèéí äàâóó áàéäëûã áèé 
áîëãîõ.
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ªìíº íü õîðèãëîëòûí á¿õ ñèñòåìèéí 
àðàã ÿñ íü ã¿í öóâðààæñàí áàéð áà ðàéîíóóä 
áàéñàí áºãººä ýäãýýðèéã ýçëýí àâñàíààð 
áàéëäààíû àìæèëò øèéäâýðëýãäýæ áàéâ. 
Õàðèí îäîî ¿åä ýñðýã òàëûí õîðèãëîëòûí 
ðàéîíû ýìçýã ãàçðûã òîäîðõîéëîæ, ò¿¿íä 
õ¿÷ õýðýãñëèéí äàâóó áàéäëûã ¿¿ñãýæ, 
óëìààð äàéñíû õîðèãëîëòûí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã àëäàãäóóëàõûí òóëä ãàëûí ¿íäñýí 
á¿ëýãëýëèéã óñòãàæ, ò¿¿íèé öýðãèéí 
áîëîí çýâñãèéí óäèðäëàãûí ñèñòåìèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã àëäàãäóóëñíààð 
çîðèëãîäîî õ¿ðíý. ªìíºõ ¿åä 
õîðèãëîëòûí áàéãóóëàìæèéí ñóë òàëûã 
àíãè, ñàëáàðóóäûí õîîðîíäîõ çàé, çàäãàé 
æèã¿¿ð, òîãòâîð áàãàòàé öýðãýýð ýçëýãäñýí 
õîðèãëîëòûí õýñýã ãýæ ¿çýæ áàéâ. Òýãâýë 
îäîî ¿åä õîðèãëîëòîä õ¿÷ýý õóðàëäóóëàõ 
òºâ íü ãàëûí õýðýãñë¿¿ä /àðòèëëåðè, ÒÖÖ, 
ÒÃÖ, Òèéðýëòýò ñóìíû çýðãèéí ãàë, ÀÄÕ, 
ÒÝÕ áîëîí ÐÝÒ-èéí õýðýãñë¿¿ä/ áîëæ, 
ýäãýýð ýëåìåíò¿¿äèéí õ¿÷òýé áà ñóë 
òàëûã òîãòîîæ, ÿìàð íýãæèéí àæèëëàãààã 
àëäàãäóóëñàíààð äàâøèã÷ òàë õàìãèéí 
áîäèò áàéäëààð, õóðäòàéãààð ãàëûí 
ñàíàà÷ëàãûã áóëààí àâ÷, áàðüæ áàéõàä 
íºëººëºõèéã òîäîðõîéëíî2. 

• Òîõèðîìæòîé àãøèíã àøèãëàæ 
÷óõàë öåëèéã óñòãàõ: Îäîî ¿åä 
áàéëäààíû õ¿÷èéã àìæèëòòàé 
ºðãºæ¿¿ëýõ ãîë íºõöºë íü 
òààëàìæòàé ¿åèéã àøèãëàí ýñðýã 
òàëûí ÷óõàë öåëü, îáúåêòîä ãàëûã 
÷àäâàðëàã øèëæ¿¿ëýõ àæèëëàãàà 
áàéíà.

Ãóðàâò. Äàâøèëòàä õ¿÷ õóðàëäóóëàõ.
Äàâøèëòûí çîðèëãûã õàíãàõ àðãà 

çàìóóä íü õýðýãöýýòýé öàãò, øèéäâýðëýõ 
à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ãàçðóóä äýýð ò¿¿íýýñ 
äàâóóòàé áàéäàë á¿ðä¿¿ëýí áàðüæ áàéõ, 
õ¿÷ õýðýãñë¿¿äèéã õóðàëäóóëàõ, äàéñíû 
öýðãèéã àíãè, ñàëáàðààð íü á¿ñëýí óñòãàõàä 
ò¿¿íýýñ óðüòàõ çýðãýýð òîäîðõîéëîãäîíî. 
Òèéìýýñ îð÷èí ¿åèéí äàâøèëòàä "Òîîã 
õóðàëäóóëàõààñ ÷àíàðààð äàâàìãàéëàõàä 
èë¿¿ àíõààðàõ", "Îðîí çàé öàã õóãàöààíû 
àãøèíã çºâ òîîöîõ", "Ìàíåâð áîëîí 
ãàëûã õóðàëäóóëàõ", "ªºðèéí õ¿÷èéã 
õóðàëäóóëàõäàà äàéñíûã õ¿÷ýý òàðààõûã 
òóëãàõ" çýðýã ÷óõàë øààðäëàãóóäûã àâ÷ 

¿çýõ áîëñîí.
Äºðºâò. ªºðò òîõèðñîí îëîí àðãûã 

õýðýãëýõ 
Îäîî ¿åä öýðãèéí îíîëûí ºìíº 

øèíý çýâñýã, áàéëäààíû òåõíèê áóé 
áîëæ áàéãààãèéí íºëººëëººð äàâøèõ 
àæèëëàãààíû îëîí àðãà õýðýãëýõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí áºãººä ¿¿íä: 
"Íºõöºë áàéäàëäàà òîõèðñîí óÿí õàòàí 
àðãóóäûã õýðýãëýõ", "Õ¿÷òýé äàéñíûã 
óëàìæëàëò àðãààð óñòãàõ áîëîëöîîã¿é", 
"Õýâøìýë áèø àðãûã õýðýãëýõ", "Äàéñàí 
äàâóó õ¿÷ýý àøèãëàæ ÷àäàõã¿é òèéì àðãûã 
õýðýãëýõ", "Áàéëäààíä ñàíàà÷ëàãûã 
ýçýìøèæ áàéõ", "Áàéëäàõ ãàçàð îðîí, 
öàã õóãàöàà, àðãûã ººðºº ñîíãîõ", 
"Áàéëäààíû áîëîí áàéëäààíû áóñ 
õÿçãààðã¿é îëîí àðãóóäààð áàéëäàõ" 
çýðýã àñóóäëóóäûã çàéëøã¿é õàìààðóóëàõ 
áºãººä èðýýä¿éä äàâøèõ áàéëäààíû àðãà, 
õýëáýð ÿàæ ººð÷ëºãäºõ òàëààð óðüä÷èëàí 
ä¿ãíýõ ¿¿ðýã îíöãîé õóðöààð òàâèãäàæ 
áàéíà. 

Òàâä. Õýâøìýë áóñ àæèëëàãàà áà 
öîãöîëáîð äàéðàëò.

Äàâøèëòûí çîðèëãûã àìæèëòòàé 
áèåë¿¿ëýõýä ýñðýã òàëûí òîîöîîëîîã¿é 
àæèëëàãààã áýëòãýæ, õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîí 
öîãöîëáîð äàéðàëò õèéõ íü ÷óõàë ¿ð 
íºëººòýé áàéíà. Òóõàéëáàë, õýâøìýë áóñ 
àæèëëàãààíû òóõàéä:

• Äàéñàíä òîõèðîìæã¿é öàã 
õóãàöààíä äàâøèõ;

• Õ¿ëýýãýýã¿é ãàçàðò íü ñàíààíä 
îðîìã¿é àðãààð öîõèëò ºãºõ;

• Òýð àãøèíä, òýð õýñýã äýýð äàâóó 
áàéäëûã áèé áîëãîñîí õ¿÷ õýðýãñëýýð 
öîõèõ

Õàðèí öîãöîëáîð äàéðàëòûí òóõàéä: 
• Öàõèëãààí ñîðîíçîí äàéðàëò;
• Ãàëûí öîãöîëáîð äàéðàëò;
• Îëîí õýëáýð¿¿äýýð íýãýí çýðýã 

äàéðàõ;
• Òóñãàé äàéðàëò;
• Ñýòãýë ç¿éí äàéðàëò çýðãèéã 

äóðäàæ áîëíî.
Îäîî áàéëäààíû ¿íäñýí òºðëèéí 

íýã òºðºë õîðèãëîëòîä ãàð÷ áóé 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã àâ÷ ¿çüå. 

Ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîíû áèå 
2 Á.Ò¿ìýí.Åðºíõèé öýðãèéí òàêòèê, ò¿¿íèé õºãæèë. ÓÁ.,2005.ò.184-185.
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äààæ áàéëäààíû ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
áîëîìæ - Îð÷èí ¿åèéí òàêòèêèéí 
àæèëëàãààíä ãàð÷ áóé øèíæ òºëºâèéí 
ººð÷ëºëò¿¿äèéí õ¿ðýýíä òàêòèêèéí 
íýãæ¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýãò ÷ ìºí 
ººð÷ëºëò ãàðàõ áîëñîí. ªºðººð õýëáýë, 
îð÷èí ¿åèéí áàéëäààíû àæèëëàãàà 
íü áàãà ýð÷èìòýé ÿâàãäàõ áîëñîíòîé 
õîëáîîòîéãîîð òàêòèêèéí íýãæ¿¿ä 
èõýâ÷ëýí øààðäëàãàòàé ÷èãëýëä áàéëäààíû 
¿¿ðãèéã áèå äààæ ã¿éöýòãýõ áîëñîí. Òýð 
äóíäàà ýíä ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîíû 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã ÷óõàë áàéð ýçëýõ áîëæýý. 
Òîâ÷îîð õýëáýë, ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîí 
íü øèíý íºõöºëä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõýä 
õàìãèéí òîõèðîìæòîé òàêòèêèéí íýãæ 
áºãººä îëîí îðíû çýâñýãò õ¿÷èíä ýíý 
òºðëèéí íýãæèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðò 
îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëæ áàéíà. 

Ìàíàé óëñûí òóõàéä ÷ ìºí àäèë 
áºãººä áàòëàí õàìãààëàõ òîãòîëöîîíû 
òóëãóóð ¿íäñ¿¿äèéí íýã áîëîõ ìýðãýæëèéí 
öýðýãò ñóóðèëñàí ÷àäâàðëàã çýâñýãò õ¿÷èíã 
á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäàëä ýíý íü ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ íü íýãýíò òîäîðõîé ç¿éë þì. 
Èéìýýñ ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîíû áèå 
äààæ áàéëäààíû ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ õ¿ðýýíä 
õèéñýí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã ýíý õýñýãò 
õóâààëöúÿ. 

"Ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîí" íü õóóðàé 
çàìûí öýðãèéí òàêòèêèéí ¿íäñýí ñàëáàð 
áºãººä õîðîî, áðèãàäûí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
áàãòäàã3 öýðãèéí òàêòèêèéí íýãæ áºãººä 
øòàá õî¸ð áà ò¿¿íýýñ äýýø ðîòîîñ á¿ðäýõ 
500-800 öýðãèéí àëáà õààã÷èäòàé, óëñ, 
îðíóóäûí çýâñýãò õ¿÷èíä õýðýãëýãääýã 
öýðãèéí íýãæ4. 

Ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîí íü ¿íäñýí 
òºðëèéí áàéëäààíû ¿¿ðãèéã ñîíãîäîã 
îíîëîîð èõýâ÷ëýí ìîòîáóóäëàãûí õîðîî, 
áðèãàäûí á¿ðýëäýõ¿¿íä ã¿éöýòãýäýã. 
Õàðèí îð÷èí ¿åä ìîòîáóóäëàãûí 
áàòàëüîí íü äýýðõ áàéäëààð áóñ ãîë 
òºëºâ áèå äààæ áàéëäààíû ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ áîëñîíûã Àôãàíèñòàí áîëîí 
×å÷åíû äàéíû òóðøëàãà õàðóóëñàí 
áàéäàã. Ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîí äîîðõ 
íºõöºë¿¿äýä áèå äààæ áàéëäààíû ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýíý. ¯¿íä:

1. Òóñãàé ÷èãëýëä òîìèëîãäîí àæèëëàõ 
¿åä;

2. Òóñãàé ÷èãëýëä ÌÁÁð-ûí õîðèãëîõ 
áîëîí äàâøèõ áàéëäààíû ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ ¿åä;

3. Ìîòîáóóäëàãûí õîðîî, áðèãàäûí 
ººðèéí ÿâàëòààð õèéõ ìàðøèéí ¿åä 
ò¿¿íèé àâàíãàðä áîëîí òýðã¿¿íèé 
îòðÿäàä òîìèëîãäîõ ¿åä;

4. Ìîòîáóóäëàãûí õîðîî, áðèãàäûí 
õîðèãëîëòûí õàíãàõ çóðâàñò 
òîìèëîãäîí àæèëëàõ ¿åä;

5. Íýãäñýí îïåðàöûí ¿åä ãîëîìòîëñîí 
õîðèãëîëò ÿâóóëàõ ¿åä;

6. Òàêòèêèéí àãààðûí äåñàíò áîëîí 
ò¿éâýýõ îòðÿäàä òîìèëîãäñîí ¿åä;

7. Òîãòîîí áàðèõ áàéëäààíä 
õàðèóöëàãûí á¿ñèéí õ¿ðýýíä.

Äýýðõ íºõöºë¿¿äýä ìîòîáóóäëàãûí 
áàòàëüîí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýãòýý òîõèðñîí 
á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, çýâñýãëýëòýéãýýð 
áîëîí áàòàëüîíû òàêòèêèéí á¿ëýã áà 
òàêòèêèéí æèæèã á¿ëãèéí æóðìààð 
àæèëëàõ áºãººä áèå äààæ áàéëäààíû ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ ¿íäñýí ñàäáàð íü ìîòîáóóäëàãûí 
áàòàëüîí áàéõ ¿íäýñëýëèéã àâ÷ ¿çüå.

Îð÷èí ¿åèéí äàéíä "Öýðãèéí õ¿÷ íü 
îëîí òàëûí àæèëëàãààòàé, ìàíåâðëàã 
áàãà îâîðòîé, æèæèã õýñã¿¿äèéí íýãäýë 
áàéõ" ãýñýí øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéíà. 
Ýíý øààðäëàãûã õàíãàñàí õ¿÷ íü ÿìàð 
áàéæ áîëîõ âý? ãýäýã äýýð òºñººëºë õèéæ 
¿çýõýä äàðààõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàñàí 
áàéëäààíû íýãæ áàéõààð áàéíà.

3 ÁÕÝØÕ. Öýðãèéí íýð òîìü¸îíû òàéëáàð òîëü. ÓÁ., 2014. -ò.84 
4 Ã.Áàÿðáàò. ÌÁÁ-û ¿¿ñýë, õºãæèë, ò¿¿íèéã áàéëäààíä õýðýãëýñýí òóðøëàãà, ñóðãàìæ. ÝØÕ-ûí èëòøýë. ÓÁ., 2019.

Орчин үеийн
дайны 

шаардлага

Цэргийн хүчний нэгжийн хангаж 
байх үзүүлэлт

Олон талын 
ажиллагаатай 

байх

Газрын байлдааны олон хэлбэрийг 
явуулах;
Алсын галын хөнөөл;
Танк эсэргүүцэх цохилт өгөх;
Агаарын довтолгооныг эсэргүүцэх;
Тусгай ажиллагаа явуулах;
Тактикийн жижиг бүлгүүдээр 
байлдах;
Агаарын десантыг эсэргүүцэх;
Дайсны гүнд байлдааны ажиллагаа 
явуулах.

Îð÷èí ¿åèéí äàéíû øààðäëàãàä 
íèéöýæ áàéõûí òóëä áàéëäààíû 
íýãæèéí õàíãàæ áàéõ ¿ç¿¿ëýëò
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Îð÷èí ¿åèéí äàéí, çýâñýãò 
ìºðãºëäººíèé ýäãýýð øààðäëàãóóäûã 
õàíãàæ áóé áàéäëààðàà áàéëäààíû 
¿íäñýí ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýõýä õóóðàé 
çàìûí öýðãèéí àíãè, ñàëáàðóóä äîòðîîñ 
õàìãèéí òîõèðîìæòîé íýãæ íü îëîí 
òàëûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé, 
òàêòèêèéí æèæèã á¿ëã¿¿äýýð áàéëäàõàä 
çîõèöñîí, ìàíåâðûí ºíäºð ÷àäâàðòàé 
ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîí áàéõààð áàéíà.

Ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîí íü áèå 
äààæ áàéëäààíû ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ¿íäñýí 
íýãæ áàéíà ãýäýã íü áàòàëüîí á¿ðýí 
á¿ðýëäýõ¿¿íýýðýý áîëîí ººðººñºº 
òîìèëîí ãàðãàõ îëîí õýëáýðèéí 
òàêòèêèéí æèæèã á¿ëã¿¿äýýð òºðºë 
á¿ðèéí áàéëäààíû ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõýä 
òîõèðîìæòîé ãýñýí îéëãîëò þì. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä ÿâàãäñàí äàéíóóäûí 
òóðøëàãààñ õàðàõàä åðºíõèé öýðãèéí 
àíãèóäûí äîòðîîñ ãàðàõ æèæèã á¿ëýã ãîë 
òºëºâ ÌÁÁ-ààñ ãàð÷ áàéñàí

Èéì áàòàëüîíóóäûã õóóðàé çàìûí 
öýðãèéí ìîòîáóóäëàãûí íýãòãýë, àíãèóä 
(òóñãàé çîðèóëàëòûí àíãèóä)-ààñ òîìèëîí 
ãàðãàõ áîëîëöîîòîé áàéíà.

ýíý íü ÿâãàí ñàëàà ýñâýë õºíãºí çýâñýãòýé 
õºäºëãººíò á¿ëýã áàéíà. Èéì á¿ëãèéã 
ãàðãàõ áîëîìæòîé áàéõûí òóëä ÌÁÁð-ûí 
á¿òöýä õºíãºí áîëîí ÿâãàí áàòàëüîíóóäûã 
áàéãóóëàõ ýñâýë áàòàëüîíû á¿ðýëäýõ¿¿íä 
èéì ðîòóóäûã áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí ¿åä ÿâàãäñàí îðîí íóòãèéí 
áîëîí á¿ñ íóòãèéí äàéí, çýâñýãò 
ìºðãºëäººíèé òóðøëàãààñ ¿çýõýä 
(Àôãàíèñòàí, ÷å÷åíèé äàéíû ¿åä õ¿÷ 
íýìýãä¿¿ëñýí ìîòîáóóäëàãûí ðîò, ñàëàà 
áàéëäààíû ãîë ¿¿ðãèéí áèåë¿¿ëæ áàéñàí) 
ò¿éâýýõ àæèëëàãààã ºðãºí õýðýãëýñíýýð 
áàéëäààíû ¿ð ä¿íä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. ¯íäñýí 
òºðëèéí áàéëäààíä ò¿éâýýõ àæèëëàãààã èõ 
õ¿÷íèé ýñðýã áàãà õ¿÷ýýð òýìöýë ÿâóóëàõàä 
ºðãºí õýðýãëýæ áîëîõ ÷óõàë àðãà õýëáýð 
áîëæ áàéíà.

Ò¿éâýýõ àæèëëàãààíä òîìèëîãäñîí 
ìîòîáóóäëàãûí áàòàëüîíûã òàíêèéí 
ñàëáàðóóä áîëîí çàðèì òºðºë, òóñãàé 
ìýðãýæëèéí ñàëáàðóóäààð õ¿÷ íýìýãä¿¿ëýõ 
áóþó õàâñàðãàõ áà ¿¿ññýí öàãèéí áàéäàë, 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ãàçàð îðîí, áàéëäààíû 
àæèëëàãààíû îíöëîãîîñ øàëòãààëàí 
èõýâ÷ëýí ÁÒÁ-ýýð ýñâýë òàêòèêèéí æèæèã 
á¿ëãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòààð ¿¿ðýã 
ã¿éöýòã¿¿ëíý. 

Ò¿¿í÷ëýí õºíãºí, ãàëûí áîëîìæ 
ºíäºðòýé çýâñýã, ìàíåâð, òóóëàö ñàéòàé 
òåõíèê, îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãèéí 
øààðäëàãà õàíãàñàí õýðýãñëýýð õàíãàõ 
íü çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. ªºðººð 
õýëáýë, ýíý íü ìîòîáóóäëàãûí ñàëáàðûã 
òóëãóóðëàí çîõèîí áàéãóóëñàí îðîí 
òîîíû áóñ òàêòèêèéí íýãæ þì5. ¯íäñýíäýý 
ìîòîáóóäëàãûí ñàëáàðóóäààñ ãàð÷ äàéñíû 
àð òàëä õîðëîí ñ¿éòãýõ, ò¿éâýýõ áîëîí 
áóñàä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ òàêòèêèéí æèæèã 
á¿ëýã ãýæ îéëãîæ áîëîõ þì. 

Ìîòîáóóäëàãûí áðèãàäûí äîòîð áàéõ 
áàòàëüîíóóä ìºí òóñãàé áàòàëüîíóóä íü 
áàéëäààíû òºðºë á¿ðèéí ¿¿ðã¿¿äèéã áèå 
äààí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé îðîí òîîíû 
òàêòèêèéí íýãæ áàéõààð áàéíà.  Áàòàëüîí 
íü á¿òýö äîòðîî òºðëèéí öýðãèéí 
íýãæ¿¿äèéã áàãòààñàí "òàêòèêèéí 
á¿ëãèéí õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 

Маневрлаг 
бага овортой

Орчин үеийн өндөр цэцтэй 
зэвсэг, агаарын цохилтын объект 
болохгүйгээр бага овортой, 
хөдөлгөөнт нэгж байх

Æèæèã 
õýñã¿¿äèéí 

íýãäýë

Áàéëäààíû òàëáàðûí á¿õ õ¿ðýýíä 
òýìöýë ÿâóóëàõ, îëîí òàëûí 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé 
áàéëäààíû æèæèã íýãæ¿¿äýýñ 
á¿ðäñýí áàéõ

5 ×.Öîãòæàðãàë. Æèæèã á¿ëãèéí áàéëäààíû ¿íäýñ. ÓÁ.,2010. ò.66

Äàéñíû àð òàëä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ òóñãàé 
òîìèëãîîò æèæèã á¿ëãèéã ãàðãàõààð áîë 
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òîõèîëäîëä òýð íü äàíãààðàà áèå äààæ 
áàéëäààíû òîäîðõîé ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýõ 
÷àäâàðòàé áîëîõîîñ ãàäíà æèæèã á¿ëãèéí 
áàéëäààíûã ÿâóóëàõ çîðèóëàëòòàé 
òàêòèêèéí îëîí æèæèã á¿ëã¿¿äèéã ãàðãàõ 
áîëîìæòîé áîëíî. Èéìä áàòàëüîíû 
á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò îíîâ÷òîé áàéõ 
øààðäëàãàòàé íü õàðàãäàæ áàéãàà þì.

¯¿íýýñ ãàäíà äàéñíû àð òàëä ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ òóñãàé òîìèëãîîò æèæèã 
á¿ëã¿¿äèéã ãàðãàõ ÷àäâàðòàé áàéõûí 
òóëä áàòàëüîí íü á¿òýö äîòðîî òóñãàé 
¿¿ðýãò òîìèëãîîæñîí ñàëáàðóóäòàé áàéõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. 

ÌÁÁ-û á¿òýö íü ò¿¿íèé ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðãýýñ õàìààð÷ òîäîðõîéëîãäîõ áºãººä 
áèå äààæ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ, òýð äóíäàà 
ººðººñºº áèå äààñàí òàêòèêèéí æèæèã 
á¿ëã¿¿äèéã ãàðãàæ áàéëäàõ ÷àäâàðòàé 
áàéõûí òóëä ò¿¿íèé á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëò íü ýíý øààðäëàãûã õàíãàæ áàéõ 
¸ñòîé. Èéìä áàòàëüîíû á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëò áîëîí áàéëäààíû áîëîìæèéí 
òîäîðõîé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü îð÷èí ¿åèéí 
äàéíû øààðäëàãûã õàíãàæ áàéõ ¸ñòîé6. 

Íýãòãýë, àíãèóäûí á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ 
òóñãàé ÷èãëýëä ãàð÷ áèå äààí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áàéãàà ÌÁÁ-ûí áàéëäààí íü 
ãîë õ¿÷íèé õîðèãëîõ, äàâøèõ áàéëäààíû 
íýã õýñýã áîëæ ¿ðãýëæèëäýã ó÷èð (ñîíãîäîã 
òàêòèêèéí îíîëûí äàãóó äàâøèõ, 
õîðèãëîõ áàéëäààíû àëü íýã õýëáýðèéã 
õÿçãààðëàãäìàë õ¿÷ õýðýãñëýýð òóñãàé 

÷èãëýëä ÿâóóëæ áàéãàà áàéëäààí) ýíý 
¿åä ãîë òºëºâ áàéëäààíû ä¿ðýìä çààñàí 
òàêòèêèéí àðãóóäûã õýðýãëýäýã.

Ä¿ãíýëò. Öýðãèéí óðëàãò, òýð 
äóíäàà òàêòèêèéí àæèëëàãààíä ãàð÷ áóé 
øèíý÷ëýëò íü áàéëäààíû øèíæ ÷àíàð, 
ò¿¿íèéã áýëòãýæ ÿâóóëàõ àðãà òàêòèêò 
òîìîîõîí ººð÷ëºëò¿¿äèéã áèé áîëãîñíû 
íýã íü áàãà ýð÷èìòýé áàéëäààíû àæèëëàãàà 
áàéíà. Èéì áàéëäààíû øààðäëàãàä 
õàìãèéí èõýýð íèéöýæ áóé íýãæ íü ÌÁÁ 
áºãººä ò¿¿íèé áèå äààæ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
à÷ õîëáîãäîë íýìýãäñýíèéã ñ¿¿ëèéí ¿åä 
ÿâàãäñàí äàéí, çýâñýãò ìºðãºëäººí¿¿äèéí 
òóðøëàãà, ñóðãàìæ õàðóóëñàí. 

Èéìýýñ á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
õóâüä òàéâàí áîëîí äàéíû ¿åèéí àëü ÷ 
íºõöºë áèå äààæ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëîìæ 
á¿õèé ÌÁÁ-ûã áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ìàíàé îðíû íºõöºëä 
ò¿ðýìãèéëëèéã íÿöààõàä èéì ÌÁÁ-
ûí àæèëëàãààã çýâñýãò õ¿÷íèé àíãè, 
íýãòãýëèéí ¿íäñýí õ¿÷íèé áàéëäààíòàé 
õîñëóóëàí íýãäñýí îïåðàöûã ÿâóóëàõ íü 
àøèãòàé õóâèëáàð áàéæ áîëîõ þì.

Íýãäñýí îïåðàöûí ¿åä ìîòîáóóäëàãûí 
àíãèóäààñ ãàðñàí ÁÒÁ-¿¿ä (òàêòèêèéí 
æèæèã á¿ëã¿¿ä) íü äàéñíû òàêòèêèéí áîëîí 
îïåðàòèâèéí ã¿íä îðæ äàéñíû àð òàëä 
áàéãóóëàãäñàí îðîí íóòãèéí öýðýã áîëîí 
ñàéí äóðûí á¿ëã¿¿äòýé õàìòðàí äàéñíû 
àæèëëàãààã òàñàëäóóëàõ áîëîìæòîé þì. 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ýíõèéã äýìæèõ àæèëëàãàà, ýìýãòýé öýðãèéí àëáà õààã÷, ñýòãýöèéí áàéäàë

Key words: Peacekeeping operations, female military personnel, mental health 

Ìîíãîë Óëñ 2006 îíîîñ Í¯Á-ä öýðýã 
õàíäèâëàñíààñ õîéø ýìýãòýé öýðãèéí àëáà 
õààã÷ /ÖÀÕ/-ä ýíõèéã äýìæèõ àæèëëàãàà /
ÝÄÀ/-íû ¿ð íºëººã íýìýãä¿¿ëæ, íóòãèéí 
àðä èðãýäèéí ýðõèéã äýìæèõýä ÿëàíãóÿà 
ýìýãòýé÷¿¿äýä õ¿ð÷ àæèëëàõ áîëîìæèéã 
íýýæ, òýäíèé ñýòãýë ç¿é, õàíäëàãàä 
áîäèòîéãîîð íºëººëæ, ìàíäàòàä çààãäñàí 
¿¿ðãèéã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýñýýð áàéãàà 
áèëýý. Àæèëëàãààíû ãàçàð îðîí äýýð 
íýã æèëèéí õóãàöààíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõýä 
öýðãèéí àëáà õààã÷äûí ñýòãýöèéí 
áàéäàë íü òîäîðõîé íºëººëëèéí óëìààñ 
ººð÷ëºëòºíä îðæ òýäíèé àæèë ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýõ õóãàöààíä ñýòãýë ç¿éí õóâüä 
òîãòâîðã¿é áàéõ íü öººíã¿é. ÁÍªÑÓ-ä 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ýìýãòýé ÖÀÕ-äààñ 
ãàäíû óëñ îðîíä, öàã àãààðûí ýðñ òýñ 
áàéäàë, àæëûí à÷ààëàë, öàãèéí áàéäëûí 
õ¿íäð¿¿ëñýí íºõöºëä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
õóãàöààíä ñýòãýöèéí áàéäàëä íºëººëæ 
áóé çàðèì õ¿÷èí ç¿éëèéã ñóäàëãààíä 
¿íäýñëýí òîäðóóëàõûã çîðüëîî. 

2006 îíîîñ õîéø Í¯Á-ûí ýíõèéã 
äýìæèõ àæèëëàãààíä ìàíàé óëñûí 
691 ýìýãòýé îôèöåð, àõëàã÷, öýðãèéí 
àæèãëàã÷, øòàáûí îôèöåð áîëîí 
öýðãèéí áàãò ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà. 
Öýðýã õàíäèâëàã÷ äýëõèéí 126 îðíîîñ 
íèéò òîîãîîð 25, ýìýãòýé öýðãèéí àëáà 
õààã÷äûí òîîãîîð 17, íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ýíõèéã ñàõèóëàã÷äààðàà Àçè òèâäýý 
òýðã¿¿ëäýã. Ýðýãòýé÷¿¿äòýé ìºð çýðýãöýí 
ýõ îðîíäîî òºäèéã¿é îëîí óëñûí òàâöàíä 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà ãýäýã áîë ìàø 
òîì õàðèóöëàãà ãýæ áè îéëãîäîã. Í¯Á-
ûí Àþóëã¿éí çºâëºëèéí 1325 äóãààð 
á¿õèé "Ýìýãòýé÷¿¿ä, ýíõ òàéâàí, àþóëã¿é 
áàéäàë" òîãòîîëûí õýðýãæèëòèéã 
õàíãàõûí òóëä Í¯Á-ûí Ýíõèéí 
àæèëëàãààíû ãàçàð (DPO)-ààñ 2018 îíû 

ÝÍÕÈÉÃ ÄÝÌÆÈÕ ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÄ ¯¯ÐÝÃ Ã¯ÉÖÝÒÃÝÆ ÁÓÉ 
ÝÌÝÃÒÝÉ ÖÝÐÃÈÉÍ ÀËÁÀ ÕÀÀÃ×ÄÛÍ ÑÝÒÃÝÖÈÉÍ 

ÁÀÉÄÀËÄ ÍªËªªËÆ ÁÓÉ ÇÀÐÈÌ ÀÑÓÓÄÀË

04 ä¿ãýýð ñàðûí 18-íû ºäðèéí "Í¯Á-
ûí ÝÄÀ-íä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áóé ýìýãòýé 
öýðãèéí àëáà õààã÷äûí òîîã 15% õ¿ðãýõ 
òóõàé" àëáàí äààëãàâðûã öýðýã èëãýýã÷ 
íèéò óëñ îðíóóäàä èð¿¿ëñýí òîãòîîëûí 
õýðýãæèëòèéã õàíãàæ áóé öººí õýäýí óëñûí 
íýã íü ìàíàé óëñ þì. Ýíõèéã äýìæèõ 
àæèëëàãààíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà 
öýðãèéí àëáà õààã÷èä öàãèéí áàéäëûí 
ÿìàð ÷ ¿åä, ýðñäýëòýé íºõöºë áàéäàëä, 
áèå áîëîí ñýòãýë ç¿éí ºíäºð à÷ààëàë äîð, 
ãýð á¿ë, õàéðòàé äîòíû õ¿ì¿¿ñýý îðõèí 
õàðü óëñàä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã ó÷èð òýäýíòýé 
æèíõýíý óòãààðàà ñýòãýë ç¿éí õàíãàëòûí 
çîðèëãî ¿¿ðãèéí äàãóó öýðãèéí ñýòãýë 
ç¿éí áýëòãýë, òîããâîðòîé áàéäëûã äýìæèõ 
áà õàíãàõ, áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé ñýòãýë 
ñàíààíû õîõèðëûã áóóðóóëàõ çàðèì àæëûã 
òºëºâëºí ¿å øàòòàéãààð çîõèîí áàéãóóëæ 
ÿâóóëàõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. 

Ìºí àæèëëàãààíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí 
áîëîí ÿâàõààð áýëòãýãäýæ áóé ýìýãòýé 
ÖÀÕ-ä íýã íýãíýýñýý öàãèéí áàéäàë, 
îð÷èí áîëîîä ÿìàð àñóóäëóóä òóëãàðäàã 
òàëààð èë¿¿ èõ àñóóæ, ÿðèëöäàã íü ìèíèé 
ÝÄÀ-íä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áóé ýìýãòýé ÖÀÕ-
äûí ñýòãýöèéí áàéäëûã ñóäëàõ ¿íäýñëýë 
áîëñîí. 

Ñóäàëãààíû çîðèëãî: ÝÄÀ-íä 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áóé ýìýãòýé ÖÀÕ-äûí 
ñýòãýöèéí áàéäàëä íºëººëæ áóé çàðèì 
àñóóäëûã òîäîðõîéëæ, ¿¿ðýã ã¿éöýòãýëòýä 
õýðõýí íºëººëæ áóéã òîäðóóëàõ çîðèëãî 
òàâèí äàðààõ çîðèëòûã äýâø¿¿ëñýí. ¯¿íä:

-  Àæèëëàãààíû ºìíºõ ¿åèéí 
ñýòãýöèéí áàéäàë

-  Àæèëëàãààíû ãàçàð îðîí äýýð ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ ¿åä ¿¿ñ÷ áóé ñýòãýöèéí 
áàéäëûã òîäîðõîéëîõ, ýíý íü ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýëòýä ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áóéã òàíäàõ, ñóäàëãàà àâàõ 

Á.ÁÀSÐ×ÈÌÝÃ /¯ÁÕÈÑ-èéí Öýðãèéí ñýòãýë ç¿éí õàíãàëòûí ìàãèñòðàíò, àõìàä/ 
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- Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí 
çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ çýðýã áîëíî.

Ñóäàëãààíû õàìðàõ õ¿ðýý. Á¿ãä 
Íàéðàìäàõ ªìíºä Ñóäàí óëñàä ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí çàðèì ýìýãòýé öýðãèéí àëáà 
õààã÷èä.

Ñóäàëãààíû àðãà
- ßðèëöëàãûí àðãà;
- Àñóóëãà, àíêåòûí àðãà;
- Áàðèìò áè÷èã ñóäëàõ àðãà
¯íäñýí õýñýã
"Ýíõèéã äýìæèõ àæèëëàãàà" ãýæ 

îëîí óëñûí áîëîí á¿ñ íóòãèéí ýíõ 
òàéâàí, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, çýâñýãò 
ìºðãºëäººíèéã òàñëàí çîãñîîõ, ò¿¿íèé 
õîð óðøãèéã àðèëãàõ çîðèëãîîð Íýãäñýí 
¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãûí ä¿ðìèéí äàãóó 
Àþóëã¿éí çºâëºëººñ ãàðãàñàí øèéäâýðýýð 
Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãûí, ýñõ¿ë 
á¿ñ íóòãèéí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, àëèâàà 
óëñûí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
äîð ÿâàãäàæ áàéãàà îëîí ¿íäýñòíèé ¿éë 
àæèëëàãàà. 

"Öýðãèéí àëáà õààã÷" ãýæ Ìîíãîë 
Óëñûí õóóëèéí äàãóó öýðãèéí æèíõýíý 
àëáûã áèåýð õààæ áàéãàà èðãýí, öýðãèéí 
ñóðãóóëü, öóãëàðàëòàä îðîëöîæ áóé 
áýëòãýë ¿¿ðýãòíèéã ãýíý.

Ñýòãýöèéí áàéäàë /Ïñèõè÷åñêèå 
ñîñòîÿíèÿ/- Ýíý íü áèå õ¿íèé ñýòãýöèéí 
ïðîöåñ, ñýòãýöèéí øèíæ¿¿äèéí áîëîí 
õ¿íèé áèå ìàõáîäèéí îíöëîãóóäûí 
òóõàéí ¿åä ãàäààä åðòºíöººñ õ¿íä ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà þìñûí öî÷ðîîë, íºëºº ¿éëäýë íü 
òóõàéí õ¿íèé ñýòãýë ñàíàà, çàí áàéäàëä 
õýðõýí ÿàæ íºëººëæ áàéãààãààñ øàëãààëæ 
ÿíç á¿ðèéí ò¿âøèíä èëýð÷ ãàðäàã. Õ¿íèé 
ñýòãýöèéí áàéäàë íü öàã öàãèéí áàéäëààñ 
øàëãààëæ íýã ºäºðò õýäýí ÷ óäàà õóâüñàí 
ººð÷ëºãäºæ áîëíî. 

Ñýòãýöèéí áàéäàëä õ¿íèé þìàíä 
àíõààðàëòàé, ñýðãýã ñîðãîã õàíäàõ áàéäàë, 
ýñâýë àíõààðàë ñàðíèõ, ýñ òºâëºðºõ, ñàíàà 
ñýòãýë òºâëºð÷ òîãòâîðæèõ, ýñ òîãòâîðæèõ, 
îþóí óõààíû àæèëä èäýâõ òýì¿¿ëýëòýé 
àæèëëàõ, ýñâýë èäýâõã¿é çàëõóó õîéðãî 
õàíäàõ, þìàíä øèéäâýðòýé, äàé÷èí, 
øóóðõàé áàéõ, ýñâýë øèéäâýðã¿é, äàé÷èí 
øóóðõàé áèø õàíäàõ, ñýðãýëýí öîâîî, áàÿð 
áàÿñãàëàíòàé áàéõ, ýñâýë óéòãàð ãóíèãòàé 
áàéõ, ýöýæ ÿäàðñàí øèíæ¿¿ä áàãòàíà. 

Òóõàéí öàã ìº÷èä èëðýõ õ¿íèé àæèëëàõ 
÷àäâàð áîëîí ñýòãýöèéí ¿éëèéí ÷àíàðûí 
òîäîðõîé ò¿âøèí /íàñòðîåíèå-óðàì 
çîðèã, ôðóñòðàöè-áóõèìäàë, àôôåêò-
áà÷èìäàë, àéäàñ, ò¿ãø¿¿ð/.

Ñýòãýöèéí ïðîöåññ: Õ¿íèéã õ¿ðýýëýí 
áóé áîäèò áàéäëûí íºëººëëèéã àíõëàí 
òóñãàõ áà óõàìñàðëàõ áîëîìæèéã õàíãàæ 
áóé ñýòãýöèéí ¿çýãäýë þì. Òýäãýýð íü 
ýõëýë, òîäîðõîé ÿâö áà òºãñãºëòýé áàéäàã.

Ñýòãýöèéí ïðîöåññûã: Òàíèí 
ìýäýõ¿éí /ñýðýë, õ¿ðòýõ¿é, àíõààðàë, 
òºñººëºë, îé òîãòîîëò, çîõèîí áîäîõóé, 
ñýòãýõ¿é, õýë ÿðèà/ áóþó ñýòãýëèéí 
õºäºëãººí çîðèãèéí ãýæ àíãèëäàã.

Ñýòãýöèéí øèíæ ÷àíàð. Ýíý íü áèå 
õ¿íèé èõýýõýí òîãòâîðòîé áàéíãà èëýðäýã 
îíöëîãóóä áºãººä òóõàéí õ¿íèé õóâüä 
èëðýõ çàí ¿éë áà ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàð 
òîîíû òîäîðõîé ò¿âøèíã òîäîðõîéëäîã. 
Ñýòãýöèéí øèíæèä ÷èã õàíäëàãà, 
òåìïåðàìåíò, çàí òºëºâ , àâúÿàñ ÷àäâàð 
õàìààðàãäàíà.

Ñýòãýöèéí á¿ðäýë. Õ¿íèé àìüäðàëûí 
áîëîí ìýðãýæëèéí òóðøëàãà ýçýìøèõ 
ÿâöàä òºëºâøäºã ñýòãýöèéí ¿çýãäë¿¿ä 
áºãººä àãóóëãà íü ìýäëýã ÷àäâàð äàäëûí 
îíöãîé çîõèöîë þì.

Ñòðåññ (StressCòpecc) - ãàäààä, 
äîòîîä îð÷íû öî÷ðîîã÷îîñ õ¿íä ¿ç¿¿ëæ 
áóé ¿éëäýëä õàðèó ¿ç¿¿ëæ áàéãàà 
õàìãààëàëòûí ìåõàíèçì (Ã.Ñåëüå). Ñºðºã, 
òààëàìæã¿é, òýíöâýð àëäàãäóóëàõ íºëººë-
ëèéí õàðèóä ¿¿ññýí õ¿íèé áèå ìàõáîäü 
áîëîí ñýòãýë ñàíààíû òààã¿é áàéäàë. 
Ñòðåññ ¿¿ñãýã÷ ÿíç á¿ðèéí õ¿÷èí ç¿éëèéí 
¿éë÷èëãýý íü òóõàéí õóâü õ¿íèé ñýòãýöèéí 
îíöëîãîîñ õàìààðíà. Ñòðåññ ¿¿ñãýã÷ 
(Stressors Ñòðåññîðû). Ñòðåññ ¿¿ñãýã÷èä 
áîëîí öî÷ðîîã÷äîä õ¿íä ãýìòýë, ºâ÷èí, 
ñàëàëò, çàâñàðëàãà, çºð÷èë ìàðãààí, 
äàì ÿðèà áîëîí áóñàä îëîí ÿíç á¿ðèéí 
íºõöºë¿¿ä îðæ áîëíî. Ìºí õàëóóí õ¿éòýí, 
ºëñºõ, öàíãàõ çýðýã òààã¿é íºõöë¿¿ä óäààí 
¿ðãýëæèëáýë ñòðåññ ¿¿ñ÷ áîëíî.

Õàíäëàãà: ßìàð íýã õ¿í îáüåêò, 
àñóóäàëä õàíäàõ õàðèó ¿éëäëèéí ýíãèéí 
á¿òýö þì. Ýíý íü èõ áàãà õýìæýýãýýð ñýòãýë 
õºäëºëèéí, òàíèí ìýäýõ¿éí òóðøëàãà 
áîëîí òàíèí ìýäýõ¿éí, çàí ¿éëèéí õàðèó 
õàðèó ¿éëäëýýð òîäîðõîéëîãäîíî. Íºãºº 
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òàëààñ õàíäëàãà íü õ¿íèé ñýòãýöèéí 
áàéäëûã èëòãýñýí áèåèéí òóõàéí ¿åèéí 
áàéäàë.

Ñóäàëãààíû õýñýã. Ñóäàëãààíä 
ÁÍªÑÓ-ä 2018-2020 îíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí 
ýìýãòýé ÖÀÕ-äûí 32,7 õóâèàñ ÿðèëöëàãà, 
àñóóëãûí àðãààð ñóäàëãàà àâ÷ øèíæèëãýý 
õèéñýí. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí 
åðºíõèé ìýäýýëýë

Á. Àæèëëàãààíû ¿åèéí ñýòãýöèéí 
áàéäàë: Àæèëëàãààíû ãàçàð îðîíä 
¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýä ýìýãòýé öýðãèéí àëáà 
õààã÷äûí ñýòãýöèéí õóâüä òîãòâîðã¿é 
áàéäàë ¿¿ñýõýýñ óðüòàí íºëººëºã÷ õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã òîäîðõîéëñîíîîðîî ñýòãýë ç¿éí 
áýëòãýëèéã õàíãàæ, ñýòãýë ç¿éí õóâüä 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàãäàíà ãýæ ¿çýí 
ñóäàëãààíû àæëàà õèéñýí.

Ñýòãýöèéí áàéäàëä íºëººëæ áóé 
çàðèì àñóóäàë

À. Àæèëëàãààíû ºìíºõ ñýòãýöèéí 
áàéäàë: Áèå á¿ðýëäýõ¿¿í àæèëëàãààíû 
ºìíºõ ñóðãàëò, áýëòãýëèéã òóõàéí ãàçàð 
îðîíä ¿¿ñýæ áîëçîøã¿é öàãèéí áàéäàëä 
îéðòóóëàí, ºäºð øºíº, áàéãàëü, öàã 
óóðûí õ¿íäð¿¿ëñýí íºõöºëä õ¿í íýã á¿ðò 
àæèëëàãààíû àðãà òåõíèêèéã ýçýìø¿¿ëýí, 
òýäíèé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ñýòãýë ç¿éí 
áýëòãýëæèëòèéã äýýøë¿¿ëæ, öýðãèéí 
áàãèéí æèãäðýëòèéã õàíãàí çîõèîí 
áàéãóóëäàã òóë ñóäàëãààíä îðîëöñîí àëáà 
õààã÷äûí 91,1% íü ýåðýã áóþó ñýòãýöèéí 
áàéäàë òîãòâîðòîé áàéäàã ãýæ õàðèóëñàí.

Ñóäàëãààíààñ õàðàõàä òààã¿é áîëîí 
ñýòãýë ç¿éä øóóä íºëººëºõ¿éö ìýäýý 
ìýäýýëýë õàìãèéí ºíäºð õóâèéã ýçýëæ 
áàéíà. Ýíý íü òóõàéí ÖÀÕ-èéí ãýð á¿ëèéí 
áîëîîä àæèëëàãààíû ãàçàð îðíû öàãèéí 
áàéäàëòàé õîëáîîòîé ìýäýýëë¿¿ä áàãòàæ 
áàéãàà þì. 

Ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîîòîé ¿¿ññýí 
àñóóäëóóä ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 30 
õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Ýíý íü öàã àãààðûí 
íºõöºë áàéäàë, áýðòýë ãýìòýë, øóìóóëààð 
äàìæèõ ìàëèð ºâ÷èí çýðãýýñ øàëòãààëæ 
áàéãàà þì.

Ã¿éöýòãýæ áóé àæèë ¿¿ðãèéí 

Ярилцлагын аргаар тодруулж 
дүн шинжилгээ хийхэд:
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îíöëîãèéí íºëººëºë ýìýãòýé ÖÀÕ-
äûí òîìèëãîîò ¿¿ðýã ººð ººð áàéäãààñ 
ñýòãýë ç¿éä íºëººëºõ àñóóäëóóä õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë: Ìîòîáóóäëàãûí 
ðîòîä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áóé ÖÀÕ-ä 
õàðóóëûí öýã,øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ áàéð, 
ýðã¿¿ë öóâààíû õàìãààëàëò, ä¿ðâýãñäèéí 
õóàðàíãèéí õàðóóë õàìãààëàëòàíä 
îðîëöîæ, íóòãèéí èðãýä, ä¿ðâýãñýäòýé 
îéð àæèëëàäàã òóë òýäýíä ãýíýòèéí öàãèéí 
áàéäàë ¿¿ñýõ ìàãàäëàë ºíäºð. Õàðèí 
õàíãàëòûí ðîòóóäàä àæèëëàæ áóé ÖÀÕ-
äûí õóâüä ãàäààä íºëººëëººñ èë¿¿òýéãýýð 
öýðãèéí àëáàíû õ¿÷èí ç¿éëñ /òóøààë, 
öàãèéí áàéäàë, ãýíýòèéí øèíæ ÷àíàðòàé 
¿éë ÿâäàë/ äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëñ /õóâèéí 
àñóóäàë, íèéãýì ñýòãýë ç¿éí õàðèëöàà/ 
òààã¿é íºëºº ¿ç¿¿ëæ ñýòãýë ç¿éí õóâüä 
òîãòâîðã¿é áàéäëûã ¿¿ñãýäýã áàéíà. 

ÖÀÕäûí õîîðîíäûí õàðèëöàà. 
Õ¿í ººðèéí õýðýãöýýíèé òàëààð 
õàðèëöàã÷ õ¿íäýý ìýäýýëæ òýäíýýñ ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîõ áîëîìæèéã 
õàðãàëçàæ áàéäàã. Ìºí ººðèéí òààëàìæ, 
áàÿð óóð çîâëîí ãýõ ìýò ñýòãýëèéí 
õºäºëãººíèéã õàðèëöààãààðàà äàìæóóëàí 
ìýäýýëýõ áºãººä òýð íü õ¿ì¿¿ñèéí áèå 
áèåäýý õàíäàõ õàíäëàãûã èëýðõèéëýõ 
õýðýãñýë áîëäîã.

"Ìîíãîë Óëñûí Öýðãèéí íèéòëýã 
ä¿ðì¿¿ä"-èéí Öýðãèéí äîòîîä àëáàíû 
ä¿ðìèéí 16-64 ä¿ãýýð çààëòóóäàä öýðãèéí 
àëáà õààã÷, àëáàí òóøààëòíû íèéòëýã ýðõ 
¿¿ðýã, òýäíèé õîîðîíäûí õàðèëöààíû 
õýì õýìæýýã òóñãàéëàí çààñàí áàéäàã. 
Óã õýì õýìæýýã ÷àíä ñàõèí áèåë¿¿ëæ, 
çàõèðàõ çàõèðàãäàõ ¸ñûã õýëáýðýëòã¿é 
ìºðäºõ çàð÷èì ¿éë÷èëíý. Èéìä ÖÀÕ-
äûí õîîðîíäûí õàðèëöààã õî¸ð õýñýãò àâ÷ 
¿çñýí. ¯¿íä:

Íýãä¿ãýýðò: Àëáàíäàà áîëîí ºäºð 
òóòìûí àìüäðàëäàà þóíû ºìíº öýðãèéí 
àëáàíû, õºäºëìºðèéí, òóøààë, øèéäâýð, 
ä¿ðýì çààâðûã õýëáýðýëòã¿é ìºðäºõ 
õàðèëöàà. 

Õî¸ðäóãààðò: Áèå õ¿í õîîðîíäûí 
ñýòãýë ç¿éí õàðèëöàà áóþó ÖÀÕ-äûí çàí 
¿éëèéí áàéäàëä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîäèò 
õàðèëöààíû íýã òàë /çàí òºëºâ, àâèð 
àðàíøèí, ñàõèëãà áàò, ñàíàà áîäëîîñ 
øàëòãààëñàí ñýòãýë ç¿éí íºëººëë¿¿ä 

èëðýõ/. 
Óã ñóäàëãààãààð ñýòãýöèéí áàéäàëä 

íºëºº ¿ç¿¿ëæ áóé àñóóäàë íü àëáàíû 
õàðèëöààíààñ èë¿¿òýé áèå õ¿í õîîðîíäûí 
õàðèëöààíààñ ¿¿äýëòýé õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä 
áàéíà.

ÖÀÕäûí äýâø¿¿ëñýí ñàíàë èòãýë 
¿íýìøèë. Ýìýãòýé ÖÀÕ-äûí ñýòãýöèéí 
áàéäàëä íºëººëºõ õ

1
, õ

2
, õ

3
, … õn õ¿÷èí 

ç¿éë¿¿äèéí äîòðîîñ àëü íü èë¿¿ íºëººëæ 
áàéãààã ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ ñàíàëûã àâ÷, ÖÀÕ-
äûí ñàíàëûí ¿íýìøëèéí çýðãèéã 
Êîíêîðäàöèéí W ãýñýí êîýôôèöèåíòîîð 
îëîõûã çîðüñîí. 

 
m - ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìýãòýé 

ÖÀÕ-äûí òîî
n - ñýòãýöèéí áàéäàëä íºëººëæ áóé 

õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä
S - Ñòàíäàðòûí ¿íýëãýý áóþó êâàäðàò 

äóíäàæ õýëáèéëò:

W - êîíêîðäàöèéí êîýôôèöèåíò:

Êîíêîðäàöèéí êîýôôèöèåíòûí óòãà 
0<0.72<1 áàéãàà íü àæèëëàãààíû 
ãàçàð îðîí äýýð ÖÀÕ-äûí ñýòãýöèéí 
áàéäàëä õàìãèéí èõýýð íºëººëæ áóé 
õ¿÷èí ç¿éëä òààã¿é áîëîí ñýòãýöýä øóóä 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ìýäýý ìýäýýëýë õàìãèéí 
ºíäºð ñàíàë àâñàí íü õàðàãäàæ áàéíà. 
Êîýôôèöèåíòýä ¿íýëãýý ºãºõäºº 
(n>7¿åä) Ïèðñîíû øàëãóóðûí òîîöîîíû 
óòãûã  òîìü¸îãîîð îëáîë: 

 Ïèðñîíû 
øàëãóóðûí õ¿ñíýãòýýñ q,f=n-1 óòãààð 
õ¿ñíýãòèéí  
áàéíà. Ýíäýýñ ¿çâýë  
áàéãàà íü ÖÀÕ-äûí ãàðãàñàí ñàíàëûí 
õîîðîíä èòãýë ¿íýìøèë áàéíà ãýæ ¿çñýí.

ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ¯Ð Ä¯Í
Ñýòãýë ò¿ãøèëò: Öàãèéí áàéäàëòàé 

õîëáîîòîé ãýíýòèéí øèéäâýð¿¿ä, ãýð 
á¿ëòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóä ìàø èõ ñàíàà 
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çîâîîäîã, àéäàñ äàãóóëäàã ãýæ õàðèóëñàí 
àëáà õààã÷èä ñýòãýë ò¿ãøèëòýä èõ ºðòäºã 
ãýæ àæèãëàãäàæ áàéíà.

Ñýòãýë ãóòðàë: Õýò èõ ñàíàà çîâñîíîîñ 
¿¿äýëòýé ººðòºº èõ õýìæýýíèé äàðàìò 
íýìæ òîãòâîðã¿é áàéäàã ãýæ õàðèóëñàí 
àëáà õààã÷èä ñýòãýë ãóòðàëä èõýâ÷ëýí 
ºðòäºã ãýæ àæèãëàãäñàí.

Íîéðíû ººð÷ëºëò: Äýýð äóðäàãäñàí 
õ¿÷èí ç¿éëñ ñýòãýë ñàíààã òîãòâîðã¿é 
áàéëãàäàã ãýæ õàðèóëñàí àëáà õààã÷èä 
ñýòãýë ò¿ãøèëò, ñýòãýë ãóòðàëä ºðòºæ, 
íîéðã¿éääýã ãýæ àæèãëàãäàæ áàéíà. 

¯¿íýýñ ¿çýõýä àæèëëàãààíû ãàçàð 
îðîíä 4 ýìýãòýé òóòìûí 1-ä íü ñýòãýöèéí 
áàéäàë ººð÷ëºãäºæ áàéñàí ãýæ ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿íãýýñ õàðàãäëàà. 

Ä¯ÃÍÝËÒ. Ýíõèéã äýìæèõ àæèëëà-
ãààíä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áóé ýìýãòýé ÖÀÕ-
äûí õóâüä ãàäààä áîëîí äîòîîä õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí íºëººëºë òýäíèé ñýòãýöèéí 
áàéäàëä øóóä áîëîí äàì íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áàéãàà íü äýýðõ ñóäàëãààíä ¿íäýñëýãäýí 
òîäîðõîéëîãäëîî.

Àæèëëàãààíû ¿åèéí ñýòãýë ç¿éí àæëûã 
¿å øàòòàé, òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëàõ íü 
öýðãèéí àëáà õààã÷äàä ¿¿ðãýý àìæèëòòàé 
ã¿éöýòãýõ èòãýë, óðàì çîðèã ºãºõ, ñýòãýö, 
áèå ìàõáîäèéí ºíäºð à÷ààëëûã äàâàí 
òóóëàõ, öàãèéí áàéäëûí ººð÷ëºëòºä ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ áýëýí áàéäëàà õàäãàëàõ ñýòãýë 
ç¿éí áýëòãýëèéã áèé áîëãîõ òºäèéã¿é 
ºðãºñºí òàíãàðàãòàà ñýòãýë õî¸ðäîëã¿é 
¿íýí÷ õàíäàæ, ¿¿ðýãò àæëàà ÷àäâàðëàãààð 
áèåë¿¿ëæ ýíãèéí èðãýäèéí àìü íàñ, ýð¿¿ë 
ìýíäèéã õàìãààëàõ, òýäíèé àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõàä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëíý 
õýìýýí ä¿ãíýæ áàéíà.

Ñàíàë çºâëºìæ 
ªºðèéíõºº òºëºº þó õèéõ âý:

-  Òàíû ººðèéãºº õýðõýí ìýäýð÷ áóé 
íü íºõöºë áàéäàëä òîõèðñîí õýâèéí 
ç¿éë ãýäãèéã ººðòºº ñàíóóëààðàé;

- Òà õàíãàëòòàé àìðàëò, õîîë, óíä, 
äàñãàë õèéæ áóé ýñýõýý íÿãòëàí 
¿çýýðýé; 

-  Þóíû ò¿ð¿¿í ¿¿ðýã çîðèëãîäîî ãîë 
àíõààðëàà õàíäóóë-çîðèëòóóäàà 
æèæèã äààëãàâàð áîëãîí õóâààæ 
àìæèëòòàé áèåëñýí äààëãàâàð 
á¿ðèéí äàðàà çàâñàðëàí àìðàõäàà 
ººðèéãºº øàãíàæ óðàìøóóë;

-  Íýã àíãèàñ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà 
õàìò îëîíòîéãîî íÿãò õîëáîîòîé 
áàéõ;

-  Íàéç íºõºä, àð ãýðò, ººðò ÷èíü 
ÿìàð íýã àñóóäàë ñààä áîëæ áàéâàë 
ýíý òóõàéãàà íàéç íºõºä, äàðãà, 
èòãýäýã õ¿íäýý ÿðèàðàé;

-  Õýðýâ òóõàéí ç¿éë õÿíàëòààñ ãàðñàí 
ìýò ñàíàãäâàë öýðãèéí áàãèéí 
ñýòãýë ç¿é÷ áîëîí áóñàä äàðãà 
íàðòàéãàà äàðóé ÿðèëöààðàé.

Õàìò ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà 
àíäóóäûíõàà òºëºº þó õèéæ ÷àäàõ âý:

- ªºðèéí áàã, õàìò îëíû õ¿í 
á¿ðèéã òàíüæ ìýääýã, íàéðñãààð 
ìýíä÷èëäýã, òàíààñ òóñëàìæ õ¿ñâýë 
òóñàëäàã áàéõ;

- Àíä íºõºð ÷èíü áèåý àâ÷ ÿâàõ 
áàéäàë íü ãýíýò ººð÷ëºãäºæ áóéã 
àíçààðàõ-õýðýâ òèéì ººð÷ëºëò 
èëýð âýë ººðººñ íü àñóóæ ÿðèëöäàã 
áàéõ;

- Íàéç íºõºð ÷èíü ÿìàð íýãýí ç¿éë 
àìæèëòòàé ñàéí õèéæ ã¿éöýòãýñýí 
áîë óðàìøóóëæ õ¿ëýýí çºâøººðäºã 
áàéõ; 

- Òàíû íàéç õýö¿¿ áàéäàëä îðæ òàíä 
ýíý òóõàéãàà ÿðèõã¿é áàéíà ãýæ òà 
áîäîæ áàéâàë äàðãàòàéãàà õîëáîî 
áàðüæ ýíý òóõàéãàà ìýäýãäýõ çýðýã 
íü òàíû íàéç áîëîí òàíä õàìò ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõýä ýðñäýë áàãà ó÷èðíà 
ãýäãèéã ¿ðãýëæ ñàíàõ. 

Òàíû çàõèðãààí äîîð áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéí òºëºº þó õèéæ ÷àäàõ âý:

- Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñîíèí ñàéõíû òàëààð 
õàìò îëîíäîî ìýäýýëæ áàéãààðàé. 
Ãýõäýý õîâ æèâèéí àñóóäàëä 
áîëãîîìæòîé õàíäàæ òà ýíý òàëààð 
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þó ÷ ñîíñîîã¿é äóóëààã¿é ãýäãýý 
õýëæ øààðäëàãàòàé áîë òýäýíä 
ìýäýãäýíý ãýäãýý õýëýýðýé; 

- Òàíû óäèðäëàãàä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áóé ýíõèéã ñàõèóëàã÷ áèåý àâ÷ ÿâàõ 
áàéäàë, àæèë ã¿éöýòãýëä ãýíýòèéí 
ººð÷ëºëò ãàð÷ áóéã àíçààðàí õàðæ 
÷àäâàë àñóóäàë áîëîõîîñ íü ºìíº 
øèéäýõ õýðýãòýé; 

-  Ýíõèéã ñàõèóëàã÷äàà àìàð÷ 
áàÿðëàí öýíãýõ õàìò îëíû àðãà 

õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëàõ, Áîëæ 
ºãâºë õóâèéí öàã îëãîõ õýðýãòýé;

- Ñàíàà áîäëîî èëýðõèéëýõ õóðàë 
öóãëààíûã çîõèîí ÿâóóëàõ. 

- Ýíõèéã ñàõèóëàã÷äàà ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áóé ãàçàð îðîíä õýðõýí 
äàñàí çîõèöîí àæèëëàæ àìüäàð÷ 
áàéñàí òàëààð ýõ íóòàãòàà ýðãýí 
èðýýä õàìò îëîíòîéãîî äóðñàìæ 
ÿðèà ºðí¿¿ëýõ óóëçàëò çîõèîí 
áàéãóóëàõ, òóðøëàãàà õóâààëöàõ. 

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Kðûñüêî.Â.Ã. (2002). Ñýòãýë ñóäëàë. ÓÁ. -14ð.õ 
2. Àâäàé ×., Ýíõòóÿà Ä. (2010). Ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àæèë, ã¿éöýòãýõ àðãà ç¿é. ÓÁ.
3. Áÿìáàñ¿ðýí.Ë Äàìáèéíÿì.Ë. (1981). Öýðãèéí ñýòãýë ç¿é. ÓÁ.
4.  Ìîíãîë Óëñ Ýíõèéã äýìæèõ ¿éëñýä: Òóðøëàãà, ñóðãàìæ. (2005). ÓÁ
5. Ìºíõñàðóóë.Ò (2012). Öýðãèéí ¸ñ ñóðòàõóóí ñýòãýë ç¿éí õàíãàëò. ÓÁ.
6. Ñàíææàâ.Ä Ýíõáîëä.Ñ. (2000). Ñýòãýë ñóäëàëûí óõààíû òàéëáàð òîëü. ÓÁ.
7. Ýíõèéã äýìæèõ àæèëëàãàà: Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé îðîëöîî. (2012). ÓÁ.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ìýäýýëýë, äîòîîä ñ¿ëæýý, õàëäëàãà, õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ

Key words: Information intranet, àttack, àttack Detection

Ìýäýýëëèéí äàéí íü äýëõèéí 
ìýäýýëëèéí îðîí çàé äàõü àæèëëàãààíû 
á¿õ òàëáàðóóä äýýð ñòðàòåãèéí, 
îïåðàòèâèéí, òàêòèêèéí ò¿âøèíä, äàéíûã 
áýëòãýõ, çàðëàõ, ýõë¿¿ëýõ, ÿâóóëàõ, òºãñãºõ 
¿å øàòóóäàä, ãàçàð íóòàã, îðîí çàé, öàã 
õóãàöààíû õàìààðàëã¿éãýýð öýðýã, èðãýíèé 
áàéãóóëàì æèä èæèë íºõöºëòýéãýýð 
ÿâàãääàã; ìýäýýëýë, ìýäýýëëèéí ñèñòåì íü 
áèå äààñàí îáúåêò áàéæ, àøèãëàõ îð÷íîîñ 
íü ìýäýýëëèéã òóñãààðëàäàã; îáúåêòóóä íü 
ººðºº ìýäýýëëèéí çýâñýã, õàìãààëàëòûí 
õýðýãñë¿¿ä áîëäîã; ñºðãºëäºã÷ òàëûí 
ìýäýýë ëèéí äýä á¿òöèéã óäèðäàõ, ººðèéí 
ýðõøýýëä á¿ðýí îðóóëäàã; öóñ óðñãàõ-
ã¿éãýýð áóóëãàæ àâäàã, òàéâàí ñ¿ðä¿¿ëãýýð 
èë¿¿ãýý ìýäð¿¿ëäýã îíöëîãòîé þì.

Ìýäýýëëèéí äàâàìãàéëàë ãýäýã 
íü ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ 
áîëîí ìýäýýëëèéí òàñðàëòã¿é óðñãàëààð 
õàíãàí, ýñðýã ýòãýýäýä ìýäýýëýëòýé 
õîëáîî òîé èæèë òºðëèéí àæèëëàãàà ÿâóó-
ëàõ áîëîìæ îëãîõã¿é áàéõ ÷àäâàð þì.

Êèáåð öýðýã ãýæ õýíèéã õýëýýä áàéíà 
âý ãýâýë – äýëõèéí ìýäýýëëèéí îðîí çàéã 
àøèãëàí ººðèéí óëñ îðíû îïåðàòèâèéí 
áàéãóóëàìæ, öýðýã, çýâñãèéí ñèñòåìèéã 
õàìãààëàõ, áóñäàä õàðèó ºãºõ ÷àäâàðûã 
ýçýìøñýí õ¿÷ õýðýãñýë, ïðîãðàì-
òåõíèêèéí íèéëìýë öîãö þì1.

Êèáåð îðîí çàéä èíòåðíåò, ò¿¿íä 
õîëáîãäñîí êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýý 
áàãòäàã. Ñ¿ëæýýíä õîëáîëò õèéãäýýã¿é 
êîìïüþòåð,ñ¿ëæýýíèé òåõíèê õýðýãñýë 
êèáåð îðîí çàéä õàìààðàõã¿é. Õ¿í á¿ð 
ººðèéí ãýñýí êèáåð îðîí çàéòàé, Óëñ á¿ð 
êèáåð àæèëëàãààíû òàëáàðòàé áºãººä 
êèáåð îðîí çàé ãýäýã íü õîîðîíäîî 
õîëáîãäñîí õýäýí çóóí ñàÿ êîìïüþòåð, 
ñýðâåð¿¿ä, ð¿òýð¿¿ä, ñâèò÷¿¿äýýñ á¿ðäýõ 

ÁÀÉÃÓÓËÃÛÍ ÄÎÒÎÎÄ Ñ¯ËÆÝÝÍÄ ÕÀËÄËÀÃÀ ÈËÐ¯¯ËÝÕ

îðîí çàé þì.

ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ ÄÎÒÎÎÄ 
ÑҮËÆÝÝ ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÕ
Äîòîîä ñ¿ëæýý ãýäýã íü ãàçàð ç¿éí 

õóâüä áàãàõàí õýñãèéã õàìàðñàí ñ¿ëæýý 
áºãººä ºðõ ãýð, àëáàí áàéãóóëëàãà çýðýã 
ÿìàð íýãýí áàéãóóëëàãûí äîòîð áàéðëàäàã 
ñ¿ëæýý þì. Õîëáîëò íü õÿçãààðëàãäìàë 
çàéä áóþó íýã áàðèëãûí äîòîð ÿâàãäàíà. 
Õîëáîëòûí ñóâãûí ìýäýýëýë äàìæóóëàõ 
õóðä íü 1Mbps-1000Mbps (ps-per second) 
áàéäàã. Äîòîîä ñ¿ëæýý íü êàáëå, êîíåêòîð, 
ðàì õàíãàìæ, êîìüïþòåðóóä, ñ¿ëæýýíèé 
êàðò, õàá, ñâèò÷ çýðýã ç¿éëýýñ á¿ðäýíý. 

1970-ààä îíû ýõýýð êîìïüþòåðûí 
¿éëäâýðëýëä òîì àõèö ãàðñàí íü èõ 
èíòåãðàë ñõåì ãàð÷ èðñýí ÿâäàë áàéëàà. 
Òýäãýýðèéí õàðüöàíãóé áàãà ¿íý, ºðãºí 
ôóíêö¿¿ä íü ìèíè-êîìïüþòåðóóäûã 
á¿òýýõýä ò¿ëõýö áîëñîí. Èíãýýä ãàíö 
ñóïåð-êîìïüþòåð àâñíààñ îëîí ìèíè-
êîìïüþòåð àâ÷ àøèãëàõ íü èë¿¿ õóðäòàé 
áºãººä õÿìä áîëñîí áàéíà. Èíãýñíýýð 
áàéãóóëëàãûí äýä õýñã¿¿ä êîìïüþòåðòîé 
áîëîõ áîëîìæ á¿ðäñýí áîëîâ÷ óã 
êîìïüþòåð íü õýñãèéíõýý õ¿ðýýíä áèå 
äààñàí áàéäàëòàéãààð àæèëëàæ áàéñàí.
Êîìïüþòåðûí òåõíîëîãè ¿¿ññýí öàãààñ 
ýõëýí òýäãýýðèéí õîîðîíä ìýäýýëëèéã 
äàìæóóëàõ àñóóäàë àíõààðëûí òºâä áàéæ 
ñóäëàãäàæ èðæýý.

Àíõ ÀÍÓ-ûí áàòëàí õàìãààëàõ 
ÿàìíààñ öýðãèéí çîðèóëàëòòàé ñ¿ëæýýíèé 
àíõíû õóâèëáàðûã ãàðãàñàí áºãººä 
¿¿íèéãýý ARPANET /Advanced Research 
Projects Agency network2/ ãýæ íýðýëñýí 
áàéíà. Öýðãèéí çîðèóëàëòààð ¿¿ññýí ýíý 
ñ¿ëæýýíä èõ äýýä ñóðãóóëèóä, ñóäàëãààíû 
òºâ¿¿ä õîëáîãäîõ áîëñíîîð ýíý ñ¿ëæýý 

Ä.ÓÓÃÀÍÁÀÒ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÖÍÄÑ-èéí Öýðãèéí õîëáîî, êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí òýíõèìèéí 
Ñèñòåìèéí àþóëã¿é áàéäàë àíãèéí ñîíñîã÷/ 

1 Ø.Ïàëàìäîðæ, Ì.Çîëçàÿà, Ä.Ñîäíîìöîã, Ä.Ï¿ðýâñàéõàí, Ä.Ýíõáàÿð "Êèáåð õàëäëàãà äîâòîëãîîíîîñ 
õàìãààëàõ ñóäàëãàà" Òºñëèéí òàéëàí – ÓÁ, - 2016.

2 ÀÍÓ-ûí áàòëàí õàìãààëàõ ÿàìíû õýðýãëýõ çîðèóëàëòààð Äýâøèëòýò ñóäàëãààíû òºñë¿¿äèéí àãåíòëàãèéí 
ñ¿ëæýý (Advanced Research Projects Agency Network, ARPANET)
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öýðãèéí ãýäýã óòãàà àëäàõàä õ¿ðñýí 
áàéíà. Èéìä öýðãèéíõýí óã ñ¿ëæýýã îëîí 
íèéòèéí áà öýðãèéí ãýñýí õî¸ð õýñýãò 
õóâààí öààøèä õºãæ¿¿ëæýý. Öýðãèéí 
ñ¿ëæýý íü ºíººäºð ARCNet ñ¿ëæýý áîëîí 
õýðýãëýãäýæ áàéãàà áºãººä íºãºº õýñýã 
íü äýëõèéí îëîí íèéòèéí õýðýãëýæ 
áàéãàà Èíòåðíåòèéí ñ¿ëæýý áîëæýý. 
Öýðãèéí ñ¿ëæýýã òýð ¿åä íü ARPANet 
ãýæ íýðëýæ áàéâ. ARPANet-ýýñ 1980 îíä 
ñ¿ëæýýãýýð ìýäýýëëèéã äàìæóóëàõ TCP 
ïðîòîêîëûã àíõ áèé áîëãîæýý. ¯¿íýýñ 
õîéø õî¸ð æèëèéí äàðàà IP ïðîòîêîëûã 
áèé áîëãîñíîîð ºíººãèéí Èíòåðíåòèéí 
ñ¿ëæýý áèé áîëæýý. Êîìïüþòåðèéí 
ñ¿ëæýýã3  îëîí õýëáýðýýð àíãèëæ áîëäîã 
áàéíà.

Ethernet áà fast Ethernet (CSMA/
CD) íü LAN çàãâàðûí äýä á¿ëýã þì. 
CSMA/CD (carrier sense multiple access 
with collision detection) íü bus\ring áà îä 
òîïîëîãèòèéã ºðãºí àøèãëàäàã õÿíàëòûí 
òåõíèê¿¿ä. ¯¿íèé àíõíû õóâèëáàð íü 
Xerox õýìýýõ Ethernet LAN- íýã õýñýã þì. 
Äàìæóóëàã÷èéí õóâèëáàð íü MITREnetLan 
þì. Ýíý á¿ãä IEEE 802.3 ñòàíäàðòàä 
íèéöñýí áàéäàã. CSMA/CD áà ò¿¿íèé 
äîõèîëîë íü ñàíàìñàðã¿é õàíäàëò ýñâýë 
òåõíèê ýñýðã¿¿öýë çýðýã áîëíî.

Äîòîîä ñ¿ëæýýíä ñòàíäàðò òîïîëîãèéí 
3 çàãâàð áàéäàã. /LAN ÒOPOLOGIES 

¯¿íä :
1. STAR áóþó Îäîí õîëáîëò - 

Êîìïüþòåð áîëîí òºõººðºìæ¿¿ä 
íü íýã òºâ ñåðâåðò õîëáîãäñîí 
öàöðàã õýëáýðèéí õîëáîëòûã îä 
õîëáîëò ãýíý. 

2. RING áóþó Öàãèðãàí õîëáîëò - 
Êîìïüþòåð áîëîí òºõººðºìæ¿¿ä 
íýã íü íºãººäºº õîëáîãäîí áèò¿¿ 
òîéðîã õýëáýðýýð õîëáîãäñîí 
õîëáîëòûã öàãèðàã õîëáîëò ãýíý.

3. BUS áóþó Öóâàà õîëáîëò  
Êîìïüþòåð áîëîí òºõººðºìæ¿¿ä 
íü ìîä õýëáýðýýð íýã ñóâàãò 
õîëáîãäñîí õîëáîëòûã öóâàà 
õîëáîëò ãýíý. 

Ýäãýýð òîïîëîãóóä íü ýõëýýä çºâõºí 
èëãýýõ õ¿ðýýíä àøèãëàæ áàéñàí áà 
ñ¿¿ëð¿¿ãýý óëàì õºãæñººð áàãà õóãàöààíä 
îëîí ñ¿ëæýýíä õîëáîãäîõ áîëîìæòîé 
áîëñîí. 

Õàëäëàãà
Àëèâàà ñèñòåìä õºíººëòýé ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà áîëîí, õºíººë 
ó÷ðóóëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ áóé ¿éëäëèéã 
õàëäëàãà ãýíý. Õàëäëàãûã åðºíõèéä íü 
äàðààõ õî¸ð òºðºëä àíãèëæ áîëíî.

1. Àâòîìàò õàëäëàãà. Ýíý òºðëèéí 
õàëäëàãûã virus áîëîí worm çýðýã 
õºíººëòýé ïðîãðàìóóä õèéæ ã¿éöýòãýäýã. 
Worm áîëîí virus-¿¿ä íü ñèñòåìä 
ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëäýã èäýâõèòýé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã õºíººëòýé 
ïðîãðàìóóä áºãººä õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ 
ñèñòåìèéã àøèãëàí òîäîðõîé ò¿âøèíä 
õ¿ðòýë òýäãýýð õºíººëòýé ïðîãðàìóóäûã 
èëð¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Virus íü àëü íýã 
ïðîãðàìûí êîäîíä õàâñðàãäàæ çººãäºæ, 
à÷ààëàãäàõ çàìààð õºíººëòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áîë worm íü ººðºº 
áèå äààí ñ¿ëæýýãýýð òàðæ õºíººëòýé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Íèéòëýã øèíæ 
÷àíàð íü ººðèéãºº õóâèëæ ñèñòåìä ñºðºã 
íºëººòýé ¿éëäë¿¿äèéã õèéäýã. Virus áîëîí 
Worm-óóäûí äýâøèëòýò õóâèëáàð íü 
polymorphic áóþó èëð¿¿ëýõ ïðîãðàìààñ 
çàéëñõèéõèéí òóëä øèíæ ÷àíàðàà ººð÷ëºõ 
÷àäâàðòàé áîëñîí.

2. Õ¿íýýð óäèðäóóëñàí õàëäëàãà. 
Ýíý òºðëèéí õàëäëàãûã òîäîðõîé 
àðãà áàðèëûã ñóäàëñàí õ¿í òóõàéí öàã 
õóãàöààíä õàëäàëòûã óäèðäàõ çàìààð õèéæ 
ã¿éöýòãýíý. Æèøýý íü : Dos4   õàëäëàãà íü 
ò¿ð áóþó òîäîðõîé áóñ õóãàöààãààð çîãñîîõ 
þì óó ýñâýë èíòåðíåòýä õîëáîãäñîí 
êîìïüþòåðèéí ¿éë÷èëãýýã çîãñîîõ ãýõ 
ìýò ººðèéí çîðèëòîò õýðýãëýã÷äýä íü 
ñ¿ëæýýíèé íººö áàéõã¿é áîëãîõ ãýñýí 
îðîëäëîãî þì. DoS-èéã èõýâ÷ëýí áàíê, 
êðåäèò êàðòíû òºëáºð çýðýã ºíäºð õóâèéí 
ìýäýýëëèéã ¿çýõ ìºí âýá ñåðâåð äýýð 
çîõèîí áàéãóóëñàí ñàéò ýñâýë ¿éë÷èëãýýã 
áóóðóóëàõ çîðèëãîîð DoS-èéã õèéäýã.

3 Êîìïüþòåðûí ñ¿ëæýý íü õîëáîëòûí ñóâãóóäûã àøèãëàí õîëáîãäñîí êîìïüþòåð, áóñàä ìýäýýëëèéí 
òºõººðºìæ¿¿äèéí öîãöîëáîð áàéãóóëàìæ êàáåëààð áîëîí àãààðààð äîëãèîíîîð õîëáîãäîæ àæèëëàõûã õýëíý.

4 Denial of Service - (DoS) õàëäëàãà íü ñåðâåðèéí àæèëëàãààã çîãñîîæ óëìààð öààøëààä Datebase - ðóó íü 
íýâòýð÷ ìýäýýëýë õóëãàéëàõ, óñòãàõ, õóóëáàðëàõ áîëîëìæèéã îëãîäîã õàëäëàãà þì.
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DoS õàëäëàãûí òºðë¿¿ä
• Ping of Death /Èõ õýìæýýíèé 

èäýâõã¿é ping õýðýãëýã÷ð¿¿ èëãýýæ 
õýðýãëýã÷èéí òºõººðºìæèéã 
ãàöààõ, àæèëëàãààã¿é áîëãîõ õ¿ðòýë 
äàéðàëò õèéäýã/

• Amplification /Ping Flood øèã áîëîâ÷ 
äàéðàëòûã Broadcast õàÿã áà Spoof 
àøèãëàñíààð ïàêåòàà õýä äàõèí 
ºñãºæ ÷àääàã õàëäëàãà.

• Hit-and-run DDoS Ýíý íü áîãèíî 
õóãàöààíä õàëääàã÷ íýãýíò ºðòñºí 
áîë õîõèðîã÷ õàëäëàãûã çîãñîîõ 
ýñâýë ñåðâýðýý õàìãààëæ ÷àääàã 
áîëòëîî ¿ðãýëæèëäýãýýðýý áóñàä 
DDosõàëäëàãûí òºðë¿¿äýýñ îíöãîé 
þì. Ýíý õàëäëàãà íü ñåðâýðèéã 
á¿ðýí óíàãààõàä äóíäæààð 20 îîñ 
60 ìèíóò ë õàíãàëòòàé. Õàëäëàãûí 
äàðàà 12 öàã 24 öàã á¿¿ð 7 
õîíîãîîð õàëäëàãà ¿ðãýëæëýõ 
áîëîìæòîé. Çàðèìäàà Hit-and-
run DDosèéã DDosèéí test õèéõ 
çîðèëãîîð àøèãëàæ áàéíà. Õàëäàã÷ 
íýã ë õàëäñàí áîë õîõèðîã÷ òýðõ¿¿ 
DDosèéã öýâýðëýñýí ÷ äàðàà íü 
õàëäàã÷ äàõèí íýâòðýõ áîëîìæòîé. 
Hit-and-run DDosèéã antivirus-Ddos 
ïðîãðàìûã àøèãëàí çîãñîîäîã.

• D-Dos /Dos, D-DoS õî¸ðûí ÿëãàà íü 
smurf àøèãëàæ íýã õîñòîîñ äàéðâàë 
DoS áîëíî. Îëîí Zombie çýðýã 
àøèãëàæ äàéðâàë D-DoS áîëíî. 
Zombie ãýäýã áèäíèé àìüäðàë äýýð 
ìýääýã àìüä ¿õäýëòýé óòãûí õóâüä 
òºñòýé./ 

• Òåëíåò /Ýíý íü õýðýãëýã÷äýä ãàäíû 
ìàøèíä õàíäàæ òýíä êîìàíä 
áèåë¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäîã. NT-í 
135-ð ïîðòîîð Òåëíåò õèéâýë 
óã ìàøèíûã ãàöààäàã áºãººä 
ìàéêðîñîôò ìýäýýëýë ñåðâåð ð¿¿ 
80-ð ïîðòîîð Òåëíåò õèéãýýä Get 
áè÷èí ãàöààæ áîëäîã. 80-ð ïîðò 
áîë âåá ñåðâåðò õýâèéí àæèëëàäàã 
ñòàíäàðò ïîðò þì. Ãýõäýý Telnet 
íü DoS õèéõýýñ èë¿¿òýéãýýð 
fakemail, fakenews-ã ¿¿ñãýõýä ò¿ëõ¿¿ 
õýðýãëýãääýã/.

DoS õàëäëàãààñ õýðõýí õàìãààëàõ 
âý? Ýõëýýä âèðóñíèé ýñðýã ïðîãðàì, 
ãàëò õàíà õî¸ðûã ñóóëãàæ èäýâõæ¿¿ëíý. 
Ãîë íü ãàëò õàíûíõàà òîõèðãîîã çºâ 
õèéõ õýðýãòýé. Dos õàëäëàãà èíòåðíýòýýð 
õèéãääýã õàëäëàãà ó÷ðààñ àøèãëàãäàõã¿é 
áàéãàà ïîðòóóäûã õààæ ºãíº. DoS 
õàëäëàãàä õàìãèéí èõ ºðòºõ ïîðòûí 
äóãààð 8080, 8070, 9999, 8888 áàéíà. 
Òà ººðèéí âåá ñåðâåðèéã õàëäëàãààñ 
õàìãààëàõûã õ¿ñâýë õàìãèéí ýõýíä ïîðòûí 
òàëààð ìýäýõ õýðýãòýé. Àëü ïîðòîîð5 þó 
äàìæèõûã Internet Assigned Numbers 
Authority îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ 
òîãòîîæ ºãäºã. 0 - 1023 áîë äàâóó ýðõòýé 
ïîðò, 1024 - 49151 áîë ðåãèñòåðòýé ïîðò, 
49152 - 65535 áîë äèíàìèê ýñâýë õóâèéí 
çîðèëãîîð àøèãëàãääàã ïîðò. Çàðèì 
ïîðòîíä îäîîãîîð þó ÷ çààãààã¿é áàéäàã 
áºãººä øèíý ç¿éë ãàðâàë òóõàéí ïîðòîíä 
õàðãàëçóóëäàã.

Õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä êèáåð õàëäëàãûí òîî, äàâòàìæ 
îãöîì ºñºæ áàéãàà áºãººä ¿¿íèéã 
èëð¿¿ëýõ íü ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
àþóëã¿é áàéäëûí ãîëëîõ ÷èã õàíäëàãà áîëæ 
áàéíà. Õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ ñèñòåìèéí ãîë 
çîðèëãî íü áîëçîøã¿é àþóë çàíàëõèéëýëä 
áýëòãýëòýé áàéæ òýäãýýðèéã èëð¿¿ëýí 
ìýäýýëýõýä îðøèíî. Ñ¿ëæýýíèé õàëäëàãà 
ãýäýã íü ñ¿ëæýýíèé õýâèéí áàéäëûã 
àëäàãäóóëàõ, õîëáîëòûã òàñëàõ, ººð÷ëºõ 
áîëîí õîëáîëòûã áàðüöààëàõ òîäîðõîé 
õýâ øèíæ¿¿äòýé áàéäàã. Åðºíõèéä íü 
õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ ñèñòåìèéã ñ¿ëæýýíä 
ó÷ðàõ õàëäëàãûã ýñâýë ÿìàð íýã õîñòîä 
ó÷ðàõ õàëäëàãûã øèíæèëæ áàéãàà áîëîí 
ñ¿ëæýýíä òàðõñàí áàéäëààð íü ãóðâàí 
òºðºë áîëãîí àíãèëæ áîëíî.

Õîñòîä ñóóëãàõàä çîðèóëñàí 
õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ ñèñòåì (HIDS). 
Ñ¿ëæýýíä ñóóðèëñàí õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ 
ñèñòåìèéí (NIDS) àæèëëàãààíû çàð÷èì íü 
ñ¿ëæýýíèé ð¿¿òåð ýñâýë õîñòûí ò¿âøíèé 
ïàêåòóóäûí ìýäýýëýëä àíàëèç áîëîí 
á¿ðòãýë õèéõ çàìààð ñýæèãòýé ïàêåòóóäûã 
èëð¿¿ëæ, äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã íü ëîã 
ôàéë ðóó áè÷äýã. Ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàë íü 
ºìíº ìýäýãäñýí ñ¿ëæýýíèé õàëäëàãóóäûí 

5 Ïîðò ãýäýã áîë 16 áèò óðòòàé òýìäýãã¿é (unsigned) òîî áàéäàã. Î.Æàðãàëûí Õàêåð íîì.
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øèíæ òýìäýã¿¿äýýð (ñèãíàòóð) á¿ðä¿¿ëñýí 
ºãºãäëèéí ñàíã àøèãëàí ïàêåò á¿ðèéã 
íàðèéâ÷èëàí øàëãàäàã áàéíà. Ýíý 
òºðëèéí çàðèì ÕÈÑ íü õýðýâ õàëäëàãà 
èëýðâýë ñèñòåìèéí àþóëã¿é áàéäëûí 
áàãèéí ãèø¿¿äýä ñàíóóëãûí å-ìýéë 
èëãýýíý.

Ñ¿ëæýýíä ñóóëãàõàä çîðèóëñàí 
õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ ñèñòåì (NIDS).
Õîñòîä ñóóðèëñàí õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ 
ñèñòåì (HIDS) íü äîòîîä ñ¿ëæýýí äýõ 
òóõàéí íýã êîìïüþòåðûã õÿíàõ çàìààð 
õýðýãæäýã. Õàëäëàãûã èëð¿¿ëýõ áîëîí 
øàëãàõäàà ñèñòåìèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
ëîã ôàéëààñ õàëäëàãûã õàéäàã. Õýðýâ 
ÿìàð íýãýí ä¿ðìèéí áóñ ¿éë àæèëëàãàà 
áîëîõ çºâøººðºëã¿é õàíäàëò, àìæèëòã¿é 
õàíäàëò çýðýã íü ëîã ôàéëààñ èëýðâýë 
äîõèîëëûí ñèñòåìèéã èäýâõèæ¿¿ëæ 
ñèñòåì õàëäëàãàä ºðòºæ áàéãààã ìýäýýëíý.

Òºâëºðñºí óäèðäëàãàòàé õàëäëàãà 
èëð¿¿ëýõ ñèñòåì (DIDS). Òºâëºðñºí 
óäèðäëàãàòàé õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ ñèñòåì 
íü "Õîñòîä ñóóëãàõàä çîðèóëñàí õàëäëàãà 
èëð¿¿ëýõ ñèñòåì" ýñâýë ñ¿ëæýýíä 
ñóóëãàõàä çîðèóëñàí õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ 
ñèñòåì¿¿ä íü ñ¿ëæýýíä òàðõñàí áàéäëààð 
ñóóëãàãäàæ íýã òºâ íýãæèä õàëäëàãûí 
òóõàé ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ òºâºãºãäëèéí 
ñàíä õàäãàëäàã ñèñòåìèéã òºâëºðñºí 
óäèðäëàãàòàé õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ ñèñòåì 
ãýíý. Ñ¿ëæýýíèé á¿õ õýñýãò õàëäëàãà 
èëð¿¿ëýõ ñèñòåì¿¿ä òàðõàæ ñóóëãàãäñàíààð 
çºâõºí òºâ øóãìààð óðñàõ traffic áîëîí 
òºâ øóãìààð äàìæèãäàõã¿é traffic-óóäàä 
øèíæèëãýý õèéõ áîëîìæòîé áîëîõîîñ 
ãàäíà ñ¿ëæýýíèé õýñã¿¿äýä øèíæèëãýý 
õèéñýí ìýäýýëëèéã íýã äîð öóãëóóëàõ 
áîëîìæòîé áîëíî. Èíãýñíýýð ñ¿ëæýýíèé 
ñèñòåìèéí àäìèíèñòðàòîð íýã äîðîîñ 
ñ¿ëæýýã õÿíàõàä õÿëáàð áîëäîã.

Õàëäëàãà ýñýðã¿¿öýõ ñèñòåì ñîíãîõ 
Øààðäëàãûã àæëûí çîðèëãîäîî 

íèéö¿¿ëýí äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëñîí:
• Ñ¿ëæýýíèé ã¿éöýòãýë. Ñ¿ëæýýíèé 

ã¿éöýòãýëèéã óäààøðóóëàõã¿é 
áàéõ. Ãàðöàí äýýð çºâõºí áàéðëàæ 
ñ¿ëæýýãýýð äàìæèõ à÷ààëëûã 
íàðèéâ÷àí øèíæèëñíèé äàðààë 
äàìæóóëäàã áîë òóõàéí ñ¿ëæýýíèé 
ãàðöàí äýýðõ õóðäûã áàãàñãàíà.

• ×ºëººò áîëîí íýýëòòýé ýõ á¿õèé 
ïðîãðàì. ×ºëººò áîëîí íýýëòòýé ýõ 
á¿õèé ïðîãðàì õàíãàìæ áàéõ. Ýíý 
íü õàëäëàãà ýñýðã¿¿öýõ ñèñòåìèéã 
ìàø áàãà çàðäëààð àøèãëàõ áîëîìæ 
îëãîíî. ªºðººð õýëáýë õàëäëàãà 
ýñýðã¿¿öýõ ñèñòåìèéã õóäàëäàæ 
àâàõçàðäàë ãàðãàõã¿é áàéõ áîëîìæ 
á¿ðäýíý.

• ×ºëººò áîëîí íýýëòòýé ýõ 
á¿õèé ¿éëäëèéí ñèñòåì. ×ºëººò 
áîëîí íýýëòòýé ýõ á¿õèé ¿éëäëèéí 
ñèñòåì¿¿äèéã äýìæäýã áàéõ. Íýãýíò 
ë õàëäëàãà ýñýðã¿¿öýõ ñèñòåìèéã 
õóäàëäàæ àâàõã¿é áàéõ ó÷èð çàðäàë 
õýìíýõ òàëààñàà ìºí ¿éëäëèéí 
ñèñòåìèéã íü õóäàëäàæ àâàõã¿é 
áàéõ íü òîõèðîìæòîé.

ÕÀËÄËÀÃÀ ÈËÐ¯¯ËÝËÒ
Ñèãíàòóðò òóëãóóðëàñàí èëð¿¿ëýëò
Ñèñòåì íü õàëäëàãûí òîäîðõîéëîëò 

áîëîõ îëîí òîîíû ñèãíàòóðààð 
òîíîãëîãäñîí áàéíà. Õàëäëàãûã èëð¿¿-
ëýõäýý ñ¿ëæýýíèé óðñãàëèéã ñèãíàòóðûí 
ñàíòàé òóëãàëò õèéäýã. Òîäîðõîéëîãäñîí 
çàãâàð áóþó ñèãíàòóð íü åðºíõèéäºº 
äàðààëñàí ýñâýë ìîäîí á¿òýöòýé áàéäàã. 
Äàðààëëûí çàãâàð íü èõýíõäýý ýíãèéí 
èëýðõèéëë¿¿ä áàéäàã. Ìîäîí á¿òýöòýé 
ïàòòåðíû çàãâàð íü ºãºãäëèéí ìîä 
á¿òöèéã àøèãëàí õºãæ¿¿ëýãääýã òóë 
á¿òýýìæ íü õàðüöàíãóé ºíäºð áàéäàã. 
Õàìãèéí ýíãèéí ïàòòåðí òóëãàëòûí çàãâàð 
áîë õóâüñàã÷èéí íýýëòòýé óòãà þì.

Àíîìàëèä ñóóðèëñàí èëð¿¿ëýëò
Ìàøèíû ºãºãäºë îëáîðëîëòûã ñóäëàæ 

ñèñòåìèéí õýâèéí áàéäëûí çàãâàðóóäûã 
¿¿ñãýíý. Çàãâàðààñ òîäîðõîé óòãààð 
õàçàéæ áàéâàë õýâèéí áóñ (àíîìàëè) ãýæ 
¿çýõ çàìààð èëð¿¿ëýëòèéã õýðýãæ¿¿ëäýã. 
Äàâóó òàë íü ºìíº íü ¿çýãäýýã¿é 
õàëäëàãèéã èëð¿¿ëíý. Õàðèí, ñóë òàë íü 
èõýýõýí õýìæýýíèé õóóðàì÷ èëð¿¿ëýëòèéí 
äîõèî ºãºõ áà äèíàìèê îð÷èíä ñèñòåìèéã 
çàãâàð÷ëàõàä õ¿íäðýëòýé.

IDS-èéí ãîë ç¿éëcèéí íýã íü 
õàëäëàãûí òîäîðõîéëîëò áóþó ñèãíàòóð 
þì. Ñèãíàòóðûí ñàíã ¿¿ñãýõäýý èëð¿¿ëýõ 
ãýæ áóé õàëäëàãóóäàà òîäîðõîéëæ 
õàëäëàãûã ã¿éöýòãýí ñ¿ëæýýíèé ïàêåò 
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áàðèã÷ Wireshark ïðîãðàìààð õàëäëàãûí 
ïàêåòóóäûã áàðüæ àâíà. Äàðàà íü áàðèæ 
àâñàí ïàêåòóóä äýýðýý àíàëèç õèéí 
õàëäëàãûí òîäîðõîéëîëòûã ãàðãàí àâäàã. 
Êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýíèé õàëäëàãà 
èëð¿¿ëýõ ñèñòåì íü áîëçîøã¿é õàëäëàãàä 
áýëòãýëòýé áàéæ, èðæ áóé õàëäëàãà 
äîâòîëãîîã èëð¿¿ëäýã ïðîãðàì õàíãàìæ 
þì. 

"CHECK POINT6" Ñ¿ëæýýíèé 
хàìãààëàëò

Ýíý íü öîî øèíý íºõöºëä äàñàí 
çîõèöîæ öààøäûí êèáåð ñòðàòåãè, àëñûí 
õàðààãàà øèíý÷ëýí ñàéæðóóëæ, èðýýä¿éä 
áýëòãýëòýé áàéõ ¿¿äíýýñ Check Point 
êîìïàíè íü ººðñäèéí 2020 îíä õèéãäñýí 
ñóäàëãàà áîëîí áîäèò òóðøëàãà äýýð 
¿íäýñëýæ øèíý èííîâàöèéã õºãæ¿¿ëýõ 
çàìààð äàðààõ 3 òóëãóóðò öàõèì àþóëã¿é 
áàéäëûí ñòðàòåãèéã òàíèëöóóëëàà. 

1. Quantum: Áàéãóóëëàãûí 
ñ¿ëæýýíèé àþóëã¿é áàéäàëä 
çîðèóëàãäñàí öîãö øèéäýë

Öàõèì àþóë çàíàë áîëîâñðîíãóé 
áîëæ, èëð¿¿ëýõýä óëàì ë õýö¿¿ áîëæ áàéíà. 
Check Point Quantum Next Generation 
Firewall Security Gateways™ íü SandBlast 
(Sandboxing) òåõíîëîãèéí òóñëàìæòàé 
õàëäëàãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ, 
ñ¿ëæýýíèé àþóëã¿é áàéäëûã ºðãºòãºæ 
(Hyperscale), íýãäñýí ìåíåæìåíòèéí 
ïëàòôîðì, àëñààñ õàíäàõ VPN áîëîí 
IoT àþóëã¿é áàéäëûã õîñëóóëàí õàìãèéí 
íàðèéí êèáåð õàëäëàãààñ õàìãààëàõ 
áîëíî.

2. CloudGuard: Êëàóä îð÷íûã 
õàìãààëàõ íýãäñýí àâòîìàò óäèðäëàãà 
(Security  Automated  Everywhere)

Check Point CloudGuard íü òàíû 
Êëàóä äýýð áàéðëàõ á¿õ (assets) 
õºðºíãº,  (workload) àæëûí óðñãàëûí 
àþóëã¿é áàéäëûã öîãöîîð íü õàíãàæ, 
àþóëã¿é áàéäëûã àâòîìàòæóóëæ, àþóë 

çàíàëõèéëëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
çàìààð (multi cloud) îð÷íû àþóëã¿é 
áàéäëàà óäèðäàõàä òàíü òóñëàõ áîëíî.

3. Harmony: Çàéíààñ àæèëëàõ ¿åä 
çîðèóëñàí õàìãèéí äýýä ò¿âøíèé 
õàìãààëàëò

Check Point Harmony íü ñàëáàðòàà 
àíõäàã÷ Users, Devices, Access àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ öîãö øèéäýë þì. Ýíýõ¿¿ 
øèéäýë íü áàéãóóëëàãûí ïðîãðàìóóäàäðóó 
õàíäàõ õàíäàëòûã "Zero-Trust Access"-ààð 
áàòàëãààæóóëäàã.

Harmony Email Security
Microsoft 365 áîëîí G Suite öîãö 

õàìãààëàëò:
• Òºâºãòýé Phishing õàëäëàãóóäûã 

òàñëàí çîãñîîíî.
• Á¿òýýìæèä íºëººëºõã¿éãýýð 

õàëäëàãóóäûã òàñëàí çîãñîîíî.
• Áàéãóóëëàãûí /àíãè, ñàëáàð/ ýìçýã 

äàòà ìýäýýëëèéã õàìãààëíà (DLP)
• Áàéãóóëëàãûí /àíãè, ñàëáàð/  àëáàí 

ìýéë õàÿãèéí íýâòðýõ íýð, íóóö ¿ã 
àëäàõààñ õàìãààëíà

Harmony Endpoint Security
Íàðèéí òºâºãòýé, àõèñàí ò¿âøíèé 

õàëäëàãààñ áàéãóóëëàãûí êîìïüþòåð 
áîëîí íº¿òá¿¿ê¿¿äèéã õàìãààëíà.

• Full Endpoint Protection íü 
ransomware, phishing, áîëîí áóñàä 
òºðëèéí malware (õàëäëàãààñ) 
á¿ðýí õàìãààëíà.

• Õàëäëàãûã áîãèíî õóãàöààíä 
èëð¿¿ëæ, õàðèó àðãà õýìæýý 
àâñíààð çºð÷ëèéí íºëººëëèéã 
ò¿ðãýí áóóðóóëàõààñ ãàäíà õóðäàí 
ñýðãýýí çàñâàðëàõ äàâóó òàëòàé.

Harmony Browse  Secure 
Internet Browsing

SSL òðàôôèêèéã 100% øàëãàõ 
ñàëáàðûí àíõíû èíòåðíåò õºòº÷ äîòîðõ 
õàìãààëàëò.

• Õîðëîíòîé âèðóñèéã èíòåðíåòýýñ 
òàòàõààñ õàìãààëíà.

• Áàéãóóëëàãûí íýâòðýõ ýðõ, íóóö 
¿ãèéã ãàäíû Phishing site-óóäàä 
àëäàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëíý.

• Êîìïàíèéí áîäëîãûí äàãóó 
çîõèñã¿é ãýæ ¿çñýí âåáñàéòàä 

6 Check Point -ûí õàìãèéí ¿íäñýí õàìãààëàëòûí øèéäýë áîë ñ¿ëæýýíèé àþóëã¿é áàéäàë áºãººä Next 
Generation Firewall (NGFW) á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýí õºãæ¿¿ëäýã.
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íýâòðýõèéã õîðèãëîíî.
SNORT  Ñ¯ËÆÝÝÍÈÉ 

ÕÀËÄËÀÃÛÃ ÈËÐ¯¯ËÝÕ ÑÈÑÒÅÌ
Snort íü ip ñ¿ëæýýíä realtime 

òðàôèêèéã øèíæèëãýý õèéäýã áîëîí 
ïàêåòóóäûã á¿ðòãýäýã áîëîìæ á¿õèé 
ñ¿ëæýýíèé õàëäëàãûã èëð¿¿ëýõ (NIDS) 
áîëîí ñ¿ëæýýíèé õàëäëàãààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ (NIPS) íýýëòòýé ýõèéí ¿íýã¿é 
ñèñòåì þì. Snort-èéã Martin Roesch 
á¿òýýñýí áºãººä îäîîãîîð Sourcefire 
õºãæ¿¿ëäýã. Snort íü ïðîòîêîë øèíæèëãýýã 
ã¿éöýòãýäýã áà àãóóëãààñ õàéëò õèéõýýñ 
ãàäíà OS fingerprint îðîëäëîãî, SMB 
ñóäàëãàà, âýá application-èé äîâòîëãîî, 
íýâòðýõ áîëîìæèò ïîðò øàëãàëòóóä, 
áóôåð ä¿¿ðãýëòèéí àëäàà øàëãàëò áîëîí 
áóñàä õàëäëàãà, øèíæëýã÷ íàðûã ïàññèâ 
èëð¿¿ëýõ þìóó àêòèâ áëîêëîõîä èõýâ÷ëýí 
õýðýãëýãääýã õýðýãñýë þì. 

ÄҮÃÍÝËÒ. Ñóäàëãààíû àæëûí õ¿ðýýíä 
áàéãóóëëàãà /ÇÕ-íèé àíãè, íýãòãýë/-
ûí äîòîîä ñ¿ëæýýíä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é 
õàëäëàãûí øèíæ ÷àíàðûã ñóäëàæ, ò¿¿íèéã 
èëð¿¿ëýõ áîëîí ýñýðã¿¿öýõ ñèñòåìèéã 
õºãæ¿¿ëýõ íü ÿìàð à÷ òóñòàéã îíîëûí 
õ¿ðýýíä áàãàõàí õýìæýýíä õàðóóëëàà.

Ìîíãîë Óëñûí êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
öàãèéí áàéäàë ºíººäºð ìýäýýëëèéí 
àþóëã¿é áàéäëûí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí 
á¿ðäýýã¿é, êèáåð àþóëã¿é áàéäëûí 
ìýðãýæèëòýí õîìñ, êèáåð õèë õÿçãààð 
áàéõã¿é,  êèáåð äîâòîëãîîíîîñ õàìãààëàõ, 
õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ ÷àäàìæã¿é ñóë, 
êèáåð àþóëã¿é áàéäëàà õàíãàõ áîäëîãî 
÷èãëýëã¿é áàéãàà þì. 

Êèáåð õàëäëàãûã äýëõèéí àëü ÷ óëñ 
îðíîîñ òóõàéí óëñûí îíö ÷óõàë äýä á¿òýö, 
ñ¿ëæýý ðóó õàëäëàãà ¿éëäýõ áîëîìæ 
íýýëòòýé áàéäàã íü áàéãóóëëàãûí äîòîîä 
ñ¿ëæýý äàéðàëòàíä ºðòºõ, ìýäýýëëýý àëäàõ 
ýðñäýë ¿¿ñýæ áàéíà.

Áèä õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ ñèñòåìèéã 
õýðýãëýõ õàëäëàãûí òºðºë, ÿâàãäàõ 
õýëáýð, ó÷èð ÷ áîëîõ õîð õºíººëèéã 
áàãàñãàõ, ãàäíû óëñ îðîíä ìýäýýëýë àëäàõ 
àþóëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õ¿ðýýíä 
áàéãóóëëàãûí äîòîîä ñ¿ëæýýíä õàëäëàãà 
èëð¿¿ëýõ áîëîìæèéã äýýøë¿¿ëýí àæèëëàõ 
¸ñòîé. Èíãýñíýýð õºãæèíã¿é óëñ îðíû 
êèáåð ìýäýýëëèéí îðîí çàéä àþóëã¿é 
áàéäëàà õàíãàæ, êèáåð õèë õÿçãààðàà 
òîãòîîõ òîìîîõîí áîäëîãî õýðýãòýé ãýæ 
ä¿ãíýæ áàéíà.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 1
Ñ¿ëæýýíèé õàìãààëàëòûí øèéäýë íü Security Gateway, Security Management Server 

áîëîí SmartConsole ãýñýí 3 ¿íäñýí õýñãýýñ á¿ðääýã.

1. Security Gateway (SG) íü èõýíõäýý ñ¿ëæýýíèé ãàðö áîëãîí, ýñâýë 2 ñ¿ëæýýíèé 
äóíä õýñýã Firewall ãîðèìîîð áîëîí õàëäëàãààñ ñýðãèéëýõ çîðèëãîîð àøèãëàäàã.

2. Security Management Server (SMS) íü íýã áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû Security 
Gateway (SG) òºõººðºìæ¿¿äèéã òºâëºðñºí öýãýýñ óäèðäàæ, ëîã ìýäýýëë¿¿äèéã 
õàäãàëàõ áîëîí áóñàä ñèñòåì¿¿äòýé èíòåãðàö õèéõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã.
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3. SmartConsole íü Ãðàôèê Èíòåðôåéñ á¿õèé ñ¿ëæýýíèé áîëîí àþóëã¿é áàéäëûí 
èíæåíåð¿¿äèéí óäèðäëàãûí ïðîãðàì þì.

Óäèðäëàãûí ïðîöåññ äàðààõ äàðààëëààð õýðýãæäýã:

1.  Àäìèí õýðýãëýã÷ SmartConsole ïðîãðàì àøèãëàí “Security Management Server”-ò 
íýâòýðíý.

2. Àþóëã¿é áàéäëûí ä¿ðýì áîëîí áóñàä øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéæ Install 
Policy õèéæ õàäãàëíà.

3. Install Policy õèéãäýõ ÿâöàä Security Policy áîëîí Rule äýýð ÿìàð íýã ëîãèê àëäàà 
áàéãàà ýñýõèéã øàëãàæ, õýðýâ àëäààã¿é ãýæ ¿çâýë ººð÷ëºëòèéã “Security Gateway”-
ðóó èëãýýíý.

4. Security Gateway íü “Security Management Server”-ýýñ èðæ áóé ººð÷ëºëòèéã 
õ¿ëýýí àâ÷, øèíý ä¿ðìýýð àæèëëàíà.

Deployment õóâèëáàðóóä
“Check Point” ñ¿ëæýýíèé àþóëã¿é áàéäëûí øèéäëèéã äàðààõ 3 òºðëººð ñóóëãàí 

àøèãëàõ áîëîìæòîé.
1. Check Point Security Appliance – “Check Point”-îîñ ¿éëäâýðëýí ãàðãàñàí ôèçèê 

òºõººðºìæ áîëîí ïðîãðàìûã õàìòàä íü àøèãëàõ
2. Open Server – Gaia ¿éëäëèéí ñèñòåìèéã ôèçèê ñåðâåð äýýð ñóóëãàí àøèãëàõ.
3. A Virtual Machine – Gaia ¿éëäëèéí ñèñòåìèéã âèðòóàëèçýéøí òåõíîëîãè àøèãëàí 

âèðòóàë áàéäëààð àøèãëàõ. Æèøýý íü: VMware ESX, Alibaba, AWS

STANDALONE ÁÎËÎÍ DISTRIBUTED DEPLOYMENT
Standalone:
Security Gateway áîëîí Security Management Server 

õàìòäàà íýã òºõººðºìæ, ýñâýë âèðòóàë ìàøèíä õàìòàä íü 
ñóóëãàæ àøèãëàõûã Standalone Deployment ãýíý.

Distributed:
Security Gateway áà “Security Management Server”-ûã  

çºâõºí ñ¿ëæýýíèé òºõººðºìæ, ýñâýë íýãäñýí óäèðäëàãûí 
ìåíåæìåíòèéí çîðèóëàëòààð òóñ òóñàä íü íýã òºõººðºìæ, 
ýñâýë âèðòóàë ìàøèíä àøèãëàõûã Distributed Deployment ãýíý.

Distributed Deployment íü CheckPoint-îîñ çºâëºäºã 
õóâèëáàð áºãººä Firewall-ûí õóâüä ã¿éöýòãýë ºíäºð áàéõààñ 
ãàäíà íýãäñýí ìåíåæìåíòèéí SmartEvent-èéã àøèãëàõ íü 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí òàéëàíã ðåïîðò áàéäëààð 
òîãòìîë ãàðãàí àøèãëàõ áîëîìæòîé.

Ãàðöûí òºõººðºìæèéí Deployment
Security Gateway òºõººðºìæèéã Routed Mode ýñâýë Bridge Mode ãýñýí ãîðèìóóäààð 

àøèãëàõ áîëîìæòîé.
• Routed Mode íü Security Gateway ãàðöûí òºõººðºìæèéã Layer 3 ò¿âøèíä 

àæèëëàæ ñ¿ëæýýíèé óðñãàëûã õÿíàõ, äàðààãèéí òºõººðºìæð¿¿ çàì÷èëõààñ ãàäíà 
NAT (Network Address Translation) àøèãëàõ áîëîìæòîé.
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• Bridge Mode íü Security Gateway ãàðöûí òºõººðºìæ Layer 2 ò¿âøèíä àæèëëàæ 
ñ¿ëæýýíèé óðñãàëûã çºâõºí ººð äýýã¿¿ðýý äàìæèí ºíãºð¿¿ëæ, ñ¿ëæýýíèé óðñãàëûã 
õÿíàõ ¿¿ðýãòýé.

Check Point Software Blades
Security Gateway áîëîí Security Management Server òóñ á¿ðèéí ñ¿ëæýýíèé ôóíêö, 

õàìãààëàëòûí áîëîí ìåíåæìåíòèéí ÷àäàìæóóäûã “Software Blades” ãýæ íýðëýäýã. 
Õóäàëäàí àâñàí ëèöåíçèéí äàãóó “Software Blades”-óóä /õàâñðàëò1/ áàãòàí èðýõ áºãººä 
òóñ á¿ð íü òîäîðõîé íýã ÷àäàìæ á¿õèé õàìãèéí ÷óõàë õýñã¿¿ä þì.

Security Gateway Software Blades:

• Firewall – Ñ¿ëæýýíèé óðñãàëûã áîäëîãûí äàãóó óäèðäàõ áîëîìæ îëãîäîã.
• IPSec VPN – Site2Site áîëîí Remote VPN access õèéõ software blade.
• Mobile Access – Client ïðîãðàì øààðäëàãàã¿é, ýñâýë SSL øèôðëýëò á¿õèéí ºíäºð 

íóóöëàëòàé VPN.
• Application Control & URL Filtering – Àïïëèêýéøíä òóëãóóðëàí òºðºë á¿ðèéí 

âåá ñàéò áîëîí IP õàÿãóóäðóó õàíäàõ ýðõèéã çîõèöóóëíà. 250,000 ãàðóé âåá ñàéòûí 
äîìýéí áîëîí IP õàÿãààð ¿¿ñãýñýí ñàíòàé

• Data Loss Prevention – Ìýäýýëýë àëäàãäàõààñ ñýðãèéëýõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 
Ñ¿ëæýýíèé ÿìàð ÷ ïðîòîêîëîîð äàìæèæ áóé êîíòåíò-ä øèíæèëãýý õèéõ ÷àäâàðòàé

• IPS – Õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ IDS áîëîí õàðèó ¿ç¿¿ëýõ IPS ñèñòåì¿¿äèéí íèéëýìæ.
• AntiBot – C&C(command-and-control) õîëáîëòóóäûã çîãñîîõ Software Blade. 

Threat Cloud-ûí ñàíãààñ ìýäýýëëýý àâ÷ BlackList-íä îðñîí õàÿãóóäðóó ÿâæ áóé 
õîëáîëòóóäûã çîãñîîäîã.

• AntiVirus – Ñ¿ëæýýíèé ò¿âøèíä äàìæèæ áóé malicious(õîðòîé) ôàéëóóäûã áîäèò 
öàãààð øàëãàíà. Ìºí ThreatCloud™-ýýñ ìýäýýëëýý àâ÷ àæèëëàäàã.

• Threat Emulation – Sandbox ñèñòåì.
• Threat Extraction – Õîðòîé êîä, âèðóñèéã ôàéëààñ öýâýðëýæ õýðýãëýã÷ð¿¿ 

èëãýýäýã.
• AntiSpam & Email Security – È-ìýéë ñåðâåðèéã Ñïàì ìýéëä ºðòºõººñ õàìãààëíà. 

Ìºí èìýéëýýð äàìæèõ õîðòîé ôàéë áîëîí âèðóñýýñ õàìãààëíà.
• Identity Awareness – LDAP áîëîí RADIUS ñåðâåðòýé íèéëæ õýðýãëýã÷èä 

òóëãóóðëàñàí Policy ¿¿ñãýõ, Ëîã ìýäýýëëýý õýðýãëýã÷ýýð ø¿¿õ áîëîìæèéã îëãîäîã.
• Content Awareness – Òóñãàé ºðãºòãºë á¿õèé ôàéëûã ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàõûã 

òàñëàí çîãñîîõ, ýñâýë çºâøººðºõ áîëîìæèéã îëãîäîã.
• QoS – Quality of Service áóþó ñ¿ëæýýíèé ïðîòîêîëîîð õóðäûã õÿçãààðëàõ áîëîí 

àëü õîëáîëò ºíäºð óðüòàìæòàé õîëáîãäîõûã òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé.
• Monitoring – Áîäèò öàãààð òºõººðºìæèéí à÷ààëàë, ¿¿ññýí õîëáîëòóóä áîëîí 

áóñàä ñòàòóñóóäûã õÿíàõ áîëîìæòîé.
Security Management Server Software Blades:
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• Network Policy Management - Firewall òºõººðºìæ óäèðäàõ, Security Policy 
¿¿ñãýõ áîëîìæèéã îëãîäîã Blade.

• Endpoint Policy Management - Checkpoint-îîñ õºãæ¿¿ëæ áóé Endpoint Protector-
ûã Security Management Server-ýýñ óäèðäàõ áîëîìæèéã îëãîäîã.

• Logging & Status – Gateway òºõººðºìæººð äàìæèí ºíãºðñºí á¿õ óðñãàëûí ëîã 
ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ áîëîìæòîé.

• Workflow - Security Policy-òîé õîëáîîòîé á¿õ ººð÷ëºëòèéí ò¿¿õ¿¿äèéã õàäãàëäàã.
• User Directory - Novell eDirectory, Netscape, Lotus Domino ãýõ ìýò ñåðâåðòýé 

ìýäýýëýë ñîëèëöîæ õýðýãëýã÷ áîëîí õýðýãëýã÷èéí ãðóïïûí ìýäýýëëèéã àâäàã.
• Compliance - Îëîí óëñûí ÌÒ-ûí íèéöëèéí äàãóó Security Policy ¿¿ñãýõýä 

òóñëàäàã. SMS äýýð àæèëëàæ òîõèðãîî áîëîí Rule-¿¿äýä ¿íýëãýý ºã÷ äîòîîääîî 
àóäèò õèéäýã áà ñòàíäàðòûã õàíãàõàä øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëò áîëîí ñàéæðóóëàõ 
çºâëºãººã äîòîîä àóäèò äýýð ¿íäýñëýí ñàíàë áîëãîäîã.

• SmartEvent - Log äýýð ¿íäýñëýí òºðºë á¿ðèéí òàéëàí ¿¿ñãýäýã. Check Point-îîñ 
ñàíàë áîëãîæ áóé Template àøèãëàõààñ ãàäíà ººðñäºº õ¿ññýí template-ýý ¿¿ñãýæ 
àøèãëàõ áîëîìæòîé.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Àâüÿàñ, õºãæèì, ñî¸ë óðëàã

Key words: Skill, music, arts and culture

Ôëåéòà õºãæìººð õºãæèìäºíãºº 
áèòáîêñ õèéíý ãýñýí ¿ã þì. Ìîíãîëä 
ôëåéòýýð õºãæèìääºã õ¿í îëîí áàéãàà ÷ 
áèòáîêñòîé õîñëóóëàí õºãæèìääºã íàäààñ 
ººð õ¿í áàéõã¿é. Õîñëîí õºãæèìäºõèéã 
åðºíõèéäºº ººðºº  ñóðñàí.

Îäîîãîîñ 1æèëèéí ºìíº you tube-ñ 
flute õºãæèìèéã beatbox-òîé õîñëóóëàí 
õºãæèìäºæ áàéõûã ñîíñîæ áàéñàí. 
Òýðíýýñ õîéø õè÷ýýë, ñóðãàëò ãýýä öàã çàâ 
ãàðàõã¿é ÿâñààð áàéãààä 12 ñàðä ãàðñàí 
êîðîíà âèðóñûí öàð òàõëûí óëìààñ 
õè÷ýýë ñóðãóóëü àìðààä öàã çàâ ñàéí 
ãàð÷ òºãñºõäºº õºãæèìäºõ çîõèîëóóäàà 
áýëäýõèéí õàæóóãààð ñóð÷ ýõýëñýí.

Ìºí "Àâüÿàñëàã ìîíãîë÷óóä-2018" 
øîóíû øèëäýã îðîëöîã÷, "Ray" íýðýýðýý 
îëîíä òàíèãäñàí Õººìèé áèòáîêñûã 
¿íäýñëýã÷ Á.Íàðàíäýëãýðèéí õàìòðàí 
õºãæèìäºõèéã ñîíñîîä ººðèéí õºãæèìòýé 
áèòáîêñèéã õàìòðàí õºãæèìäºæ áîëîõ 
áîëîâ óó? ãýñýí ñàíàà àíõ òºðæ áàéñàí.

ßàæ ñóðñàí áý ãýõýýð áè÷ëýã ýý 
ñîíñîîä ìàø óäààí õóãàöààíû òóðø 
áýëäñýíýýð ººðèéí ñîíñãîëîîðîî 
ñóðñàí. Ìýäýýæ àíõ áýëäýæ áàéõàä õýö¿¿ 
áàéñàí. 10-õàí ñåêóíäèéí õýñãèéã ë 
ñóðàõ ãýæ á¿õýë ºäºðæèíãºº çºâõºí òýð 
æààõàí õýñãýý áýëääýã áàéñàí. Ìýäýýæ 
øàíòðàõ ¿å íýëýýä áàéñàí. Ýíý æààõàí 
õýñãèéã ñóðàõã¿é áàéãàà þì ÷èíü á¿õýë 
á¿òýí 2-3 ìèíóòûí àÿûã ÿàæ ãàðãàõ 
âý? Ç¿ãýýð òºãñºõ çîõèîëóóäàà áýëäýýä 
ë áàéæ áàéÿ ãýæ áîäîõ ¿å íýëýýí èõ 
áàéñàí ÷ ººðòºº çîðèóëæ öàãèéí õóâààðü 
ãàðãààä õóâààðèéíõàà äàãóó òóóøòàé 
áýëäýæ ýõýëñýí. Ñóðõàä ìèíü õàìãèéí èõ 
íºëººëñºí ç¿éë áîë òóóøòàé õè÷ýýíã¿é 
áàéæ áàãà áàãààð ñóð÷ áàéñàí ç¿éëýýñýý 
óðàì àâ÷ öààøèä ñóðàõàä ìèíü ìàø òîì 
òóñëàëöàà áîëñîí. Îäîî ÷ ãýñýí ñóðñààð 
ë áàéíà. Flute@beatbox ÷ ãýëòã¿é àëèâàà 
ç¿éëèéã ñóðàõûã õ¿ñ÷ ýðìýëçýæ áàéãàà 
ë áîë òóóøòàé õè÷ýýíã¿é áàéõ íü ÷óõàë 
þì. (Áîãèíîõîí õýñãèéã õºãæèìäºæ 

FLUTE & BAETBOX ÃÝÆ ÞÓ ÂÝ?

¿ç¿¿ëýõ)
Áèòáîêñûí ¿¿ñ÷ õºãæñºí ò¿¿õ

Áèäíèé ºíººãèéí ìýäýõ áèòáîêñ 
íü ÀÍÓ-ûí ×èêàãî áîëîí Ëîñ-Àíæåëåñ 
õîòûí ãóäàìæíààñ îð÷èí ¿åèéí õèï õîï 
õºãæìèéí íºëººãººð ¿¿ññýí ãýäýã. Àì, 
õýë, óðóóë çýðãýý àøèãëàí áºìáºð áîëîí 
ººð îëîí õºãæìèéí çýìñãèéí äóó àâèà 
ãàðãàäàã. Ìºí çàðèì ñóäëàà÷ ¿¿íèéã 
à-êàïåëëà õºãæìèéí íýã òºðºë ãýæ ¿çñýí 
íü ÷ áèé.

Ýíýõ¿¿ àìíààñ ãàðàõ öîõèëòîò äóó 
àâèà íü ýðò ¿åýñ ¿¿ñýëòýé. Ýðòíèé Ýíýòõýãò 
õ¿ì¿¿ñ ººðèéí ¿íäýñíèé "òàëà" õýìýýõ 
áºìáºðººð "áîë" ãýõ àâèàã ãàðãàäàã 
áàéæýý. Õàìãèéí ò¿ãýýìýë àâèàíóóä ãýâýë 
"äà, äè, äèí, òè, òà, òèí, ðà" þì. Ýäãýýð 
íü íýãäýæ äºðâºí ¿åò öîõèëò ¿¿ñãýíý. 
Òóõàéëáàë, "òà äèí äèí äà". Õàðèí ºìíºä 
Àôðèêò õ¿ì¿¿ñ áèåý àøèãëàí àëãà òàøèõ 
ýñâýë "ïàä ïàä" àëõàõ ìýò ÷èìýýã ãàðãàæ 
áàéæýý. Òýä ¿¿íèéãýý ºíººãèéíõòýé àäèë 
"over breathing" áóþó àìüñãàëàà àâ÷, 
ãàðãàí, èõýâ÷ëýí "õàï, õàï" áîëîí "÷êà, 
÷, ÷" çýðýã ÷è÷èðãýý á¿õèé àâèàã ãàðãàæ 
áàéâ.

Õºãæìèéí áëþç óðñãàë ÀÍÓ-ä àìüäàð÷ 
áàéñàí ÿäóó, õàð àðüñò áîîëóóäààñ 
ãàðàëòàé ãýæ ¿çäýã. Ìýäýýæ òýäãýýð ÿäóóñò 
õºãæìèéí çýìñýã áàéãààã¿é. Òèéìýýñ 
àëãàà òàøèõ, õóðóóãàà äóóãàðãàõ, ä¿íãýíýõ 
çýðãýýð îðëóóëàí òîãëîäîã áàéæýý. Ýíý 
íü õºãæñººð "öà, öà", "áóì áóì" ãýñýí 
áºìáºðèéí äóó ãàðãàõ áîëñíîîð áèòáîêñò 
íºëººëæýý. (áèòáîêñûã äàíãààð ¿ç¿¿ëýõ)

Óëìààð 1880-ààä îíû ñ¿¿ë÷ýýñ 

Õ.ªËÇÈÉÄÝËÃÝÐ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÖÕÊ-èéí IV äàìæààíû ñîíñîã÷/ 

ЭРДМИЙН ИХ ЧУУЛГАН - 2021



142

¿ñ÷íèé ãàçàðò àæèëëàäàã õàð àðüñòàíãóóä 
à-êàïåëëà äóóëæ, õºãæìèéã îäîîãèéí 
áèòáîêñîîð îðëóóëäàã áàéæ. Àëäàðò 
áèòáîêñ÷èí Kenny Muhammad (Êåííè 
Ìóõàìåä) ÷ ìºí òýäíèé íýã áàéñàí þì.

Èéíõ¿¿ õºãæñººð "Pink Floyd" (Ïèíê 
Ôëîèä) õàìòëàãèéí 1967 îíû "The Piper 
at the Gates of Dawn" öîìãèéí "Pow R. 
Toc H.." äóóíä îðñîí àâèàã îð÷èí ¿åèéí 
áèòáîêñûí ýõëýë ãýäýã áàéíà. Õýäèéãýýð 
ºíººãèéí áèäíèé ìýäýõ áèòáîêñîîñ 
áàãà çýðýã ººð áîëîâ÷ õèï õîï õºãæìººñ 
¿¿ñýëòýé, èæèë òºñòýé àâèàã ýíä ãàðãàñàí 
áàéäàã. Ìºí 1983 îíä áèòáîêñ÷èí Darren 
Bobinson (Äåððèí Áîáèíñîí) áóþó Buffy 
(Áóôôè) ðàäèî íýâòð¿¿ëýãò îðîëöîí 
àìààðàà îëîí òºðëèéí àâèà ãàðãàñàí íü 
ñîíñîã÷äîä èë¿¿ õ¿ð÷ýý.

Îð÷èí ¿åèéí áèòáîêñûí õàìãèéí òîì 
òºëººëºã÷èä áîë Rahzel (Ðåçèë), Kenny 
Muhammad (Êåííè Ìóõàìåä) íàð þì. 
"The Roots" õèï õîï õàìòëàãèéí ãèø¿¿í 
Razhel 2001 îíä àíõ äóó÷èí Aaliyah-ãèéí 
"If your girl only knew" äóóíä áèòáîêñ 
õèéñíýýð äóó áîëîí áèòáîêñûã õîñëóóëæ 
áîëäãèéã õàðóóëñàí àæ.

Äýëõèéí àâàðãà øàëãàðóóëàõ 
áèòáîêñûí òýìöýýí 2005 îíä Ãåðìàíû 
Ëåéïöèã õîòîä áîëæýý. Òýìöýýíä 
îðîëöîã÷èä íü äýëõèéí ºíöºã áóëàí 
á¿ðýýñ èðñýí òºäèéã¿é Tom Thumb, 
Roxorloops, Poizunus, Joel Turner çýðýã 
àëäàðòíóóä áàéñàí. Òýìöýýí ìàø 
ñîíèðõîëòîé ºðíºñººð ýöñèéí ìº÷èä 
ø¿¿ã÷èä Áåëüãèýñ èðñýí Roxorloops áîëîí 
Àâñòðàëèéí Joel Turner íàðûí õýí íü 
èë¿¿ã ä¿ãíýæ ÷àäààã¿é àæ. Òèéìýýñ äàõèí 
òýäíèé äóíä òóëààí çàðëàñíààð Joel Turner 
áèòáîêñûí àíõíû äýëõèéí àâàðãà áîëæýý.

Ìîíãîëûí àíõíû 
Ìîðèíõóóðòàé áèòáîêñ õàìñðàí 

õºãæèìäñºí õ¿í.
 Ìàíàé îðîíä õàìãèéí àíõ áèòáîêñûã 

Íàðàíäýëãýð õýìýýõ çàëóó òàíèóëñíûã 
òà á¿õýí ìýäýõ áèç ýý. Õàðèí äóó÷èí 
Íàðààãèéí àðààñ îëîí çàëóóñ óðëàãèéí 
ýíý òºðëèéã ñîíèðõñîíîîñ óðàí á¿òýýë÷ 
Ray, Ìîíãîëûí àíõíû áèòáîêñ öîìãèéã 
ãàðãàñàí íü ñàÿõàí. Ò¿¿íèé àíõíû 
"Ray 358" íýðòýé óã á¿òýýëèéã Ìîíãîë 

òºäèéã¿é ßïîí óëñàä õóäàëäààëæ áàéãàà. 
Òýðáýýð õººìèé, ìîðèí õóóð, àìàí 
õóóð, çýðýã àðäûí óðëàãèéí òºðë¿¿äèéã 
óðàí á¿òýýëäýý ò¿ëõ¿¿ àøèãëàäàã. Ýíý 
íü ººðèéí ¿íäýñíèé ñî¸ëûã äýëõèéä 
òàíèóëàõ, Ìîíãîëûí çàëóóñòàà àðäûí 
óðëàãèéã õ¿ðãýõ çýðýã îëîí äàâóó òàëòàé 
þì.

"Àâüÿàñëàã ìîíãîë÷óóä2018" 
øîóíû øèëäýã îðîëöîã÷, "Ray" 
íýðýýðýý îëîíä òàíèãäñàí Õººìèé 
áèòáîêñûã ¿íäýñëýã÷ Á.Íàðàíäýëãýð:

Áè Ñýëýíãý àéìãèéí Ñ¿õáààòàð 
ñóìàíä òºðñºí. Íèéñëýëèéí Åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí çóðãààäóãààð ñóðãóóëèéã 
ä¿¿ðãýñýí. Îëîí óëñûí õàðèëöààíû 
ìàãèñòð çýðýãòýé. Îäîîãîîð íèéñëýëèéí 
"Óëààíáààòàð" ÷óóëãàä ãîöëîë 
õºãæèì÷íººð àæèëëàæ áàéíà. 

Ñî¸ë, óðëàã áîë ìèíèé õîááè. 
Õîááèãîî ìýðãýæèë áîëãîñîí. 
"Àâüÿàñëàã ìîíãîë÷óóä-2018" øîóíû 
øèëäýã îðîëöîã÷, "Ray" íýðýýðýý îëîíä 
òàíèãäñàí Õººìèé áèòáîêñûã ¿íäýñëýã÷ 
Á.Íàðàíäýëãýð: 2006 îíä îäîîãèéí 
"Àâüÿàñëàã ìîíãîë÷óóä" øîóíû àíõíû 
õóâèëáàð áîëîõ "Ñîä àâüÿàñòàí" 
òýìöýýíä îðîëöîæ òýðã¿¿í áàéð ýçýëæ 
áàéëàà. "Àâüÿàñëàã ìîíãîë÷óóä" øîóíä 
ò¿ð¿¿ëñýí õ¿íä 100 ñàÿ òºãðºã ºãäºã áîë 
òóñ òýìöýýíèé òýðã¿¿í áàéðûí øàãíàë 
100000 òºãðºã áàéëàà ø¿¿ äýý. "Ìîíãîëûí 
ñîä àâüÿàñòàí" áîëñîí íü íàäàä ìàø èõ 
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óðàì ºãñºí.
2005 îíä. Æèëèéí õóãàöààíä 

õàíãàëòòàé ñóðàëöñàí ãýæ ¿çñýí ó÷ðààñ 
áóñàä îðíû óðàí á¿òýýë÷äýýñ þóãààðàà 
îíöëîã áàéõ ¸ñòîé âý ãýñýí àñóóëò óðãàí 
ãàð÷ èðñýí äýý. Òýãýýä ë õººìèé áèòáîêñ 
õýìýýõ óðñãàëûã àíõ ãàðãàæ èðñýí þì.

Ãàäíûíõàí èõ ñîðãîãîîð ñîíèó÷èðõàæ 
õ¿ëýýæ àâäàã. Äàðàà íü äóðëàäàã. Îäîî 
¿¿íèéãýý äýëõèé íèéòýä ñóðòàë÷ëàí 
òàíèóëæ, Ìîíãîë ãýäýã íýðèéã ºðãºí 
öàð õ¿ðýýíä öóóðàéòóóëìààð áàéíà. Ìºí 
îëîí æèëèéí ºìíº áîäñîíîîðîî õººìèé 
áèòáîêñîî Ãåííèñò á¿ðòã¿¿ëíý1 ãýñýí 
ÿðèëöëàãà ºãñºí áàéíà ëýý.

Áèòáîêñûã õýðõýí ñóðàõ âý? 
Áèòáîêñ ñóðàõûã õ¿ñäýã, ñóð÷ áàéãàà 

çàëóóñòàà áÿöõàí çºâëºãºº õ¿ðãýæ áàéíà.
1. Þóíû ò¿ð¿¿íä ¿ëãýðëýí äóóðàéæ 

áîëîõóéö õýí íýãíýýñ ñóðàëöàõ 
íü ç¿éòýé. Ýõýíäýý òà ñàéí õèéæ 
÷àäàõã¿é áàéæ áîëîõ ÷ äàñãàë 
ñóðãóóëèëàëò øàðãóó õèéõ þì áîë 
õýçýý íýã ºäºð àìæèëòàä õ¿ðíý.

2. Ãýõäýý áóñäûã äóóðàéõäàà ÿã 
õóóëáàðëàæ áîëîõã¿é. ßìàð 
¿åä ÿìàð àâèà ãàð÷ áóéã ÿëãàæ 
ñîíñîõûã õè÷ýý. Äàñãàëûã ãýðòýý, 
ìàãàäã¿é óíòëàãûí ºðººíäºº ë 
õèéãýýðýé. Õýðâýý òà òàéçàí äýýð 
áàéãàà áîë òýðõ¿¿ îðîí çàé çºâõºí 
òàíûõ ãýäãèéã ñàíà. Òýíä áóñäûã 
äóóðàéõ ãýæ õýðýãã¿é.

3. Áóñäûã ìàø ñàéí ñîíñ. ªíººãèéí 
àëäàðòàé áèòáîêñ÷äûí èõýíõ íü 
Razhel-èéí "If your mother only 

knew"-ã àíõëàí ñîíññîí áàéäàã àæ.
4. Àìüä òîãëîëò ¿ç. ªºðèéãºº òàéçàí 

äýýð áàéíà ãýæ òºñººëººä, ¿çýã÷äýä 
þó õ¿ðãýæ ÷àäàõ òóõàéãàà áîä. 
Òàíààñ øèíý ñàíàà îëîí ãàðàõ 
áîëíî.

5. ªºðòýéãºº èæèë ñîíèðõîëòîé 
õ¿ì¿¿ñòýé òàíèëöàæ, íºõºðëº. 
Èíãýñíýýð äîòíî íàéçóóä áèå 
áèåäýý òóñàëæ, ÷àäàõã¿é íýãýíäýý 
çààæ ºãºõ çýðýã îëîí äàâóó òàëòàé.

Ä¿ãíýëò. Áèòáîêñûí óðëàã íü äýëõèé 
äàõèíàà XIX çóóíû ñ¿¿ëýýð õºãæñºí ãýæ 
¿çäýã áºãººä 100 ãàðóé æèë áîëæ áàéãàà 
õàðüöàíãóé çàëóó óðëàã þì. Ìàíàé óëñàä 
áèòáîêñûí óðëàãèéã ¿¿ñãýñýí õººìèé 
áèòáîêñ÷ Íàðàíäýëãýð 2004 îíîîñ 
ñîíèðõîí ñóð÷ ýõýëñýí ãýäãýýñ íü òîîöâîë 
17 æèë õºãæèæ áàéãàà óðëàã ãýæ îéëãîæ 
áîëîõ þì áàéíà. 

Îð÷èí ¿åèéí óðëàãèéí çàëóó òºðºë, 
çàëóó÷óóäûí äóíä íýëýýä ñîíèðõîí ñîíñîæ 
áàéãàà áèòáîêñ óðëàãèéã öààøèä òºðºë 
á¿ðèéí õýëáýðýýð õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ èõ 
áàéãàà áºãººä íýí ÿëàíãóÿà õºãæìèéí 
áîëîâñðîë ýçýìøñýí çàëóó÷óóä ººðèéíõºº 
ýçýìøñýí ìýðãýæèëòýé õîëáîí õºãæ¿¿ëýõ, 
¿íäýñíèé õºãæì¿¿äèéã ñóðñàí çàëóóñ 
áèòáîêñèéã õºãæ¿¿ëýõ á¿ðýí áîëîìæòîé.

Áèòáîêñûã õºãæ¿¿ëýõýä ººðñäèéí 
÷àäâàð, áîëîìæèéã õºãæ¿¿ëæ ñóðñàí 
ýðäìýýðýý øàâü ñóðãàëò ÿâóóëæ, ìîíãîëûí 
óðëàãèéã õºãæ¿¿ëýõýä øèíý ¿¿ä õààëãûã 
íýýæ ìîíãîëûí óðëàãèéã äýëõèé äàõèíä 
ñóðòàë÷ëàõ áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ á¿ðýí 
áîëîìòîé õýìýýí ¿çýæ áàéíà.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Ñî¸ìáî ñîíèí. 2018.09.24. ñýòã¿¿ë÷ Ö.Ìºíõ-Îðãèë. Áèòáîêñ áóþó àìààð õºãèìäºõ óðëàã.
2. Æ.Õóëàí. Á.Íàðàíäýëãýðòýé õèéñýí ÿðèëöëàãà.
3. Yo tube. Baetbox
4. History baetbox

1 "Ñî¸ìáî" ñîíèí. 2018.09.24. Ñýòã¿¿ë÷ Ö.Ìºíõ-Îðãèë.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Íèñýõ õýðýãñýë, ºíäºð, èíåðö

Key words: Vehicle, Height, inertia

Íèñãýã÷ã¿é íèñýõ õýðýãñýë (ÍÍÕ) 
íü äýëõèéí îëîí óëñàä èðãýíèé áîëîí 
öýðãèéí çîðèóëàëòààð ò¿ãýýìýë 
àøèãëàãäàæ èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëîí 
õºãæñººð áàéíà. Ìàíàé óëñûí õóâüä ÷ 
ìºí ñóäëàãäàæ áóé, õºãæèæ áóé ñàëáàðûí 
íýã þì. Òèéìýýñ ÍÍÕ-èéã õóðäàòãàëûí 
äàà÷èãèéí òóñëàìæòàéãààð õýðõýí 
óäèðäàõ òàëààð ýíä òîâ÷ ºã¿¿ëýâ.  Ýíýõ¿¿ 
ñóäàëãààíû àæëààð íàì ºíäºðò áàéðëàõ 
áèåèéí áàéðøèë, õºäºëãººíèé åðºíõèé 
øèíæ ÷àíàðóóäûã òîäîðõîéëæ, çîõèîí 
á¿òýýõ àæëûí ¿íäñýí øààðäëàãûí äàãóó 
ñóäàëãàà õèéæ, ñèìóëÿöèéí òóðøèëò 
õèéëýý.

Ñóäàëãààíû çîðèëãî:  Íàì ºíäºðò 
áàéðëàõ áýõýëñýí äàëàâ÷èò íèñãýã÷ã¿é 
íèñýõ õýðýãñëèéã  áèåèéí áàéðëàë áîëîí 
õºäºëãººíèé ÷èãëýëýý îãöîì ººð÷ëºõ 
áîëîìæòîéãîîð çàãâàð÷ëàõ

Ñóäàëãààíû çîðèëò:
-  Íèñãýã÷ã¿é íèñýõ õýðýãñëèéí 

îíîëûí çàãâàð õèéõ
- Íèñãýã÷ã¿é íèñýõ õýðýãñëèéí 

óäèðäëàãûí àëãîðèòì çîõèîõ
-  Íèñãýã÷ã¿é íèñýõ õýðýãñëèéí 

ñèìóëÿö õèéæ, ïëàí çàãâàð á¿òýýõ
-  Çîõèîí á¿òýýñýí ïëàí çàãâàðàà îëîí 

õóâèëáàðààð òóðøèæ ñàéæðóóëàõ

Íèñãýã÷ã¿é íèñýõ õýðýãñëèéí 
äèíàìèê òýãøèòãýë

Íèñýõ õýðýãñëèéí õºäºëãººíèé 
òýøèòãýë íü óëàìæëàëò îíãîöíû íèñëýãèéí 
¿íäñýí ñóóðü òºëºâ áàéäëûã èëýðõèéëíý.  
Ýíý íü êèíåìàòèêèéí øèíæ ÷àíàðûã 
òîäîðõîéëäîã îíãîöíû õºäºëãººíèé 
¿íäñýí òýãøèòãýë, åðºíõèé íýð òîìü¸î, 
îíãîöíû á¿òöèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã, 
íèñëýã ãýäãèéã îíöëîõîä àøèãëàäàã íèñýõ 
îíãîöíû äèçàéí á¿ðèéã "óëàìæëàëò" 
çàãâàð á¿ðýýñ îëæ áîëíî. Íüþòîíû 
õî¸ðäóãààð õóóëèéã ¿íäýñëýí ¿éë÷èëæ áóé 
á¿õ õ¿÷ áîëîí ¿¿ñýõ ìîìåíòóóäûí âåêòîð 
íèéëáýðýýð îíãîöíû õºäºëãººíèé äàâøèõ 

ÍÈÑÃÝÃ×Ã¯É ÍÈÑÝÕ ÕÝÐÝÃÑËÈÉÍ ÇÀÃÂÀÐ×ËÀË

áà ýðãýõ õºäºëãººíèé äèíàìèê òýãøèòãýë 
ãàðíà. Ãýñýí õýäèé ÷ ïðàêòèêò òóëãóóðëàí 
ýñõ¿ë õºäºëãººíèéã õàðüöàíãóéãààð 
òîäîðõîéëáîë ä¿í øèíæèëãýýã íýëýýä 
õÿëáàð÷èëæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä 
õºäºëãººíèé òýãøèòãýëèéã ýíý èíåðöèàë 
áóñ òîîëëûí ñèñòåìòýé õàðüöóóëæ 
ãàðãàñàí áîëíî.

1 ä¿ãýýð çóðàã. Èíåðöèéí áóñ òîîëëûí ñèñòåì 

äýõ áèåèéí áàéðëàë

Õºäºëãººíèé òýãøèòãýëä äýëõèéòýé 
õàðüöàíãóé àâñàí èíåðöèéí õàâòãàé  
÷èãëýëèéã ò¿¿í÷ëýí íèñýõ îíãîöíû 
áàéðëàëûí òýãøèòãýëýýñ ãàðãàí àâíà 
(Çóðàã-3). Èõ áèåòýé  õàðüöàíãóé àâñàí 
îíãîöíû èíåðöèéí õàâòãàéã ä¿ðñëýâ. C

xyz 
õàâòãàéí C öýã íü îíãîöíû õ¿íäèéí òºâòýé 
(Center of Gravity) äàâõöäàã. C

x
 áîëîí C

y 
òýíõëýã¿¿ä íü óðàãø áîëîí äýýø ÷èãëýñýí 
îíãîöîíä òýãø õýìòýé C

xy
 õàâòãàé þì. C

y 
 

íü áàðóóí äàëàâ÷íû ÷èãëýëòýé òýãø õýìòýé 
ïåðïåíäèêóëÿð òýíõëýã. C

xyz 
íü  Äåêàðòûí 

êîîðäèíàòûí ñèñòåìèéí áàðóóí ãàðûí 
ä¿ðìýýð èõ áèåèéí õàâòãàé. C

x
, CyC

y
 áà 

C
z
 òýíõëýãèéí äàãóóõ õ¿íäèéí òºâèéí 

øóãàìàí õóðäíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã 
U,V áà W ãýæ òóñ òóñ òîäîðõîéëíî. ªíöºã 
õóðäíóóä èõ áèåèéí õàâòãàéòàé õàðüöàíãóé 
P,Q,R òýíõëýã¿¿äýýð èëýðõèéëýãäíý. 

Ãýõäýý äýëõèéòýé õàðüöàíãóé èíåðöèéí 
õàâòãàéí âåêòîðîîñ îíãîöíû õ¿íäèéí 
òºâèéí ºíöºã áîëîí øóãàìàí õóðäíóóäûí 
âåêòîðûã òîäðóóëàõ íü ÷óõàë, ººðººð 
õýëáýë äýëõèéòýé õàðüöàíãóé èíåðöèéí 

Î.ÝÍÕÖÝÖÝÃ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÀÁÄÑ-èéí ÝÒ-èéí Ф-410 á¿ëãèéí оþóòàí/ 
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õàâòãàéíä âåêòîðóóäûã õºäºëãººã¿é ãýæ 
¿çíý. U,V,W-ûí àãøèí çóóðûí óòãóóä íü 
èõ áèåòàé õàðüöóóëñàí âåêòîðóóäààñ 
á¿ðäýíý. ¯¿íòýé àäèë ºíöºã õóðäíóóäûã 
áàñ õýìæäýã. X,Y,Z òýíõëýã¿¿äèéí 
äàãóó ãàäíû àýðîäèíàìèê õ¿÷í¿¿äèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã òýìäýãëýäýã. 
Ãàäíû àýðîäèíàìèê õ¿÷íèé ìîìåíòóóäûã 
çóðàã 3-ò  L,N,M, ãýæ ä¿ðñëýâ. 

ªíöºã õóðäíóóäûí ýåðýã ÷èãëýë¿¿ä íü 
öàãèéí ç¿¿íèé äàãóó áàéíà. Ýðãýõ õàâòãàéí 
êèíåìàòèê àíàëèçûí ¿íäñýí îéëãîëòóóäûã 
õºäºëãººíèé òýãøèòãýë¿¿äèéã ãàðãàí 
àâàõàä àøèãëàäàã. Ýõíèé àëõàì áîë 
äýëõèéòýé õàðüöàíãóé àâñàí èíåðöèéí 
õàâòãàéã òîäîðõîéëîõ þì. ¯¿íèéã 
Äåêàðòûí òîîëëûí ñèñòåìèéí áàðóóí 
ãàðûí ä¿ðìýýð O

x,y,z
  ãýæ ä¿ðñýëñýí. 

Çóðàã 4-ò äóðäñàí÷ëàí   |íü äýëõèéòýé 
õàðüöàíãóé àâñàí õàâòãàéí Ñ-èéí ýåðýã 
âåêòîð þì. Èõ áèåòýé õàðüöóóëñàí 
õàâòãàéí íýãæèéí âåêòîðûã  I , J , K  ãýæ 
òýìäýãëýñýí. Ð öýã íü îíãîöíû äóðûí 
ýëåìåíòèéí áàéðëàë. Ð öýãèéí ýåðýã 
âåêòîðûã èõ áèåèéí õàâòãàéä  ãýæ 
òýìäýãëýñýí. Õýðýâ èõ áèåèéí õàâòãàéä 
(x,y,z)-ð ñîëèâîë:

= x +y  +z   (4)

Õýðâýý -ã   äýëõèéòýé õàðüöàíãóé 
õàâòãàéíä ýëåìåíòèéí ýåðýã âåêòîð ãýæ 
¿çâýë:

= +        (5)
P öýã äýýðõ ýëåìåíòèéí õóðäûã 

äýëõèéòýé õàðüöóóëñàí õàâòãàéí ñèñòåìä 
îðëóóëáàë:

p= E = E+ E         (6)

Ýíä E -íü äýëõèéòýé õàðüöàíãóé 
àâñàí õàâòãàéòàéé õàðüöóóëñàí îãòîðãóéí 
âåêòîðûí õóãàöààíû óëàìæëàëûã 
ä¿ðñýëñýí. Áàéðøëàëûí âåêòîðûí 
óëàìæëàë  íü äýëõèéòýé õàðüöàíãóé 
àâñàí õàâòãàéòàé õàðüöóóëñàí õ¿íäèéí 
õ¿÷íèé õ¿÷íèé õóðäòàé òýíö¿¿ áàéíà. 
Îíãîöíû õ¿íäèéí õ¿÷íèé øóãàìàí õóðä 
íü äýëõèéòýé õàðüöàíãóé õàâòãàéòàé 
õàðüöàíãóéãààð õýìæèãääýã. Èõ áèåòýé 
õàðüöàíãóé õàâòãàéí òýíõëýã¿¿äèéí äàãóóõ 
øóãàìàí õóðäíóóäûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä 
U,V,W-ã äàðààõ áàéäëààð ä¿ðñëýâ.

= E=U + V + V         (7)

 íü äýëõèéòýé õàðüöàíãóé õàâòãàéòàé 
õàðüöóóëñàí îíãîöíû õ¿íäèéí òºâèéí 
õóðäíû àãøèí çóóðûí óòãà,   íü èõ 
áèåòýé õàðüöàíãóé õàâòãàéí ýðãýëòèéí 
áàéðøèëûí âåêòîð. Äýëõèéòýé õàðüöàíãóé 
õàâòãàéä -ýýñ õóãàöààãààð óëàìæëàë 
àâáàë: 

E= B+     (8)

Ýíä =P +Q +R  äýëõèéòýé 
õàðüöàíãóé õàâòãàéä èõ áèåòýé õàðüöàíãóé 

õàâòãàéí ºíöºã õóðäûã îðëóóëáàë B -íü 

èõ áèåòýé õàðüöàíãóé õàâòãàéä ò¿¿íèé 
áàéðëàë áóþó ðàäèóñ âåêòîð (t)-èéí 
õóãàöààãààð àâñàí óëàìæëàë. Ð öýãèéã èõ 

áèåèéí õàâòãàéä õàâñàðãàí   B=0-èéã 

äàãàæ ìºðäºíº. Òèéìýýñ îíãîöíû äóðûí 
ýëåìåíòèéí Ð öýã äýýðõ õóðäûã 

р= E+ x            (9)        

2 äóãààð çóðàã. Êîîðäèíàòûí õàâòãàéä 
èõ áèåèéã ä¿ðñëýâ

3 äóãààð çóðàã. Äýëõèéòýé õàðüöàíãóé õàâòãàé 
äàõü îíãîöíû õºäºëãººí
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Õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà 
ÍÍÕ-èéí çàãâàð÷ëàëûí ñóäàëãàà 

Ìîíãîë óëñàä ñóäëàãäàæ áàéãàà õýäèé ÷, 
á¿ðýí ã¿éöýò ñóäëàãäàæ äóóñààã¿é, äóòóó 
äóëèìàã, ìýäýýëýë õîìñ áàéñààð áàéíà. 
ßëàíãóÿà àâòîìàòîîð íèñëýã ¿éëääýã, 
òýíöâýðèéí áàéðëàëàà àëñûí óäèðäëàãûí 
òóñëàìæã¿éãýýð õàäãàëàõ ÷àäâàðòàé ÍÍÕ-
¿¿ä çîõèîí á¿òýýõèéí òóëä öààøèä èë¿¿ 
íàðèéí ñóäëàõ øààðäëàãà áàéíà.

Ýíýõ¿¿ ñóäëàãààíäàà X, Y, Z 
òýíõëýã¿¿äèéí äàãóó øèëæèëò õºäºëãººí 
õèéæ áàéðøèë, ÷èãëýëýý òîäîðõîéëîõ 
çîðèóëàëòààð ïðîãðàì÷èëæ òóðøèâ.

7 äóãààð çóðàã. PROCESSING ïðîãðàì äýýðõ 
ñóìèëÿöè

 
¯ð ä¿í, õýëýëö¿¿ëýã
-  ÍÍÕ-èéí äèíàììê òýãøèòãýë 

áè÷èõýä õýðýãëýãäýõ òîîí  óòãóóäûã 
ýëåêòðîí òºõººðºìæ¿¿äèéí 
òóñëàìæòàéãààð á¿ðýí ã¿éöýò 
õýìæèæ àâñàí. ¯¿íä, àãààðûí 
äàðàëò, ÷èéãøèëò, ñàëõèíû õóðä, 
ñàëõèíû ÷èãëýë, õººðºõ ºíäºð, 
áàéðëàë, 3 òýíõëýãèéí õóðäàòãàëóóä 
çýðýã áàãòàíà.

-  ÍÍÕ-èéí ¿íäñýí õºäºëã¿¿ð¿¿ä 
áîëîõ òîãòìîë ã¿éäëèéí ìîòîð, 
ñåðâî ìîòîðóóäûã óäèðäñàí.

-  Îäîîãîîð ãàäàà òàëáàéä òóðøèëò 
ñóäàëãàà õèéõ áîëîìæ äóòìàã 
áàéãàà ó÷èð 3D ñóìèëÿöèéí 
ïðîãðàìûí òóñëàìæòàéãààð  
ñóäàëãààãàà õèéñýýð áàéíà.

- ÍÍÕ-èéã äóðûí À öýãýýñ Â öýãð¿¿ 
àâòîìàòîîð áîãèíî õóãàöààíä 
íèñëýã ã¿éöýòãýõ ¿éë ÿâöûã ñóäëàæ 
áàéíà.  

Ä¿ãíýëò
- Ôèçèêò õºäºëãººí õàðüöàíãóé 

øèíæ ÷àíàðòàé ó÷ðààñ ñèñòåìèéí 
áàéðëàë ÿìàð íýãýí ñèñòåìòýé 
õàðüöàíãóé èíåðöèàë, èíåðöèàë 
áóñ áàéõ íü ÷óõàë áºãººä ôèçèêèéí 
á¿õ õóóëèóä èíåðöèàë ñèñòåì¿¿äèéí 
õóâüä àäèëõàí ãýæ ¿çäýã.

-  Èíåðöèàë áóñ òîîëëûí ñèñòåì äýõ 
àëèâàà áèåèéí õºäºëãººíèé øèíæ 
÷àíàð, ò¿¿íèé êèíåòèê áà äèíàìèê 
òýãøèòãýë¿¿äýä àíàëèç øèíæèëãýý 
õèéëýý.

- ÍÍÕ-èéã çàãâàð÷ëàëûã á¿òýýõýä 
îíîëûí ñóäàëãàà, õàðüöóóëàëò 

4 ä¿ãýýð çóðàã. ÍÍÕèéí á¿òöèéí ñõåì

5 äóãààð çóðàã. ÍÍÕèéí óäèðäëàãûí õýñãèéí 
áîäèò òóðøèëò

6 äóãààð çóðàã. ARDUINO ïðîãðàì äýýðõ 
òóðøèëòûí ¿ð ä¿í
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õèéëýý.
- Ìºí àëãîðèòì, á¿òýö, çàð÷ìûí 

ñõåìèéã áîëîâðóóëàõ, óãñðàõ, 
ïðîãðàì÷ëàõ, òóðøèõ àæëóóäûã 

ã¿éöýòãýñýí áîëíî.
- Öààøèä ÍÍÕ-èéí çàãâàð÷ëàëûã 

óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, 
õºãæ¿¿ëýõ áîëíî.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. Ë.Äîëãîðìàà,  Ä.Ñàéíáàÿð "Åðºíõèé ôèçèêèéí áîäëîãî" 2015 îí 
2.  Autonomous Flying Robots Unmanned Aerial Vehicles and Micro Aerial Vehicles by Kenzo 

Nonami Ph.D., Farid Kendoul Ph.D., Satoshi Suzuki Ph.D., Wei Wang Ph.D., Daisuke Nakazawa 
Ph.D

3.  Advances in unmanned aerial vehicles state of the art and the road to autonomy by Kimon P. 
Valavanis, Kimon P. Valavanis

4.  https://www.youtube.com/watch?v=q3HCho83Bwg
5. https://www.youtube.com/watch?v=0XxF2NyqmQo
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: öàõèì ñóðãàëò, òàíõèìèéí ñóðãàëò,  áîëîìæ, äàâóó òàë, ñóë òàë

Key words: e-learning, classroom training, opportunity, advantages, weakness

Äýëõèé íèéòèéã õàìàðñàí KOVID19 
Ìîíãîë óëñàä á¿ðòãýãäýí á¿õ íèéòèéí 
áýëýí áàéäëûí çýðýãò øèëæèí, 2020 
îíû 3ð ñàðààð ýõëýí ºíººã õ¿ðòýë 
öàõèì õýëáýðýýð áîëîâñðîë ñóðãàëòûí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéíà. Öàõèì 
ñóðãàëò íü ºìíº áèäíèé ñóðàëöàæ 
áàéñàí òàíõèìèéí ñóðãàëòààñ õýëáýð, 
îð÷èí íºõöºëèéí õóâüä ººð áàéãàà 
òóë ñóðàëöàã÷ îþóòàí çàëóóñ áèä 
ººðñäèéí ñóðàëöàõ àðãà õýëáýðèéã 
ñîëèõ, øèíý àðãà õýëáýðèéã ýçýìøèõ, 
áîëîìæóóäûã íýýí èëð¿¿ëýõ, äàâóó 
òàëûã îëæ èëð¿¿ëæ òàñðàëòã¿é 
ñóðàëöàõ àñóóäàë ¿¿ñ÷ áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûí òóõàé 
õóóëüä çààñíààð äýýä áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãûí   çîðèëãî  íü èðãýíèéã 
îþóí óõààí, ¸ñ ñóðòàõóóí, áèå áÿëäàðûí, 
çîõèõ ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿íëýã ¸ñûã äýýäëýí 
ñàõèäàã, áèå äààí ñóðàëöàõ, àæèëëàõ 
àìüäðàõ  ÷àäâàðòàé áîëãîí òºëºâø¿¿ëýõýä 
îðøèíî ãýæ áîëîâñðîëûí õóóëèíä çààæ 
ºãñºí áàéäàã áºãººä ýíýõ¿¿ çîðèëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿¿õýä á¿ð ñóð÷ áîëîâñðîí 
îþóíû õºãæëºº íýìýãä¿¿ëýõ, òàñðàëòã¿é 
ñóðàëöàõ, áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãàà 
òîãòîðòîé òàñðàëòã¿é áàéëãàõàä àíõààðàõ 
õýðýãòýé. Îþóíû õºãæèë ºíäºðòýé õ¿¿õýä 
îþóòàí çàëóóñ èðãýä îëîí áàéâàë óëñ 
îðíû õºãæèë ºíäºð ò¿âøèíä áàéíà ãýæ 
¿çýæ áàéíà.  Èéìä îþóòàí çàëóóñûí 
öàõèì õè÷ýýëèéí à÷ààëàë ò¿¿íä çàðöóóëàõ 
áîëîìæ, äàâóó òàë, öàãèéã ñóäëàí 
òàíõèìèéí ñóðãàëòòàé õàðüöóóëàëò õèéõýä 
ñóäàëãààíû à÷ õîëáîãäîë îðøèíî.

¯íäñýí õýñýã: Öàõèì ñóðãàëò ãýäýã 
íü ìýäýýëëèéí õàðèëöàà õîëáîîíû 
òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí ñóðãàëò þì. 

Öàõèì ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã 
áîëîâñðóóëàõ íü òàíõèìûí ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõààñ ¿íýòýé, öàã 
õóãàöàà, õ¿í õ¿÷, õºäºëìºð èõ øààðääàã. 

ÎÞÓÒÀÍ ÖÀÕÈÌ ÎÐ×ÈÍÄ ÑÓÐÀËÖÀÕÓÉÍ 
ÁÎËÎÌÆ, ÄÀÂÓÓ ÒÀË

Õàðèí áîëîâñðóóëñíû äàðàà öàõèì 
ñóðãàëòûã ÿâóóëàõ íü àíãèä ñóðãàëòûã 
ÿâóóëàõààñ îëîí òàëààðàà äàâóó òàëòàé 
áàéäàã. Ìºí Öàõèì ñóðãàëò áóþó E- 
Learning-íû òàëààð îëîí ìàø îëîí 
òîäîðõîéëîëò, ¿çýë áàðèìòëàë áàéäàã. 
Òóõàéëáàë:

- Banc of America securities Öàõèì 
ñóðãàëò íü èíòåðíýò áà ñóðãàëòûí 
íèéëáýð öîãö þì.

- Elliot Masie, The Masie òºâ 
"Öàõèì ñóðãàëò ãýäýã ñ¿ëæýýíèé 
òåõíîëîãèéã àøèãëàí çàñâàðëàõ, 
õ¿ðãýõ , ñîíãîõ, óäèðäàõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí ºðãºæ¿¿ëñýí ñóðãàëò 
þì".

- Cisco systems ¥Öàõèì ñóðãàëò ãýäýã 
íü èíòåðíåòýä ñóóðèëñàí ñóðãàëò 
þì".

¯¿íýýñ ¿çýõýä öàõèì ñóðãàëò ãýäýã 
íü òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí ñóðãàëò ãýæ 
òîäîðõîéëæ áîëíî. Öàõèì ñóðãàëòûí 
òîìú¸îëîë íü êîìïüþòåðò ñóóðèëñàí 
ñóðãàëò , Âåáä ñóóðèëñàí ñóðãàëò , âèðòóàë 
ñóðãàëò, TV, ðàäèîãèéí ñóðãàëò çýðãèéã 
àãóóëàõ ñóðãàëòûí íýã øèíý õýëáýð áºãººä 
¿éë÷èëãýýíèé ºðãºí öàð õ¿ðýýã àãóóëñàí 
áàéäàã. Öàõèì ñóðãàëò íü ñóðàëöàã÷èäàä 
àãóóëãàà õ¿ðãýõäýý á¿õ òºðëèéí öàõèì 
äàìæóóëàõ òºõººðºìæ, ò¿¿íèé äîòîð I. 
èíòåðíåò, II. èíòðàíýò, III. ýêñòðàíýò, IV. 
õèéìýë äàãóóëûí ñèñòåì, V. àóäèî, VI. 
âèäåî ñèñòåì, VII. èíòåðàêòèâ òåëåâèç VIII. 
CD-ROM çýðãèéã àøèãëàæ áîëäîã.

Ñóðãàëòàíä ìýäýýëëèéí õàðèëöàà 
õîëáîîîíû òåõíîëîãèéã òýð äóíäàà 
ìóëüòèìåäèà òåõíîëîãèéã àøèãëàõ íü 
õèéñâýð óõàãäàõóóíóóä áîëîí òºñººëæ, 
õàðàõàä òºâºãòýé ç¿éëñèéã áîäèò þì øèã 
õàðàãäóóëæ àìüäðóóëäãààðàà õè÷ýýëèéã 
îéëãîìæòîé, èë¿¿ ñîíèðõîëòîé áîëãîîä 
çîãñîõã¿é îíîëûí õýñãèéã çààõ õóãàöààã 
áàãàñãàæ ñóðàëöàã÷äûí äàäëàãà õèéõ 

Ç.ÝÐÄÝÍÝÁÀÀÒÀÐ. Ò.ÁSÌÁÀÆÀÐÃÀË 
/¯ÁÕÈÑ-èéí ÀÁÄÑ-èéí Ýäèéí çàñàã, ìåíåæìåíòèéí òýíõèìèéí îþóòàí/ 
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öàãèéã íýìýãä¿¿ëäýã.
1. Öàõèì ñóðãàëò, Òàíõèìûí 

ñóðãàëòûí õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà
2020 îíû õàâðûí óëèðëààñ ýõëýí 

äýëõèé äàõèíä Êîâèä-19 öàð òàõëûí 

íºëººãººð áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí ¿éë 
àæèëëàãàà, áîëîâñðîëûí ñàëáàð óíàëòàíä 
îðæ, öàõèì õýëáýðò øèëæèí ñóðãàëòûí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéíà. 

№
Цаг 

зарцуулалтын 
төрөл

1-р дамжааны 
оюутан. Гэрийн 
хаяг: Чингэлтэй 

дүүрэг,Баянхошуу

2-р дамжааны 
оюутан. Гэрийн хаяг 

10-р хороолол

3-р дамжааны 
оюутан. Гэрийн 

хаяг 21-р хороолол

4-р дамжааны 
оюутан

Баянзүрх дүүрэг 
14-р хороо

1
Хичээл, 

сургалтад цаг 
зарцуулалт

4-5 цаг 5 хүртэл цаг 5-6 цаг 6-8 цаг

2 Өдрийн хоол

5000₮ хүртэл 
зарлага гаргаж 

хоол авдаг, зарим 
тохиолдолд 

хоололдоггүй

Гэрээсээ бэлдэж 
явах, сургуулийн 

орчинд хооллохдоо 
3000₮-5000₮ 

хооронд ширхэгийн 
хоол

Хооллохгүй 
тохиолдол байдаг. 
Ширхэгийн хоол 

зэрэгт 5000₮ 
зарцуулдаг

Хоол гэрээсээ 
бэлдэж авч явах, 

гадуур хооллохдоо 
5000₮-өөс дээш 

зарцуулдаг

3
Ачаалал 
(орчин) 

төвлөрөл

Олуулаа харилцах 
нь ачааллыг бий 

болгодог

Анги хамт олноор 
сургалтын орчин 

бүрэн бүрддэг

Ботокоор орох 
тохиолдолд 

сандлын хүрэлцээ 
зэргээс ачаалал 

үүсдэг

Хичээлээс хамаарч, 
мэргэжлийн 

хичээлүүд дээр 
илүү боломжтой 

байдаг.

4 Бэлдэх хугацаа

Гэрээс сургууль ирэх 
буцах хугацаандаа 

5 хүртэл цагийг 
зарцуулдаг

Өглөөдөө цагаа 
төлөвлөж гардагч 

орой түгжрэл зэргээс 
хамаарч 4 хүртэл цаг

4 цаг хүртэлх 
цагийг зорчихдоо 

зарчуулдаг

2 цаг хүртэл 
хугацааг 

зарцуулдаг

5
Аюулгүй 
байдал

Хэт оройтсон 
тохиолдолд унаа 

олох, хүнээр 
тосуулах зэрэг

Автобусаар зорчдог 
учраас тулгардаггүй

Хэт оройтох 
түгжрэлээс хамаарч 
унаа олдох асуудал 

гардаг

Өөрийн 
хариуцлагын 

асуудал яриагддаг 
замын хөдөлгөөнд 

оролцох гэх мэт

6
Хичээлээс 

гадуур 
хөгжүүлэлт

Хичээл орхоос 
өмнө, цонхтой цаг 
зэргийг ашиглан 

хичээл давтах, бусад 
үйл ажиллагаанд 

оролцох боломжтой

Өөртөө цаг 
зарцуулалт бага 

зэрэг муу, хичээлийн 
хуваарийн дагуу 
хичээлд оролцож 
өдөр өнгөрдөг.

Боломжууд гардаг, 
өөрийн сонирхол, 
бүлэгт хамрагдах 

боломжтой.

Боломжтой 
хичээлийн хоёр 

ээлжтэй тул

Òàíõèìèéí ñóðãàëò öàã çàðöóóëàëò                    
          Õ¿ñíýãò 1

Öàõèì ñóðãàëò öàã çàðöóóëàëò
                Õ¿ñíýãò 2

№
Цаг 

зарцуулалтын 
төрөл

1-р дамжааны 
оюутан

2-р дамжааны 
оюутан

3-р дамжааны 
оюутан

4-р дамжааны 
оюутан

1
Хичээл, 

сургалтад цаг 
зарцуулалт

Хуваарийн дагуу 
4-5 цаг

Танхимийн 
сургалтаас арай баг 
цагт үр дүнтэйгээр 

хичээлээ хийж 
дуусгадаг

Яаг бүтэн цаг 
паараар орохгүй 
товч тодорхой 
хүрч байгаа. 
Хичээлийн 

хуваарийн дагуу

5-6 цаг ажлын 5 
өдөр тогтмол сууж 

байна.

2 Өдрийн хоол

Өлссөн үед, 
хүссэн үедээ 

зарлагагүйгээр 
хоолоо бэлдэж 

идэх боломжтой

Өөртөө зориулж 
өөртөө бэлдэж илүү 
зарлага гаргадаггүй

Гэртээ байгаа тул 
маш боломжийн 

байгаа

Гэртээ байгаа 
учир асуудалгүй, 

боломжтой байгаа
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2. Àñóóìæûí ñóäàëãàà, ò¿¿íèé ä¿í 
øèíæèëãýý

ßðèëöëàãûí ñóäàëãààã èë¿¿ áàòàòãàõ 
çîðèëãîîð àñóóìæûí ñóäàëãààã àâñàí 
áà ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä íèéò 157 îþóòàí 
õàìðàãäñàí.

1. Òà àëü á¿ñ íóòãààñ öàõèì 
õè÷ýýëäýý õàìðàãëàæ áàéíà âý?

Öàõèì îð÷èíä ñóðàëöàõóéö ñýòãýë 
õàíàìæèéí ñóäàëãààíä íèéò 157 îþóòàí 
õàìðàãäñàíààñ 26.8% íü Óëààíáààòàð 

õîò,  22.9% àéìàã, 50.3% ñóìààñ òóñ òóñ 
öàõèì õè÷ýýëäýý õàìðàãäàæ áàéíà.

3
Ачаалал 
(орчин) 

төвлөрөл

Цахим орчин 
бүрдүүлэлт 

сайн, төвлөрөл 
дээр бусдын дуу 
чимээ ар гэрийн 

орчинд хүмүүсийн 
дуу чимээ орж 
ирж сарниулах 

тохиолдол байдаг.

Өөрийн түвшин 
тодорхойлоход хэцүү, 

багштай харилцах 
харилцаа муу байна. 
Мөн хувийн зохион 

байгуулалтаас 
хамаарч орчноо 

өөрөө бүрдүүлэхдээ 
анхаардаг.

Гэрийн нөхцөлд 
байгаа тул орчин 
нөхцлөө өөрөө 

бүрдүүлж байгаа 
тул сайн байдаг.

Бусдаас сатаарахгүй 
төвлөрөл илүү сайн  

байгаа.
Танхимын үед 
хичээлийн тал 
цагаас хойш 

назгайрч ирдэг.

4 Бэлдэх хугацаа

Сүлжээнд 
холбогдох бусад 

холболт зэрэгт 10-
30 минут

30 минутанд багтаад 
бэлдэж сургалтанд 
хамрагдахад бэлэн 

болдог

20-30 мунитыг 
зарцуулаад бэлэн 

болдог. Интернетд 
холбогдох, 

бусдыгаа хүлээх 
хугацаа

Цахим орчинд 
байгаа л бол 2-5 

минутанд

5 Аюулгүй байдал
Аюулгүй байдал 
сайн хангагдсан 
ямар ч эрсдэлгүй

Сүлжээ интернетийн 
асуудлаас хамаарч 
хоцрох тохиолдол 

гардаг
Асуудал 

тулгарахгүй байгаа

Гэртээ байгаа тул 
тулгамдаж байгаа 

зүйл үгүй

6
Хичээлээс 

гадуур 
хөгжүүлэлт

Гэрийн ажил, 
төвлөрөл зэргээс 

хамаарч хөгжүүлэх 
тал дээр сул байна

Жолооны сургалт, 
цагийн ажил, өөрийн 
сонирхсон зүйлүүдээ 

хийх боломж цаг 
гарч байна. Хамгийн 

гол нь цар тахлаас 
өөрийгөө бүрэн 
хамгаалж чадна.

Цахим уулзалт, 
сургалт, подкаст, 

ажил зэргээр 
өөрийгөө 

хөгжүүлэх боломж 
нээлттэй байдаг.

Зөвхөн сургуулийн 
хүрээнд гэхгүй 

бусад сургуулийн 
оюутнууд юу 

хийж байна гэдэг 
талаар мөн давхар 
судлах, сургалтанд 

хамрагдах

ßðèëöëàãûí ñóäàëãààíààñ ¿íäýñëýí öàã çàðöóóëàëò õàðüöóóëñàí áàéäàë
 Õ¿ñíýãò 3

№ Царцуулалтын төрөл Танхимийн сургалт Цахим сургалт

1
Хичээл, сургалтад 

цаг зарцуулалт
Хичээлийн хуваарийн дагуу 6-8 хүртэл 

цаг
Хичээлийн хуваарийн дагуу ч арай бага 
цаг зарцуулдаг бүтэн ордоггүй 4-6 цаг

2 Өдрийн хоол
Бэлдэж авч явах. Ширхэгийн болон 
поорцын хоол. Зардал:Дунджаар 

5000₮

Өдрийн хоол гэртээ бэлдэх. 
Зардал: 0₮

3
Ачаалал (орчин) 

төвлөрөл
Сандал ширээ сургалтын орчин, анги 

дүүргэлт зэргээс ачаалал үүсдэг
Гэрт өөрөө орчноо бүлдүүлдэг тул 
төвлөрөл илүү, сатаарах зүйлс бага

4 Бэлдэх хугацаа
Оршин суугаа байршлаас хамаарч 2-6 

цаг зарцуулдаг
Техник, интернет зэргээс хамаарч 2-30 

минут

5 Аюулгүй байдал
- Замын хөдөлгөөн, Осол аваар, 

Ханиад халдварт өвчин, , Цар тахал
Аюулгүй байдал сайн хангагдсан ямар 

ч эрсдэлгүй

6
Хичээлээс гадуур 

хөгжүүлэлт

Боломжтой байдаг ч хичээлийн 
хуваарь, нэгдэлт зэргээс хамаарч 
зарим тохиолдолд цаг гардаггүй.

Цаг хугацаа орон зайд баригдахгүй 
олон талаар судлах, оролцох 

боломжтой байна.

Ãðàôèê 1
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2. Òàíû õóâüä òàíõèì áà öàõèì 
ñóðãàëòûí àëü íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéíà 
âý? 

70 (44.6%) Áèå äààí ñóðàëöàõ ÷àäâàðàà 
õºãæ¿¿ëýõ, 22(14%) Õ¿ññýí á¿õ ç¿éëýý 
ñóðàõ áîëîìæòîé, 48(30.6%) Òåõíèê 
òåõíîëîãèéí ÷àäâàðàà ñàéæðóóëàõ  õýìýýí 
ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí.

5. Òà öàõèì ñóðãàëòàíä õýð ñýòãýë 
õàíàìæòàé áàéíà âý? 

Ãðàôèê 2
Íèéò ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 

îþóòíóóäûí 83.4%  òàíõèìààð,  16.6% 
öàõèìààð ñóðàëöàõ õ¿ñýëòýé áàéíà. 

3. Öàõèìààð ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöàä 
õè÷ýýëèéí õàæóóãààð ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëæ ÷àäàæ áàéíà óó?  

Ãðàôèê 3
Öàõèìààð ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöàä 

õè÷ýýëèéí õàæóóãààð ººðèéãºº 3.3% ìàø 
ñàéí, 19.7% ñàéí, 47.1% äóíä, 29.9% 
õàíãàëòã¿é, õºãæ¿¿ëæ áàéíà. 

4. Öàõèì ñóðãàëòûí äàâóó òàë. 

Ãðàôèê 4
Íèéò ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 

îþóòíóóäûí 64 (40.8%) Öàã õóãàöàà 
õýìíýíý, 53 (33.8%) Ãýð á¿ëòýéãýý èë¿¿ 
èõ öàãèéã õàìò ºíãºðººíº, 37(23.6%) 
Îéëãîõã¿é ç¿éëýý ººðºº ýðæ õàéæ 
ñóäàëãàà õèéõ, 53 (33.8%) ªºðèéí 
áýëäñýí òàâ òóõòàé îð÷èíä õè÷ýýëëýíý,  

Ãðàôèê 5
Íèéò ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 157 

îþóòíû 3.8% ìàø ñàéí, 26.8% ñàéí, 
45.2% äóíä , 24.2% õàíãàëòã¿é, õýìýýí 
ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí.  

6. Öàõèì ñóðãàëòûí ÿâöàä ëåêö, 
ñåìèíàð, äàäëàãà äàñãàëûí õè÷ýýë 
îéëãîìæòîé áàéäàã óó?

Ãðàôèê 6
Íèéò ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 

îþóòíóóäûí 7% íü  Öàõèì ñóðãàëòûí 
ÿâöàä ëåêö, ñåìèíàð, äàäëàãà äàñãàëûí 
õè÷ýýëèéã  õàíãàëòòàé , 42.7% áîëîìæèéí, 
38.9% îéëãîìæ ìóó, 11.5 îéëãîìæã¿é 
ãýñýí ¿çýë áîäîëòîé áàéíà. 

7. Öàõèìààð õè÷ýýëèéí ñóäàëñ
íààð ÿìàð óð ÷àäâàð íýìýãäýæ áàéíà 
âý? 

Ãðàôèê 7
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Íèéò ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 
157 îþóòíû 102 (65%) Õýðýãëýýíèé 
àïïëèêåéøí àøèãëàõ ÷àäâàð íýìýãäýæ 
áàéãàà, 44 (28) Õè÷ýýëèéí îéëãîëòûã 
íºõºæ ¿çýõ áîëîìæòîé ó÷èð ñîíñîõ áîëîí 
áè÷èõ ÷àäâàð íýìýãäýæ áàéíà, 37 (23.6%) 
Ñîøèàë åðòºíöèéã çºâ çîõèñòîé õýðýãëýý 
áîëãîõ,  45  (28.7%) Èíòåðíåò îð÷íîîñ 
çºâ ìýäýýëëèéã ÿëãàæ áîëîâñðóóëàõ 
õýìýýí õàìðàãäñàí.

8. Òà öàõèìààð ñóðàëöàõàä 
ñàðäàà õýäýí òºãðºã çàðöóóëæ áàéãàà 
âý?  áàéãàà áîëîâ÷ ºíººãèéí öàã ¿åòýé 

òîõèðóóëàí öàõèìààð ñóðàëöàæ áóé 
íü îþóòàí áèä ººðñäèéí ýð¿¿ë ìýíäýý 
õàìãààëæ ìºí ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöäàà 
øèíý÷ëýë õèéí, øèíý àðãà õýëáýð, òåõíèê 
òåõíîëîãèä ñóðàëöàõ áîëîìæèéã áèé 
áîëãîæ áàéíà. 

Àëèâàà îéëãîõã¿é ç¿éëèéã áàãøààñ 
áýëýí÷ëýí àñóóæ ëàâëàõ áèø õàðèí ººðºº 
ò¿¿íèéãýý ýðæ õàéæ  èë¿¿ ã¿í öààä óòãûã 
íü îéëãîæ àâàõ íü áèäýíä èë¿¿ ¿ëäýöòýé. 
Öàõèìààð ñóðàëöàõ íü äýëãýöòýé áàéíãûí 
õàðààò áàéíà ãýæ áàéãàà áîëîâ÷ áèä 
ººðñäèéí òîõèæóóëñàí îð÷èíä ººðñäèéí 
öàãèéí ìåíåæìåíòòýé ñóðàëöàõ á¿ðýí 
áîëîìæòîé. Ñóðàëöàã÷ ººðºº îð÷íîî 
á¿ðä¿¿ëýõ íü àíõààðàë òºâëºðºë ñàéæèð÷, 
áóñàä ç¿éëä ñàòààðàõ çýðýã  íü áàãàñàæ, 
èë¿¿ á¿òýýë÷ýýð ñýòãýõ ñýäëèéã áèé 
áîëãîæ áàéíà. Öààøëààä õóâèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòàà ñàéæðóóëàõ, ºðñºëäºõ 
÷àäàìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãà áèé 
áîëæ óð ÷àäâàðóóäûã ñóðàëöàæ áàéíà.

Ìºí îðîí íóòãèéí îþóòíóóä ãýð 
á¿ëòýéãýý èë¿¿ èõ öàã õóãàöààã ºíãºð¿¿ëæ 
ãýðýýñýý ñóðàëöàõ áîëîìæ áèé áîëíî. 
Òàíõèìààð  ñóðàëöàõ ¿åä õýðýãëýýíèé 
ïðîãðàììûã ÷óõàë÷èëæ ñóäàëäàãã¿é 
áàéñàí áîë öàõèìààð ñóðàëöàõ ¿éë 
ÿâöàä õýðýãëýýíèé ïðîãðàìì ãýëòã¿é 
ºäºð òºâøíèé ñèñòåì, ïðîãðàìì 
õàíãàìæèéã èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ñóäàëæ 
ºäºð òóòìûí õýðýãëýýíèé áîëãîæ ÷àäàæ 
áàéíà. Òàíõèìûí ñóðãàëòûí ¿åä îþóòàí 
õóâü õ¿íèé õºãæèëä àíõààðàõ áîëîìæ 
íü õè÷ýýëèéí õóâààðü äàâõöàëààñ 
õàìààð÷ õÿçãààðëàãääàã áàéñàí áîë 
öàõèì ñóðãàëòàä øèëæñýíýýð íºõºí 
ñóäëàõ, äàâòàí ¿çýõ áîëîìæèéã áèé 

Ãðàôèê 8
Íèéò ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 

îþóòíóóäûí 35.9% ñàðä  0-50.000 òºãðºã 
çàðöóóëæ áàéãàà, 50.001-100.000 òºãðºã 
42.9%, 100.001-150.000 òºãðºã 12.2%, 
150.001-200.000 òºãðºã áîëîí 200.001 
ò¿¿íýýñ äýýø 9% íü çàðöóóëæ áàéãàà 
õýìýýí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí

9. Òà òàíõèìààð ñóðàëöàõàä 
ñàðäàà õýäýí òºãðºã çàðöóóëäàã âý? 

Õ¿ñíýãò 9
Íèéò  ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 

îþóòíóóäûí 35.9% ñàðä  0-50.000 òºãðºã 
çàðöóóëäàã áîë, 50.001-100.000 òºãðºã 
35.9%, 100.001-150.000 òºãðºã 12.8%, 
150.001-200.000 òºãðºã 9%, 200.001 
áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø 6.4% íü çàðöóóëäàã 
õýìýýí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 

Ä¿ãíýëò:
Îþóòíóóä ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä 

òàíõèìààð ñóðàëöàõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé 

 
SWOT шинжилгээ                Схем 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Бие даан суралцах чадвараа хөгжүүлнэ. 
 Цаг хугацаа хэмнэнэ.  
 Техник технологийн мэдлэгээ сайжруулна. 
 Эдийн засагт хэмнэлттэй урсгал зардал гарахгүй.  
 Цар тахлаас өөрийгөө бүрэн хамгаалах.  

 Дэлгэц цагийн хувиаргүй удаан ширтэснээс болж нүд 
улайх, хараа муудах  

 Ар гэрийн орчинд хүмүүсийн дуу чимээ орж ирж сарниулах 
тохиолдол 

 Хөдөө орон нутгаас хичээлдээ хамрагдаж буй оюутнуудад 
сүлжээ интернэтийн асуудал  

 Хичээлээс гадуур цахим орчинд хэлний түвшин 
сайжруулах  

 Гэрийн нөхцөлд хөдөлгөөн эрүүл мэнддээ анхаарал 
хандуулах цаг хугацаа их  

 Хичээлээс гадуур цахим уулзалт, сургалт, подкаст, цагийн 
ажил зэргээр өөрийгөө хөгжүүлэх боломж нээлттэй 
байдаг. 

 Цаг хугацаанд баригдахгүй учир хичээлээ хойш тавин 
хугацаанаас нь хэтрүүлэх.   
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áîëãîæ áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ÷ 
ìºí àäèë òàíõèìààð õè÷ýýëëýõ ÿâöàä 
çºâõºí íýã ñàðä óíààíä áàãàäàà 40000 
òºãðºã çàðöóóëäàã ¿¿íýýñ ãàäíà ºäðèéí 
õîîë, ñàðûí óðñãàë çàðäàë ãýõ ìýò÷èëýí 
çàðäëóóä ãàðäàã áºãººä ñóäàëãààíààñ 
õàðàõàä òàíõèìààð ñóðàëöàõàä ñàðäàà  
150.001 áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø òºãðºã 15.4% 
çàðöóóëäàã. Õàðèí  öàõèìààð ñóðàëöàõàä 
ñàðäàà 150.001 áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø òºãðºã  
9% íü çàðöóóëäàã ¿¿íýýñ àâ÷ ¿çýõýä 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ÷ õýìíýëòèéã áèé áîëãîõ 
ãýõ ìýò÷èëýí öàõèìààð ñóðàëöàõ íü ìàø 

îëîí äàâóó òàëòàé áîëîõ íü àæèãëàãäëàà. 
Õàìãèéí òîì äàâóó òàë íü öàð 

òàõëûí íºõöºëä áàéäàëä àþóëã¿é îð÷íîî 
ººðºº á¿ðä¿¿ëýí, öàã õóãàöàà îðîí çàéã 
¿ë õàìààðàí áîëîâñðîë ñóðãàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààã òàñðàëã¿é àâ÷ ÷àäàæ áàéíà. 

Óðèàëãà:
Èéì áèä ñóðãóóëü, îþóòàí, áàãø 

á¿ãä õàìðàí òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóäûí 
øèéäëèéã ýðýëõèéëæ, íºõöºë áàéäëàà 
¿íýëýí øèíý áîëîìæ àðãà çàìûã îëæ 
íýâòð¿¿ëýí öàõèì ñóðãàëòûí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàí àæèëëàõàä õàìòäàà ç¿òãýöãýýå

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1. ÌÓ-ûí Äýýä áîëîâñðîëûí òóõàé (-2 ,(2002ð ç¿éëèéí íýãä¿ãýýð çààëò
2. ÌÓ-ûí Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü (-4 ,(2002ð ç¿éëèéí íýãä¿ãýýð çààëò
3. https://mn.wikipedia.org/wiki/%D%0A%6D%0B%0D%85%1D%0B%8D%0BC_%D8%1

%1D%83%1D%80%1D%0B%3D%0B%0D%0BB%D82%1
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: áèîõèé, àõóéí õîã õàÿãäàë

Key words: biochemical, household waste

Áèîõèé íü õ¿÷èëòºðºã÷ã¿é îð÷èíä 
áèîìàññûí èñýëò áîëîí çàäðàëûí 
¿ð ä¿íä áèé áîëäîã. Öýðãèéí àíãè, 
ñàëáàðóóäûí ãàë òîãîîíä àõóéí 
áîëîí õ¿íñ, íîãîîíы õàÿãäàë èõýýõýí 
õýìæýýãýýð õàÿãääàã. Èéìä áèîõèéí 
¿íäñýí ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ àõóéí õîîë 
õ¿íñíèé õîã õàÿãäàë, áîõèð óñûã 
àøèãëàí áèîõèé ãàðãàí àâàõ òîíîã 
òºõººðºìæ¿¿äèéã õàðüöóóëàí 
ñóäàëæ, öýðãèéí ãàë òîãîîíä àøèãëàõ 
áîëîìæèéã ñóäàëæ ¿çëýý.

Áèîõèé íü õ¿÷èëòºðºã÷ã¿é îð÷èíä 
áèîìàññûí èñýëò áîëîí çàäðàëûí ¿ð 
ä¿íä áèé áîëäîã øàòäàã õèé þì. Òºðºë 
á¿ðèéí áàêòåðèóä ãîëäóó óñ, óóðàã, ººõ 
òîñ, áîäèñóóäûã çàäàëäàã. Ýíý íü õèé 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ÷óõàë òºðºë 
áºãººä ìàë àæ àõóéòàé îðíóóä ýð÷èì 
õ¿÷íèéõýý òîìîîõîí õýñãèéã á¿ðýí 
õàíãàõ áîëîìæòîé ýëáýã òîõèîëäîõ ýõ 
¿¿ñâýðòýé íººö áàÿëàãèéí òºðºë þì. 
Îðãàíèê áîäèñóóä àãààðã¿é îð÷èíä èñýæ 
çàäàðñíààð áèîõèé ¿¿ñ÷ áèé áîëäîã. 
Áèîõèé íü àìòã¿é, ºíãºã¿é, ¿íýðã¿é, 
õîðòîé, øàòàìõàé íèéëìýë õèé þì. Äóëààí 
ÿëãàðóóëàõ ÷àäâàð íü 5000-9500êêàë ì3-ä 
õ¿ðäýã.  Áèîõèéí 50%-70% íü ìåòàí ÑÍ

4
, 

25%-45% íü í¿¿ðñòºðºã÷èéí äàâõàð èñýë 
ÑÎ

2
, ¿ëäýõ õóâüä íü àçîò N

2
, õ¿÷èëòºðºã÷ 

Î
2
, óñòºðºã÷ H

2
, í¿¿ðñòºðºã÷èéí èñýë 

ÑÎ, àììèàê NH
4
 áà õ¿õýðò óñòºðºã÷ H

2
S 

àãóóëàãäàíà. Áèîõèéí ãîë ýõ ¿¿ñâýð íü 
ìàëûí ºòºã, òàðèà íîãîîíû õàÿãäàë áà 
áóñàä õºäºº àæ àõóéí îðãàíèê õàÿãäëûã 
åðºíõèé òàðõñàí òåõíîëîãèîð ýñãýæ 
áàêòåðèéí áîëîâñðóóëàëòàíä îðóóëààä 
õèéã ÿëãàæ àâäàã ¿íäñýí òåõíîëîãèòîé. 
Ýíý õèé íü áàéãàëèéí øàòäàã õèéíýýñ 
îãò ÿëãààã¿é øàõóó øàòààõ, õàëààõ, ãàë 
òîãîîíä õîîë áýëäýõ, ãåíåðàòîðò õèéæ 
öàõèëãààí ãàðãàõ ãýýä ýð÷èì õ¿÷íèé ãîë 
õýðýãëýýã õàíãàäàã. Áèîõèéã öýâýðø¿¿ëæ 

ÁÈÎÕÈÉÃ ÖÝÐÃÈÉÍ ÃÀË ÒÎÃÎÎÍÄ ÀØÈÃËÀÕ 
ÁÎËÎÌÆÈÉÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

öýâýð øàòäàã õèéíèé çýðýãëýëä õ¿ðãýæ 
áîëäîã. Áèîõèéí ñóäàëãààã 1770 îíîîñ 
Èòàëèéí õîéä õýñýãò îðøèõ íàìàãò íóóðûã 
ñóäàëæ òýíäýýñ ìåòàí ÿëãàðäàãààñ ãàäíà 
òýð õèé øàòäàã áîëîõûã òîãòîîæýý.  Èõ 
Áðèòàíèä áèîõèéã øàõàæ òýýâðèéí 
õýðýãñëèéí ò¿ëø áîëãîõîîð èäýâõèòýé 
àæèëëàæ óëñûíõàà øàòàõóóíû 17%-
èéã õàíãàõààð àæèëëàæ áàéíà. Ãåðìàí 
íü õºãæèíã¿é îðíóóäààñ ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýëýýð îäîîãîîð 
òýðã¿¿ëæ áàéãàà áºãººä íèéò ýð÷èì õ¿÷ 
¿éëäâýðëýëèéí 25%-èéã ñýðãýýãäýõ ¿¿íèé 
22% íü áèîõèéíýýñ õàíãàæ áàéíà. Íèéò 
6000 áèîõèéí ¿éëäâýðòýé. ÀÍÓ-ä íèéò 
ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýëèéí 0,5% áóþó 20 
ãèãàâàòòûã, Êàíàäàä íèéò 378 ìåãàâàòò 
ýð÷èì õ¿÷èéã áèîõèéíýýñ õàíãàæ áàéíà. 
Ìîíãîë óëñûí îäîîãèéí 45 ñàÿ ìàëûí 
áèî õèéí íººöººð 5-6 ñàÿ õ¿íèé ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýðýãöýýã õàíãàõ áîëîëöîîòîé.

Àõóéí çîðèóëàëòòàé áèîõèé ãàðãàõ 
òºõººðºìæèéã ìàíàé îðíû õóâüä 1980 
îíä ñóäàëñàí áà ò¿¿íýýñ ãàðñàí ¿ð ä¿í 
òºäèéëýí õàíãàëòòàé áóñ áàéíà.  Ìàíàé 
îðíû íºõöºëä õîîë, óíä õèéõýä 1-2ì3, 
äýíë¿¿ã 6 öàã àñààõàä 0,5-1ì3 áèîõèé 
çàðöóóëíà. Äóëààí àøèãëàëòûí ¿ð 
àøãààðàà 1ì3 áèîõèéí äóëààíû ýð÷èì 
õ¿÷ íü 3,03êã í¿¿ðñíýýñ àøèãëàæ áîëîõ 
äóëààíû ýð÷èì õ¿÷òýé òýíöýíý. Áèîõèé 
ãàðãàí àâàõ òåõíîëîãè íü ìåòàíû 
áàêòåð¿¿ä ¿ðæèõ çîõèìæòîé íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Áèîõèéã õîã õàÿãäàë, öààñíû 
¿éëäâýðëýë, ÷èõðèéí ¿éëäâýðëýë, àìüòíû 
áîëîí àõóéí õîîë õ¿íñíèé ãàðàëòàé 
õàÿãäëààñ ãàðãàí àâäàã. Èéìä áèîõèéí ãîë 
ýõ ¿¿ñâýðèéã öýðãèéí ãàë òîãîîíû õîîëíû  
¿ëäýãäýë õîã õàÿãäàë çýðãýýñ ãàðãàí àâ÷ 
àøèãëàõ áîëîìæèéí ñóäàëãààã õèéñýí. 

Ñýäâèéí ¿íäýñëýë, à÷ õîëáîãäîë: 
Çýâñýãò õ¿÷íèé àíãè ñàëáàðóóäûí ãàë 

Õ.Ò¯ÌÝÍÄÝÌÁÝÐÝË /¯ÁÕÈÑ-èéí Öýðãèéí àð òàëûí òýíõèìèéí IV äàìæààíû îþóòàí/ 
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òîãîîíä èõ õýìæýýíèé àõóéí áîëîí õîîë 
õ¿íñíèé õîã õàÿãäàë ÿëãàðäàã. Öýðãèéí ãàë 
òîãîîíîîñ ãàðñàí õ¿íñíèé õîã õàÿãäëûã èë 
îð÷èíä áººãíºð¿¿ëæ õàÿñíààð ÿëçðàëò, 
áîõèð îð÷èí ¿¿ñýí öýðã¿¿äèéí äóíä 
àãààðûí çàìààð äàìæèõ õàëäâàðò ºâ÷èí 
¿¿ñýõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéäàã. Ýíýõ¿¿ 
àøèãã¿é õîã õàÿãäëûã áèîõèé, áîðäîî 
áîëãîí á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàäàã îëîí îðíû 
òóðøëàãà, òåõíîëîãèéã ñóäëàí öýðãèéí ãàë 
òîãîîíû  õîîë, õ¿íñíèé õàÿãäëûã àøèãëàí 
áèîõèéã ãàðãàí àâ÷ óëìààð öààøèä 
ãåíåðàòîðò1 õèéæ öàõèëãààíû ýð÷èì õ¿÷ 
áîëãîí àøèãëàõ áîëîìæòîé þì.

Àõóéí õîã õàÿãäëûã àøèãëàí áèîõèéã 
ãàðãàí àâ÷ öýðãèéí àíãè áàéãóóëëàãàä 
ýð÷èì õ¿÷ áîëîí àõóéí áóñàä çîðèóëàëòààð 
àøèãëàí, öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé õóâüä 
õýìíýëòòýé íàéäâàðòàé ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ 
¿¿ñâýðòýé áîëîõûã ñóäëàõ íü ñóäàëãààíû 
¿íäýñëýë à÷ õîëáîãäîë þì.

Ñóäàëãààíû àæëûí çîðèëòóóä: 
1. Áèîõèéí òåõíîëîãèéí õºãæèë 

ò¿¿íèé òºðºë, õýëáýð¿¿äèéã ñóäëàõ
2. Öýðãèéí ãàë òîãîîíîîñ ãàðàõ õîã 

õàÿãäëûã çºâ çîõèñòîé àøèãëàõ 
àðãà áîëîìæèéã ñóäëàõ 

 ¯ÁÕÈÑ-èéí Ñîíñîã÷èéí áàòàëüîíû 
ñîíñîã÷èä, ãàë òîãîîíû àæèëòàí íàðûí 
äóíä öýðãèéí ãàë òîãîîíä  áèîõèéã 
àøèãëàõ øààðäëàãà áèé õýñýãò ñóäàëãàà 
õèéõ

Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é: Àñóóëãûí 
õýëáýðýýð

-  Öýðãèéí ãàë òîãîîíû õîã õàÿãäëûã 
þóíä àøèãëàäàã âý?

-  ßìàð òºðëèéí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 
èë¿¿ èõ õàÿãääàã âý?

- Àõóéí áîëîí õîîë õ¿íñíèé õîã 
õàÿãäëàà öààøèä õýðõýí àøèãëàõ  
âý?

- Öýðãèéí ãàë òîãîîíä áèîõèéã 
ãàðãàí àâàõ òºõººðºìæèéã àøèãëàõ 
áîëîìæòîé þó? 

3. ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí 
áèîõèé ãàðãàí àâàõ òåõíîëîãè 
òîíîã òºõººðºìæèéã, öýðãèéí 
ãàë òîãîîíä àøèãëàõ áîëîìæèéã 
õàðüöóóëàí ñóäëàõ

4. Ñîíãîí àâñàí òåõíèêèéí ýäèéí 
çàñãèéí òîîöîîã õèéõ

5. Ä¿ãíýëò

1. Áèîõèéí òåõíîëîãèéí õºãæèë 
ò¿¿íèé òºðºë õýëáýð¿¿äèéã ñóäëàõ

Áèîõèéí òåõíîëîãèéí ¿¿ñýë. 
Áèîõèéã ãàðãàõ áóþó ìàëûí áààñûã èñãýõ íü 
àãààðã¿é îð÷íû áîëîâñðóóëàëò (Anaerobic 
Digestion) áóþó ìåòàí èñãýëò (Methane 
fermentation) þì. Îðãàíèê áîäèñûí 
àãóóëàìæ ìàëûí ºòãºí áà øóâóóíû øèâõ, 
ñàíãàñûã àãààðã¿é îð÷íû áîëîâñðóóëàëò 
õèéõýä ýð÷èì õ¿÷ õýìíýõýýð çîãñîõã¿é 
ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ áîëîëöîî ãàð÷ 
èðíý. Èéì ó÷ðààñ ýíýõ¿¿ òåõíîëîãè íü 
îëîí  óëñûí àíõààðëûã òàòàæ áàéíà. 

ÌÝª 10-ð çóóíä Ýññèðò, ÌÝ 16-ð 
çóóíä Ïåðñèä õ¿ì¿¿ñ áèîõèéãýýð óñàà 
õàëààæ áèåý óãààäàã áàéñíûã òýìäýãëýí 
¿ëäýýæýý. 1859 îíä Ýíýòõýãèéí Áîìáýé 
õîòîä àíõíû òîì îâðûí áèîðåàêòîðûã 
áàéãóóëæ, Ìîððèñ 1881 îíä "Àâòîìàò óñ 
öýâýðø¿¿ëýõ òºõººðºìæ" çîõèîí á¿òýýæ, 
1895 îíä Àíãëèéí Exeter õîò, ãàçàð äîîðõè 
øóãàìûí áîõèð óñíààñ áèîõèé ãàðãàí àâ÷ 
ãóäàìæíû ãýðýëò¿¿ëýãò õýðýãëýæ áàéæýý.

1930-ààä îíîîñ áèîõèéí øèíæëýõ 
óõààíû ñóäàëãàà, òóðøèëò õèéæ ýõýëñýí 
áºãººä 1936 îíä Í.Áàðêåð õèìèéí 
íèéëìýë ºñãºâºð àøèãëàí, áîõèð óñíû 
øóãàì äàõü ëàãààñ ýòàíîë, ïðîïèëåí, 
áóòèðûã ãàðãàäàã îðãàíèê íýãäëèéã ãàðãàí 
àâ÷ õ¿÷èë ¿¿ñýõ, õ¿÷èë çàäàð÷ ìåòàí 
¿¿ñýõ 2 ¿å øàòààð áèîõèé ¿¿ñäýã îíîëûã 
äýâø¿¿ëñýí áàéíà. Õàðèí 1968 îíä 
Ôðàíöûí Ëóèñ Ïàñòåðèéí èõ ñóðãóóëèéí 
îþóòàí Áåðãêàìï, ìèêðîáèîëîãèéí 
ïðîöåññèéí ¿ð ä¿íä ìåòàí ¿¿ñ÷ áàéãààã 
òîãòîîæ, 1972 îíä P.Bryallt áèîõèé èñãýõ 
¿éë ÿâö íü óñàíä óóñ÷ çàäðàõ, õ¿÷èë 
¿¿ñýõ, ìåòàí áèé áîëîõ ãýñýí 3 ¿å øàòòàé 
ÿâàãäàíà ãýæ áàòëàâ.

Ñ¿¿ëèéí 20 æèëä ñóäëàà÷èä, 
ýðäýìòäèéí íºð èõ õºäºëìºðèéí ¿ðýýð, 
àãààðã¿é îð÷èíä áèîõèé èñãýõ òåõíèê 
òåõíîëîãè, õ¿÷èë ¿¿ñãýõ, ìåòàí ¿¿ñãýõ 
ãýñýí 2 òîì á¿ëýãò õàìààðàãäàõ áèîõèé 
¿¿ñãýã÷ ýñ, íÿíãèéí òºðºë ç¿éë¿¿ä, 

1 Ãåíåðàòîð áóþó öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ð íü ìåõàíèê ýíåðãèéã öàõèëãààí ýíåðãè áîëãîí õóâèðãàäàã 
òºõººðºìæ þì.
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òýäãýýðèéí àìüäðàõ íºõöºë, ç¿é òîãòëûã 
ã¿íçãèé ñóäëàí òîãòîîæ, õºãæëèéí øèíý 
äýýä øàòàíä ãàðãàæ èðýýä áàéíà.

2013 îíû áàéäëààð Ãåðìàíû 
Âèëäïîëäñðèä2  òîñãîíä ìàëûí ºòºã áà 
õàÿãäàë óðãàìëààð àæèëëàäàã 4 øèðõýã 
áèîõèéí ¿éëäâýð¿¿ä àæèëëàæ òîñãîíû 
2600 èðãýäèéí öàõèëãààíû õýðýãëýýã 
á¿ðýí õàíãàæ ìºí öààø íàð ñàëõèíû 
ýð÷èì õ¿÷òýé õàâñàð÷ ººðèéí õýðýãöýýíýýñ 
òàâ äàõèí èë¿¿äýë öàõèëãààí ãàðãàæ èë¿¿ 
îðëîãî îëäîã áàéíà.

1997 îíîîñ òóñ òîñãîíû èðãýä 
ýð÷èìòýéãýýð íàð ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷ ìºí 
áèîõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé áàéãóóëàìæóóäûã 
áàéãóóëæ á¿õ ýð÷èì õ¿÷íèéõýý õýðýãöýýã 
õàíãàõ áîëæýý. Óëìààð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ýð÷èì õ¿÷íèé èë¿¿äýëä îðæ èë¿¿äýë 
öàõèëãààíàà áóñàä õîòóóäàä çàðæ, 
èë¿¿ îðëîãî îëîõ áîëæýý. 2012 îíä 
òóñ òîñãîíûõîí öàõèëãààíàà áîðëóóëæ 
4 ñàÿ åâðîãèéí àøèãòàé àæèëëàñàí. 
Èë¿¿ îðëîãûíõîî à÷ààð òóñ ñóóðèí 9 
øèíý áàðèëãà ¿¿íýýñ øèíý ñóðãóóëü, 
øèíý ñïîðòûí öîãöîëáîð, øèíý êëóáûí 
áàðèëãóóäûã áàðüñàí áàéíà. Òóñ òîñãîí 
2012 îíä õýðýãöýýíýýñýý 5 äàõèí 
èë¿¿ öàõèëãààí ¿éëäâýðëýæ á¿ãäèéã 
íü áîðëóóëæýý. Òîñãîíû èðãýä 20 ñàÿ 
åâðîãîîð ýð÷èì õ¿÷èíä õºðºíãº îðóóëæýý. 
Âèëäïîëäñðèäýä îäîîãîîð 8500ì² íàðíû 
õàâòàíãèéí òàëáàé, 11 øèðõýã ñàëõèí 
ñýíñ, 4 òîìõîí áèîõèéí ¿éëäâýðýýð ýð÷èì 
õ¿÷ýý õàíãàäàã.  57 íàñòàé ôåðìåð Áàóýð 
Âåíäýëèíèé ¿íýýíèé ôåðìèéí ºòãººð 
àæèëëàäàã áèî õèéí ¿éëäâýð ãýõýä æèëäýý 
1,1 ìåãàâàòò öàõèëãààí ¿éëäâýðëýæ òºâ 
øóãàìàíä èë¿¿äýë öàõèëãààíàà çàðäàã 
áàéíà. 1,1 ìåãàâàòò öàõèëãààíààð 1500 
àéëûí õýðýãöýýã õàíãàíà. Áèîõèéí çóóõíû 
¿ëäýãäýë õàÿãäàë íü øèì òýæýýëëýã ó÷èð 
øóóä òàðèàëàíãèéí áîðäîî áîëæ îãò 
õàÿãäàëã¿é á¿òýí öèêëèéí ¿éëäâýðëýë 
áîëîâñðóóëàëò áîëäîã þì. Âèëäïîëäñðèä 
íü äýëõèéí îëîí çóóí õîòóóäûí 
òºëººëºã÷èä àéë÷èëæ ýð÷èì õ¿÷íèé 
òóðøëàãûã íü ñóäàëäàã àíõààðàë òàòñàí 
õºãæèíã¿é òîñãîí áîëîîä áàéíà.

Ìàíàé îðíû áèîõèéí 
òåõíîëîãèéí õºãæèë

Áèîõèéã 1980-ä îíû ýõíýýñ ÁÍÌÀÓ-
ûí Øèíæëýõ óõààíû àêàäåìèéí õèìèéí 
õ¿ðýýëýí ñóäàëãààíû íýã ñýäýâ áîëãîí 
ñóäàëæ ýõýëñýí þì. Ýíý ñóäàëãààíû ¿ð 
ä¿íä ìàëûí ÿëãàäàñ áîëîõ õºðçºí, àðãàë 
çýðãýýñ áèîõèéã ãàðãàí àâàõ îíîëûí 
áîëîí ïðàêòèê àñóóäëóóäûã ñóäëàí á¿ðýí 
øèéäâýðëýñýí. ¯¿íèé õàìãèéí ãîë ¿ð ä¿í 
íü æèðèéí ìàë÷íû ãýðò ººðèéí ìàëûí 
ÿëãàäàñàà àøèãëàí ãýðèéí íºõöºëä áèî 
õèé ãàðãàí àâàõ ÿíç á¿ðèéí áàãà îâðûí 
æèæèã òºõººðºìæ¿¿äèéã çîõèîí á¿òýýæ, 
ìàë÷íû õîòîä òóðøèæ áàéñàí ÿâäëóóä þì. 
Ýíý àñóóäàë 1990-ýýä îíû ýäèéí çàñãèéí 
øèëæèëòèéí ¿åýð ìàðòàãäñàí þì.

1977-1978 îíä ÕÀÀ-í ìåõàíèêæóóëàëò 
öàõèëãààíæóóëàëòûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ñòàíöûí àæèëòàí ª.ªëçèéõóòàã áèîõèé 
ãàðãàõ òóðøèëò õèéæ îðîëäñîí áàéíà. 
1983 îíîîñ àêàäåìè÷ Á.×àäðààãèéí 
óäèðäëàãûí äîð 1,7ì3 áàãòààìæòàé 
àéë ºðõèéí, 40ì3 100ì3 áàãòààìæòàé 
¿éëäâýðëýëèéí çîðèóëàëòòàé áèîõèéí 
òºõººðºìæ¿¿äèéã  çîõèîí á¿òýýæ òóðøñàí 
áàéíà.  1983-1985 îíóóäàä Ìàë àæ àõóéí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí /Æ.Ò¿ìýí 
íàð/ ÕÀÀ-í õàÿãäëààñ áèîõèé ãàðãàõ 
òàëààð ñóäàëãàà õèéæ, ëàáîðàòîðèéí 
ðåàêòîð  çîõèîí á¿òýýí, Ïàðòèçàíû ÑÀÀ-í 
ñààëèéí ìåõàíèêæñàí ôåðì äýýð òóðøèëò 
ÿâóóëæýý.

1986 îíä Òºâ àéìãèéí Íºõºðëºë ÑÀÀ-ä 
/õóó÷íààð/ 10ì3 áà 30ì3 áàãòààìæòàé 2 
èñãýõ ñàâ, àâòîìàò òîõèðóóëãûí ñèñòåì, 
õàëààõ, õóòãàõ òºõººðºìæººð òîíîãëîñîí 
2 øàòëàëò áèîõèéí áàéãóóëàìæ áàéãóóëæ, 
èñýõ õóãàöààã áîãèíîñãîõ, äóëààí ºðòãèéã 
áàãàñãàõààð ÷àðìàéæýý. Ã.Äàìäèíñ¿ðýí 
100ì3 áàãòààìæòàé áèîðåàêòîðûã ãàçðûí 
ãàäàðãààñ 3ì ã¿íä áàéðëóóëæ, ìåçîôèëü 
ãîðèìîîð áèîõèé èñãýí, äóëààí àëäàãäëûã 
áàãàñãàõûí òóëä ñàâíû õàíûã 100ìì 
øèëýí õºâºíãººð äóëààëæ òóðøæýý. Ìºí 
äèçåëü áîëîí "Honda" æèæèã ìîòîðûã 
áèîõèéãýýð àæèëëóóëàõ òºõººðºìæèéí 
òóðøèëò õèéæýý.

2 Âèëäïîëäñðèä - ÕÁÍÃÓ-ûí Áàâàðè ìóæèéí õàìãèéí ºìíºä çàõàä áàéäàã 2600 îðøèí ñóóã÷òàé æèæèã 
òîñãîí þì. 
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Áèîõèéí òºхººрºìæèéí 
òºðºë, õýëáýð¿¿ä

Áèîõèéí èõ, äóíä îâðûí áàéãóóëàìæèéí 
èñãýõ ñàâíû õýëáýð, àæèëëàõ çàð÷èì 
òýäãýýðèéí äàâóó áîëîîä äóòàãäàëòàé 
òàëóóäûã òàíèëöóóëæ áàéíà. Áèîõèé èñãýõ 
àéë ºðõ, ôåðì äýýð õýðýãëýæ áàéãàà 
50ì3-ààñ áàãà ýçëýõ¿¿íòýé òºõººðºìæèéã 
áàãà, 50-500ì3 ýçëýõ¿¿íòýéã äóíä, 500-
ààñ äýýø ýçëýõ¿¿íòýéã èõ îâðûí áèîõèéí 
áàéãóóëàìæ ãýæ àíãèëäàã.

- Ýíãèéí èñãýõ ðåàêòîð
- Á¿ðýí õîëèõ ðåàêòîð
- Ò¿ðæ óðñãàõ õýëáýðèéí èñãýõ ñàâ
- Àíàýðîáèê õ¿ðýëöýõ (êîíòàêòûí) 
  ðåàêòîð
- Äýýø óðñãàõ ðåàêòîð (UASB)
- Äîòîîä ýðãýëòýä (IC) ðåàêòîð
- Íóãàëàà óðñãàëò ðåàêòîð
- Àíàýðîáèê ø¿¿ëò¿¿ðò èñãýõ ñàâ (AF)
- Õî¸ð øàòëàëò èñãýõ ðåàêòîð
Ýíý ðåàêòîð íü ýíãèéí õèéöòýé, 

õóòãàã÷ õîëèã÷ã¿é, îð÷íû òåìïåðàòóðò 
èñäýã. Õàëóóí äóëààí îðíóóäàä èõýâ÷ëýí 
èõýýð õýðýãëýäýã. Èéì òºðëèéí èñãýõ 
ðåàêòîðò èñãýõ ò¿¿õèé ýäèéí íýãìºñºí 
áººíººð íü õèéæ, äóóñòàë èññýíèé äàðàà 
äàõèí øèíýýð öýíýãëýõ õýëáýðýýð áèîõèé 
èñãýäýã.

õàÿãäëûã þóíä àøèãëàäàã âý?
Õàðèóëò. Öýðãèéí ãàë òîãîîíîîñ 

ãàðàõ õ¿íñíèé õàÿãäëûã ãàõàéí òýæýýë 
áîðäîî áîëãîí àøèãëàäàã. Èõýâ÷ëýí 
àõóéí õîã õàÿãäëûã (öààñ, õóâàíöàð õîã 
õàÿãäàë) õîãèéí öýã äýýð õàÿäàã. 

2. Öýðãèéí ãàë òîãîîíîîñ ãàðàõ 
õîã õàÿãäëûã çºâ çîõèñòîé 

àøèãëàõ àðãà áîëîìæèéã ñóäëàõ
Ñóäàëãààíû õàìðàõ õ¿ðýý: ̄ íäýñíèé 

áàòëàí õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëü
Ñóäàëãààíû õýñýã: ¯ÁÕÈÑ-èéí 

Ñîíñîã÷èéí áàòàëüîíû ñîíñîã÷èä ãàë 
òîãîîíû àæèë÷èäààñ àâñàí ñóäàëãàà

Àñóóëò 1. Öýðãèéí ãàë òîãîîíû õîã 

Àñóóëò 2. ßìàð òºðëèéí õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í èë¿¿ èõ õàÿãääàã âý?

Õàðèóëò. ªãëºº, ºäºð, îðîéí õîîëíû 
äàðàà íèéò 60 êã õàÿãäàë ãàðäàãààñ 40 êã 
íü òàëõ, ¿ëäñýí õóâü íü ìàõ, ãóðèë, íîãîî, 
øèíãýí õàÿãäàë áàéíà.

Àñóóëò 3. Àõóéí áîëîí õîîë õ¿íñíèé 
õîã õàÿãäëàà öààøèä õýðõýí àøèãëàõ âý?

Õàðèóëò. Ñîíñîã÷èéí áàòàëüîíû I 
ðîòûí II ñàëààíû 32 ñîíñîã÷, öýðãèéí ãàë 
òîãîîíû àæèë÷èí àëáà õààã÷äààñ àâñàí 
ñóäàëãàà.
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Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í: Ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí íèéò ñîíñîã÷èä, àæèë÷äûí 
õàðèóëòààñ õàðàõàä õîã õàÿãäëûã áèîõèé 
áîëãîí àøèãëàõ íü 50%, áîðäîî áîëãîí 
àøèãëàõ íü 33,3%, õîã õàÿãäëàà õàÿõ 
íü 16,7%-ààð õàðèóëæ, "Ãàë òîãîîíä 
áèîõèéã ãàðãàí àâàõ òºõººðºìæèéã 
àøèãëàõ áîëîìæòîé þó?" ãýñýí àñóóëòûí 
50% íü áîëîìæòîé ãýñýí íü áèî òîíîã 
òºõººðºìæèéã àøèãëàõ íü ç¿éòýé þì .

3. ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí 
áèîõèé ãàðãàí àâàõ òåõíîëîãè 
òîíîã òºõººðºìæèéã öýðãèéí 

ãàë òîãîîíä àøèãëàõ áîëîìæèéã 
õàðüöóóëàí ñóäëàõ

Èçðàéëü óëñûí áèîõèé ãàðãàæ 
àâàõ òºõººðºìæ. Õîîë õ¿íñíèé ¿ëäýãäýë 
ìàëûí áààñ, ºòºã áóóö çýðýã îðãàíèê õîã 
õàÿãäëààñ áèîõèé ¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé 
HomeBioGas ltd áè÷èë òºõººðºìæ. Óã 
òºõººðºìæ íü õîíîãò 6 ëèòð õîîë õ¿íñíèé 
õàÿãäàë, 18 ë ìàëûí áààñ, ºòºã áóóöíààñ 3 
óäàà õîîë õèéõ õýìæýýíèé áèîõèé áîëîí 
10 ëèòð îð÷èì øèíãýí áèî-áîðäîî ãàðãàõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé. 

Óã òºõººðºìæèéí ¿íý: 1.090$

áóóðóóëíà.
- Øàòäàã ò¿ëøíèé õýðýãëýý áóóðñíààð 

àãààðûí áîõèðäëûã áóóðóóëíà.
- Àãààðûí  áîõèðäëîîñ øàëòãààëñàí 

õàðøèë áîëîí àìüñãàëûí çàìûí 
ºâ÷íèé ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ ãýõ ìýò 
îëîí à÷ òóñûã äóðüäàæ áîëíî.

Ãåðìàí óëñûí áèîõèé ãàðãàæ àâàõ 
òºõººðºìæ. Ãåðìàí óëñ íü õºãæèíã¿é 
îðíóóäààñ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ 
¿éëäâýðëýëýýð îäîîãîîð òýðã¿¿ëæ áàéãàà 
áºãººä íèéò ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýëèéí 
25%-èéã ñýðãýýãäýõ ¿¿íèé 22% íü 
áèîõèéíýýñ õàíãàæ áàéíà. Íèéò 6000 
ãàðóé áèîõèéí ¿éëäâýðòýé.

Óã òºõººðºìæèéí ¿íý: 1.500-2.000$
Õ¿÷èí ÷àäàë: Ñàðä 5000ì3 áèîõèé 

¿éëäâýðëýäýã.

Ýíý òºõººðºìæèéí äàâóó òàë, à÷ 
õîëáîãäîë:

- Òýýâýðëýëò, óãñðàëò, àæèëëàãàà 
íü õÿëáàð òóë ìýðãýæëèéí õ¿í 
øààðäàõã¿é.

-  Ñóóðèëóóëàëòûí çàðäàë áàãàòàé.
-  Áèîõèé õýðýãëýñíýýð ýð÷èì õ¿÷íèé 

çàðäàë õýìíýãäýíý.
-  Øèíãýí îðãàíèê áèî áîðäîîã ãàçàð 

òàðèàëàíä õýðýãëýñíýýð îðãàíèê 
ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýõ áîëîìæ 
íýìýãäýõ áºãººä áîðäîî õóäàëäàí 
àâàõ çàðäàë õýìíýãäýíý.

- Ò¿ëø ìîä, í¿¿ðñíèé õýðýãëýýã 

Ýíý òºõººðºìæ íü áîõèðäñîí óñ, 
õºäºº àæ àõóéí ýðäýíý øèø, ìàë àæ 
àõóé, ãýð àõóéí õàÿãäëóóäààð áèîõèé 
¿éëäâýðëýæ öàõèëãààíä àøèãëàíà.

Óã áèîõèé ¿éëäâýðëýõ òºõººðºìæ 
íü: Ãàíãààð õèéñýí, 1ì3 õèé õàäãàëàõ 
õýñýãòýé, áèîõèéã äàìæóóëàõ, öýâýðëýõ, 
óñã¿éæ¿¿ëýõ õýñã¿¿äýýñ á¿ðäýíý. Óã õèéãýýð 
ºðººíèé õàëààëò, õîîë õèéõýä àøèãëàõ 
áîëîìæòîé.

Õÿòàä óëñûí áèîõèé ãàðãàæ àâàõ 
òºõººðºìæ. ÁÍÕÀÓ íü áèîõèéã õàìãèéí 
èõýýð àøèãëàæ áàéãàà îðîí þì. 1990 îíû 
ýöýñ ãýõýä 10 ñàÿ øèðõýã òîíîã òºõººðºìæ 
ñóóðèëóóëñàí áà ýíý íü 60 ñàÿ òàðèà÷èíã 
äóëààí áà ò¿ëøýýð õàíãàæ æèëäýý 70 
ìиëиарä ì3 áèîõèé ¿éëäâýðëýæ áàéñàí.
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Òºõººðºìæèéí ¿íý: 180-200$
Àøèãëàõ õóãàöàà: 15 æèë
Ìàòåðèàëûí çóçààí: 0.2-2ìì
Äàâóó òàë íü:
- Óñíû õàìãààëàëòòàé
- Ñóóðèëóóëàõàä õÿëáàð
- Ýâõýãääýã
- Îðîí íóòãèéí îðãàíèê õîã õàÿãäëûã 

áèîõèé áîëãîõ
Óã òºõººðºìæ íü:
- Õ¿íñíèé õîã õàÿãäàë-70êã
- Ãàõàéí ÿëãàäàñ-56êã /19 ãàõàéí 

ÿëãàäàñ/
- ¯õðèéí ºòºã, àðãàë-60êã
- Òàõèàíû ÿëãàäàñ-50êã /5000 òàõèàíû/
- Õ¿íèé ÿëãàäàñ-50êã /100 õ¿íèé/ òóñ 

á¿ðèéã áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé. 
Îäîîãîîð óã òºõººðºìæ íü 3ì3, 6ì3, 

10ì3, 20ì3, 50ì3, 100ì3, 200ì3, 300ì3 

õýìæýýòýé áàéäàã. 
12 øîî ìåòð õ¿ðòýë õýìæýýíèé 

øàòäàã õèéã õîíîãò ãàðãàæ àâàõàä 100-
300 êèëîãðàìì ¿õðèéí íîéòîí áààñ, 
ãàõàéíû áîõèð øààðäëàãàòàé áàéäàã. Óã 
òºõººðºìæèéã 15 á¿ëýã öýðýã (íýã á¿ëýã 
äóíäæààð 4 öýðãèéí àëáà õààã÷òàé)-èéí 
äóíä àâ÷ àõóéí õîã õàÿãäëààñ áèîõèé 
ãàðãàí àâ÷ àøèãëàõ áîëîìæòîé.

Ýíý òºõººðºìæººñ ãàðñàí áèîõèéã  
òàñàã, ñàëàà, ðîòûí õýìæýýíèé öýðãèéí 
àëáà õààã÷äûí öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãëýý áîëîí áóñàä øàòàõ ìàòåðèàë 
øààðäëàãàòàé àõóéí õýðýãöýýã õàíãàõ 
áîëîìæòîé þì.

4. Ñîíãîí àâñàí òåõíèêèéí 
ýäèéí çàñãèéí òîîöîîã õèéõ, 

çàðäëàà ÿìàð õóãàöààíä íºõºõ, 
ÿìàð ¿ð àøèãòàéã òîîöîõ

Õÿòàä óëñûí áèîõèé ãàðãàæ àâàõ 
òºõººðºìæ íü ýíãèéí áºãººä òåõíîëîãèéí 
õóâüä õÿëáàð áèäíèé ñîíèðõîæ áàéãàà 
àõóéí õîã õàÿãäëûã õýðýãëýæ áèîõèé áîëîí 
áèî áîðäîî ãàðãàäàã áóñàä ñóäëàãäñàí 
òîíîã òºõººðºìæººñ ¿íèéí õóâüä 
õàðüöàíãóé õÿìä þì. Òºõººðºìæèéí 

äóòàãäàëòàé òàë íü èñýëòèéí ÿâö äàõü 
áè÷èë áèåòí¿¿äèéí ¿ðæèë õºãæèë íü 
áàéãàëèéí òåìïåðàòóðò ÿâàãääàã. Èéìýýñ 
õèéí ãàðöûã õÿíàõ çîõèöóóëàõ áîëîìæã¿é. 

1ì3 áèîõèéã øàòààõàä 16.9-26.6 
ìæ èë÷ëýã ÿëãàðäàã íü àðãàë, õîðãîë, 
õîìîîëîîñ 2 äàõèí, õºðçºí í¿¿ðñíýýñ 1.2-
2.3 äàõèí, õàð ìîäíîîñ 1.7 äàõèí èë¿¿ 
ãýñýí ¿ã. 

Íýã õ¿íä íýã ïîðö õîîë áýëòãýõýä 
îéðîëöîîãîîð 0.15-0.3ì3 áèîõèé 
çàðöóóëäàã. 1ë óñûã áóöàëãàõàä 0.03-
0.05ì3 áèîõèé, 1ì2 òàëáàéã äóëààöóóëàõàä 
õîíîãò 0.2ì3 õèé çàðöóóëäàã.

100ì2 òàëáàéä 4 öýðãèéí àëáà 
õààã÷ààð òîîöîæ ¿çýõýä:

100ì2 òàëáàéã äóëààöóóëàõàä 
0.2*100=20ì3 áèîõèé øààðäàãäàíà.

4 õ¿í õîîë õèéõýä 1.2*4=4.8ì3 áèîõèé 
õýðýãëýíý. ªäºðò 3 óäàà õîîë õèéíý ãýâýë

4.8*3=14.4ì3 áîëíî. Ýíäýýñ íýã 
ºäºðò øààðäàãäàõ áèîõèé:

ì1=0.2*100+4.8*3=34.4ì3

ÄҮÃÍÝËÒ. Äýýðõ ñóäàëãààíóóäûã 
¿íäýñëýí ¯ÁÕÈÑ-èéí öýðãèéí ãàë òîãîî 
íü ºäºðò 60 êèëîãðàìì õîîë õ¿íñíèé 
õàÿãäëûã ãàðãàæ áàéãàà íü ñóäàëãààãààð 
òîãòîîãäñîí òóë ÁÍÕÀÓ-ûí òîíîã 
òºõººðºìæèéã àøèãëàí áèîõèé ãàðãàí 
àâàõ íü òîõèðîìæòîé þì. Áèîõèéã ãàðãàí 
àâ÷ àøèãëàñíààð õîã õàÿãäàë áàãàñàæ 
óëìààð õºðñ, àãààðûí áîõèðäîë áóóðàõ, 
ýêî îð÷èí á¿ðäýõèéí çýðýãöýý ãàðãàí àâñàí 
áèîõèéã àõóéí õýðýãöýýíä õèé áàéäëààð 
àøèãëàõ, öààøëààä öàõèëãààí ¿¿ñãýâýð 
áóþó ãåíåðàòîðò õèéæ öàõèëãààíû ýð÷èì 
õ¿÷ áîëãîí àøèãëàæ öàõèëãààíû óðñãàë 
çàðäëûã òîäîðõîé õýìæýýãýýð õýìíýõ, 
öýðãèéí àíãèéí ãàë òîãîîíîîñ ãàðñàí õîã 
õàÿãäëûã äàõèí áîëîâñðóóëæ ýêî îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõ äàâóó òàëòàé þì. 

Òóðøèëò. 2 øèðõýã áîëëàíûã ìîäíû 
íàâ÷ààð ä¿¿ðãýí èñýëòýíä îðóóëàõàä 72 
öàãò 1,2 ëèòð øèíãýí áèîõèéã ÿëãàðóóëíà.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Õºãæèì, øèíæëýõ óõààí, ñóäàëãàà, ñýòãýõ¿é

Key words: Music, science, research, mentality

 Õ¿í òºðºëõòíèé  óõàìñàðò àìüäðàë 
¿¿ññýí öàãààñ ýõëýí ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
öàã ¿åèéí ººð÷ëºëò¿¿äèéã äàãàí õºãæèæ 
èðñýí ãàéõàìøèã áîë ÿàõûí àðãàã¿é 
"ÕªÃÆÈÌ" ìºí. 

Öýðãèéí õºãæìèéí êîëëåæèéí ñóðàã÷ 
áèäíèé ºäºð òóòàì õýðýãëýäýã "Õºãæèì" 
õýìýýõ ¿ãèéã áèå äààñàí ¿ã áîëîõ òàëààñ 
íü àâ÷ ¿çâýë "Õºã", "Æèì" ãýñýí õî¸ð 
ººð ¿ãèéí ¿íäñýýñ ¿¿ñýëòýé, äàðààãèéí 
ò¿âøèíä äàõèí çàäàëæ ¿çâýë "Õºã"- ãýäýã 
íü öýâýð äóóãàðàëò ãýñýí  óòãà èëýðõèéëýõ 
áîëîâ÷ "Õºõ" ãýäýã ¿ã íü ºíãºíèé 
áýëãýäëèéí ¿¿äíýýñ "Òýíãýð" ãýñýí óòãàòàé 
ä¿éöýõ àæýý. Ýíý íü "õºãæèì" õýìýýõ 
íýðä "õºõ æèì" ãýäýã äàëä ã¿í óòãà áàéæ 
áîëîõûã èëòãýíý1.  

Ìýäýýæ õºãæèì íü óðëàãèéí íýã òºðºë 
áîëæ îëîí òºðºë "Genre" õýâ ìàÿãòàéãààð 
òóõàéí óëñ ¿íäýñòíèé çàí áàéäàë ñî¸ëûí 
òºëººëºë áîëîí òîäîðõîéëîãäîæ, öàã 
õóãàöààíû ýðõýýð õºãæñººð èðñýí.

Îëîí Óëñûí õºãæèì ñóäëàà÷èä 
õºãæìèéí òàëààðõ îéëãîëòîä îëîí ç¿éë 
äýýð ñàíàë çºðäºã ÷ íýã ë ç¿éë äýýð ñàíàë 
íýãääýã áàéíà. Ýíý áîë "Õºãæèì" íü òºðºë 
"Genre" õýëáýðýýñýý õàìààð÷ ñîíñîæ 
áàéãàà õ¿íäýý ÿìàð íýãýí ìýäðýìæèéã 
áèé áîëãîäîã ãýñýí ä¿ãíýëò äýýð ñàíàë 
íýãäìýë áàéäàã þì áàéíà.

Òýãâýë ¿¿íèéã ¿íäýñëýýä ìèíèé áèå 
äàðààõ ñóäàëãààã öàõèì õýëáýðýýð çîõèîí 
áàéãóóëæ ÿâóóëñàí. Ñóäàëãààíä 10-52 
íàñíû íèéò 108 õ¿í õàìðàãäñàí áàéíà.

ÕªÃÆÈÌ

áàéíà.

Õ.ÑÎ¨Ë-ÝÐÄÝÍÝ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÖÕÊ-èéí Õºãæìèéí III äàìæààíû ñîíñîã÷/ 

Òà ðîê õºãæìººñ þó ìýäýðäýã âý? 
ãýñýí àñóóìæèä îðîëöîã÷äûí 60 ãàðóé 
õóâü íü ýðõ ÷ºëººã ìýäýðäýã, 28 õóâü íü 
áàÿð áàÿñëûã ìýäýðäýã, öººí õóâü íü 
óéòãàð ãóíèã ìýäýðäýã ãýñýí õàðèóëò ºãñºí 

Òýãâýë ñîíãîäîã õºãæìººñ þó 
ìýäýðäýã âý? гýñýí àñóóëòàä îðîëöîã÷äûí 
60 ãàðóé õóâü íü òàéâøðàëûã ìýäýðäýã, 
23.3% íü áàÿð áàÿñëûã ìýäýðäýã, 14.6% 
íü ýðõ ÷ºëººã ìýäýðäýã ãýñýí ýåðýã 
ìýäðýìæ¿¿äýýð õàðèóëò ºãñºí  áàéíà. 

Òà ÿìàð òºðºë õýëáýðèéí õºãæèì 
ñîíñäîã âý? ãýñýí àñóóëòàä íèéò ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äûí 30.6% íü ïîï, 28.7% íü 
ñîíãîäîã, 18.5% íü õèï-õîï 13.9 % íü 
÷ºëººò, 7,4% íü ðîê õºãæèì ñîíñäîã ãýñýí 
õàðèóëòóóäûã òóñ òóñ ºãñºí áàéíà.

Òýãâýë ýäãýýð õºãæìèéí óðñãàëóóä 
õ¿íèé îþóí ñàíàà áîëîîä ñýòãýë ç¿é, 
õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä íºëººëºõººñ ãàäíà 
ÿíç á¿ðèéí òàðõè ìýäðýëèéí ºâ÷èí, ñýòãýë 
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ìýäðýëèéí ýìãýãèéã ýäãýýæ àíàãààäàã 
ãýâýë òà èòãýõ ¿¿? 

Áè íýãýí æèøýý äóðäúÿ õºãæìèéí 
àÿëãóóãààð õ¿íèé òàðõè, ìýäðýë, ñýòãýë ç¿éã 
ýì÷ëýõ ñàíàà õàìãèéí àíõ 1800 îíû ¿åä 
ãàðñàí áºãººä  õ¿íäýýð áýðòýæ ºâ÷èíäºº 
øàíàëàí õýâòýæ áóé öýðýã äàé÷äûã 
òàéâøðóóëàõ çîðèëãîîð õºãæèì÷äèéã 
õºëñºëäºã áàéñàí íü õàìãèéí àíõíû 
òîõèîëäîë áîëîí ò¿¿õýíä òýìäýãëýãäñýí 
áàéíà. ¯¿íèé äàðàà 1903  îíä Ýâà àâãóñòà 
Ýñöåëèóñ íàð "Õºãæìèéí ýì÷èëãýýíèé 
¿íäýñíèé õ¿ðýýëýí" áàéãóóëñíààð 
õºãæèì, áîëîîä øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðò 
òîìîîõîí îëîëò àìæèëò áîëæ ºãñºí 
áàéäàã. ¯¿íýýñ õîéø óëàì øèíý÷ëýãäýæ 
îäîî “Øèçîôðåíè” (äýìèéðýë) áîëîí 
“Àëöõåìðè” (ìàðòàõ) ãýõ ìýò ñýòãýöèéí 
ýìãýã ºâ÷òýé õ¿ì¿¿ñèéí ýì÷èëãýýíä 
õýðýãëýæ áàéãàà áºãººä, ñýòãýöèéí 
õóðöàäìàë çàí áàéäëûã òàéâøðóóëæ 
àíãààõàä õºãæìèéã èäýâõòýé àøèãëàæ 
áàéãàà ñîíèðõîëòîé áàðèìò áàéíà.

Áàñ íýãýí ñîíèðõîëòîé ñóäàëãààã 
ßïîíû Óëñûí ýðäýìòýí Ìàñàðó Ýìîòî 
óñàíä íýãýí ñîíèðõîëòîé òóðøèëò õèéñýí 
íü Â.À.Ìîöàðòûí 40-ð Ñèìôîíè-èéã 
óñàíä ñîíñãîõîä ãàéõàëòàé õàðèó ¿éëäýë 
¿ç¿¿ëñýí áàéíà.

Òóõàéí õºãæìèéã ñîíññîí óñíû 
ìîëåêóëûí á¿òýö  çºâ á¿òýöòýé áîëæ 6 
òàëò á¿òöèéã ¿¿ñãýæ áàéñàí áàéíà. Ó÷èð 
íü ýð¿¿ë õ¿íèé áèåèéí á¿òýö èéì áàéäàã 
áàéíà. Èéìýýñ õ¿íèé áèåèéí 70% íü óñ 
áàéäàã òóë. Ñîíãîäîã õºãæèì íü àìüä 
áèåèéí ýä ýñ áîëîîä òàðõèíû á¿òýö öóñàí 
õàíãàìæèéã ñàéæðóóëäàã ãýäãèéã äýýðõ 
ñóäàëãààãààð áàòàëñàí áàéíà.

Ìºí öààøëààä ñîíãîäîã õºãæèì 
ñîíññîíîîð àíõààðàë òºâëºðëèéã 
ñàéæðóóëàõ, ýìõ öýãöòýé ñýòãýõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ ñòðåññ áóõèìäëààñ ñýðãèéëäýã 
ãýäãèéã ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä ìààíü 
íîòîëñîîð áàéíà. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 108 õ¿íýýñ 
ýöýñò íü íýã àñóóëò àâñàí. Тà ººðèéíõºº 
àìüäðàëûã õºãæèìã¿éãýýð òºñººëæ 
÷àäàõ óó?

Õàðèóëò íü ìàø ñîíèðõîëòîé ¿ð ä¿íã 
¿ç¿¿ëñýí íèéò ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 
80 ãàðóé õóâü íü ººðèéíõºº àìüäðàëûã 

õºãæèìã¿éãýýð òºñººëæ ÷àäàõã¿é áóþó 
¿ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºã÷ýý. 

Õºãæìèéí òàëààð ñóóò ôèëîñîôè÷ 
A.Àðèñòîòåë èéíõ¿¿ õýëñýí áàéíà. Õºãæèì 
õ¿íèé ñýòãýëèéí ãîî ñàéõàíä òîäîðõîé 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé "Õºãæèì" 
íýãýíò èéì øèíæ ÷àíàðòàé ó÷èð ò¿¿íèéã 
çàëóó ¿åèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ç¿éëèéí òîîíä 
îðóóëàõ ¸ñòîé. 

Õàðèí ñóóò õºãæìèéí çîõèîë÷ 
Ë.Â.Áåòõîâåí õýëýõäýý õºãæèì áîë ã¿í 
óõààí , öýöýí öýëìýãýýñ ÷ èë¿¿ äýýä èë÷ëýë 
ìºí.                                           

Ä¯ÃÍÝËÒ. Äýýðõ ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä 
õºãæèì íü õ¿íä áàéòóãàé àìüòàí, óðãàìàëä  
òºðºë, æàíðààñàà õàìààð÷ õàðèëöàí 
àäèëã¿é ººð ººð ìýäðýìæ¿¿äèéã òºð¿¿ëæ, 
îëîí ÿíçààð íºëººëäºã áîëîõ íü õàðàãäàæ 
áàéíà. 

Ìºí ñóäàëãààíû ÿâöàä "Õºãæèìã¿é
ãýýð ººðèéíõºº àìüäðàëûã òºñººëæ  
÷àäàõ óó?" ãýñýí àñóóëòàä ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí 85.2 õóâü íü "¿ã¿é" 
ãýæ õàðèóëñàí íü ìàø ñîíèðõîëòîé 
¿ç¿¿ëýëò áàéëàà.  

Õºãæèíã¿é îðíû áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãóóä òýð äóíäàà áàãà, äóíä 
áîëîâñðîëûí àíãèóäàä ñýòãýõ¿éí òºëºâøèë 
îëãîõîä õºãæìèéí çýìñãèéã ýçýìø¿¿ëæ, 
íàéðàë õºãæèìä õàìðóóëàí ñóðàëöóóëæ 
áàéãàà íü õºãæìèéí áîëîâñðîë õ¿íèéã 
òºëºâø¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ òóñòàé 
ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óëñûí õýìæýýíä 
åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðò õºãæìèéí áîëîâñðîë 
îëãîõ õè÷ýýëèéã áàãà öàãààð îðîõ áîëñîí 
áàéíà. Õýäèéãýýð ºíãºö õàðàõàä ýíý íü 
òèéì òîì àñóóäàë áèø áîëîâ÷  õºãæìèéí 
áîëîâñðîë õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, õºãæèëä 
ìýäýãäýõ¿éö íºëººëäºã ó÷ðààñ õ¿¿õýä 
á¿ðä õºãæìèéí áîëîâñðîëûã ýçýìøèõ 
íºõöºë áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé.
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