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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Õ¿÷íèé øèëæèëòèéí îíîë, óëñ õîîðîíäûí ìºðãºëäººí, 

íî¸ðõîã÷ õ¿÷, ºðñºëäºã÷, îëîí óëñûí ñèñòåì

Key words: Рower transition theory, interstate conflict, hegemonic power, 

challenger, international system

Õ¿÷íèé øèëæèëòèéí îíîë. À.Ô.Ê 
Îðãàíñêèé 1958 îíä "Äýëõèéí óëñ òºð" 
á¿òýýëäýý õ¿÷íèé øèëæèëòèéí îíîëûã 
äýâø¿¿ëñíýýð ºäãºº íýã æàðíû í¿¿ðèéã 
¿çýæ, îëîí óëñûí àþóëã¿é áàéäëûí îð÷íû 
ººð÷ëºëòòýé óÿëäàí òóñ îíîë øèíý÷ëýãäýí 
óëàì á¿ð áîëîâñðîíãóé áîëñîí. Õ¿÷íèé 
øèëæèëòèéí îíîëûã òàéëáàðëàõ ãîë õî¸ð 
õóâüñàã÷ íü ¿íäýñòýí óëñûí õàðüöàíãóé 
õ¿÷ áîëîí îëîí óëñûí äýã æóðàì, ñòàòóñ 
êâîäîî ñýòãýë äóíäóóð áàéäàë áºãººä 
òóñ õî¸ð õóâüñàã÷èéí õàðèëöàí ¿éë÷ëýë 
íü äàéí áîëîí ýíõ òàéâíûã òîäîðõîéëîõ 
õ¿÷èí ç¿éëñ áîëäîã1. Óëñ îðíóóä õýäèé 
îëîí óëñûí äýã æóðàìä ñýòãýë äóíäóóð áàéâ 
÷ õ¿÷èí ÷àäàâõ ñóë òîõèîëäîëä ñèñòåìä 
íî¸ðõîã÷ èõ ã¿ðíèéã ñºðºõ áîëîëöîîã¿é 
ãýæ ¿çäýã. Õ¿÷èðõýã õýðíýý îëîí óëñûí äýã 
æóðàì, ñèñòåì äýõ ñòàòóñ êâîäîî ñýòãýë 
õàíãàëóóí èõ ã¿ðí¿¿ä ñèñòåìä íî¸ðõîã÷ èõ 
ã¿ðíèéã ñºðºõ ñýäýë áàãàòàé áàéäàã àæýý. 
Îðãàíñêèéãèéí òàéëáàðëàñíààð îëîí 
óëñûí ñèñòåì äýõ õóâààðèëàëòàä ñýòãýë 
äóíäóóð õ¿÷èðõýã èõ ã¿ðí¿¿ä õàìãèéí èõ 
àþóë ó÷ðóóëäàã àæýý.

Îðãàíñêèé áîëîí Ê¿ãëýð íàð 
1980 îíû "The War Ledger" á¿òýýëäýý 
ñèñòåìèéã ñºðºã÷ øèíý ã¿ðýí, ñèñòåìèéã 
õàìãààëàã÷, íî¸ëîã÷ èõ ã¿ðýí õî¸ðûí 
õîîðîíäûí õ¿÷íèé õàðüöààãààð õ¿÷íèé 
øèëæèëò òîäîðõîéëîãääîã áîëîõûã 
ñóäàëãààãààð íîòîëñîí2. Õàðèí Òàììåí, 
Êóãëåð, Ëåìêå íàð õ¿÷íèé øèëæèëòèéí 
îíîëûã öààø íü ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäàëñàí. 

Õ¯×ÍÈÉ ØÈËÆÈËÒÈÉÍ ÎÍÎË ÁÀ ÀÌÅÐÈÊ-ÕSÒÀÄÛÍ 
ÑªÐÃªËÄªªÍ

Õ¿÷íèé òýíöâýðèéí îíîë äýëõèéí óëñ 
òºðèéã òîäîðõîé ò¿âøèíä õîîðîíäîî 
õàìòàð÷ áàñ ºðñºëäºæ áàéäàã øàòàëñàí 
òîãòîëöîî á¿õèé ¿íäýñòýí óëñóóäààð 
òºëººë¿¿ëýí òóñ øàòàëñàí òîãòîëöîîí äàõü 
óëñ ¿íäýñòí¿¿äèéí ¿¿ðãèéã òîäîðõîéëæ, 
õ¿÷èðõýã èõ ã¿ðí¿¿ä äýëõèéí óëñ òºðèéã 
õýðõýí çàëäãèéã ä¿ðñýëñýí3. 

Õ¿÷íèé øèëæèëòèéí îíîëîîð îëîí 
óëñûí ñèñòåì äýõ óëñ ã¿ðí¿¿äèéã õàðüöàí­
ãóé ñóë äîðîé, äóíä/æèæèã óëñóóä, 
õ¿÷èðõýã èõ ã¿ðí¿¿ä, ñèñòåìä íî¸ëîã÷ 
èõ ã¿ðýí ãýñýí 4 äàâõàðãàä õóâààäàã. 

Á.ÝÐÄÝÍÝ×ÈÌÝÃ /ÁÕÝØÕ-èéí ÀÁÁÕÑÒ- èéí äàðãà, äîêòîð (Ph.D), äýä ïðîôåññîð, õóðàíäàà/

Ì.ÕÎÍÃÎÐÇÓË /¯ÁÕÈÑ-èéí ÃÕÑÒ-èéí äàðãà, äîêòîðàíò,  äýä õóðàíäàà/

1	A.F.K Organski, World politics(New York: Alfred. A. Knopf, Inc), 1958. https://archive.org/details/
worldpolitics00orga/page/312/mode/2up/search/power+transiti on 

2 Organski, A. F. K., and Jacek Kugler. The War Ledger. Chicago: University of Chicago Press, 1980. 
3 Tammen, Ronald L., Jacek Kugler, and Douglas Lemke. "Power Transition Theory." Transresearch consortium 

Working paper, 2011; Tammen, Ronald L., Jacek Kugler, and Douglas Lemke. "Foundations of Power 
Transition Theory." Oxford Research Encyclopedia of Politics, 2017. 

1 ä¿ãýýð çóðàã. 

Îëîí óëñûí ñèñòåìèéí á¿ëã¿¿ä. 
Ñèñòåìä íî¸ëîã÷ èõ ã¿ðýí íü óëñ îðíóóäûí 
ñèñòåìýýñ õ¿ðòýõ ¿ð ºãººæ, ýðõ äàðõûã 
õóâààðèëàõàä õÿíàëòàà òîãòîîõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã òóë îëîí óëñûí ñòàòóñ êâîäîî 
õàìãèéí ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäàã. Áóñàä èõ 
ã¿ðí¿¿ä ñèñòåìä íî¸ëîã÷ èõ ã¿ðýíòýé ýâñýë 
õîëáîî, õóó÷íû íºõºðëºë, õàðèëöàà õîëáîî 
çýðýã îëîí øèæìýýð õîëáîãäñîí áàéäàã áà 
öàã õóãàöàà ºíãºðºõèéí õýðýýð ñèñòåìä 

ÀÞÓËÃҮÉ ÁÀÉÄÀË, ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÑÓÄËÀË  
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á¿ðýëäýí òîãòñîí äýã æóðàìä ººðñäèéí 
ãýñýí òóõëàã îðîí çàéãàà ýçýëæ õàðüöàíãóé 
ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäàã. Õàðèí øèíýýð èõ 
ã¿ðíèé ñòàòóñûã õ¿ðòýæ îëîí óëñûí ñèñòåìä 
ò¿ðýí îðæ èðæ áóé óëñ ã¿ðí¿¿äèéí õóâüä 
ñèñòåìýýñ õ¿ðòâýë çîõèõ õóâèà ÷àìëàëòòàé 
ãýæ ¿çýæ, õóâààðèëàëòòàé òºäèéëºí ñàíàë 
íèéëýõã¿é áàéõ íü áèé. Õýäèéãýýð òýäãýýð 
øèíý çàëóó èõ ã¿ðí¿¿ä õàíãàëòòàé õ¿÷èí 
÷àäàâõòàé áîëîâ÷ õóó÷÷óóë áóþó áàéãàà 
ñèñòåìäýý óäñàí èõ ã¿ðí¿¿ä ººðñäèéí 
õ¿ðòýõ ¸ñòîé àøãààñàà èë¿¿÷ëýõ, ýðõ 
ÿìáàà õóâààëöàõ ñîíèðõîëã¿é áàéäàã. 
Òèéìýýñ øèíý èõ ã¿ðí¿¿ä èéì óÿí õàòàí 
áóñ áóþó ñèñòåì äýõ õ¿÷íèé õóâààðèëàëòûí 
ººð÷ëºëòèéã äàãàæ õóâèðäàãã¿é ñòàòóñ 
êâîòîé áàéãààäàà äóðã¿éöýæ ýõýëäýã.

Ýíý íºõöºëä áàéãàà ñèñòåìäýý 
ñýòãýë õàíàìæòàé õ¿÷èðõýã èõ ã¿ðí¿¿ä, 
øèíýýð ãàð÷ èðñýí õ¿÷èðõýã ãýõäýý ñýòãýë 
õàíàìæòàé áóñ èõ ã¿ðí¿¿äýýñ õ¿÷èí 
÷àäàâõûí õóâüä äàâóó áàéãàà òîõèîëäîëä 
ýíõ òàéâàí òîãòîíî. Õàðèí ýñðýã 
òîõèîëäîëä áóþó áàéãàà ñèñòåìäýý ñýòãýë 
õàíàìæòàé áóñ øèíý çàëóó èõ ã¿ðí¿¿äèéí 
õ¿÷íèé õàðüöàà ñýòãýë õàíàìæòàé õ¿÷èðõýã 
èõ ã¿ðí¿¿äòýé ýí çýðýãöýæ èðýõ ¿åä 
ñèñòåìèéí äàéí ãàðàõ ìàãàäëàë èõýñäýã4. 

Ñèñòåìèéí õóâààðèëàëòòàé ñýòãýë 
õàíãàëóóí áóñ õºãæèæ áóé èõ ã¿ðíèé õóâüä 
ñèñòåìä íî¸ëîã÷ ñòàòóñòàé õýäèé ÷ õ¿÷ íü 
õàðüöàíãóé áóóð÷ áóé èõ ã¿ðýíòýé õ¿÷èí 
÷àäàâõûí õóâüä ýí òýíö¿¿ áîëîõ ýñâýë 
á¿ð äàâàí ãàðàõ ¿åä äàéíû àþóë èõýñäýã. 
Èéíõ¿¿ õ¿÷íèé øèëæèëò ÿâàãäàõ ìº÷èéã 
çàëóó èõ ã¿ðýí õóó÷èí íî¸ëîã÷ èõ ã¿ðíèéã 
ÿëæ, øèíý äýã æóðàì áèé áîëãîõ áîëîìæ 
ãýæ õàðäàã. ̄ ð ä¿íä íü ñèñòåìèéí íî¸ðõëûí 
òºëººõ èõ ã¿ðí¿¿äèéí äàéí ãàðäàã5. 
Òóõàéëáàë, 1894-1895 îíû Õÿòàä-ßïîíû 
äàéí íü Õÿòàä äàâàìãàé ñòàòóñòàé Ç¿¿í 
Àçèéí òîãòîëöîîíä ßïîí ñýòãýë õàíàìæã¿é 
áàéñàíòàé çàðèì íýã òàëààðàà õîëáîãääîã. 
ßïîí ºñºí ãàð÷ èðæ áóé èõ ã¿ðíèé õóâüä 

á¿ñ íóòàãòàà õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ óëìààð 
õ¿÷íèé øèëæèëòèéã äàãàí ººð÷ëºëò 
ÿâàãäàõ íü ãàðöààã¿é ãýæ ¿çñýí. Ñýòãýë 
õàíàìæã¿é áàéëàà ãýýä äàéí ãàðàõ öîð 
ãàíö øàëòàã áîëîõã¿é. Õ¿÷íèé øèëæèëò 
ÿâàãäàæ áóé íºõöºëä õ¿÷íèé õàðüöàà äàéí 
ãàðàõ ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ íºõöºë áîëäîã. 
ßïîíû õóâüä õ¿÷íèé õàðüöàà Õÿòàäòàé 
ä¿éöýõ õýìæýýíä î÷ñîíûõîî äàðàà ë äàéí 
ãàðãàõ øèéäâýðò õ¿ðñýí áàéäàã6.

Øèíýýð èõ ã¿ðíèé ñòàòóñòàé áîëæ 
òºðºí ãàð÷ èðæ áóé óëñ áîëãîí îëîí óëñûí 
äýã æóðìûí ººð÷ëºõèéã õ¿ñýýä áàéäàãã¿é. 
Õ¿÷íèé øèëæèëò ÿâàãäàæ áóé íºõöºëä 
îðøèí áóé îëîí óëñûí äýã æóðàìä õýð 
ñýòãýë õàíàìæòàé áàéíà âý ãýäýã ãîë ò¿ëõ¿¿ð 
áîëæ áàéíà. Òýãâýë óëñ ã¿ðíèé îëîí óëñûí 
äýã æóðàìä ñýòãýë õàíàìæòàé ýñýõèéã õýðõýí 
òîãòîîõ âý, ñýòãýë õàíàìæèéã õýðõýí õýìæèõ 
âý ãýäýã ÷óõàë àñóóëò òàâèãäàæ áàéíà.

Àìåðèê - Õÿòàäûí õ¿÷íèé 
øèëæèëò ¿¿? ÁÍÕÀÓ îëîí óëñûí 
òàâöàíä óëñ òºðèéí æèí íºëºº, ýäèéí 
çàñàã, öýðãèéí õ¿÷èí ÷àäàâõûí õóâüä 
õ¿÷èðõýãæèæ áóé íü õ¿÷íèé øèëæèëò 
äàãóóëàõ óó?, Àìåðèê òºâòýé îëîí óëñûí 
ñèñòåìèéí íî¸ðõëûã ýñðýã äàéí ãàðàõ 
óó? çýðýã àñóóäëóóä õ¿÷íèé øèëæèëòèéí 
îíîëûí ãîë ñóäëàãäàõóóí áîëæ áàéíà.

Àëàñòàéð Æîíñòîí Õÿòàäûí çýâñýãò 
ìºðãºëäººíä îðîëöîõ ìàãàäëàëûí 
òàëààðõ "China`s militarized interstate 
dispute behaviour" ñóäàëãààíäàà 1949-
1992 îíû õîîðîíä Õÿòàä óëñûí îðîëöñîí 
óëñ õîîðîíäûí çýâñýãò ìºðãºëäººí¿¿äýä 
ä¿ãíýëò õèéæ, òóñ óëñ ÿìàð òîõèîëäîëä 
àëèâàà óëñûí ýñðýã öýðãèéí õ¿÷ àøèãëàõ, 
çýâñýãò ìºðãºëäººíä îðîëöîõ ìàãàäëàëûã 
òîãòîîñîí áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð 
"Õÿòàä óëñ îëîí óëñûí ñòàòóñ êâîäîî ñýòãýë 
õàíãàëóóí áóñ áàéãàà ¿åäýý ãàçàð íóòãèéí 
ìàðãààí, çºð÷ëººð öýðãèéí õ¿÷ àøèãëàõ 
áóþó çýâñýãò ìºðãºëäººíä îðîëöäîã" 
ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéíà7. ¯¿íýýñ õàðàõàä 

4 Mitchell, Sara McLaughlin, Paul F Diehl, and James D Morrow (Guide to the Scientific Study of International 
Processes. Guides to International Studies. Hoboken, N.J.: Wiley), 2012.

5 Ìºí òýíä
6 Greve, Andrew Q, and Levy, Jack S. "Power Transitions, Status Dissatisfaction, and War: The Sino-Japanese 

War of 1894-1895." Security Studies 27, no. 1 (2018): 148-78.
7 Johnston, Alastair Iain. 1998. "China's Militarized Interstate Dispute Behaviour 1949–1992: A First Cut at the 

Data". The China Quarterly 153 (March): 1–30.
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Õÿòàä óëñ ñòàòóñ êâîäîî ñýòãýë õàíãàëóóí 
áóñ ¿åäýý ãàçàð íóòãèéí ìàðãààíûã îëîí 
óëñûí ñèñòåìä ñòàòóñàà äýýøë¿¿ëýõ, 
ãàäààä áîëîí àþóëã¿é áàéäëûí áîäëîãîî 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàì ãýæ õàðæ áîëîõ 
ìàãàäëàëòàé ãýñýí ãàðãàëãàà õàðàãäàæ 
áàéíà.

ÀÍÓ íü Õÿòàäàä íàéð òàâüæ, îëîí 
óëñûí ñèñòåìèéí õóâààðèëàëòàä ñýòãýë 
õàíàìæòàé áàéõ òàëààð àíõààðàë òàâèõ 
íü äàéíààñ ñýðãèéëýõ ãàðö ãýæ ¿çýõ íü ÷ 
áèé. Òýãâýë õ¿÷íèé øèëæèëòèéí îíîëûí 
äàãóó Õÿòàä óëñ îäîîãèéí îëîí óëñûí äýã 
æóðàìä õýð ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà âý 
ãýäãèéã áàòëàí õàìãààëàõ òºñºâ, öýðãèéí 
õ¿÷èí ÷àäàâõàà íýìýãä¿¿ëæ áóé ýñýõýýð 
òîäîðõîéëæ áîëíî.

Õÿòàäûí áàòëàí õàìãààëàõ 
òºñâèéí ºñºëò: Õ¿÷íèé øèëæèëòèéí 
îíîëîîð ýìïèðèê ñóäàëãàà õèéñýí Âåðíåð, 
Ñóçàííå íàð óëñ îðîí öýðãèéí õ¿÷èí 
÷àäàâõàà íýìýãä¿¿ëæ, óëìààð áàòëàí 
õàìãààëàõ òºñºâ äóíäæààñ äýýã¿¿ð ºñºëòòýé 
áàéâàë òýð íü øèíý èõ ã¿ðíèé îëîí óëñûí 
äýã æóðàìä ñýòãýë õàíàìæòàé áóñ áàéäëûã 
èëòãýäýã õýìýýæýý8. Ëåìêå 2002 îíû 
ñóäàëãààíäàà öýðãèéí õ¿÷èí ÷àäàâõûí 
ºñºëò íü øèíý èõ ã¿ðíèé õóó÷èí íî¸ëîã÷ èõ 
ã¿ðíèéã ñºðºõ ìàãàäëàëòàé ãýäãèéã èëòãýõ 
øèíæ ãýäãèéã òîäîðõîéëñîí þì9.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Õÿòàäûí áàòëàí 
õàìãààëàõ òºñºâ òàñðàëòã¿é ºñºëòòýé 
áàéãàà áºãººä 2021 îíä áàòëàí õàìãààëàõ 
òºñâºº 1,35 èõ íàÿä þàíü áóþó 209,2 
òýðáóì àì.äîëëàð áàéõààð áàòàëñàí íü 
ºìíºõ îíûõîîñ 6.8 õóâèàð íýìýãäñýí ãýæ 
ãàðñàí10,11. Õÿòàäûí áàòëàí õàìãààëàõ 
òºñºâ 2020 îíä 1,27 èõ íàÿä þàíü áóþó 
179 òýðáóì àì.äîëëàð áàéñàí íü ºìíºõ 
îí áóþó 2019 îíûõîîñ 6.6 õóâèàð ºññºí12. 

Õÿòàä óëñ öýðãèéí õ¿÷èí 
÷àäàâõèà íýìýãä¿¿ëæ áóé íü: 
Õ¿÷íèé øèëæèëòèéí îíîëîîð ºñºæ áóé èõ 
ã¿ðýí ñèñòåìä íî¸ëîã÷ èõ ã¿ðýíòýé õ¿÷èí 
÷àäàâõûí õóâüä ýí òýíö¿¿ áîëîõ ýñâýë 
á¿ð äàâàí ãàðàõ ¿åä äàéí ãàðàõ ìàãàäëàë 
èõýñäýã. Òèéìýýñ ÁÍÕÀÓ öýðãèéí õ¿÷èí 
÷àäàâõûí õóâüä ÀÍÓ-ûã äàâàí ãàðàõ õ¿ðòýë 
Õÿòàä-Àìåðèêèéí õîîðîíä îëîí óëñûí 
ñèñòåìä ìàíëàéëàõûí òºëººõ òîìîîõîí 
çýâñýãò ìºðãºëäººí ãàðàõ ìàãàäëàë 
õàðüöàíãóé áàãà ãýæ ¿çýõ ¿íäýñòýé þì. 

Õÿòàäûí öýðãèéí õ¿÷èí ÷àäàâõûí 
òóõàéä Çýâñýãò õ¿÷íèé áàéíãûí áèå 
á¿ðýëäýõ¿¿íèé òîî (2020 îíû áàéäëààð) 
2,035,000 áàéãààãààñ Õóóðàé çàìûí 
öýðãèéí õ¿÷èíä 975,000, Òýíãèñèéí 
öýðãèéí õ¿÷èíä 250,000, Àãààðûí öýðãèéí 
õ¿÷èíä 395,000, Ñòðàòåãèéí ïóóæèíãèéí 
öýðãèéí õ¿÷èíä 120,000 ñòðàòåãèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ öýðãèéí õ¿÷èíä 145,000 
òóñ òóñ áàéíà13. Ýäãýýðýýñ ãàäíà áýëòãýë 
õ¿÷èíä 510,000, ìºí õàãàñ öýðýãæèëòòýé 
(paramilitary) 660,000 òóñ òóñ áàéíà14. 

Õÿòàäûí öýðãèйí øèíý÷ëýëèйí õ¿ðýýíä 
çýâñýã, òåõíèêèйí øèíý÷ëýëèéã õóðäàöòàй 
ºðí¿¿ëæ áàéíà. Çýâñãèéí ñèñòåìèéí õºã
æ¿¿ëýëò, ñóäàëãàà, áîëîâñðóóëàëò, òóðøèëò, 
çàõèàëãà, ¿йëäâýðëýëèйí ÿâö òàñðàëòã¿й 
¿ðãýëæèëæ, ýíý çîðèëãîîð èðãýí-öýðãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëæ áóé. Èðãýí-

8

2 äóãààð çóðàã. 
Õÿòàäûí áàòëàí õàìãààëàõ òºñºâ 2012-2021. 

Ýõ ñóðâàëæ: Global Times (2021)

8 	 Suzanne, Werner, and Kugler, Jacek. "Power Transitions and Military Buildups". In Parity and War: 
Evaluations and Extensions of the War Ledger, edited by Jacek Kugler and Douglas Lemke, 187-207. Ann 
Arbor, MI: University of Michigan Press, 1996. 

9 	 Lemke, Douglas. Regions of War and Peace (New York: Cambridge University Press), 2002.
10 	 6.8%:2021 13553.43 .
	 https://mil.news.sina.com.cn/china/2021-03-05/doc-ikftssaq1530132.shtml 
11 	"Liu Xuanzan, China hikes defense budget  by 6.8% in 2021, faster than 6.6% growth last year" https://

www.globaltimes.cn/page/202103/1217416.shtml
12 	Ìºí òýíä
13 International Institute for Strategic studies, The Military Balance-2020, 1st ed., vol. 120 (Taylor & Francis Ltd, 

2020), õóóäàñ 259.
14 Ìºí òýíä
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öýðãèéí õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 
ãýäãèéí öààä ó÷èð íü Çýâñýãò õ¿÷èí èðãýíèé 
ñàëáàð äàõü øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
íýýëòýä ÷ºëººòýé íýâòðýõ, àøèãëàõ áîëîí 
øèíý òåõíîëîãè, èííîâàöûí ÷èãëý
ëýýð õàìòðàí àæèëëàõ çàìààð öàã òóòàì 
ººð÷ëºãäºí áóé øèíæëýõ óõààí, òåõíî
ëîãèéí õºãæëººñ õîöðîõã¿é áàéõ áîäëîãî 
áàðèìòàëæ áàéíà. Õèéìýë îþóí óõààíûã 
õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëä à÷ õîëáîãäîë ºã÷ 
æîëîî÷ã¿é òàíê, õóÿãò òåõíèê çýðýã ðîáîò 
òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõýä àíõààð÷ áóé.

ä/ä Óëñ îðîí Öýðãèéí Òîî

1 Õÿòàä 2,035,000

2 Ýíýòõýã 1,455,550

3 Õîéä Ñîëîíãîñ 1,280,000

4 Ïàêèñòàí 653,800

5 ªìíºä Ñîëîíãîñ 599,000

6 Âüåòíàì  482,000

77 Ìüÿíìàð 406,000

88 Èíäîíåçè 395,500

99 Òàéëàíä 360,850

110 Øðè-Ëàíê 255,000

1 ä¿ãýýð õ¿ñíýãò. Öýðãèéí òîîãîîðîî 

Àçèä òýðã¿¿ëýã÷ 10 îðîí 

Ýõ ñóðâàëæ: Military balance 2020

àæèëëàãààíû ñèñòåì áèé áîëãîõ, òºðëèéí 
öýðã¿¿äèéí õàìòàðñàí ñóðãóóëü áýëòãýëèéã 
ñàéæðóóëàõûã àíõààð÷ àæèëëàõûã ¿¿ðýã 
áîëãîñîí þì17.

Ä¿ãíýëò. Õÿòàä óëñ ºäãºº öýðýã, 
çýâñãèéí õóâüä õ¿÷èðõýãæèæ, îëîí óëñûí 
ñèñòåìä íºëºº á¿õèé èõ ã¿ðýí áîëæ ãàð÷ 
èðñýí íü Õÿòàä-Àìåðèêèéí õîîðîíä 
îëîí óëñûí ñèñòåìèéí íî¸ðõëûí òºëººõ 
çºð÷èë ìºðãºëäººí ¿¿ñýõ ¿¿? ãýñýí àñóóëò 
àíõààðàë òàòàõ áîëñîí. 

Îëîí óëñûí õàðèëöààíä ñèñòåìä 
íî¸ëîã÷ èõ ã¿ðíèé õ¿÷ ààæìààð áóóð÷, 
îëîí óëñûí äýã æóðàì, ñèñòåìèéí 
õóâààðèëàëòòàé ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ øèíý 
çàëóó èõ ã¿ðíèé õ¿÷ ààæìààð ºñºæ õ¿÷íèé 
øèëæèëò ÿâàãääàã. Õ¿÷íèé øèëæèëòèéí 
îíîëîîð õºãæèæ áóé èõ ã¿ðíèé õóâüä 
ñèñòåìä íî¸ëîã÷ ñòàòóñòàé õýäèé ÷ õ¿÷ íü 
õàðüöàíãóé áóóð÷ áóé èõ ã¿ðýíòýé õ¿÷èí 
÷àäàâõûí õóâüä ýí òýíö¿¿ áîëîõ ýñâýë 
á¿ð äàâàí ãàðàõ ¿åä äàéí ãàðàõ ìàãàäëàë 
èõýñäýã. Ó÷èð íü çàëóó èõ ã¿ðýí õ¿÷íèé 
øèëæèëòèéã õóó÷èí íî¸ëîã÷ èõ ã¿ðíèéã 
ÿëæ, øèíý äýã æóðàì áèé áîëãîõ áîëîìæ 
ãýæ õàðñíààð ñèñòåìèéí íî¸ðõëûí òºëººõ 
èõ ã¿ðí¿¿äèéí äàéí ãàðäàã. 

ÁÍÕÀÓ-ûí õóâüä öýðãèéí ñòðàòåãè 
áîëîí áóñàä áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äýýðýý Õÿòàä óëñ îëîí óëñûí ñèñòåìä 
íî¸ðõîõûã ýðìýëçýõã¿é ãýäãèéã óäàà äàðàà 
èëýðõèéëñýí áºãººä "ýíõ òàéâàí÷" çàð÷èì 
áàðèìòàëíà ãýæ ìýäýãäýæ áóé. Òóñ óëñ 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä öýðãèéí õ¿÷èí ÷àäàâõàà 
ýð÷èìòýé íýìýãä¿¿ëæ, Õÿòàäûí áàòëàí 
õàìãààëàõ òºñºâ òàñðàëòã¿é ºñºëòòýé 
áàéãàà íü õ¿÷íèé øèëæèëòèéí îíîëîîð 
Àìåðèêèéí òýðã¿¿ëñýí îëîí óëñûí 
ñèñòåìä ñýòãýë õàíàìæòàé áóñ áàéãààã 
èëòãýõ õýëáýð þì. 

Ñèñòåìèéí îíîëûã ø¿¿ìæëýã÷èä 
áîëîí Õÿòàä ñóäëàà÷èä ñî¸ë èðãýíøèë, 
åðòºíöèéã ¿çýõ ¿çëèéí õóâüä áàðóóíû 
îðíóóäààñ òýñ ººð Õÿòàä óëñûí çàí áàéäëûã 
áàðóóíû îíîëîîð òàéëáàðëàõ íü ºðººñãºë 
ãýæ ¿çýæ áóé. Õ¿÷íèé øèëæèëòèéí îíîëûí 

15 . http://www.gov.cn/zhengce/2019-07/24/content_5414325.htm 
16  http://www.xinhuanet.com/

politics/2021lh/2021-03/05/c_1127173236.htm
17  http://www.xinhuanet.com/

politics/2021lh/2021-03/05/c_1127173236.htm

Çýâñýãò õ¿÷íèé öààøäûí õºãæëèéí 
òóõàéä ÁÍÕÀÓ 2035 îí ãýõýä öýðãèéí 
øèíý÷ëýëýý äóóñãàæ, 2049 îí áóþó XXI 
çóóíû äóíä ¿å ãýõýä äýëõèéí æèøèãò õ¿ðñýí 
çýâñýãò õ¿÷èíòýé áîëîõûã çîðüæ áóé15.
Øèíõóà àãåíòëàãààñ òîëèëóóëñàí ÁÍÕÀÓ-
ûí XIV òàâàí æèëèéí òºëºâëºãººíèé 
òºñºëä öýðãèéí øèíý÷ëýëèéí ÷àíàð, 
á¿òýýìæèéã ñàéæðóóëàõûã àíõààð÷ 
àæèëëàõûã îíöîëñîí16. Èðýõ òàâàí æèëä 
öýðãèéí îíîëûã øèíý÷ëýõ õóðäàñãàæ, 
öýðãèéí ñòðàòåãèéí óäèðäàìæ, øèíý÷ëýõ, 
öýðãèéí íîìëîë, áàéëäààíû àæèëëàãààíû 
íîìëîëóóäûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõûã ¿¿ðýã 
áîëãîñîí. Ìºí ñòðàòåãèéí äýìæëýãèéí 
õ¿÷íèéã áýõæ¿¿ëýõ, òýð äóíäàà ñàíñàð, êèáåð 
çýðýã øèíý îðîí çàéä áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
÷àäàâõæóóëàõ, äýýä ò¿âøíèé ñòðàòåãèéí 
õîðèãëîëò, òºðëèéí öýðã¿¿äèéí íýãäñýí 
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áàéíà. Ñºðãºëäºã÷ òàëóóäûí õóâüä ÎÕÓ-
ûí ýíýõ¿¿ ýíõèéã ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
àëü àëü òàëóóäûí àøèã ñîíèðõëûã 
õàìãààëñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà. Òóõàéëáàë 
Óóëûí Êàðàáàõûí õóâüä òóõàéí óëñûí 
Зýâñýãò õ¿÷íèéã ñ¿éðëýýñ, çàñãèéí ãàçðûã 
íü óíàëòààñ ñýðãèéëæ, íóòàã äýâñãýðèéã 
á¿ðýí àëäàõààñ õàìãààëæ, õ¿í àìûíõ 
íü ãàäàãø ÷èãëýñýí óðñãàëûã çîãñîîñîí 
ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîë Àçåðáàéæàíû õóâüä 
Îðîñòîé õèéñýí ýíõ òàéâíû õýëýëöýýðèéí 
õ¿ðýýíä Êàðàáàõûí ãàçàð íóòàã ãýãäýæ 
áàéñàí ãàçàð íóòãèéí çàðèì õýñãèéã 
áàðàã õîõèðîëã¿éãýýð ººðèéí áîëãîæ 
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ìºí Àçåðáàéæàíààñ Àðìåíààð äàìæèí 
ò¿¿íèé àëñëàãäñàí íóòàã áîëîõ Íàõ÷èâàí 
ðóó áîëîí Àçåðáàéæàíààñ Òóðê ðóó 
ãàðàõ õóóðàé çàìûí ìàðøðóòûã ººðèéí 
ýçýìøèëä áàòàëãààæóóëñàí áàéíà. 

ãýæ ¿çâýë äàõèí 5 æèëýýð ñóíãàõ,
•	 Ìºðãºëäººíä îðîëöîã÷ òàëóóäûí 

ãýðýýíèé õýðýãæèëòèéã õàíãàõàä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, õÿíàëò òàâèõ 
çîðèëãîîð ýíõèéã ñàõèóëàõ òºâèéã 
áàéðëóóëàõ.

•	 Á¿ãä Íàéðàìäàõ Àðìåí Óëñ 
Êàëáàæàð ä¿¿ðãèéã Àçåðáàéæàíä 
2020 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 15-25-
íä, Ëà÷èí ä¿¿ðãèéã 12 äóãààð ñàðûí 
1-íèé äîòîð áóöààæ ºãºõ, Óóëûí 
Êàðàáàõààñ Àðìåí ðóó íýâòðýõýä 
Øóøà õîòûã òîéð÷ ãàðàõ Ëà÷èí 
5 êì êîðèäîð íü ÎÕÓ-ûí ýíõèéã 
ñàõèóëàã÷ õ¿÷íèé õÿíàëòàä áàéõ 
áîëíî. Òàëóóäûí òîõèðîëöñîíû 
äàãóó îéðûí ãóðâàí æèëä Ëà÷èíû 
êîðèäîðîîð ÿâàõ øèíý ìàðøðóòûí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººã 
òîäîðõîéëîõ, Á¿ãä Íàéðàìäàõ 
Àçåðáàéæàí Óëñ Ëà÷èíû êîðèäîðûí 
äàãóó õî¸ð ÷èãëýëä èðãýä, òýýâðèéí 
õýðýãñýë, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
àþóëã¿é áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõ,

•	 Í¯Á-ûí Ä¿ðâýãñäèéí àñóóäàë 
ýðõýëñýí äýýä êîìèññàðûí ãàçðûí 
õÿíàëòàí äîð Óóëûí Êàðàáàõ áîëîí 
ò¿¿íèé çýðãýëäýýõ íóòàã äýâñãýðò 
äîòîîäûí í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëýëò, 
ä¿ðâýãñäèéã áóöààí íóòàãò íü 
àâ÷ðàõ, ñóóðüøóóëàõ,

•	 Äàéíû îëçëîãäîãñîä, áàðüöààëàãä
ñàí õ¿ì¿¿ñ áîëîí áóñàä õîðèãäëóóäûã 
ñîëèëöîõ, àìü ¿ðýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí 
öîãöñûã ñîëèëöîõ, 

•	 Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã õýâèéí ÿâóóëàõàä äýä 
á¿òöèéã àøèãëàõ áîëîìæòîé, 
íýýëòòýé áàéëãàõ, èðãýíèé áîëîí 
à÷ààíû òýýâðèéí õýðýãñëèéí 
õî¸ð ÷èãëýëä ñààäã¿é øèëæèëò 
õºäºëãººíèéã çîõèîí áàéãóóëàõ 
çîðèëãîîð Á¿ãä Íàéðàìäàõ 
Àçåðáàéæàí óëñûí áàðóóí á¿ñ íóòàã 
áîëîí Íàõ÷èâàíèéí àâòîíîìèò 
Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñûí õîîðîíäîõ 
òýýâðèéí àþóëã¿é áàéäëûã Á¿ãä 
Íàéðàìäàõ Àðìåí Óëñ õàðèóöàõ, 
ÎÕÓ-ûí ÒÒÃ-ûí Õèëèéí àëáà 
òýýâðèéí õàðèëöààíä õÿíàëò 
òàâèíà. Òàëóóäûí òîõèðîëöñîíû 

1 ä¿ãýýð çóðàã. Óóëûí Êàðàáàõ

Ãàë çîãñîîõ õýëýëöýýðò ÎÕÓ àðáèòð÷èéí 
áàéð ñóóðèíààñ õàíäàæ òàëóóäûí ýâëýð
ëèéí ãýðýýíèé íºõöºëèéã áîëîâñðóóëæ 
Áàêó, Åðåâàí õî¸ðûí áàéãóóëñàí ýâëýðëèéí 
õýëýëöýýðò çóó÷ëàõäàà ºðíºäèéíõºí 
áàéòóãàé Òóðêèéã ÷ îðîëöóóëààã¿é. 2020 
îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 9-10-íû õîîðîíä 
áàéãóóëñàí "Òóíõàãëàë" íýðòýé ãóðâàí 
òàëò ýâëýðëèéí ãýðýýíèé 9 çààëòàä äàðààõ 
àñóóäëóóä òóñãàãäñàí áàéíà.¯¿íä;

•	 2020 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 10-
íû ºäºð Ìîñêâàãèéí öàãààð 
00:00 öàãààñ Óóëûí Êàðàáàõûí 
ìºðãºëäººíä á¿õ äàéñàãíàñàí àæèë
ëàãààã áîëîí ãàëûã á¿ðýí çîãñîîõ,

•	 Àãäàì ä¿¿ðãèéã 2020 îíû 11 ä¿ãýýð 
ñàðûí 20-íû äîòîð Á¿ãä Íàéðàìäàõ 
Àçåðáàéæàí óëñàä áóöààæ ºãºõ,

•	 Ëà÷èíèé êîðèäîðîîð 1960 
õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé, õºíãºí 
çýâñýã, 90 õóÿãò òýýâýðëýã÷, 380 
àâòîìàøèí áîëîí áóñàä òóñãàé 
òåõíèê õýðýãñýëòýé ÎÕÓ-ûí ýíõèéã 
ñàõèóëàõ õ¿÷íèéã Óóëûí Êàðàáàõ ðóó 
õºäºëãººí ¿éëä¿¿ëýõ, 

•	 ÎÕÓ-ûí ýíõèéã ñàõèóëàõ á¿ðýëäý
õ¿¿íèéã Àðìåíèéí Зýâñýãò õ¿÷íèéã 
Óóëûí Êàðàáàõààñ ãàðãàõòàé 
çýðýãö¿¿ëýí áàéðëóóëàõ, ÎÕÓ-ûí 
ýíõèéã ñàõèóëàõ öýðãèéí õ¿÷íèé 
¿ðãýëæëýõ õóãàöàà íü 5 æèëèéí 
õóãàöààòàé áºãººä øààðäëàãàòàé 
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äàãóó Íàõ÷èâàíèéí àâòîíîìèò Á¿ãä 
Íàéðàìäàõ Óëñûã Àçåðáàéæàíû 
á¿ñ íóòãóóäòàé õîëáîõ øèíý äýä 
á¿òöèéã áàðèõ àæëûã ã¿éöýòãýõ ãýñýí 
çààëòóóä òóñãàãäñàí áàéíà. 

Ýíý òóíõàãëàëûí äàãóó Äýýä Êàðàáàõàä 
ÎÕÓ-ûí õºíãºí çýâñýãëýñýí, õóÿãò òýýâýð
ëýã÷ á¿õèé 1960 îð÷èì ìîòîáóóäëàãûí 
öýðãýýñ ãàäíà ìèíýã¿éæ¿¿ëýõ áîëîí 
òýñýð÷ äýëáýðýõ áîäèñ óñòãàõ á¿ðýëäýõ¿¿í, 
öýðãèéí öàãäàà áîëîí õóóëü ø¿¿õèéí 
àëáà õààã÷èä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà. 
Ãýðýýíä íèñäýã òýðýã, íèñãýã÷ã¿é íèñýõ 
òºõººðºìæ çýðãèéã äóðäààã¿é áàéñàí ÷ 
íàéìàí íèñäýã òýðýã1 (äºðâºí òýýâðèéí 
õýðýãñýë, äºðâºí öîõèëòûí íèñäýã òýðýã) 
Îðëàí-10 òàãíóóëûí íèñãýã÷ã¿é íèñýõ 
òºõººðºìæ (ÍÍÒ)-èéã àøèãëàæ áàéíà. 
Ýäãýýð çýâñýãëýë ÿìàð ÷ ýíõèéã ñàõèóëàõ 
àæèëëàãààíä àøèãëàãäàæ áîëîõ õýäèé ÷ 3 
óëñûí áàéãóóëñàí õýëýëöýýðò òóñãàãäààã¿é 
çýâñýãëýëèéí òºðë¿¿ä áàéíà ãýæ øèíæýý÷èä 
¿çýæ áàéíà. Ìºí Îðîñûí ýíõèéí 
ñàõèóëàã÷äûí õàìãèéí ÷óõàë ýðõ ç¿éí 
áàðèìò áè÷ãèéí íýã áîëîõ àæèëëàãààíû 
õ¿÷ õýðýãëýõ ä¿ðìèéí òàëààð îëîí íèéòýä 
íýýëòòýé ìýäýýëýë áàéõã¿é áàéíà. 

áààçàä áîëîí îðîí íóòàãò ¿¿ðýã ã¿éöýòã¿¿ëæ 
áàéíà. Õ¿ì¿¿íëýãèéí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä 
Óóëûí Êàðàáàõàä äàéíû äàðààõ ñýðãýýí 
áîñãîëòûí àæèë, äýä á¿òöèéí çàñâàð 
¿éë÷èëãýý, õ¿ì¿¿íëýãèéí òóñëàìæèéí 
õóâààðèëàëò áîëîí îðîí íóòãèéí èðãýäýä 
ýìíýëãèéí òóñëàìæ çýðýã ºðãºí õ¿ðýýòýé 
õ¿ì¿¿íëýãèéí àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

Äàéíû óëìààñ Êàðàáàõûí Àðìåí 
ðóó ä¿ðâýñýí Àðìåí÷¿¿ä áóöàæ Àðìåíû 
òàëûí ãàçàð íóòàãò ñóóðüøèæ áàéãàà áîë 
Àçåðáàéæàíû áóöààæ àâñàí ãàçàð íóòàãò 
äàéíû ºìíºõººñ áàãà òîîíû õ¿í àì 
ñóóðüøèæ áàéíà. 11 ä¿ãýýð ñàðûí 10-íä 
ãàë çîãñîîñíû äàðàà Åðåâàí äàõü çàñãèéí 
ãàçàð áîëîí Îðîñûí "ýíõèéã ñàõèóëàõ" 
õ¿÷èí ä¿ðâýãñäèéã Êàðàáàõ ðóó áóöààõààð 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà áºãººä 2020 îíû 
11 ä¿ãýýð ñàðûí 14-ººñ 2021 îíû 1 ä¿ãýýð 
ñàðûí 21-íèé õîîðîíä Îðîñûí öýðã¿¿ä 
ººðñäèéí òîîãîîð 50,390 ä¿ðâýãñäèéã 
Êàðàáàõ äàõü Àðìåíóóäûí õÿíàëòàä áàéñàí 
íóòàã ðóó áóöààñàí ãýæ ìýäýýëñýí áàéíà2. 
Åðåâàí, Ñòåïàíàêåðò íàðûí ýðõ áàðèã÷èä 
Àðìåí ðóó ä¿ðâýæ áóé Êàðàáàõûí íèéò 
ä¿ðâýãñäèéí òîîã 933003 ãýæ ¿çñýí áàéíà.

Êàðàáàõ "Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñûí" õ¿í 
àìûã ãàçàð íóòàãò íü äàõèí ñóóðüøóóëàõ 
íü Îðîñûí àøèã ñîíèðõîë áºãººä Åðåâàí 
áîëîí Ñòåïàíàêåðòèéí óëñ òºðèéí íýí 
òýðã¿¿íèé çîðèëò þì ãýæ òàëóóä ìýäýãäýæ 
áàéíà. 

Ä¿ãíýëò. Óóëûí Êàðàáàõûí àñóóäàëä 
îëîí óëñûí çàðèì áàéãóóëëàãóóä áîëîí 
óëñ îðíóóäûí áàéð ñóóðü ÿíç á¿ðýýð 
òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
Í¯Á áîëîí Åâðîïûí õîëáîî íü Óóëûí 
Êàðàáàõûí òóñãààð òîãòíîëûã îäîî ÷ õ¿ëýýí 
çºâøººðººã¿é áºãººä Àçåðáàéæàíû íýã 
õýñýã ãýæ ¿çäýã. Åâðîïûí àþóëã¿é áàéäàë, 
õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãûí 
Ìèíñêèéí á¿ëãèéí õ¿ðýýíä Óóëûí 
Êàðàáàõûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ òóõàé 
õýëýëöýýã 1992 îíîîñ õèéæ áàéãàà áîëîâ÷ 
Óóëûí Êàðàáàõûí ñòàòóñûí òóõàé îäîî 
áîëòîë òîõèðîëöîæ ÷àäààã¿é áàéíà. Ó÷èð 
íü Àçåðáàéæàíû òàë óã àñóóäëûã òóñ îðíû 
íóòàã äýâñãýðèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûã 

 2 äóãààð çóðàã. ÎÕÓ-ûí ýíõèéí ñàõèóëàã÷äûí 
àæèëëàãààíû ãàçàð îðîí

ªìíº äóðäñàí÷ëàí ýíýõ¿¿ àæèëëàãààíû 
íýã îíöëîã íü ÎÕÓ-ûí öýðãèéí àëáà 
õààã÷èä àíõ óäàà àæèëëàãààíû ãàçàð îðîíä 
èðãýí öýðãèéí àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 
Åðºíõèéëºã÷ Ïóòèíû çàðëèãààð Áàòëàí 
õàìãààëàõ ÿàìíû äýðãýä "Íàãîðíûé" 
Êàðàáàõ äàõü Õ¿ì¿¿íëýãèéí àæèëëàãààíû 
íýãæ áàéãóóëàãäàí Ñòåïàíàêåðò ¿íäñýí 

1 interfax, November 12, 2020
2 Mil.ru
3 News.am,
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õýâýýð õàäãàëàõ ¿íäñýí äýýð øèéäâýðëýõ 
¸ñòîé ãýñýí çàð÷ìûã õàòóó áàðèìòàëæ 
áàéãàà áîë Àðìåíèé òàë àðä ò¿ìíèé 
ººðòºº çàñàõ ýðõèéã õ¿íäýòãýõ çàð÷ìûí 
äàãóó, Óóëûí Êàðàáàõûí àðä ò¿ìíèé õ¿ñýë 
çîðèãèéã õàðãàëçàí øèéäâýðëýõ ¸ñòîé 
ãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéäàã. 

Óóëûí Êàðàáàõûí íèéò õ¿í àìûí 
99 õóâü íü àïîñòîë øàøèíò Àðìåí÷óóä 
áºãººä ¿ëäñýí õýñýã íü ýíýõ¿¿ íóòàãò àíõ 
àìüäàð÷ áàéñàí èñëàìûí øèéò óðñãàëûã 
ø¿òýã÷ óóãóóë Àçåðáàéæàí÷óóä þì. Óóëûí 
Êàðàáàõûí àñóóäàë áîë ãàíöõàí òóñ íóòàãò 
àìüäàð÷ áàéãàà õ¿í àì, òýäíèé ãàçàð 
íóòãèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûí òóõàé áèø 
á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñàã, àþóëã¿é áàéäàë 
òàëààñàà ÎÕÓ, Òóðê, Èðàí çýðýã õºðø 
çýðãýëäýý îðíóóäûí õóâüä ÷óõàë ýðõ àøãèéã 
õºíäºæ áîëîõ ýìçýã àñóóäàë þì. 

ÎÕÓ Àðìåíä çºâõºí çýâñýã, òåõíèê 
íèéë¿¿ëýýä çîãñîõã¿é, ººðèéí öýðãèéí 
102 äóãààð áààçûã áàéðøóóëñàí áàéäàã íü 
òóñ óëñûã áîëîí ÒÓÕÍ-èéí îðîí çàéã ãàäíû 
àþóë çàíàëààñ õàìãààëàõ áàòàëãàà áîëäîã 
ãýæ ýõ ñóðâàëæóóä ¿çäýã. 

Áàéëäààíû àæèëëàãààíû ¿åýð Îðîñûí 
òàë Åðåâàí áîëîí Áàêóòàé õàðèëöàí 
òºâèéã ñàõèñàí áàéð ñóóðèíààñ õàíäàæ 
áàéñàí. Õàðèí áàéëäààíû àæèëëàãààíû 
¿åýð äîð äóðäñàí ãóðâàí òîõèîëäîëä 
Àðìåíèä áàéðëàæ áóé Îðîñûí öýðýã 
áàéëäààíä îðîëöîæ áîëçîøã¿é ãýæ çàðèì 
ýõ ñóðâàëæóóä ìýäýýëñýí áàéäàã. ¯¿íä;

1.	Àçåðáàéæàíû /ýñâýë Òóðêèéí/ öýðýã 
Àðìåíèé íóòàãò öºìðºí îðâîë;

2.	Àçåðáàéæàíû /ýñâýë Òóðêèéí/ 
öýðãèéí íèñýõ õ¿÷èí Àðìåíè áîëîí 
Îðîñûí öýðãèéí îíãîöíóóä, íèñäýã 
òýðã¿¿ä áàéðëàæ áóé àýðîäðîìóóä 
ðóó ïóóæèíãààð õàðâàæ, áºìáºãäñºí 
òîõèîëäîëä;

3.	Àçåðáàéæàíû /ýñâýë Òóðêèéí/ öýðýã 
Óóëûí Êàðàáàõûí õýä õýäýí ðàéîíûã 
ýçëýí àâñàí òîõèîëäîëä ãýæ ¿çñýí 
áàéäàã.

Òóðêèéí õóâüä ñòðàòåãèéí çîðèëãî 
íü á¿ñ íóòàãò öýðýã óëñ òºðèéí íºëºº 
á¿õèé õ¿÷èðõýã ã¿ðíèé ä¿ðä òîãëîõûã 
õè÷ýýæ Áàêó-òàé õàìòàðñàí áàéëäààíû 
ñóðãóóëèëò õèéñíýýð Àçåðáàéæàí÷óóäûã 
öýðãèéí àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä òóðõèð÷, 

Àðìåíûã äàì áàéäëààð ñ¿ðä¿¿ëñýí ¿éëäýë 
õèéñýí áàéäàã. Ýíý áàéäëàà ÷ òóõàéí ¿åä 
îëîí óëñàä èëòýýð èëýðõèéëæ Òóðê óëñ 
øàøèí íýãò áîëîí õàìòûí îëîí òàëò 
àæèëëàãààíû àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ 
çîðèëãîîð "õýëýëöýýðèéí øèðýýíèé 
àðä ÷, áàéëäààíû òàëáàðò ÷ "àõ ä¿¿ãèéí 
õàðèëöààò" Àçåðáàéæàíä òóñëàõàä áýëýí 
ãýæ ìýäýãäýæ áàéñàí.

Àçåðáàéæàíû õóâüä Еðºíõèéëºã÷ 
Èëüõàì Àëèåâûí õóâüä ñîíãóóëèéí ¿åýñ 
ýõëýýä ë äýâø¿¿ëñýí ìýäýãäýë áîëîõ 
ýäèéí çàñãàà õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýí, àâëèãà 
õýýë õàõóóëüòàé õàòóó òýìöýõ àñóóäàë íü 
àìæèëòã¿é áîëæ, óëñ îðíûõ íü ýäèéí 
çàñàã óðäûí àäèë íåôòü, áàéãàëèéí õèéí 
ýêñïîðòîîñ õàìààðàëòàé õýâýýð áàéñàí íü 
öàð òàõëûí ¿åýð èë¿¿òýéãýýð óëñûí òºñºâò 
õ¿÷òýé öîõèëò ºãñºí. Ýðõ áàðèã÷äûí 
ç¿ãýýñ á¿õèé ë õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà öàð 
òàõàëòàé õèéõ òýìöýëä ÷èãë¿¿ëñíýýð õ¿í 
àìûí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð äîðîéòîæ àðä 
ò¿ìíèé äóíä òºð çàñãèéíõàà àæèëëàãààíä 
òóí ñýòãýë äóíäóóð áàéñàí. Àðìåíòàé 
ÿâóóëæ áàéñàí çýâñýãò ìºðãºëäººí îëîí 
íèéòèéí àíõààðëûã ýäèéí çàñãèéí õ¿íä 
áàéäëààñ èë¿¿òýéãýýð ººð ç¿ãò õàíäóóëæ 
á¿ðýí ýðõèéí õóãàöààãàà ñóíãàõ áîëîìæèéã 
Àëèåâò îëãîíî ãýæ ¿çñýí. 

Èðàíû õóâüä õèëèéí õîò ñóóðèíãóóä 
Àçåðáàéæàíû öýðãèéí äîâòîëãîîíä 
ºðòñºíòýé õîëáîîòîéãîîñ ãàäíà çýâñýãò 
ìºðãºëäººí öààøèä ºðãºæñºí òîõèîëäîëä 
Àðìåíèé òàëûã äýìæèõ çîðèëãîòîé áàéñàí 
áàéæ ìàãàäã¿é ãýæ àæèãëàã÷èä òààìàãëàæ 
áàéâ. 

Ã¿ðæ óëñûí òóõàéä òºâèéã ñàõèñàí 
áàéð ñóóðüòàé, ó÷èð íü Ã¿ðæèä 800 ìÿíãà 
îð÷èì Àçåðáàéæàí÷óóä, 500 ìÿíãà îð÷èì 
àðìåí÷óóä îðøèí ñóóäãààñ ãàäíà Àðìåí 
óëñ Ã¿ðæýýð äàìæèí ñòðàòåãèéí ò¿íø áîëîõ 
Îðîñòîé õàðèëöàæ, Ã¿ðæýýð äàìæóóëàí 
Îðîñîîñ õèé àâäàã áîë Àçåðáàéæàí 
íåôòü, õèéãýý Ã¿ðæýýð äàìæóóëàí Òóðêýä 
íèéë¿¿ëäýã. Òèéìýýñ Ã¿ðæ áîë àëü ÷ 
òàëòàé íü õàìòûí àæèëëàãààíû îëîí òàëò 
õýëýëöýýðèéí äàãóó ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
õàðüöàíãóé îéðõîí õàðèëöààòàé þì. 
2020 îíû ìºðãºëäººí ªìíºä Êàâêàçûí 
õèéí õîîëîéíîîñ 30-40 êì-èéí çàéä 
áîëæ áàéñàí ó÷ðààñ îëîí óëñ ñóäëàà÷èä 
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Àçåðáàéæàíû íåôòèéã äýëõèéí çàõ çýýëä 
õ¿ðãýäýã Áàêó-Òáèëèñè-Æåéõàíû íåôòü 
õèé äàìæóóëàõ äýä á¿òöýä õºíººë ó÷ðóóëæ 
áîëçîøã¿é ãýæ ¿çýæ áàéñàí. Ìàãàäã¿é 
áàéëäààíû àæèëëàãàà ºðãºæèæ ýíý 
òààìàãëàë áîäèò áîëñîí áîë Ã¿ðæèéí àøèã 
ñîíèðõîë õºíäºãäºõ áàéñàí. 

Àðìåíèé õóâüä ÎÕÓ-ûí áàéð ñóóðèéã 
èë¿¿òýéãýýð àíõààðñàí áàéð ñóóðüòàé 
áàéñàí. Àðìåíè óëñ Õàìòûí àþóëã¿é 
áàéäëûí ãýðýýíèé áàéãóóëëàãûí /ÕÀÁÃÁ/ 
ãèø¿¿í áºãººä óã áàéãóóëëàãàä îäîîãîîð 
Îðîñ, Àðìåíààñ ãàäíà õóó÷èí ÇÕÓ-ûí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä áàéñàí Áåëàðóñü, Êàçàõñòàí, 
Êèðãèç, Òàæèêèñòàí óëñ áàãòäàã. ÕÀÁÃÁ-
ûí àëü íýã ãèø¿¿í óëñ ãàäíû õàëäëàãàä 
ºðòñºí òîõèîëäîëä áèå áèåäýý õàðèëöàí 
òóñëàëöàõààð ãýðýýíä çààñàí áàéäàã. Õàðèí 
Óóëûí Êàðàáàõ áîë Àçåðáàéæàíû ãàçàð 
íóòàã ìºí ãýäãèéã îëîí óëñûí ýðõç¿éãýýð 
¿çäýã, íºãºº òàëààñ ÕÀÁÃÁ-ûí ãèø¿¿í 
îðíóóä óã àæèëëàãààíä òàòàãäàí îðîõ íü 
òèéì ÷ çºâ øèéäýë áèø áàéñàí áºãººä àëü 
íýã òàëûí áàéð ñóóðèéã õàìãààëæ îðîõ 
¿íäýñëýëã¿é áàéñàí.

Á¿ñ íóòãèéí àþóëã¿é áàéäàëä Óóëûí 
Êàðàáàõûí àñóóäàë ÷óõàë áàéð ñóóðü 
ýçëýõ ýñýõ íü èõ ã¿ðí¿¿äèéí îðîëöîî, 
àøèã ñîíèðõëîîñ íýëýýäã¿é øàëòãààëàõ 
þì. Õýäèéãýýð èõ ã¿ðíèé èâýýë äîð 
áàéäàã ÷ îëîí óëñûí ýðõ ç¿éãýýð òóñãààð 
òîãòíîë íü õ¿ëýýí çºâøººðºãäººã¿é, 

ãàçàðç¿éí õóâüä àëñëàãäñàí, äàëàéä 
ãàðöã¿é äýëõèéí öýðýã óëñ òºðèéí òîãëîã÷ 
óëñ îðíóóäàä ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë 
áàãàòàé æèæèã "óëñ"-ûí èðýýä¿é òèéì ÷ 
íýí ÷óõàë àñóóäàë áèø. ßëàíãóÿà Óóëûí 
Êàðàáàõûí òóñãààð òîãòíîë, õî¸ð òàëûí 
ìºðãºëäººíèéã øèéäâýðëýõ àñóóäàëä ÀÍÓ, 
Åâðîï, Àçèéí õ¿÷èðõýã òîãëîã÷ íàð áîëîí 
á¿ñ íóòãèéí àþóëã¿é áàéäëûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãóóä èäýâõòýé áàéð 
ñóóðüòàé áàéãààã¿é. Õýðýâ õºðø îðíóóä 
ñºðãºëäºã÷ òàëóóäûí àëü íýãíèéõ íü 
òàëä îðæ íºãººãèéí ýñðýã ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëñàí òîõèîëäîëä ìàãàäã¿é îëîí óëñûí 
áîëîí á¿ñ íóòãèéí àþóëã¿é áàéäëûí 
õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà, ýâñýë 
õîëáîîä òàòàãäàí îðæ àøèã ñîíèðõëîî 
èëýðõèéëæ áîëîõ þì. ÎÕÓ-ûí õóâüä á¿ñ 
íóòãèéí ¿íäñýí íýã òîãëîã÷èéí õóâüä, 
Óóëûí Êàðàáàõ, Àçåðáàéæàíû àñóóäàëä 
ò¿¿õýí óëàìæëàëò õàðèëöààíä ¿íäýñëýí 
ãàë çîãñîîõ õýëýëöýýðèéã áàéãóóëæ ýíõèéã 
ñàõèóëàõ õ¿÷èéã îðóóëñàí. Ãýõäýý ýíý íü 
àñóóäëûã á¿ðýí øèéäâýðëýæ áàéãàà õýðýã 
áèø ó÷ðààñ Óóëûí Êàðàáàõûí õóâüä îëîí 
óëñûí òàâöàíä Í¯Á, îëîí óëñûí áóñàä 
õóóëü ýðõ ç¿éí õýì õýìæýýíä ººðèéí 
ñòàòóñûã õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëýõ àñóóäàëä 
îëîí òàëò óëñ òºðèéí äèïëîìàò àðãà 
õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ íü ýíõ òàéâàí àæ 
òºðºõ èðýýä¿éí áîëîìæ áàéæ áîëîõ þì. 

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1.	 interfax, November 2020 ,12
2.	 Mil.ru
3.	 News.am,
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Êîðîíàâèðóñ, öàð òàõàë, ñàõèëãà, õàðèóöëàãà

Key words: Сoronavirus, pandemic, discipline, perponsibility

Õóðààíãóé. Êîðîíàâèðóñ “COVID-19” 
öàð òàõàëòàé òýìöýõ íü äàí ãàíö Çàñãèéí 
ãàçàð, ÓÎÊ, Îíöãîé áàéäëûí åðºíõèé 
ãàçàð, ÝÌß-íû àæèë áèø íèéò òºðèéí 
áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûí õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë 
áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà.

Èéìä öàð òàõàëòàé òýìöýæ èðñýí 
äýëõèéí çàðèì óëñ îðíû õóóëü, ýðõèéí 
áàðèìò áè÷èã, ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí 
òóðøëàãà, ñóðãàìæèéí òàëààð àâ÷ ¿çíý.

Êîðîíà “COVID-19” âèðóñèéí 
òóõàéä... 

Êîðîíà “COVID-19” âèðóñ íü ýíãèéí 
ñàâàíãèéí õººñºíä ¿õíý. 2 ìåòðýýñ èë¿¿ 
òàðõàæ ÷àäàõã¿é, òýð çîðèóëàëòûí ìàñêèéã 
íýâòýëæ áàñ ÷àäàõã¿é, ãàäàðãóó äýýð 3-72 
öàã àìüäðàõ ÷àäâàðòàé òèéì ä¿ð òºðõòýé 
àìüòàí þì. Òèéì ó÷ðààñ ò¿¿íýýñ áèä 
õàìãààëàõ áîëîìæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Èéì 
òîõèîëäîëä ãàðàà ñàâàíäàæ 20 ñåêóíä 
óãààãààä, àìàà ºäºðò 2 óäàà áèäíèé 
õýðýãëýæ çàíøñàí æàíö äàâñ, ñîäûí 
óóñìàë ãýõ ìýò àðèóòãàëûí óóñìàëààð 
çàéëààä, ìàñêàà ç¿¿æ, õ¿ì¿¿ñýýñ 2 ìåòðýýñ 
äîîøã¿é çàé áàðèàä, ãýð, àæëûí áàéðòàà 
àãààðæóóëàëò òîãòìîë õèéãýýä, íîéòîí 
öýâýðëýãýý õèéæ, îëîí õ¿íòýé ãàçàð 
ÿâàõã¿é, áèò¿¿ îð÷èíä óäààí ñóóõã¿é, õàëóóí 
õîîë, öàéãàà õýðýãëýæ áèåèéí äàðõëààãàà 
ñàéí áàéëãàí, âàêöèíæóóëàëòûí 2 áà 3 
òóíãàà õèéëãýñýí òîõèîëäîëä “COVID-19” 
âèðóñýýñ õàìãààëæ áîëîõ áîëîìæòîéã 
ýì÷ íàð áàéíãà ñàíóóëæ, çºâëºæ áàéãàà 
áèëýý. Èíãýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü áèäíèé 
ººðñäèéí õýíýãã¿é çàíòàé õîëáîæ ¿çýõýýñ 
ººð àðãà áàéõã¿é. Õàòóó õºë õîðèî 
òîãòîîõîîð ýäèéí çàñàã ñºíºëºº, ìºíãº 
áàéõã¿é, ¿õëýý ãýõ ìýòýýð ë îðèëæ ãàðäàã 
òàë ÷ áèé. Îëîí íèéòèéã õàìàðñàí õóðàë, 
öóãëààí õèéõ, áàéãóóëëàãà, èðãýä íü õîðèî 

ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑ “ÊÎÂÈÄ-19” ÖÀÐ ÒÀÕÀËÒÀÉ ÒÝÌÖÝÆ ÁÓÉ  
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öýýðèéí äýãëýìýý áàðèõã¿é áàéæ áàéãààä 
õàëäâàðûã òàðõààíà. 

Åð íü áîë õºë õîðèî òîãòîîõ íü óã 
ºâ÷íèéã ò¿ð çóóðûí íàìæààõ ë àðãà 
áîëîõîîñ á¿ðýí õàìãààëàõ àðãà áèø 
áîëîõ íü àìüäðàëààñ õàðàãäàæ áàéãàà 
íü ¿íýí áèëýý. Èéì ¿åä äýã æóðìûã õàòóó 
áàðèìòëàí àæèëëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà 
òóëãàð÷ áàéãàà þì.

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
Ó.Õ¿ðýëñ¿õ öàð òàõëûí õîðèî öýýðèéí 
äýãëýìèéí ¿åä ñàõèëãà áàò, äýã æóðìûã 
÷àíãàòãàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà ¿¿ñýæ 
áàéãààã òýìäýãëýýä “Áèäýíä íýã âàêöèí 
áèé. Òýð íü ñàõèëãà, õàðèóöëàãûí âàêöèí" 
ãýæ àíõààðóóëæ áàéñàí áèëýý. 

“COVID-19” öàð òàõàëòàé 
òýìöýæ áóé äýëõèéí çàðèì îðíû 
õóóëèéí çààëò, ò¿¿íèéã õýðýãëýæ 
áóé òóðøëàãààñ àâ÷ ¿çñýí íü 

Äýëõèéí çàðèì óëñ îðíóóäûí 
“COVID-19”-èéí ¿åä àâ÷ áóé õºë õîðèî, 
òóñãààðëàëòûí ä¿ðýì æóðàì, øèéòãýëèéã 
ñóäàëñàí îëîí òóðøëàãà, ñóðãàìæèéí 
ìàòåðèàë íýëýýä áàéíà. 

Øèíý Çåëàíäûí ø¿¿õ íýãýí 
ýìýãòýéã òóñãààðëàëòûí áàéðíààñ îðãîñíû 
òºëºº 14 õîíîãèéí õîðèõ ÿë îíîãäóóëæ 
áàéæýý. Ø¿¿õýýñ ìºí ò¿¿íèé 18 íàñòàé 
îõèíûã øèéòãýñýí áîëîâ÷ ýíýõ¿¿ øèéòãýë 
öóöàëñàí áàéíà. Òóõàéí ýìýãòýé “COVID-
19”-èéí íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë 
àæèëëàãàà 2020 àêòûã çºð÷èí 14 õîíîãèéí 
òóñãààðëàëòûã äóóñãàëã¿é õºë õîðèîíû 
áàéðíààñ çóãòñàí òóë øèéòã¿¿ëæýý. Øèíý 
Çåëàíäûí “COVID-19”-èéí Íèéãìèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë àæèëëàãààíû Àêò 2020-
èéí ÿëûí äýýä õýìæýý íü 6 ñàð õîðèõ 
ýñâýë 4000 øèíý Çåëàíä äîëëàðîîð òîðãîõ 
çààñàí áàéäàã àæýý. 

2020 îíû 5 ñàðûí 13-íû ºäºð “COVID-

Ï.ÖÝÄÝÂ /ÁÕÝØÕ-èéí ÝØÒÀ, äîêòîð (Ph.D), ïðîôåññîð/

Æ.ÄÀÌÁÀÄÀÐÆÀÀ /Ìàãèñòðàíò, õîøóó÷/
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19”-èéí Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû Àêò 2020-èéã Øèíý Çåëàíäàä 
áàòàëñàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ àêò íü “COVID-
19”-èéí ¿åä äàõü áèçíåñ¿¿äýä òàâèãäàõ 
øààðäëàãà áîëîí íèéòèéí öóãëààí áîëîí 
õºë õºäºëãººíèé õÿçãààðëàëò çýðãèéã 
áàãòààñàí áºãººä “COVID-19”-èéí ¿åèéí 
õóóëèéí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí áàéíà. 
Òóõàéí àêò òýð äîîðîî ¿éë÷èëæ óëñ îðîí 
äºðâºí ò¿âøèíò áýëýí áàéäëûí ñèñòåìèéí 
2-ð ò¿âøíèé áýëýí áàéäàëä øèëæñýí 
áàéäàã. ¯¿íýýñ ºìíº áàéñàí õóóëèéí äàãóó 
àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýæ, õóóëèéí îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéæýý.

Àêòûí 20-25 äóãààð ç¿éëä õèéãäñýí 
íýìýëò ººð÷ëºëò¿¿äýýð ìýðãýæèëòí¿¿äýä 
õýä õýäýí áîëîìæ /õ¿÷ ÷àäàë/-èéã 
îëãîãäñîí áàéíà. Òóõàéëáàë, òóñãàé 
çºâøººðºëã¿éãýýð íýâòðýõ, áóñäàä ÷èãëýë 
ºãºõ, çàì õààæ òýýâðèéí õýðýãñëèéã 
çîãñîîõ, áèåèéí áàéöààëò ºãºõèéã øààðäàõ 
áîëîí áèçíåñ¿¿äèéã õààõ çýðýã áàãòæýý. 
Ýíýõ¿¿ àêòûí 26-32 äóãààð ç¿éëä ãýìò 
õýðýã áîëîí çºð÷ëèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é 
çààæýý. Òóõàéí ãýìò õýðã¿¿ä õàìãèéí äýýä 
òàëäàà NZ4000$ ýñâýë 6 ñàð õ¿ðòýëõ õîðèõ 
ÿëààð øèéòãýãäýæ áàéíà. Õàðèí çºð÷ëèéí 
õóâüä 11-ð ç¿éëä çààãäñàíààð 300 Øèíý 
Çåëàíä äîëëàð áóþó 186 àìåðèê äîëëàð 
áàéãàà áºãººä ø¿¿õ 620 àìåðèê äîëëàð 
õ¿ðòýë íýìýãä¿¿ëæ íîîãäóóëæ áîëîõ àæýý. 

Ýíýõ¿¿ àêòûí äàãóó 10 õ¿ðòýëõ õ¿í 
öóãëàõûã çºâøººðñºí áºãººä òóõàéí õ¿ì¿¿ñ 
á¿ãä áèå áèåý ìýääýã áàéõ, ýñâýë ÿìàð 
íýãýí áàéäëààð õîëáîî áàðèõ áîëîìæòîé 
áàéõ ¸ñòîé àæýý. Îðøóóëãûí ¸ñëîëä 50 
õ¿ðòýëõ òîîíû õ¿ì¿¿ñ öóãëàõ áîëîìæòîé. 
Áèçíåñ¿¿äèéí õóâüä õ¿í õîîðîíäûí çàéã 
2 ìåòð áàéëãàõ ¸ñòîé áºãººä 10 õ¿ðòýëõ 
òîîíû ãýð á¿ëèéí õ¿ì¿¿ñ ò¿¿íýýñ èë¿¿ îéð 
áàéæ áîëíî. Àæèë÷èä õàìãèéí áàãàäàà 
1 ìåòðèéí çàéòàé áàéõ ¸ñòîé áºãººä 
õàâüòëûí òîõèîëäëûã á¿ðòãýæ áàéõ ¸ñòîé. 
5 äóãààð ñàðûí 25-íä Çàñãèéí ãàçðûí 
çàðëàñíààð 5 äóãààð ñàðûí 29-ººñ 100 
õ¿ðòýëõ õ¿íèé öóãëàðàëòûã çºâøººðñºí 
áà áèçíåñèéí çàé áàðèõ øààðäëàãûã 1 
ìåòð áîëãîæ áóóðóóëñàí áàéíà. Òóõàéí 
¿åä áóþó 5 äóãààð ñàðûí 26-íä Øèíý 
Çåëàíä óëñ “COVID-19” 2-èéí èäýâõòýé 
22 òîõèîëäîëòîé áàéñàí áà íèéò 1504 

òîõèîëäîë á¿ðòãýãäýæ 21 õ¿í íàñ áàðüñàí 
áàéâ.

Àíãëè Óëñûí õóâüä îôèñîîñ áóñàä 
áààð, ðåñòîðàí çýðýã àæèëëàõ íü õóóëü 
áóñ áºãººä 200$-èéí òîðãóóëüòàé áàéõ 
áà äàâòñàí òîõèîëäîëä 6400$ õ¿ðòýë 
òîðãóóëèéã íýìýãä¿¿ëíý. 

Ãýðèéí òóñãààðëàëò àæèãëàëòûã 
õ¿íäýòãýõ øàëòãààíã¿éãýýð çºð÷ñºí õ¿íèéã 
4000$-ýýð òîðãîæ áàéãàà àæýý. 

Øèíæèëãýýíä îðîõäîî ñàíààòàéãààð 
áóñäûí íýðèéã ºãñºí òîõèîëäîëä 1000$-
èéí òîðãóóëü òºëíº. 

Ãýðýýð òóñãààðëàæ ººðèéãºº àæèãëàæ 
áóé àæèëòàí àæèë îëãîã÷äîî õýçýý ýõëýõ 
áîëîí õýçýý äóóñàõûã ìýäýãäýõ ¸ñòîé. ¯ã¿é 
òîõèîëäîëä 50$-èéí òîðãóóëü òºëºõ áîëíî.

Áèçíåñ ýðõëýã÷èä çºð÷èë ¿¿ñãýñýí 
òîõèîëäîëä 1000$-èéí òîðãóóëü òºëíº. 
Äýëã¿¿ð, íèéòèéí òýýâýð áîëîí òàêñèíä 
ñóóõäàà àìíû õààëò ç¿¿ãýýã¿é õ¿íèéã 100$-
ýýð òîðãîõ áà äàâòñàí òîõèîëäîëä 200$ 
áîëîõ àæýý. 6 áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø õ¿í íýã 
äîð öóãëàðàõûã õîðèãëîñîí áà ýäãýýð 6 õ¿í 
äýýä òàë íü õî¸ð ãýð á¿ëèéí õ¿ì¿¿ñ áàéõ 
áîëîìæòîé. Õàðèí Õîéä Èðëàíäàä çºâõºí 
íýã ãýð á¿ëèéí õ¿ì¿¿ñ áàéõ áîëîìæòîé. 

Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ âèðóñèéí 
ýñðýã õóóëèéã áàòàëñàí áà õ¿íä ãýìò õýðýãò 
7 æèëèéí õîðèõ ÿë îíîîõîîð áîëñîí 
àæýý. Òóõàéí ¿åä íèéò 2337 òîõèîëäîë 
á¿ðòãýãäýæ 17 õ¿í íàñ áàðüñàí áàéñàí. 
Õàìãèéí õ¿íä øèéòãýë áóþó äîëîîí 
æèëèéí õîðèõ ÿëûã êîðîíà âèðóñòýé õýí 
íýãýí õºë õîðèîã çºð÷èæ, ò¿¿íýýñ õàëäâàð 
àâñàí õ¿í íàñ áàðüñàí òîõèîëäîëä ºãºõ 
àæýý. Ìºí ýíýõ¿¿ õóóëüä ýíãèéí ãýðèéí 
òóñãààðëàëòûã çºð÷ñºí òîõèîëäîëä 
îíîãäóóëàõ õ¿íä òîðãóóëèóä áàãòñàí àæýý. 
Öàð òàõàëòàé õîëáîîòîé õóäàë ìýäýý 
òàðààñàí èðãýíèé 5 õ¿ðòýëõ æèëýýð õîðèõ 
øèíý õóóëèéã õýëýëö¿¿ëæ áàéñàí. Çàñãèéí 
ãàçàð îðîí íóòãèéí óäèðäëàãóóäàä òààðàõ 
õàðèó àðãà õýìæýý øèéòãýë îíîãäóóëàõ ýðõ 
ìýäëèéã ºãñºí áàéäàã. Îðîñ Õîëáîîíû 
Óëñûí õóâüä 4 ä¿ãýýð ñàðûí 2-îîñ ýõëýí 
õºë õîðèî áîëîí ãýðèéí òóñãààðëàëòûã 
çºð÷ñºí õóâü õ¿íèéã 4000 ðóáëü áóþó 
50 äîëëàðîîð òîðãîõ áà äàâòàí ¿éëäñýí 
òîõèîëäîëä 5000 ðóáëü áóþó 63$-ààð 
òîðãîõ àæýý. Áèçíåñ¿¿ä øààðäëàãà ä¿ðýì, 
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æóðìûã çºð÷ñºí òîõèîëäîëä 40000 ðóáëü 
áóþó 500$-ààð òîðãîõ àæýý. Õóóëèéí 
ýòãýýä¿¿ä 300000 ðóáëèýð äàâòàí ¿éëäñýí 
òîõèîëäîëä 500000 ðóáëü áóþó 6300$-
îîð òîðãóóëàõ àæýý. ªìíºõ ìýäýýëýëòýé 
èæèë õóóëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ººð 
ýõ ñóðâàëæààð áàòàòãàæ áàéíà. Õóâèéí 
àðèóí öýâðèéí ä¿ðýì áîëîí ñòàíäàðòûã 
çºð÷ñºí õóâü õ¿íä 40000 ðóáëü áóþó 
510$-èéí òîðãóóëü îíîãäóóëàõ áà àëáàí 
áàéãóóëëàãûí òóøààëòàíä 150,000 ðóáëü 
(1900$) õ¿ðòýëõ òîðãóóëü îíîãäóóëíà. 
Õàðèí àëáàí áàéãóóëëàãàä 500,00 ðóáëü 
áóþó 6350$-èéí òîðãóóëü îíîãäóóëæ 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã 90 õîíîã 
çîãñîîõ àæýý.

Ãýìò ñýäëýýð áóñ áóþó ñàíààíäã¿é 
áàéäëààð ñòàíäàðò øààðäëàãóóäûã çºð÷èí 
¿ð ä¿íä íü ºâ÷ëºë ýñâýë íàñ áàðàëò 
¿¿ññýí òîõèîëäîëä òîðãóóëèóä íýìýãäýæ 
êîìïàíèéí àæèëòàíä 500,000 ðóáëü õàðèí 
êîìïàíèä 1,000,000 ðóáëü áîëíî. Ìºí 
àäèë ¿éë àæèëëàãààã 90 õîíîã çîãñîîíî. 
Ãýðèéí òóñãààðëàëòûã çîð÷èí ìàøèíòàé 
çîð÷ñîí òîõèîëäîëä 5000 ðóáëèýð (65$) 
òîðãîæ ìàøèíûã íü ñààòóóëíà.

Õàðèí àðèóí öýâðèéí ñòàíäàðòûã 
áîëîí õÿçãààðëàëòûã çºð÷èí îëîí 
íèéòèéí ºâ÷ëºë ¿¿ñãýñýí òîõèîëäîëä 2 
æèë õ¿ðòýë õîðèõ àæýý. ¯¿íýýñ ¿¿äýí íýã 
õ¿í íàñ áàðèâàë 5 æèëèéí õîðèõ ÿë îíîîõ 
áà õî¸ð áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø õ¿í íàñ áàðñàí 
òîõèîëäîëä 7 æèë õ¿ðòýëõ õîðèõ ÿëààð 
øèéòã¿¿ëýõ àæýý.

ÁÍÕÀÓ-ыí Íèéãìèéí Àþóëã¿é 
áàéäëûí óäèðäëàãûí çºð÷èë áóþó óëñûí 
øèéäâýð áîëîí ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýýã¿é 
òîõèîëäîëä 5-10 õîíîã õîðèõ ÿë 
îíîîæ áàéãàà àæýý. Qingshan ä¿¿ðãèéí 
øóóäàíãèéí ãàçàðò íýãýí õ¿í ìàñêã¿é ÿâæ 
áàéñàí áà õýäèé ãýìò õýðýã ¿éëäýýã¿é 
÷ òóõàéí õóóëèéí äàãóó öàãäààãèéí 
øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýýã¿éí óëìààñ 5 õîíîã 
áàðèâ÷ëàãäæýý. Ìºí 1-7 æèëèéí õîðèõ 
ÿëûã õàëäâàðò ºâ÷íèé ýì÷èëãýýíä ñààä 
áîëñîí ãýìò õýðýãò îíîãäóóëæ áàéãàà àæýý. 
Õîò õîîðîíäûí òýýâðèéí áèçíåñ ýðõýëäýã 
íýãýí õ¿í çàìûí õºäºëãººí õààæ, õºë 
õîðèî òîãòîîñîí áàéõàä 2 óäàà õóëãàéí 
òýýâýð õèéñýí áà òóí óäàëã¿é “COVID-19”- 
òàé áîëîõ íü òîãòîîãäñîí áà 20 õ¿íòýé 

õàâüòàë îðñîí áàéæýý. Ò¿¿íä íýã æèëèéí 
õîðèõ ÿë îíîîñîí áàéíà.

Âüåòíàì Óëñ. Òóñ óëñûí òºðèéí 
ìýäýýëëèéí àãåíòëàãèéí ìýäýýëñíýýð 
êîâèäûí õîðèî öýýðèéí õàòóó ä¿ðìèéã 
çºð÷èæ, áóñäàä âèðóñ òàðààñàí 28 íàñòàé 
Ëå Âàí Òðè èðãýíä ø¿¿õ òàâàí æèëèéí 
õîðèõ ÿë îíîîæýý. Ø¿¿õ õóðàë 2021 îíû 9 
ä¿ãýýð ñàðä ºìíºä íóòãèéí Êà Ìàó ìóæèä 
áîëñîí áàéíà. Ëå Âàí Òðè ãýõ èðãýí Õî 
Øè Ìèí õîòîîñ Êà Ìàó ðóó áóöàõäàà 21 
õîíîãèéí õîðèî öýýðèéí ä¿ðìèéã çºð÷æýý. 
Óëìààð íàéìàí õ¿íä õàëäâàð òàðààñàí 
áºãººä òýäíèé íýã íü íýã ñàðûí ýì÷èëãýý 
õèéëãýñíèé äàðàà âèðóñèéí óëìààñ íàñ 
áàðñàí áîëîõûã òóñ óëñûí õýâëýë¿¿ä 
ìýäýýëñýí áàéíà. Âüåòíàì íü îëîí 
íèéòèéã õàìàðñàí êîâèäûí øèíæèëãýý 
õèéæ, îéðûí õàâüòëóóäûã èëð¿¿ëæ, õèëèéí 
õàòóó õÿçãààðëàëò, õîðèî öýýðèéí äýãëýì 
òîãòîîñíû à÷ààð êîðîíàâèðóñèéã àìæèëò
òàé õÿíàëòäàà àâñàí ÷ 4 ä¿ãýýð ñàðûí 
ñ¿¿ëýýñ õîéø õàëäâàðûí øèíý êëàñòåðóóä 
¿¿ñýæ ýíý àìæèëòûã íü ñ¿éòãýñýí áàéäàã. 
Âüåòíàìûí ºìíºä õÿçãààðûí ìóæ áîëîõ 
Êà Ìàóä öàð òàõàë ýõýëñíýýñ õîéø åðäºº 
191 òîõèîëäîë á¿ðòãýãäýæ, õî¸ð õ¿í íàñ 
áàðæýý. Õàðèí Õî Øè Ìèí õîòîä 260,000 
îð÷èì òîõèîëäîë, 10,685 õ¿í íàñ áàðàëò 
á¿ðòãýãäýýä áàéãàà þì. Âüåòíàìä íèéò 
536,000 ãàðóé õ¿íä õàëäâàðëàæ, 13,385 
õ¿íèé àìèíä õ¿ðñýí êîâèäûí äýãäýëòèéí 
ýñðýã Çàñãèéí ãàçàð òýìöýæ áàéãàà áºãººä 
òîãòîîñîí õÿçãààðëàëò, ä¿ðì¿¿äèéã 
çºð÷ñºí õýðãýýð ìºí õî¸ð õ¿íèéã 18 ñàð 
áîëîí õî¸ð æèëèéí òýíñýí õàðãàëçàõ ÿëààð 
øèéòãýýä áàéãàà þì.

ÀÍÓ-ä Êîðîíàâèðóñò õàëäâàðò 
/COVID-19/ öàð òàõëûí ¿å 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãà õýìæýý

2021 îíû ýõýýð ÀÍÓ-ûí Äýëõèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí õ¿ðýýëýíãýýñ òóñ óëñûí COVID-19 
öàð òàõëûí 1 æèëèéí õóãàöààíû áàéäàëä 
ñóäàëãàà õèéæ äàðààõ ä¿ãíýëò¿¿äèéã ãàðãàæ 
õàðèó àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 
¯¿íä:

COVID-19 öàð òàõàëòàé òýìöýõ, õàðèó 
àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëàõàä ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò ñóë 
áàéñíûã çàëðóóëàõûí òóëä:

- ìóæ, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, 
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àãåíòëàãóóäûí õàðèëöàí àæèëëàãàà, 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã òîäîðõîé áîëãîâ;

- Êîíãðåññûí ç¿ãýýñ ¿íäýñíèé ýðõ 
àøãèéã, óëñ òºðººñ äýýã¿¿ð òàâüæ, 
íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ 
àðãà õýìæýýã õóðäàí øóóðõàé çîõèîí 
áàéãóóëàõàä øààðäëàãàòàé õóóëèéã 
ãàðãàâ;

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé 
áàéãóóëëàãóóäàä óëñ òºðèéí îðîëöîîã 
õÿçãààðëàñàí.

ÀÍÓ äýëõèé íèéòèéã õàìàðñàí öàð 
òàõëààñ äàíãààðàà àíãèä áàéæ ÷àäàõã¿é íü 
òîäîðõîé. Èéìä õàìòûí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ òóëä:

- ÀÍÓ äýëõèéí äàðõëàà ñóäëàëä 
èäýâõòýé îðîëöîæ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý;

- àëèâàà öàð òàõëûí ýñðýã äýëõèé 
íèéòýýðýý áýëýí áàéõ, ñºðºã àðãà 
õýìæýý àâàõ ¿éë õýðýãò èäýâõòýé 
îðîëöîæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.

ÀÍÓ Êîâèä-19 öàð òàõàëòàé òóëãàðñàí 
1 æèëèéí õóãàöààíû ¿éë àæèëëàãààíäàà 
ñóäàëãàà õèéæ öààøèä äîîðõ 4 ¿íäñýí 
÷èãëýëýýð àæèëëàõûã ÷óõàë÷èëñàí áàéíà. 
¯¿íä:

1.	¯ð ä¿íòýé, ìàíëàéëàëòàé ñàéí 
çàñàãëàëòàé áàéõ.

2.	Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã èë 
òîä, øóäàðãà, îéëãîìæòîéõ¿ðãýõ 
¿ð ä¿íãýýñ õàìààðàõ Òºð-èðãýíèé 
õîëáîî, èòãýëöýëèéã áýõ¿¿ëýõ.

3.	Äýëõèé íèéòýýðýý ØÓ-ä èëòãýæ 

âàêöèíæóóëàëòàä õàìðàãäàõ.
4.	"Á¿õ  óëñ îðîí àþóëààñ àíãèæèðòàë 

íýã ÷ óëñ îðîí àþóëààñ àíãèä áàéæ 
÷àäàõã¿é" ãýñýí óðèàí äîð õàìòðàí 
àæèëëàõ çýðãèéã îíöîëöæýý.

Ìàíàé îðîíä êîðîíàâèðóñ 
"COVID-19" öàð òàõàëòàé òýìöýõ àæëûã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõèéã Ìîíãîë Óëñûí åðºíõèé 
ñàéä Ë.Îþóí-Ýðäýíý ÎÁÅÃ, ÓÎÊ-ûí 
øóóðõàé øòàáò àæèëëàõ ¿åäýý òîäîðõîé 
¿¿ðýã ºã÷ áàéñàí áèëýý. Òýðýýð "ÓÎÊ-ò 
êîðîíàâèðóñò öàð òàõàëòàé òýìöýõ íýãäñýí 
òºëºâëºãººãºº øèíý÷ëýõèéã ¿¿ðýã áîëãîîä 
ýäèéí çàñàã áèçíåñýý äýìæèõèéí çýðýãöýý, 
àñóóäëûã öîãöîîð íü õýðõýí øèéäâýðëýæ 
áîëîõûã øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíä 
ñóóðèëàí óë ñóóðüòàé áîëîâñðóóëàõ íü 
÷óõàë ãýýä Çàñãèéí ãàçàð, ÓÎÊ, ÓÎÊ-ûí 
Øóóðõàé øòàá, ÝÌß, Íèéñëýëèéí îíöãîé 
êîìèññ á¿ãä àæèëëàõ àðãà áàðèëàà 
øèíý÷ëýõ, óÿëäàà õîëáîîãîî ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Öàð òàõëûí ýñðýã 
äàéíä ÿëàëò áàéãóóëàõûí òºëºº õàìòðàí 
àæèëëàÿ. Õàíäëàãàà ººð÷èëæ ýñ ÷àäâàë 
õàòóó õàðèóöëàãà òîîöîæ ÿâàõ áîëíî ãýäãýý 
÷ õýëñýí áèëýý.

Ä¿ãíýëò. Îëîí óëñûí òóðøëàãà, 
ñóðãàìæ ¿çýõýä öàð òàõàëòàé òýìöýõäýý 
õóóëü ýðõ ç¿éí õàòóó õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýí 
òîîöäîã áàéíà. Ýíý áàéäëààñ ¿çýõýä ìàíàé 
îðîíä ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èãòýý ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ, ãàðãàñàí õóóëü ýðõ ç¿éí øèéäâýðýý 
õýðýãæ¿¿ëäýã, õàðèóöëàãà õàòóó òîîöäîã 
áàéõ øààðäëàãàòàé þì.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1.	 Íèéòëýãäñýí îí ñàð: 2020/10/09 Ýõ ñóðâàëæ: https://www.aa.com.tr/en/asia-pacific/woman-
sentenced-over-covid-19-rules-violation-in-nz/2000801

2.	 Ýõ ñóðâàëæ: https://www.loc.gov/law/foreign-news/article/new-zealand-new-covid-19-
public-health-response-legislation-enacted/

3.	 Ýõ ñóðâàëæ: https://www.bbc.com/news/world-europe52109892-
4.	 Ýõ ñóðâàëæ: https://www.themoscowtimes.com/01/01/2021/coronavirus-in-russia-the-latest-

news-jan-1-a69117
5.	 Ýõ ñóðâàëæ: https://globalcompliancenews.com/russia-increases-punishments-for-

violations03042020-/
6.	 Ýõ ñóðâàëæ: https://www.perkinscoie.com/en/news-insights/peoples-republic-of-china-legal-

liability-alert-on-covid19-.html
7.	 Ýõ ñóðâàëæ: The Guardia
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: ×ºëººò Íýýëòòýé Ýíýòõýã Íîìõîí äàëàé, Àþóëã¿é áàéäëûí 

äºðâºí òàëò ÿðèà, õýëýëöýýð

Key words: FOIP- Free and Open Indo Pacific, QUAD- Quadrilateral Security Dialogue

Îðøèë. 2007 îíä ßïîíû åðºíõèé 
ñàéä àñàí Øèíçî Àáý Ýíýòõýã óëñûí 
ïàðëàìåíòàä õýëñýí ¿ãýíäýý "×ºëººò Áà 
Íýýëòòýé Ýíýòõýã Íîìõîí Äàëàé" íýð 
òîìü¸îã àíõ äóðäñàí. Òýãâýë 2016 îíû 
8-ð ñàðä Êåíè óëñûí íèéñëýë Íàéðîáè 
õîòîä áîëñîí Àôðèêèéí õºãæëèéí áàãà 
õóðàëä Åðºíõèé ñàéä àñàí Øèíçî Àáý 
õýëñýí ¿ãýíäýý "×ºëººò Áà Íýýëòýé Ýíýòõýã 
Íîìõîí Äàëàé" ñòðàòåãèéí áîäëîãîî 
òîäîðõîéëñîí áºãººä ò¿¿íèé õýëñýí ¿ãýíä 
Àçè, Àôðèêèéã õîëáîäîã ç¿éë áîë äàëàéí 
çàì þì. Äýëõèéä òîãòâîðòîé áàéäàë, 
õºãæèë öýöýãëýëòèéã ºãºõ ç¿éë áîë ÷ºëººò 
íýýëòòýé õî¸ð äàëàé, õî¸ð òèâèéí ýâñýë 
áºãººä Íîìõîí äàëàé áà Ýíýòõýãèéí 
äàëàé, ìºí Àçè òèâ, Àôðèê òèâèéí 
óóëçâàðûã àëáàäëàãààñ àíãèä áàéëãàæ ýðõ 
÷ºëºº, õóóëü ¸ñûã äýýäýëæ, çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéã ýðõýìëýäýã á¿ñ áîëãîí 
òºëºâø¿¿ëæ, õºãæèë äýâøëèéã àâ÷ðàõ íü 
ßïîí óëñûí ¿¿ðýã þì õýìýýí ìýäýãäñýí1. 
ßïîíû "×ºëººò áà Íýýëòòýé Ýíýòõýã-
Íîìõîí äàëàé" ñòðàòåãèéí áîäëîãûã á¿ñ 
íóòãèéí áîëîí äýëõèéí áóñàä óëñ îðíóóä 
ººð, ººðèéí ò¿âøèíä ÿëãààòàéãààð 
õ¿ëýýæ àâäàã. ßïîíû FOIP-èéí áîäëîãî íü 
íýã òàëààðàà ÁÍÕÀÓ-ûí ºñºí íýìýãäýæ 
áàéãàà õ¿÷, á¿ñ íóòàã äàõü íºëººëëèéã 
õóìèõ çîðèëãî á¿õèé ýâñýë áàéãóóëàõûã 
÷óõàë÷èëñàí àþóëã¿é áàéäëûí õ¿÷òýé 
àãóóëãàòàé ãýæ çàðèì óëñ îðíóóä ¿çäýã 
áºãººä òýð äóíäàà ÁÍÕÀÓ-òàé ñòðàòåãèéí 
ò¿íøëýë á¿õèé "Ç¿¿í ªìíºä Àçèéí á¿ñ 
íóòãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã" 
(ÀÑÅÀÍ)-èéí óëñ îðíóóäûí õóâüä ßïîíû 
"FOIP" ñòðàòåãèéí áîäëîãîä íýãäýõ áîëîí 
õ¿ëýýí çºâøººðºõºä õ¿íäðýëòýé òºäèéã¿é 

SÏÎÍ ÓËÑÛÍ ×ªËªªÒ ÁÀ ÍÝÝËÒÒÝÉ ÝÍÝÒÕÝÃ-ÍÎÌÕÎÍ 
ÄÀËÀÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ /FOIP/

áîëãîîìæëîõ òàë õàðàãääàã. ÀÑÅÀÍ-
ûí óëñ îðíóóäûã "FOIP"-ä õàìðóóëàõûã 
ýðìýëçýæ áàéñàí ßïîíû òàë "FOIP"-èéí 
àþóëã¿é áàéäëûí çàðèì íýã á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýãò àíõààðàë õàíäóóëæ, ÁÍÕÀÓ áîëîí 
ò¿¿íèé õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà "Íýã Á¿ñ Íýã 
Çàì" ñàíàà÷èëãàä òýðñýëñýí áóñ èë¿¿ 
çººëºí ºíãº àÿñòàé áîäëîãî áàðèìòëàõàà 
èëýðõèéëæ, "×ºëººò áà Íýýëòòýé Ýíýòõýã-
Íîìõîí äàëàé" ñòðàòåãèéí áîäëîãûí 
òîìü¸îëëîî "×ºëººò áà Íýýëòòýé Ýíýòõýã-
Íîìõîí äàëàéí Àëñûí Õàðàà" áîëãîí 
ººð÷èëñºí. Ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëò íü ¿ð 
ä¿íãýý ºã÷ ÀÑÅÀÍ-ûí óëñ îðíóóä "FOIP"-
èéã çàðèì íýã òàëààð õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
ýõýëñíýýñ ãàäíà ÁÍÕÀÓ óëñ ßïîíû "FOIP"-
èéã àëáàí ¸ñîîð ýñýðã¿¿öñýí ìýäýãäýë 
ãàðãààã¿é áàéíà. Õàðèí Åðºíõèéëºã÷ àñàí 
Áàðàê Îáàìàãèéí ¿åýñ ãàäààä áîäëîãûí 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýý Àçè-Íîìõîí äàëàéí 
á¿ñ ð¿¿ ÷èë¿¿ëýýä áàéãàà ÀÍÓ íü ßïîíû 
åðºíõèé ñàéä àñàí Øèíçî Àáýãèéí 
"FOIP"-èéí ñàíàë ñàíàà÷èëãûã ãàðñàí 
öàãààñ íü äýìæñýí ãýõýä áóðóóäàõã¿é. 
ÀÍÓ-ûí åðºíõèéëºã÷ àñàí Äîíàëä Òðàìï 
2017 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä Âüåòíàì óëñàä 
áîëñîí Àçè-Íîìõîí äàëàéí ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíû çºâëºë (APEC)-èéí 
äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûí ¿åýð õýëñýí 
¿ãýíäýý ßïîíû FOIP-èéã äýìæèæ áàéãààãàà 
èëýðõèéëýí, îëîí ÿíçûí õýë, ñî¸ë á¿õèé 
òóñãààð òîãòíîñîí îëîí óëñòàé õàìòðàí, 
×ºëººò áà Íýýëòòýé Ýíýòõýã íîìõîí 
äàëàéí àëñûí õàðàà áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ, 
õàìòäàà õºãæèí äýâøèæ ÷àäíà õýìýýí 
ìýäýãäýæ2 ÀÍÓ-ä FOIP-èéã ñòðàòåãèéí 
áîäëîãûí õýìæýýíä àâ÷ ¿çýæ ýõýëñýí. 

ßïîíîîñ ÿëãààòàé íü ÀÍÓ-ûí FOIP-

À.ÀÌÀÐÒÀÉÂÀÍ /ÁÕÝØÕ-ÀÁÁÕÑÒ-èéí ÝØÀ, магистрант/

1 "Address by Prime Minister Shinzo Abe at the Opening Session of the Sixth Tokyo International Conference 
on African Development (TICAD VI)," August 27, 2016, at the Kenyatta International Convention Centre 
(KICC), Nairobi, Kenya.

2 https://asean.usmission.gov/remarks-president-trump-apec-ceo-summit-da-nang-vietnam/
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èéí òîäîðõîéëòîä ÁÍÕÀÓ-ûí ºñºí 
íýìýãäýæ áàéãàà õ¿÷, ò¿¿íýýñ èðýõ ñîðèëò 
íü îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãèéí 
àøèã ñîíèðõîëä çàíàëõèéëæ áàéíà ãýæ 
¿çýí ÁÍÕÀÓ-ûí ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà 
õ¿÷, ò¿ðýìãèé áîäëîãûã õÿçãààðëàõ ãýæ 
òîäîðõîéëñîí.

Òýãâýë ÀÍÓ-ûí øèíý Еðºíõèéëºã÷ 
Æîå Áàéäåíû çàñàã, çàõèðãààíû ãàäààä 
áîäëîãîä ÁÍÕÀÓ-ûí ýñðýã àãóóëãà á¿õèé 
íýð òîìü¸î õýðýãëýõýýñ çàéëñõèéæ 
"àþóëã¿é öýöýãëýí õºãæñºí Ýíýòõýã-
Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàã" ãýõ õýëëýãèéã 
èë¿¿òýéãýýð õýðýãëýæ áàéñàí íü ÀÍÓ-
ûí õîëáîîòíóóäàä Æîå Áàéäåí ÁÍÕÀÓ-
òàé õàðèëöàõ õàðèëöààíä èë¿¿ çººëºí 
áîäëîãî ÿâóóëàõ õàðäëàãûã òºð¿¿ëñýí. 
Ãýñýí õýäèé ÷ Åðºíõèéëºã÷ Æîå Áàéäåíû 
çàñàã çàõèðãààíààñ ãàðãàñàí ¯íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûí ñòðàòåãèéí óäèðäàìæèä 
ÁÍÕÀÓ-ûã òîãòâîðòîé, íýýëòòýé îëîí 
óëñûí òîãòîëöîîíä ýäèéí çàñàã, öýðýã, 
òåõíîëîãèéí õ¿÷ýý íýãòãýõ ÷àäâàðòàé 
öîðûí ãàíö ºðñºëäºã÷ ãýæ òîäîðõîéëñîí 
íü ÀÍÓ-ûí ºìíºõ çàñàã çàõèðãààíààñ 
èë¿¿ õàòóó áîäëîãî áàðèìòëàõ ä¿ð çóðàã 
õàðàãäàæ áàéãààã îëîí óëñûí ñóäëàà÷èä 
îíöîëæ áàéíà. ßïîíû Åðºíõèé ñàéä Ñóãà 
¨øèõèäý 2020 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 16-íû 
ºäºð åðºíõèé ñàéäààð ñîíãîãäñîíû äàðàà 
õèéñýí àíõíû õýâëýëèéí áàãà õóðàë äýýð 
ÀÍÓ-òàé òîãòîîñîí ýâñëèéã àìæèëòòàé 
áàéãààã èëýðõèéëýýä öààøèä ßïîíû 
¿íäýñíèé àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõûí 
òóëä "FOIP" ñòðàòåãèéí áîäëîãûã ¿ðãýëæ
ë¿¿ëýí ÿâóóëàõàà ìýäýãäñýí. ÁÍÕÀÓ-ûí 
öýðýã, ýäèéí çàñãèéí õ¿÷ ºñºõèéí õýðýýð 
ÀÍÓ-ßïîíû õàðèëöàà óëàì íÿãòàðøèæ 
áàéíà. ßïîíû "×ºëººò áà Íýýëòòýé Ýíýòõýã 
Íîìõîí Äàëàé" (FOIP) ñòðàòåãèéí áîäëîãî 
íü Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàãò 
÷ºëººò, íýýëòòýé îëîí óëñûí àøèã ñîíèð
õîëä íèéöñýí àëáàäëàãààñ àíãèä îëîí 
óëñûí õóóëü, ãýðýý êîíâåíöûã äýýäýëñýí 
òîãòâîðòîé õºãæèë öýöýãëýëò, ýíõ-òàéâíûã 
öîãöëîîõ ãýñýí ¿íäñýí òîäîðõîéëîëòîîñ 
ãàäíà ýäèéí çàñàã, àþóëã¿é áàéäëûí 
ñàëáàð áîëîí çàñàãëàëûí õóâüä èæèë 

òºñòýé îðíóóäòàé ò¿íøëýë áèé áîëãîí 
á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõûã 
äýýøë¿¿ëýõ, íºãººòýéã¿¿ð ÁÍÕÀÓ-ûí 
ºñºëòèéã õÿçãààðëàõ çîðèëãîòîé ãýæ îëîí 
óëñûí àþóëã¿é áàéäëûí ñóäëàà÷èä ¿çäýã. 
Ýíý õ¿ðýýíä 2007 îíä ßïîíû Åðºíõèé ñàéä 
àñàí Øèíçî Àáýãèéí ñàíàà÷èëãààð ÀÍÓ 
Àâñòðàëè, Ýíýòõýã óëñóóäûí äýìæëýãòýéãýýð 
áàéãóóëàãäñàí. "QUAD" áóþó àþóëã¿é 
áàéäëûí 4 òàëò ÿðèà õýëýëöýýð íü 2008 îíä 
òóõàéí ¿åèéí Àâñòðàëèéí åðºíõèé ñàéä 
Êåâèí Ðóää Àâñòðàëè óëñûã õýëýëöýýðýýñ 
ãàðãàñíààð çîãñîæ áàéñàí õýäèé ÷ 2017 
îíû 11 ä¿ãýýð ñàð áîëîí 2018 îíû 
6 äóãààð ñàðä áîëñîí ÀÑÅÀÍ-û äýýä 
õýìæýýíèé óóëçàëòààð "QUAD"-ûí óëñóóä 
çºâëºëäºõ óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëñíààð 
äàõèí ñýðãýñýí. Àëáàí áóñààð ßïîí, ÀÍÓ-
ûí FOIP-èéí ñòðàòåãèéí áîäëîãûã òóëãóóð 
áîäëîãîî áîëãîñîí äºðâºëèéí óóëçàëò 
ÁÍÕÀÓ-ûí õ¿÷òýé ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàðäàã 
áîëîâ÷ 2019 îíä ÀÍÓ-ûí Íüþ Éîðê õîòîä 
äýýðõ 4 óëñûí ãàäààä õýðãèéí ñàéä íàð 
àíõíû àëáàí ¸ñíû 4 òàëò óóëçàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëñàí3. 2020 îíû 10 äóãààð ñàðä ßïîí 
óëñûí íèéñëýë Òîêèî õîòîä 2 äàõü óóëçàëòûã 
õèéæ, òóñ óóëçàëòààð òàëóóä Êîâèä19 
áîëîí ÀÍÓ áà ÁÍÕÀÓ-ûí õàðèëöàà óëàì 
õóðöäàæ áàéãàà àñóóäëóóä äýýð ñàíàë 
ñîëèëöîæ, ìºí ÁÍÕÀÓ óëñûí ºñºæ áàéãàà 
õ¿÷íèé íºëººëëººñ áîëãîîìæèëæ áóéãàà 
òýìäýãëýýä "FOIP" ñòðàòåãèéí áîäëîãûí 
õ¿ðýýíä á¿ñ íóòàã äàõü àþóëã¿é áàéäàë, 
ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
ñàíàà÷èëãàä èë¿¿ îëîí îðíû äýìæëýãèéã 
àâàõààð ñàíàë íýãäñýíýý ìýäýãäñýí.

ÁÍÕÀÓ-ûí ýñðýã "Èõ äºðºâ", "Àçè äàõü 
ÍÀÒÎ" çýðãýýð òîäîðõîéëîãäîîä áàéãàà 
àþóëã¿é áàéäëûí õýëýëöýýðèéí äýýðõ 4 
óëñààñ ãàäíà ÁÍÑÓ, Èíäîíåç, Ìàëàéç, 
Ôèëëèïèí, Òàéëàíä, Âüåòíàì çýðýã á¿ñ 
íóòãèéí óëñóóä ªìíºä Õÿòàäûí òýíãèñèéí 
äèéëýíõ õýñãèéã ýçëýí ÿâóóëæ áóé ÁÍÕÀÓ-
ûí äàëàéí òýýâðèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí 
ÁÍÕÀÓ òóñ äàëàéí èõýíõ õýñãèéã ººðñäèéí 
ýçýìøèë ãýæ ¿çýõ áîëñíûã ýñýðã¿¿öýæ, 
"FOIP" ñòðàòåãèéí áîäëîãûã õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ, íýãäýõ ¿éë ÿâö àæèãëàãäàæ 

3 "Address by Prime Minister Shinzo Abe at the Opening Session of the Sixth Tokyo International Conference 
on African Development (TICAD VI)," August 27, 2016, at the Kenyatta International Convention Centre 
(KICC), Nairobi, Kenya.
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áàéíà. 
Ìàíàé óëñûí õóâüä 2020 îíû 10 äóãààð 

ñàðä ßïîí óëñûí Ãàäààä õýðãèéí ñàéä 
Òîøèìèö¿ Ìîòåãè Ìîíãîëä àéë÷èëæ, õî¸ð 
óëñûí ãàäààä õýðãèéí ñàéä íàð ÊÎÂÈÄ19-
èéí ýñðýã àðãà õýìæýý áîëîí õî¸ð óëñûí 
àãààðûí õèëèéã ¿å øàòòàéãààð íýýõ çýðýã 
îëîí àñóóäëûã õýëýëöñýíèé äîòîð õî¸ð 
óëñûí ãàäààä õýðãèéí ñàéä íàð "×ºëººò áà 
Íýýëòòýé Ýíýòõýã-Íîìõîí äàëàé" (FOIP)-ã 
ñóðòàë÷ëàõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõààð 
òîõèðñíûã îëîí óëñûí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿ä îíöîëñîí áàéäàã.

ßïîíû "FOIP"-ûí ñàíàë ñàíàà÷èëãà 
àíõíààñàà ÁÍÕÀÓ-ûí ºñºí íýìýãäýæ 
áàéãàà õ¿÷, íºëººëëèéã òîãòîîí áàðèõàä 
÷èãëýñýí. Òýð ÷ óòãààðàà ÀÍÓ çýðýã ÁÍÕÀÓ-
òàé õóðöàäìàë àñóóäàëòàé áàéãàà óëñ 
îðíóóä óã ñàíàà÷èëãàä íýãäýõ áîëñîí ãýæ 
îëîí ñóäëàà÷, øèíæýý÷èä ¿çäýã. Õàðèí 
ßïîíû òàë ¿¿íèéã ýðñ ¿ã¿éñýãäýã áà àëü íýã 
óëñ ðóó ÷èãëýñýí ñòðàòåãè, áîäëîãî áèø ãýæ 
ìýäýãääýã. "FOIP" íü àíõíààñàà ÁÍÕÀÓ-ûí 
ýñðýã ÷èãëýãäñýí ìýò áîëîâ÷ íºãººòýéã¿¿ð 
ÁÍÕÀÓ-ûí ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãàà 
ñòðàòåãèéí áîäëîãî, çîðèëò íü ßïîíû 
"FOIP"-èéí ýñðýã áóþó òóñ ñòðàòåãèéí 
áîäëîãûã ¿ã¿éñãýäýã áàéæ áîëîõ òàëòàéã 

àíõààðàõ õýðýãòýé. ªíºº ¿åä ÁÍÕÀÓ-
ûí ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà õ¿÷, íºëººëºë 
íýìýãäýõèéí õýðýýð òóñ óëñûí ÿâóóëæ áóé 
"Íýã Á¿ñ, Íýã Çàì" ñàíàà÷èëãàä á¿ñ íóòãèéí 
óëñ îðíóóä òºäèéã¿é äýëõèéí áóñàä óëñ 
îðíóóä èäýâõòýé õàìðàãäàæ áàéíà. ¯¿íòýé 
çýðýãöýí Àçè íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàãò 
ÀÍÓ-ûí õàìãèéí òîì õîëáîîòîí òºäèéã¿é 
á¿ñ íóòãèéí õàìãèéí òîì ýäèéí çàñàã ßïîí 
óëñ "×ºëººò áà Íýýëòòýé Ýíýòõýã-Íîìõîí 
Äàëàé" ñòðàòåãèéí áîäëîãûã äýâø¿¿ëýí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íü Àçè-Íîìõîí äàëàéí 
á¿ñ íóòàãò ÁÍÕÀÓ-ûí õýò äàâàìãàéëàõ 
áàéäëààñ ñýðãèéëæ, õ¿÷íèé òýíöâýðèéã 
õàäãàëàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ÁÍÕÀÓ-ûí òýðã¿¿ëäýã 
ØÕÀÁ-ä àæèãëàã÷èéí ñòàòóñàà õàäãàëàõûí 
çýðýãöýý óðä õºðøººñºº ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä õýò õàìààðàëòàé áàéãàà õýäèé ÷ 
ãóðàâäàã÷ õºðøèéí áîäëîãûí õ¿ðýýíä 
ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí õàðèëöàà á¿õèé 
ßïîí óëñòàé íàéðñàã õàìòûí àæèëëàãààãàà 
ºðãºæ¿¿ëýõèéí õýðýýð òóñ óëñûí ÿâóóëæ 
áóé "FOIP" ñòðàòåãèéí áîäëîãûí ñàíàë 
ñàíàà÷èëãàä íýýëòòýé õàíäàí, õàìòðàí 
àæèëëàõàà èëýðõèéëñýí íü ìàíàé óëñûí 
ÿâóóëæ áóé ãóðàâäàã÷ õºðøèéí áîäëîãîä 
á¿ðýí íèéöñýí ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1.	 "Address by Prime Minister Shinzo Abe at the Opening Session of the Sixth Tokyo International 
Conference on African Development (TICAD VI)," August 2016  ,27, at the Kenyatta 
International Convention Centre (KICC), Nairobi, Kenya.

2.	 https://asean.usmission.gov/remarks-president-trump-apec-ceo-summit-da-nang-vietnam/
3.	 https://thediplomat.com/11/2020/a-new-phase-for-the-free-and-open-indo-pacific/
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Öàõèì ãýìò õýðýã, öàõèì îð÷èí, öàõèì õàëäëàãà

Key words: Cybercrime, cyberspace, cyberattacks

Хураангуй. Òåõíèê òåõíîëîãèéí 
ýð÷èìòýé õºãæèæ áóé öàã ¿åä àëáàí 
áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí òåõíîëîãèéí 
õýðýãöýý ºñºõèéí õèðýýð ò¿¿íèéã äàãàñàí 
äàâóó òàëóóä áèé áîëñîîð áàéãàà õýäèé 
÷ ñóë òàëóóä ÷ áàéñààð áàéíà. Ýíý íü 
öàõèì îð÷èíä îëîí òºðëèéí ãýìò ¿éëäýë 
ãàðàõ ¿íäýñ áîëæ áàéãàà áèëýý. ¯¿íèé 
íýãýí òîì æèøýý íü öàõèì ãýìò õýðýã 
áóþó õýí íýãíèé õóâèéí ìýäýýëýë, öàõèì 
îðîí çàéä õàëäàæ ¿éëäýõ ãýìò õýðýã þì. 
Òèéìýýñ Ìîíãîë Óëñûí Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 
2015 îíû (Øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà) 26 
äóãààð á¿ëýã çààëòûí äàãóó Öàõèì ãýìò 
õýðãèéã îëîí óëñûí öàõèì ãýìò õýðãèéí 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòòàé õàðüöóóëàí 
ñóäàëæ, Ýð¿¿ãèéí õóóëèíä çààñàí öàõèì 
ãýìò õýðãèéí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àðãà çàìûã 
òîäîðõîéëîõûã çîðèëîî.

¯íäñýí õýñýã. Èíòåðíåò íü àíõ 1969 
îíä ÀÍÓ-ûí ÁÕß íü "ARPANET" íýðòýéãýýð 
öýðãèéí ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéõ 
çîðèëãîîð á¿òýýãäñýí áàéäàã. Öààøëààä 
1983 îíä òóõàéí ñ¿ëæýýã öýðãèéí áîëîí 
èõ äýýä ñóðãóóëèóäàä ñóäàëãààíû àæèëä 
çîðèóëæ õî¸ð õýñýã áîëãîí õóâààñàí. 
1990 îí ãýõýä óëñ îðíóóäûí èíòåðíåò 
ñ¿ëæýýí¿¿ä õîîðîíäîî õîëáîãäîæ íýã òîì 
á¿õýë ñ¿ëæýýã áèé áîëãîí àøèãëàæ ýõýëñýí 
áàéäàã. Óëìààð èíòåðíåò íü äýëõèéã 
ààëçíû òîð àäèë îðîîæ, ìýäýýëëèéí 
õÿçãààðã¿é ºðãºí óóäàì ñ¿ëæýýã áèé 
áîëãîæ áàéãààãààñ ãàäíà äýëõèéí õ¿í àìûí 
ãóðàâíû íýã õóâü íü òîãòìîë àøèãëàäàã ãýõ 
òîî áàðèìòóóä ãàð÷ áàéæýý.

Öààøëààä èíòåðíåò õýðýãëýã÷èä 
íü 2000-2009 îíû õîîðîíä áóþó 9 
æèëèéí õóãàöààíä 394 ñàÿàñ 1.8 òýðáóì 

ÖÀÕÈÌ ÕÀËÄËÀÃÀ Ò¯¯ÍÝÝÑ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ
ЭРХ ЗҮЙН ЗОХИЦУУЛАЛТЫН ТУХАЙ

áîëòëîî îãöîì íýìýãäñýí áà èíòåðíåò 
õýðýãëýã÷äèéí òîî ºäºð èðýõ òóòàì 
íýìýãäýæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
èíòåðíåò íü õàðüöàíãóé ñ¿¿ëä 1994 îíä 
íýâòýðñýí. 1996 îíû 01 ñàðûí 17 íû 
ºäðººñ ýõëýí àëáàí ¸ñîîð çàðëàæ íýýëò 
õèéæ áàéñàí áàéíà. Òóõàéí ¿åä Ìîíãîë 
Óëñàä èíòåðíåò õýðýãëýã÷äèéí òîî 500 
ãàðóé áàéñàí áà îäîî õ¿í àìûí 70-80 
õóâü íü èíòåðíåò ñ¿ëæýý àøèãëàõ áîëñîí. 
¯¿íèé 70 õ¿ðòýëõ õóâü íü çººâðèéí 
èíòåðíåò àøèãëàõ áîëñîí áàéíà1. 

Öàõèì õàëäëàãà ãýäýã íü ìýäýýëëèéí 
àþóëã¿é áàéäëûí ýñðýã ãýìò õýðýã áà îëîí 
ÿíçûí ñóóðü îéëãîëòóóäààñ á¿òäýã. Ñóäëàà÷ 
Ö.Õ¿ðýë-Î÷èðûí òîìü¸îëñíîîð êîìïüþò
åð áîëîí èíòåðíåòèéí ãýìò õýðãèéí 
õîñîëñîí áàéäëûã õýëæ áàéãàà áºãººä 
öàõèì ãýìò õýðýã íü ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
ãýìò õýðýã áà öàõèì ñ¿ëæýýã àøèãëàí 
õóâü õ¿íèé íóóöàä õàëäàõ, áóñäûã òàíäàõ, 
ìºðäºæ ìºøãºõ, ñàäàð ñàìóóíä óðóó òàòàõ, 
ñóðòàë÷ëàõ ãýõ ìýò îëîí òºðëèéí ñàëáàð 
îéëãîëòûã áàãòààäàã. Í¯Á-ûí ãàðãàñàí 
ìýäýýãýýð öàõèì ãýìò õýðýã áóþó êèáåð 
ãýìò õýðýã íü ¿íäýñòýí äàìíàñàí çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé ãýìò õýðýãò õàìààðíà ãýñýí 
áºãººä äýëõèéí ýäèéí çàñàãò æèë á¿ð íýã 
òýðáóì àì.äîëëàðûí õîõèðîë ó÷ðóóëäàã 
íîöòîé ãýìò õýðýãò òîîöîãääîã áàéíà2. 

Êèáåð áóþó öàõèì õàëäëàãûí 
êîíâåíö áîëîâñðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ êèáåð 
ãýìò õýðãèéã òîäîðõîéëæ ¿íäñýí äºðâºí 
òºðºëä õóâààñàí áàéíà3. ¯¿íä: 

•	 Öàõèì êîìïüþòåðûí ìýäýýëýë, 
ñ¿ëæýýíèé á¿ðýí á¿òýí, 
íóóöëàãäñàí, õ¿ðòýýìæòýé 
áàéäëûí ýñðýã ãýìò õýðýã:

	 Ýíý àíãèëëûí ãýìò õýðýãò õóóëü 

Á.ÍÀÐÀÍÒÓSÀ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÀÁÄÑ-èéí ìàãèñòðàíò äýñëýã÷, ÍÎÁÃ-ÃÕÑÀÇÒ/

1 Mogul-ganjo http://mogulg.blogspot.com/2012/04/blog-post_20.html 2018 îí
2 Ãàíáààòàð Ë. Êèáåð ãýìò õýðãèéã ø¿¿õýä õÿíàí øèéäâýðëýõ íü(Àíõíû õýâëýë).ÓÁ. 2010. -41õ
3 Ãàíáààòàð Ë. Êèáåð ãýìò õýðãèéã ø¿¿õýä õÿíàí øèéäâýðëýõ íü(Àíõíû õýâëýë).ÓÁ. 2010. -43õ
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áóñ õàíäàëò, õóóëü áóñààð ìýäýýëýë 
äóíäààñ íü îëçëîõ, ºãºãäºëä ñààä 
õèéõ, ñ¿ëæýýíä ñààä õèéõ, òîíîã 
òºõººðºìæèéã óðâóóëàí àøèãëàõ 
ãýñýí õóóëü áóñ ¿éëäëèéã õàìðóóëäàã.

•	 Êîìïüþòåð àøèãëàæ ¿éëäýõ 
ãýìò õýðýã:

	 Ýíý àíãèëëûí ãýìò õýðýãò 
êîìïüþòåð àøèãëàí õóóðàì÷ 
áàðèìò ¿éëäýõ, êîìïüþòåð 
àøèãëàí çàëèëàõ õóóëü áóñ 
¿éëäëèéã õàìðóóëäàã. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
ýäèéí çàñãèéí íºõöºë, õ¿ì¿¿ñèéí 
õýðýãëýýòýé õîëáîîòîé ç¿éëñèéã 
õàìðóóëäàã áà äàðààõ òºðëèéí ãýìò 
¿éëäýë íýìýãäýõ áîëñîí. ¯¿íä:

	 Çýýëèéí êàðòûí çàëèëàí,
	 Óðüä÷èëãàà òºëáºðèéí çàëèëàí,
	 Èíòåðíåò ìàðêåòèíã áîëîí 
æèæèãëýí õóäàëäààíû ëóéâàð,

	 ¯íý õàÿëöóóëàõ äóóäëàãà õóäàëäàà
íû áîëîí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
çàëèëàí. 

•	 Èíòåðíåò äýõ çîõèñòîé àãóóëãûí 
ýñðýã ãýìò õýðýã:

	 Ýíý àíãèëëûí ãýìò õýðýãò õ¿¿õäèéí 
ïîðíîãðàôòàé õîëáîîòîé õóóëü áóñ 
¿éëäëèéã õàìðóóëäàã. ¯¿íä:

	 Áýëãèéí õàðèëöààíä áàãà íàñíû 
õ¿¿õýä îðîëöîæ áàéãàà,

	 Áýëãèéí õàðèëöààíä áàãà íàñíû 
õ¿¿õýä øèã õàðàãäàõ õ¿í îðîëöîæ 
áàéãàà

	 Áýëãèéí õàðèëöààíä áàãà íàñíû 
õ¿¿õýä îðîëöîæ áàéãààã õàðóóëàõ 
áîäèò çóðàã

	 Ýíä äóðäñàí "áàãà íàñíû õ¿¿õýä" 
ãýäýãò 18 íàñ õ¿ðýýã¿é á¿õ õ¿íèéã 
îéëãîíî. 

•	 Èíòåðíåò äýõ îþóíû ºì÷èéí 
ýñðýã ãýìò õýðýã:

	 Ýíý àíãèëëûí ãýìò õýðýãò çîõèîã
÷èéí ýðõ áîëîí ò¿¿íä õàìààðàõ 
ýðõèéã çºð÷ñºí õóóëü áóñ ¿éëäëèéã 
õàìðóóëäàã. Äóó õºãæèì, ä¿ðñ 
áè÷ëýã, íîìûí öàõèì õóâèëáàð 

ãàðàõ áîëñíîîð çîõèîã÷èéí ýðõèéí 
çºð÷ëèéí øèíý õýëáýðèéã áèé 
áîëãîñîí. Ôàéë õóâààëöàõ ¿éë
÷èëãýý (File-sharing systems) íü 
õýðýãëýã÷äèéã áóñäàä ôàéë ò¿ãýýõ, 
çîõèîã÷èéí ýðõýýð õàìãààëàãäñàí 
îëîí ìÿíãàí ôàéëûã õýðýãëýã÷äýä 
õÿëáàð àðãààð îëæ àâàõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí. ªºðººð õýëáýë, Óòãà 
çîõèîë, óðëàãèéí á¿òýýëèéã õàì
ãààëàõ òóõàé Áåðíèé êîíâåíö 
áîëîí Ìîíãîë Óëñûí Çîõèîã÷èéí 
ýðõ áîëîí ò¿¿íä õàìààðàõ ýðõèéí 
òóõàé õóóëüä áàòàòãàñàí ýðõ¿¿äèéã 
èíòåðíåòýä çºð÷ñºí ¿éëäë¿¿äèéã 
èíòåðíåò äýõ çîõèîã÷èéí ýðõèéí 
çºð÷èë ãýæ ¿çäýã4. 

Ìîíãîë Óëñûí Õàðèëöàà õîëáîîíû 
çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ ãàðãàñàí ñóäàë
ãààãààð Ìîíãîë Óëñàä 2016 îíû áàéäëààð 
äàâõàðäñàí òîîãîîð 2.512.100 èíòåðíåò 
õýðýãëýã÷ áàéãààãààñ ñ¿ëæýýíèé õýðýãëýã÷ 
90.97 õóâèéã ýçýëæ, íèéò õýðýãëýã÷èéí 
õàìðàõ õ¿ðýý 86.7 õóâü íü Óëààíáààòàð 
õîòîä, 10.3 õóâü íü àéìãóóäàä, 2.9 õóâü íü 
ñóìäàä, èíòåðíåò ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ òóñãàé 
çºâøººðºë á¿õèé 59 àæ àõóé íýãæ, áàéãóóë
ëàãà ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñàí áàéíà5.

2017 îíû 12 äóãààð ñàðûí 31-íèé 
ºäðèéí áàéäëààð ìàíàé óëñàä 2.910.778 
èíòåðíåò õýðýãëýã÷ áàéãààãààñ Ìîáàéë 
äàòà, áóþó óõààëàã ãàð óòñààð èíòåðíåò 
õýðýãëýã÷ 90.21 õóâèéã ýçýëæ áàéíà6. Ýíý 
íü ºðõ ãýð áîëãîí èíòåðíåòòýé, õ¿í áîëãîí 
óõààëàã ãàð óòàñ õýðýãëýã÷, èíòåðíåò 
õýðýãëýã÷ áîëñîí ãýõýä áóðóóäàõã¿é áèëýý.

Äýëõèéí óëñ îðíóóäààñ ÀÍÓ-ä öàõèì 
ãýìò õýðýã õàìãèéí èõýýð ¿éëäýãääýã îðîí 
áºãººä Õîëáîîíû ìºðäºõ òîâ÷îî æèëä 
300 ìÿíãà îð÷èì, ºäºðò 900 ãàðóé öàõèì 
ãýìò õýðýãòýé õîëáîîòîé ºðãºäºë, ãîìäîë 
õ¿ëýýí àâäàã áàéíà. Ìºí ÀÍÓ-ûí õóóëü 
ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãûí òàéëàíä á¿õèé ë 
òºðëèéí öàõèì ãýìò õýðýã ¿éëäýã÷èä æèëä 
1.5 èõ íàÿä àì.äîëëàðûí õîõèðîë áóñäàä 
ó÷ðóóëäàã áàéíà7.

ÀÞÓËÃҮÉ ÁÀÉÄÀË, ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÑÓÄËÀË  

4 http://uridchilan-sergiileh.police.gov.mn/news/content/id/3634/type/201/menuid/
5 Ñóìúÿàöýðýí Ä. "Ìîíãîë Óëñ äàõü êèáåð ãýìò õýðãèéí íºõöºë áàéäàë, ¿éëäëèéí àðãà, óðüä÷èëàí 

ñýðãèéëýõ àñóóäàë". 2017 îíä õýâëýãäñýí ýðäýì øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëëýýñ äàì ýøëýâ.
6 Ãàí-Î÷ Ö., Äîíüæ÷èìáóó Á. Ìýäýýëëèéí ýðõ ç¿é. ÓÁ. 2019. -23õ
7 Áÿìáàæàðãàë Ã. "Öàõèì ãýìò õýðãèéí òàëààðõ îíöëîõ áàðèìòóóä". ÓÁ. 2020.-8õ
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Öàõèì ãýìò õýðãèéí õàìãèéí ò¿ãýýìýë 
õýëáýð¿¿äýä "ôèøèíã" áóþó èíòåðíåòýýð 
çàëèëàí ¿éëäýõ, "ñîøèàë èíæåíåð÷ëýë" 
áóþó õóâü õ¿íèé ñýòãýë ç¿éí îíöëîãèéã 
õàðãàëçàí ñýäýë /ìºíãº õîæèõ, òýòãýëýã 
àâàõ çýðýã/ ºã÷, èòãýë òºð¿¿ëýõ çàìààð 
ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, íóóöàä íýâòðýõ áîëîí 
êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýíä òºðºë á¿ðèéí 
âèðóñ, õîðòîé êîä òàðààõ çýðýã àðãóóä 
áàãòäàã.

ÀÍÓ-ûí "Accenture securtiy" áàéãóóë
ëàãûí 2019 îíû "Êèáåð ãýìò õýðãýýñ 
ó÷èðñàí õîõèðîë"-ûí òàëààðõ òàéëàíä 
äóðäñàíààð "ôèøèíã" áîëîí "ñîøèàë 
èíæåíåðèíã" õýëáýðèéí õàëäëàãàä 
ºðòñºí áàéãóóëëàãûí òîî 2018 îíòîé 
õàðüöóóëàõàä 16 õóâèàð ºñ÷, íèéò öàõèì 
õàëäëàãàä ºðòñºí áàéãóóëëàãûí 85 õóâèéã 
ýçýëæ áàéäàã ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò áàéäàã. 
Èéìýýñ óëñ îðíóóä öàõèì ãýìò õýðýãòýé 
òýìöýõýä àíõààðàë õàíäóóëàõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé áàéãàà áºãººä ÀÍÓ-ûí 
õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä 
áîëîí øèíæýý÷èä öàõèì àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ, öàõèì ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõýä 17.4 òýðáóì àì.äîëëàð 
øààðäëàãàòàé õýìýýí ¿çñýí áàéíà. Ìºí 
îëîí óëñûí öàõèì àþóëã¿é áàéäëûí çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãààãààð, 2017-2021 îíä 
öàõèì àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíä çàðöóóëàãäàõ 
íèéò õºðºíãº 1 èõ íàÿä àì.äîëëàðààñ 
äàâàõ áºãººä öàõèì àþóëã¿é áàéäëûí 
ìýäëýã îëãîõ ñóðãàëòûí çàðäàë ë ãýõýä 
2027 îíä 10 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðíý ãýæ 
òîîöîîëæýý8.

Ìàíàé óëñûí õóâüä öàã òóòàìä ºñºí 
íýìýãäýæ áóé êîìïüþòåð, óõààëàã óòàñíû 
õýðýãëýýã äàãààä öàõèì ãýìò õýðãèéí òîî 
æèë á¿ð íýìýãäýæ, 2016 îíä 97, 2017 îíä 
195, 2018 îíä 659, 2019 îíû 5 ñàðûí 
áàéäëààð 384 áóþó íèéò 1,335 öàõèì 
ãýìò õýðýã á¿ðòãýãäæýý. Ýäãýýðýýñ öàõèì 
ãýìò õýðýãò ºðòñºí õ¿ì¿¿ñèéí äèéëýíõ 
íü ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí íàñàíä õ¿ðýýã¿é 
õ¿¿õä¿¿ä áàéäàã áºãººä ýíý íü öàõèì ãýìò 
õýðýã, ò¿¿íýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà 
õýëáýðèéí òàëààð ìýäëýã äóòìàã, áàãà 

íàñíû õ¿¿õäýä òàâèõ õàðàà õÿíàëò ñóë 
çýðãýýñ ¿¿äýëòýé þì9. Öàõèì ãýìò õýðýã 
íèéãýìä øóóä ó÷ðóóëæ áóé õîð õºíººëèéã 
á¿ðýí òîäîðõîéëîõîä õ¿íäðýëòýé áàéäàã 
áàéíà. Öàãäààãèéí åðºíõèé ãàçðààñ 
ãàðãàæ áóé ãýìò õýðãèéí ñòàòèñòèê 
ìýäýýëëèéã àâ÷ ¿çüå.

2017-2021 îíû ýõíèé 3 äóãààð ñàð 
õ¿ðòýëõ "Öàãäààãèéí åðºíõèé ãàçðûí 
ñòàòèñòèê ìýäýý"-íèé ãàçàð á¿ðòãýãäñýí 
öàõèì ìýäýýëëèéí ãýìò õýðãèéí 
õàðüöóóëàëò 

 Õ¿ñíýãò 1.
 Öàõèì ìýäýýëëèéí ãýìò õýðãèéí ýñðýã ãýìò 
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Ýð¿¿ãèéí 
õóóëèéí 

26.1-26.3 
äàõ ç¿éë 

çààëòóóäàä

43 42 47 119 134

Ýõ ñóðâàëæ: (Ìîíãîë Óëñûí Ø¿¿õèéí 

øèéäâýðèéí öàõèì ñàí, 2021)

2017 îíîîñ õîéø áóþó ñ¿¿ëèéí 5 
æèëèéí õóãàöààíä ¿éëäýãäñýí öàõèì 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí ýñðýã ãýìò 
õýðãèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò áºãººä õ¿ñíýãòýýñ 
õàðâàë öàõèì õàëäëàãà òýð äóíäàà öàõèì 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí ýñðýã ãýìò 
õýðýã ºñºõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Ýíý íü öàõèì ãýìò õýðýãò ººð òºðëèéí 
ãýìò õýðýã äàâõàð ç¿éë÷ëýëèéí øèíæèéã 
àãóóëæ áàéãàà áà ãýìò õýðãèéí ç¿é òîãòëûã 
õàðãàëçàõ íü íýí ÷óõàë ç¿éë áîëîîä 
áàéíà10.

Áàðèìò: Óëààíáààòàð õîòîä 
îðøèí ñóóõ ýðõýëñýí òîäîðõîé àæèëã¿é 
Ì, Á íàð íü öàõèì îð÷èíä áóñäûí 
çóðãèéã çºâøººðºëã¿é áàéðøóóëàí 
õóóðàì÷ ôýéñá¿¿ê õàÿã ¿¿ñãýæ 
èðãýäòýé òàíèëöàí äîòíîñîõ çàìààð 
õóâèéí ìýäýýëýë âèäåî áè÷ëýãèéã 
öóãëóóëñàí áàéíà. Ýäãýýð çàëóóñ õóâü 
õ¿íèé ìýäýýëëèéã îëîí íèéò, íàéç 

8 Áÿìáàæàðãàë Ã. "Öàõèì ãýìò õýðãèéí òàëààðõ îíöëîõ áàðèìòóóä". ÓÁ. 2020.-10õ
9 Áÿìáàæàðãàë Ã. "Öàõèì ãýìò õýðãèéí òàëààðõ îíöëîõ áàðèìòóóä". ÓÁ. 2020.-11õ
10 Áÿìáàæàðãàë Ã. "Öàõèì ãýìò õýðãèéí òàëààðõ îíöëîõ áàðèìòóóä". ÓÁ. 2020.-18õ
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íºõäºä íü òàðààíà õýìýýí ñ¿ðä¿¿ëæ 
çóðãààí èðãýíýýñ èõ õýìæýýíèé ìºíãº 
àâñàí ãýìò ¿éëäëèéã á¿ëýãëýí ¿éëäýæ 
áàéñíûã òàñëàí çîãñîîæ, ×èíãýëòýé 
ä¿¿ðãèéí Öàãäààãèéí íýãä¿ãýýð õýëòýñò 
ýð¿¿ãèéí õýðýã ¿¿ñãýí òóñ òóñ øàëãàãäàæ 
áàéíà11.

Ìîíãîë Óëñûí Ø¿¿õèéí íýãäñýí 
ñàíãààñ Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí òóñãàé àíãèéí 
26.1.1-ýýð íèéñëýëèéí õýìæýýíä øèéäâýð
ëýãäñýí àíõàí øàò áîëîí äàâæ çààëäàõ 
øàòíû ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí ò¿¿âýð 
ñóäàëãààã òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýð õàðóóëáàë:

11 Öàõèì ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ àëáà. ÓÁ. 2016
12 Ìîíãîë Óëñûí ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí öàõèì ñàí. ÓÁ. 2021

Çóðàãò 2018 îíîîñ 2021 îíû ýõíèé 
3 ñàðûí õóãàöààíä ø¿¿õ õóðàëäààíààð 
øèéäâýðëýãäñýí õýðãèéã õàðóóëñàí áà 
Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 26.1.1 äýõ ç¿éë çààëòààð 
øèéäâýðëýãäñýí áàéäàë öààøèä íýìýãäýõ 
õàíäëàãûã õàðæ áîëîõîîð áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí Ø¿¿õèéí íýãäñýí 
ñàíãààñ Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí òóñãàé àíãèéí 
26.1.2-îîð íèéñëýëèéí õýìæýýíä øèéä
âýðëýãäñýí àíõàí øàò áîëîí äàâæ çààëäàõ 
øàòíû ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí ò¿¿âýð 
ñóäàëãààã òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýð õàðóóëáàë:

1.1 ä¿ãýýð çóðàã. 26.1.1 äóãààð çààëòûí äàãóó 
ø¿¿õýýð øèéäâýðëýãäñýí áàéäàë

Ýõ ñóðâàëæ: (Ìîíãîë Óëñûí Ø¿¿õèéí 
øèéäâýðèéí öàõèì ñàí, 2021)

1.2 äóãààð çóðàã. 26.1.2 äóãààð çààëòûí äàãóó 
ø¿¿õýýð øèéäâýðëýãäñýí áàéäàë

Ýõ ñóðâàëæ: (Ìîíãîë Óëñûí Ø¿¿õèéí 
øèéäâýðèéí öàõèì ñàí, 2021)

ÀÞÓËÃҮÉ ÁÀÉÄÀË, ÁÀÒËÀÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÑÓÄËÀË  

Çóðàãò 2018 îíîîñ 2021 îíû ýõíèé 3 
ñàðûí õóãàöààíä ø¿¿õýýð øèéäâýðëýãäñýí 
õýðãèéã õàðóóëñàí áà Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 
26.1.2 äýõ ç¿éë çààëòûí äàãóó àíõàí 
øàòíû áîëîí äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õýýð 
øèéäâýðëýãäñýí òîî 2018 îíû áàéäëààð 
åðäºº 2 áàéñàí áîë 2020 îí ãýõýä ýíýõ¿¿ 
¿ç¿¿ëýëò 7 áîëæ ºññºí áîëîâ÷ 2021 îíä 2 
áîëæ áóóðñàí íü öààøèä áóóðàõ õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëæ áîëîõîîð áàéíà. Ýíý íü 
Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 26.1.2 äóãààð ç¿éë 
çààëò åðºíõèé áàéäëààð ¿éëäýë, îéëãîëò, 
øèéòãýë, ¿ð äàãàâàð çýðýã òóñ òóñûí 
îíöëîãûã íýã ç¿éë çààëòàä áàãòààñàíòàé 
íÿãò õîëáîîòîé þì. 

Ìîíãîë Óëñûí Ø¿¿õèéí íýãäñýí ñàíãààñ 
Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí òóñãàé àíãèéí 26.1-26.3 
íèéñëýëèéí õýìæýýíä øèéäâýðëýãäñýí 
àíõàí øàò áîëîí äàâæ çààëäàõ øàòíû 
ø¿¿õèéí øèéäâýðèéí ò¿¿âýð ñóäàëãàà òîîí 
¿ç¿¿ëýëòýýð õàðóóëáàë: 

1.3 äóãààð çóðàã. Ø¿¿õýýð øèéäâýðëýãäñýí õýðýã

Ýõ ñóðâàëæ: (Ìîíãîë Óëñûí Ø¿¿õèéí 
øèéäâýðèéí öàõèì ñàí, 2021)

2018 îíîîñ 2021 îíû ýõíèé 3 ñàðûí 
õóãàöààíä Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä öàõèì 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí ýñðýã ãýìò 
õýðãèéí òàëààð Ìîíãîë Óëñûí Äýýä 
øàòíû ø¿¿õýýð øèéäâýðëýãäñýí øèéäâýð 
áàéõã¿é. Õàðèí Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí áóñàä 
ç¿éë çààëòòàé õàìòðàí øèéäâýðëýãäñýí 9 
õýðýã áàéãàà íü íèéò àíõàí áîëîí äàâæ 
çààëäàõ øàòíû ø¿¿õèéí øèéäâýðëýãäñýí 
õýðãèéí 27.3%-ûã ýçýëæ áàéíà. 

2018-2021 îíû ýõíèé ãóðâàí ñàðûí 
õóãàöààíä ø¿¿õýýð øèéäâýðëýãäñýí 
õýðãèéã õàðâàë ýíý ç¿éë çààëò áóþó Öàõèì 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí ýñðýã 
ãýìò õýðýã öààøèä íýìýãäýõ õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëæ áîëæ áàéíà12.
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çîãñîîõ, õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ – 
CCERT 3 

3.	Ýð¿¿ãèéí õóóëüä çààñàí öàõèì ãýìò 
õýðýã ò¿¿íèé ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ãýõ ìýò àðãà 
çàìûã òºðººñ àíõààð÷, õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé.

Ä¿ãíýëò. Ìîíãîë Óëñûí õóâüä öàõèì 
ãýìò õýðãèéí òàëààð Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 
òóñãàé àíãèéí 26.1-26.3 äóãààð ç¿éë 
çààëòûí õ¿ðýýíä òîäîðõîéëñîí áàéäãààñ 
áóñàä óëñ îðîí òýð äóíäàà Åâðîïûí óëñ 
îðíóóä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä òîäîðõîéëñîí 
áàéäàã. Ýíý ç¿éë çààëò íü öàõèì ãýìò 
õýðýã ãýõ îéëãîëòûã á¿õýëä íü õàíãàæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà áà ìàíàé óëñûí õóâüä 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäàë áóþó öàõèì 
ãýìò õàëäëàãûí ýñðýã ñóóðü õóóëü á¿ðýëäýí 
òîãòîîã¿é ãýæ ¿çýõ øàëòãààí áîëæ áàéíà. 
Ìîíãîë Óëñàä öàõèì ãýìò õýðýã àíõ 
2006 îíä á¿ðòãýãäýæ áàéñàí áîë 2015 
îíû Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 26.1- 26.3 äóãààð 
çààëòûí õ¿ðýýíä 2018 îíä àíõíû ø¿¿õèéí 
øèéäâýð áàòëàãäñàí áàéäàã áà ýíý òîî 
æèë èðýõ òóòàì íýìýãäýæ áàéãàà íü öàõèì 
ãýìò õýðýã öààøèä ºñºõ ìàãàäëàë áèé 
áîëæ áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ìýäýýëëèéí 
òåõíèê òåõíîëîãèéí õýðýãëýýíèé òàëààð 
çààâàð çºâëºìæ ºãäºã áîëîâ÷ öàõèì 
ãýìò õýðãèéí òàëààð ìýäëýã, óðüä÷èëàí 
èëð¿¿ëýõ íºõöºë áàéäàë, ìºðäºí øàëãàõ, 
ç¿éë÷ëýí õÿíàëò øàëãàëò ÿâóóëàõ, 
õàðèóöëàãà îíîãäóóëàõ òàëûí ìýäëýã 
áîëîâñðîë õàíãàëòã¿é ò¿âøèíä áàéíà. 
Ýíý òàëààð òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóä íü ººðñäèéí ýðõ ¿¿ðãèéí 
õ¿ðýýíä ìýäëýã áîëîâñðîë îëãîõ 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí ýñðýã ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áà ýíý íü îëîí óëñûí 
òóðøëàãààñ õàðâàë òóõàéí õàðèëöààã çîõè
öóóëäàã, äàãíàñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áàéãàà íü Ìîíãîë 
Óëñûí õóâüä òîì äóòàãäàë áîëæ áàéíà. 

Èéì ó÷ðààñ áèä òóõàéí ¿éë àæèëëàãààã 
ÿâóóëàõ, õÿíàëò òàâèõ ñóáüåêòûã áèé 
áîëãîæ ò¿¿íèé ýðõ ¿¿ðýã áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã òîäîðõîé çààí 
áàòëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé þì. 
Îëîí óëñàä öàõèì ãýìò õýðãýýð äàãíàí 
ìýðãýøñýí áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýäýã áà 
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Öàõèì ãýìò õýðýã íü çºâõºí 
Ìîíãîë Óëñ ãýëòã¿é ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
øèíæòýé àñóóäàë áºãººä øèéäâýðëýõýä 
òºâºãòýé ó÷ðààñ ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã 
íýí ò¿ð¿¿íä áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé òóëãàð÷ áàéíà. Èéì ó÷ðààñ 
Ìîíãîë Óëñ öàõèì ãýìò õýðýã ò¿¿íèé õîð 
õºíººëòýé áàéäëûí ýñðýã îëîí óëñûí 
õàìòûí àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîõ 
øààðäëàãà áèé áîëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ öàõèì 
ãýìò õýðãèéí ýñðýã îëîí òàëò õàìòûí 
àæèëëàãààíû ¿íäñýí ýðõ ç¿é íü öàõèì 
ãýìò õýðãèéí òóõàé Áóäàïåøòèéí êîíâåíö 
áèëýý. Ìîíãîë Óëñ íü Áóäàïåøòèéí 
êîíâåíöîîñ áàòàëñàí àðâàí çºâëºìæººñ 
äºðâºí ç¿éë çààëòûã Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 
òóñãàé àíãè (ÝÕÒÀ)-ä îãò òóñãààã¿é áàéäàã.

Õàðèí ãóðâàí ç¿éë çààëòàä òóñãàñàí 
áîëîâ÷ õàðèóöëàãà òîîöîõîîð çààñàí 
íºõöºë¿¿ä íü öîîðõîé áàéäàã áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí Áóäàïåøòèéí êîíâåíöèéí 
çºâëºìæèéí 3-5 äóãààð õýñýãò çààñàí 
ãýìò ¿éëäë¿¿ä íü ñàíàà, çîðèëãî ìºí ¿ð 
äàãàâàð çýðýã íü ººðèéí ãýñýí îíöëîãòîé 
þì. Ãýâ÷ Ìîíãîë Óëñ Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãàä ýäãýýð ãýìò 
¿éëäë¿¿äèéã íýã ç¿éë çààëòàä áóþó 
Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 26.2-ò áàãòààñàí íü 
õóóëèéã õýðýãëýõ, òàéëáàðëàõ, íýã ìºð 
îéëãîõîä õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áàéãàà áà ¿ð 
äàãàâàðò õàðãàëçàí èæèë õàðèóöëàãà 
íîãäóóëàõ ñºðºã ¿ð äàãàâàð ¿¿ñãýæ áàéíà. 
Ýäãýýðèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä äàðààõ 
ç¿éëñ øààðäëàãàòàé.

1. Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí òóñãàé àíãèéí 
ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí ýñðýã 
ãýìò õýðãèéí òºðºë, ç¿éë÷ëýëèéã 
òóñ òóñàä íü ñàëãàí ç¿éë÷èëæ 
îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýí 
áîëîâñðóóëàõ.

2. Îëîí óëñûí öàõèì ãýìò õýðãèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ãîë ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã Ýð¿¿ãèéí õóóëèíä 
õóóëü÷ëàõ. ¯¿íä: 
•	 Îíö ÷óõàë ìýäýýëëèéí äýä 

á¿òöèéí õàìãààëàëò - CIIP 
•	 Ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäëûí 

ýðñäýëèéí ¿íýëãýý, ìåíåæìåíò – 
ISRAAM /Information Security Risk 
Assessment and Management/

•	 Õàëäëàãà èëð¿¿ëýõ, òàñëàí 
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öàõèì ãýìò õýðãýýð ìýðãýøñýí öàãäààãèéí 
àëáàí õààã÷èä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
áîë Ìîíãîë Óëñàä Ýð¿¿ãèéí öàãäààãèéí 
àëáàíû Êèáåð ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ õýëòýñ 

àæèëëàæ áàéãàà ÷ îëîí óëñûí àäèë öàõèì 
ãýìò õýðãýýð äàãíàí ìýðãýøñýí áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã áýëòãýõ íýí øààðäëàãà áàéíà.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:
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3.	 Çºð÷ëèéí òóõàé õóóëü 2017 îí
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Íèéãýì, èðãýíèé íèéãýì, àþóëã¿é áàäàë

Key words: Society,civil society, security 

Îðøèë: ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
¿çýë áàðèìòëàëûí 3.3 Äîòîîä àþóëã¿é 
áàéäàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãò "Õ¿íèé 
ýðõ, ýðõ ÷ºëººã õàíãàæ, ¿íäñýí õóóëüò 
áàéãóóëëûã áàòàòãàæ, õóóëü äýýäëýõ ¸ñ, 
Ìîíãîë òºðèéí çàëãàìæ ÷àíàð, ¿íäýñíèé 
ýâ íýãäëèéã ñàõèí äýýäýëæ, òºðèéí 
óäèðäëàãûã áýõæ¿¿ëæ, óëñ òºðèéí íàì, 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà, ÷ºëººò 
õýâëýë ìýäýýëëèéí òºëºâøëèéã äýìæèæ, 
íèéãìèéí äýã æóðàì, òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõ íü äîòîîä àþóëã¿é áàéäëûí ¿íäýñ 
ìºí" (¯ÀÁ¯Á, 2010) ãýæ çààñàí áàéäàã. 
Ýíäýýñ ¿çýõýä Ìîíãîë Óëñûí àþóëã¿é 
áàéäàëòàé èðãýíèé íèéãýì ñàëøã¿é 
õîëáîîòîé áîëæ òààð÷ áàéíà. Öààøëààä 
òóñ ¿çýë áàðèìòëàëûí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñãèéí äîòîîä àþóëã¿é áàéäàë, àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ çàð÷èì ãýñýí õýñýãò ÷ 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿¿ðýã 
îðîëöîîíû òàëààð õýäýíòýý äóðäàãäàæ, 
òîäîðõîé ¿¿ðýã õ¿ëýýõ òàëààð ÷ òóñãàæýý. 
¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëàà õàìãààëàõ 
àñóóäàëä èðãýíèé íèéãýì íü èõýýõýí ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé áîëîõûã óã áè÷èã áàðèìòààñ 
àíçààðñàí òóë öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
ñóäëàõ íü ç¿éòýé õýìýýí ¿çýæ óã ñýäâèéã 
ñîíãîæ àâëàà. 

Èðãýíèé íèéãýì áà àþóëã¿é áàéäàë 
ãýñýí ñýäýâ àíõààðàë, ñîíèðõîë òàòñàí 
ººð íýã øàëòãààí íü óã ñýäýâ ìýäýýëëèéí 
àþóëã¿é áàéäàëòàé ìºí ñàëøã¿é 
õîëáîîòîé áàéãàà þì. Ó÷èð íü, ºíãºðñºí 
õóãàöààíä áîëæ ºíãºðñºí çàðèì ¿éë 
ÿâäàë áîëîí îäîîãèéí íºõöºëä õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, îëîí íèéòèéí 
ñ¿ëæýýíä èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ ãàð÷ 
áàéãàà ¿çýë áîäîë, áàéð ñóóðü, óðèàëãà 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí, ýñâýë 
àðä èðãýäèéã ¿¿íèé ýñðýã ºäººí òóðõèðñàí 
õàíäëàãà ÷ àíçààðàãäàæ èðñýí þì.

Ìýäýýëëèéí àþóëã¿é áàéäàë íü óëñ 
îðíû äîòîîä àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä 
íýí òýðã¿¿íèé à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ 

ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÝÌ ÁÀ ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË

¿çýæ áàéãàà ó÷ðààñ óã àñóóäëûã ñóäàëæ, 
¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä 
÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã, òóñãàé 
÷èã ¿¿ðýã á¿õèé áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñèéã 
ñóäàëãààíä ñóóðèëñàí áîäèò ìýäýýëýë, 
çºâëºìæººð õàíãàõ íü èõýýõýí ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Ìºí èðãýäèéã, èðãýíèé 
íèéãìèéí òºëººëºë, Òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûã ÷ áîäèò ìýäýýëëýýð 
õàíãàæ, áàòàëãàà íîòîëãîîã¿é ºäººí 
òóðõèðñàí ¿éë ÿâäàë, áàðèìòàò áóñ 
ìýäýýëýëä ñóóðèëñàí ¿çýë áîäîë õàíäëàãà, 
óðèàëãà íü õýðõýí ñºðºã ¿ð äàãàâàðò õ¿ðãýæ 
áîëîõ òóõàéä ÷ ìýäëýã îëãîõ íü ç¿éòýé 
þì. Óã ñýäâèéã íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõûí 
ïðàêòèê à÷ õîëáîãäëûã ýíý ìýòýýð äóðäàæ 
áîëíî. Îíîëûí òàëààñ àâ÷ ¿çâýë, èðãýíèé 
íèéãìèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã òîäîðõîé 
áîëãîæ ¯ÀÁ¯Á-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä òýäíèé 
îðîëöîîã ìºí òóñãàéëàí òîäîðõîéëñîí 
áàðèìò áè÷ãèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, 
ò¿¿íèéã òàíèóëàí ñóðòàë÷ëàõ íü ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé. 

Óã ñýäâèéã ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäàëñíààð 
¯ÀÁ¯Á-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ òóñãàé ÷èã ¿¿ðãèéí 
áàéãóóëëàãóóä, òºð, îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà àëáàí õààã÷èä áîëîí èðãýíèé 
íèéãýì õîîðîíäûí õàðèëöàà óÿëäààã 
òîäîðõîéëæ ¿ð ä¿íòýé õàìòûí àæèëëàãààã 
èäýâõæ¿¿ëýõýä ñóóðü ñóäàëãàà, ñàíàë 
çºâëºìæèéã ìýðãýæëèéí ñóäëàà÷äûí 
ç¿ãýýñ áîëîâñðóóëàí òàíèëöóóëàõ 
áîëîìæòîé. 

Óã ñýäâèéã ñîíãîí àâ÷ ¯ÀÁ¯Á áàðèìò 
áè÷ãèéí èðãýíèé íèéãýìòýé õîëáîîòîé 
ç¿éë çààëòóóäûã áàðèìòûí àðãààð ñóäàëæ, 
áîäëîãûí øèíæèëãýý õèéõ, ìºí îëîí 
íèéòèéí àíõààðàë òàòñàí çàðèì ¿éë 
ÿâäëûã æèøýý áîëãîí àâ÷ êýéñ ñóäàëãààíû 
àðãààð ñóäàëæ, ýõ ñóðâàëæóóäòàé 
õîëáîãäîí ÿðèëöëàãûí àðãààð çàðèì 
øèíý áàðèìòóóäûã èëð¿¿ëæ ñóäàëãààíäàà 
àøèãëàâ. Äýýðõ àðãóóäààð öóãëóóëñàí 
ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõäàà îþóí 

Æ.ÖÝÑÝÍ /¯ÁÕÈÑ-èéí äîêòîðàíò/
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ä¿ãíýëòèéí áîëîí èíäóêö, äåäóêöèéí àðãà 
õýðýãëýæ, ä¿ãíýëò ãàðãàõûã çîðüñîí þì. 

¯íäñýí õýñýã: Èðãýíèé íèéãýì ãýäýã 
îéëãîëòûã òºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
çýðýãöýý èðãýäèéí èäýâõòýé àìüäðàëûí 
õýâ ìàÿã îðøèæ áàéäàã òóõàé ýðòíèé 
Ãðåê, Ðîìûí ñýòãýã÷èä àíõ òýìäýãëýñýí 
áàéäàã. Õàìãèéí ºðãºí óòãààð íèéãìèéí 
õºãæëèéí òîäîðõîé òºëºâ áàéäàë, èðãýí 
á¿ðèéí õóâèéí ýðõ ÷ºëºº, ñîíèðõëûã 
äýýäýëñýí íýýëòòýé íèéãìèéí òîãòîëöîî 
ãýæ ¿çýæ áîëíî. Èðãýíèé íèéãýì íü 
ºâºðìºö ñîíèðõëîîðîî ýäèéí çàñãèéí, 
óãñààòíû, ñî¸ëûí ...ã.ì íýãäýæ íèéëñýí 
òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíèé 
ãàäíà ñîíèðõëîî õýðýãæ¿¿ëýã÷ ñîöèàë 
á¿ëã¿¿äèéí öîãö ìºí. È.Êàíò, Ãåãåëü. 
(Wikipedia, n.d.) Ìàíàé óëñûí îëîíõ 
èðãýä, õýâëýë ìýäýýëëèéíõíèé äóíä 
èðãýíèé íèéãýì ãýäýã ¿ãèéã àøèãëàõäàà 
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä èõýâ÷ëýí 
õàìààòóóëæ ñîíèí, õýâëýëä íèéòýëñýí 
õàðàãääàã. "Èðãýíè	 íèéãýì ãýãýýð÷ 
ñî¸ëæèõ ÿâöàä ¿çýë áîäîë, øèíæ ÷àíàðûí 
õóâüä áèå äààñàí, òýãø ýðõò èðãýä íü 
íèéãìèéí çîõèöóóëàëòàä ñàéí äóðûí 
¿íäñýí äýýð ºðãºíººð îðîëöäîã, òèéíõ¿¿ 
îðîëöîõ ýðõç¿éí áîëîîä óõàìñðûí îð÷èí 
á¿ðäñýí íèéãìèéã õýëíý" ãýñýí óëñ òºð÷, 
íèéòëýë÷èéí òîäîðõîéëîëò ìºí àíõààðàë 
òàòàæ áàéíà. (Ì.Òóëãàò, 2005)

"Ìàø ýíãèéíýýð õýëýõýä èðãýíèé 
íèéãýì áîë èðãýä òºðèéã õÿíàæ, òºðä 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýæ ÷àääàã òèéì ë 
õ¿ì¿¿ñèéí íýãäëèéã õýëæ áàéãàà þì. 
Íºãºº íýã ñàíàà áîë èðãýíèé íèéãýì áîë 
èðãýä òºð áàéõûã áèø õàðèí èðãýí áàéõûã 
õ¿ñäýã òèéì íèéãìèéã õýëäýã. Ä¿ãíýâýë 
èðãýíèé íèéãýì ãýäýã áîë æèðèéí èðãýí 
ñàéõàí àìüäàðäàã òèéì ë íèéãìèéã 
õýëíý" (×.Òàìèð) ãýñýí òîäîðõîéëîëò íü 
óã îéëãîëòûã ìºí ººð íýã òàëààñ áóþó 
àðä÷èëñàí óëñ îðîíä áîäèòîîð ¿¿ñäýã 
àìüäðàëûí õýâ ìàÿã ãýñýí ñàíààãààð 
èëýðõèéëæýý. 

Õàðèí òºðèéí óäèðäëàãûí Äîêòîð 
Ã.Æàðãàë, Í.Ñýëýíãý íàðûí òîìü¸îëñíîîñ 
¿çâýë Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, õîëáîîä, 
èðãýä, îëîí íèéò, ñîøèàë á¿ðýëäýõ¿¿íýýð 
èëýðõèéëæ áîëîõîîð áàéíà. (Ã.Æàðãàë, 
Í.Ñýëýíãý, 2020)Óã òîìü¸îëëûã áèäíèé 

õèéæ áàéãàà ýíýõ¿¿ áè÷èë ñóäàëãààíä 
õàìãèéí äºõºæ î÷èõ èðãýíèé íèéãìèéí 
îðîëöîã÷èä ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Àþóëã¿é áàéäàë ãýäýã îéëãîëòûí 
òóõàéä àþóëààñ õàìãààëàãäñàí áàéäëûã 
õýëíý. Ìºí àþóë í¿¿ðëýõýä ò¿¿íèéã 
ãýòëýõ íººö áîëîìæ áèé áîëñîí íºõöºëä 
àþóëã¿é áàéäàëòàé áàéíà ãýæ ¿çýæ 
áîëíî. (Àþóëã¿é áàéäëûí îíîëûí ¿íäýñ 
õè÷ýýëèéí ëåêö) 

Õàðèí ¯íäýñíèé Àþóëã¿é Áàéäëûí 
¯çýë Áàðèìòëàëûí 1.1.1.-ä "Ìîíãîë 
Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë ãýæ 
Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé  ÿçãóóð àøèã 
ñîíèðõëûã õàíãàõ ãàäààä, äîòîîä òààòàé 
íºõöºë á¿ðäñýí áàéõûã õýëíý". (¯ÀÁ¯Á, 
2010) ãýñýí áàéíà. ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí àñóóäàë íü àëèâàà óëñ îðíû 
òóñãààð òîãòíîëòîé ñàëøã¿é õîëáîîòîé 
ó÷ðààñ ýíý ÷èãëýëèéí ìýäýýëýë, ñóäàëãàà, 
ä¿í øèíæèëãýý ÷ òàñðàëòã¿é õèéãäýæ áàéõ 
ó÷èðòàé þì. 

Àþóëã¿é áàéäëûí ¿çýë áàðèìòëàëä 
äóðäàãäñàí õýä õýäýí ç¿éë çààëòààñ õàðàõàä 
èðãýíèé íèéãýì àþóëã¿é áàéäàëòàé 
õýðõýí óÿëäàæ, õàðèëöàí õàìààð÷, 
íºëººëæ áàéãààã ñóäëàõ íü ÷óõàë þì. Óã 
õî¸ð îéëãîëòûã õàìààòóóëàí ñóäàëæ, áîëæ 
ºíãºðñºí ¿éë ÿâäëóóäàä øèíæëýõ óõààíû 
òàëààñ íü ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãñºí áàðèìò 
áè÷èã òèéì ÷ îëîí áàéäàãã¿é áîëîëòîé. 
Äîòîîä àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëààð 
áè÷èãäñýí çàðèì ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ºã¿¿ëýëä èðãýíèé íèéãìèéí òàëààð äóð
äàãäñàíààñ æèøýýëáýë, "Àëáàí òóøààë
òàí, óëñ òºð÷èäòýé õîëáîîòîé îëîí 
ãýìò õýðýã øèéäâýðëýãäýëã¿é çàìõðàõ, 
òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóä ººðñäºº õóóëü 
çºð÷èí áàéæ óëñ ¿íäýñíèé ýðõ àøãèéí 
ýñðýã øèéäâýð ãàðãàõ, óëñ ¿íäýñíèé 
ýðõ àøèãòàé õîëáîîòîé îëîí àñóóäëóóä 
øèéäâýðëýãäýõã¿é öàã àëäàõ çýðýãò 
èðãýíèé íèéãýì òóéëûí áóõèìäàõ áîëæ, 
ýñýðã¿¿öëýý õóðöààð èëýðõèéëæ ýõýëëýý. 
Òóõàéëáàë, "Îíãè ãîë õºäºëãººí", 
"Ìîíãîëûí ãîë íóóðóóäûí íýãäñýí 
õîëáîî", "Äàÿàð Ìîíãîë", "Õºõ Ìîíãîë", 
"Õºõ á¿ëãýì" çýðãýýñ óóë óóðõàéí ç¿é 
áóñ, õóóëü áóñ àøèãëàëòûí ýñðýã, áàéãàëü 
îð÷íîî õàìãààëàõ çîðèëãîîð õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé ¿éë àæèëëàãàà íü íèéãìèéí ñýòãýë 
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ç¿éä õ¿÷òýé íºëººëæ, ò¿¿íä òóëãóóðëàí õ¿÷ 
ò¿ðýìãèéëñýí çàðèì òàëààð õýò äàâàðñàí 
¿éëäýë õèéõ ýõíèé àëõàì, òàíäàëò õèéãäñýí 
ãýæ ¿çýæ áîëíî." (Ä.Àäúÿàáàçàð, 2011, 
№ 53) ãýñíýýñ ¿çýõýä èðãýíèé íèéãìèéí 
áóõèìäàë óëñ îðíû äîòîîä àþóëã¿é 
áàéäàëä íºëººëºõ¿éö ¿éëäýë õèéõýä 
õ¿ðãýñýí æèøýýí¿¿ä áàéíà ãýæ õýëæ 
áîëîõîîð áàéíà. Ìºí "Èéíõ¿¿ èðãýíèé 
íèéãýì íü òîäîðõîé õóâü õ¿í, íèéãýìä 
á¿õýëä íü ººð ººðººð íºëººëäºã áàéíà. 
ªíººãèéí åðòºíöºä èðãýíèé íèéãýì 
íü ººðèéí ýðõ àøèã, ýðýëò õýðýãöýýã 
á¿ðä¿¿ëýí, àþóëã¿é áàéäëûí ñóáüåêò áîëæ, 
ýðãýí òîéðîíäîî íèéãýì, óëñ òºðèéí øèíý 
îðîí çàé ¿¿ñãýäýã. Õýðýâ èðãýíèé íèéãýì, 
òºð áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí õàðèëöàí 
¿éë÷ëýë àëäàãäàæ, íàðèéí çîõèöóóëñàí 
ýðõ ç¿éí ìåõàíèçì áàéõã¿é, òýäãýýðèéí 
õîîðîíäûí çºð÷ëèéã àðä÷èëñàí èíñòèòóò 
øèéäâýðëýæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðâýë ò¿¿íýýñ 
ãàðàõ ãàðö íü õ¿÷èðõèéëëèéí àðãà õýìæýý 
áîëäîã". (Á.Íýðã¿é, 2016 îíû № 02/218) 
õýìýýí ä¿ãíýñýí íü ÷ áàéíà. Óã ä¿ãíýëòèéã 
2008 îíû 7 äóãààð ñàðûí 1-íä ñîíãóóëèéí 
áóäëèàíûã ýñýðã¿¿öýí æàãññàí èðãýäèéí 
ýñýðã¿¿öýë Ìîíãîë Óëñ ò¿¿õýíäýý àíõ óäàà 
îíö áàéäàë çàðëàõàä õ¿ðãýñýí, îëîí õ¿íèé 
àìü íàñ ýä õºðºíãº, ýðõ ÷ºëººíä õîõèðîë 
ó÷èðñàí ¿éë ÿâäëààð áàòëàí õýëæ áîëîõ 
þì.

Äýýðõ ñóäëàà÷äûí ä¿ãíýëò¿¿äýýñ 
õàðàõàä èðãýíèé íèéãýì íü óëñ îðíû 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä èõýýõýí ¿¿ðýãòýé 
íýãýí ñóáúåêò áîëîõ íü òîäîðõîé áàéíà. 
Ñýäâèéí ñóäëàãäñàí áàéäëààñ ººðèéí óëñ 
îðíû õýìæýýíä àâ÷ ¿çýõýä, ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
áóþó îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýíä èðãýíèé 
íèéãìèéí ç¿ãýýñ ãàðãàæ òàâüæ áàéãàà 
ìýäýýëýë, óðèàëãà õàíäëàãà íü àþóëã¿é 
áàéäàëä õýðõýí íºëººëæ áàéãààã ñóäàëæ, 
¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãñºí íü õîìñ áàéãàà íü 
àæèãëàãäëàà. 

¯ÀÁ¯Á-ä "Ìîíãîë Óëñûí èðãýä, 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
òóõàé õóóëü òîãòîîìæ, ýíýõ¿¿ ¿çýë 
áàðèìòëàëûã ÷àíä ìºðäëºã áîëãîæ, 
òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä èäýâõòýé 
îðîëöîíî". (¯ÀÁ¯Á, 2010) ãýñýí çààëòûí 
õýðýãæèëòýä îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýãýýð 

äàìæèí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, ñàíàë áîäëîî 
èëýðõèéëýõ íü íýëýýä ¿¿ðýãòýé áîëæ 
èðñíèéã ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áîëñîí çàðèì 
¿éë ÿâäëûí æèøýýíýýñ õàðæ áîëîõîîð 
áàéãàà þì. Îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýý áóþó 
ôåéñá¿¿ê, òâèòòåð, èíñòàãðàì áîëîí 
çàðèì âýáñàéòàä íèéòëýãäñýí ìýäýý, 
ñóðâàëæèëãà, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 
õîëáîîä, èðãýäèéí ñàéí äóðûí íýãäýë, 
èðãýíèé áàéð ñóóðü òºðèéí áîäëîãî 
øèéäâýðò íºëººëºõ, öààøëààä àðä 
ò¿ìíèé ¿çýë áîäîë, ¿éë àæèëëàãààíä 
÷ íºëººëºõ òîõèîëäîë àæèãëàãäñààð 
èðñýí áàéíà. Ýíý òóõàéä õýä õýäýí æèøýý 
áóþó êýéñèéã äóðäàæ áîëíî. "Äàÿàð 
Ìîíãîë" õºäºëãººíèéõíèé ãàäààäûí 
èðãýäýä, ÿëàíãóÿà ÁÍÕÀÓ-ûí èðãýäèéã 
ãàäóóðõàõ, ò¿¿íèéãýý îëîí íèéòèéí 
ñ¿ëæýýíä óðèàëàõ, ªâºðìîíãîëä áîëñîí 
¿íäýñíèé áè÷èã ñî¸ëîî õàìãààëàõòàé 
õîëáîîòîé ¿¿ññýí àñóóäëûã ìàíàé 
èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëë¿¿ä äýìæèæ 
óðèàëãà õºäºëãººí ºðí¿¿ëýõ ãýõ ìýò 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí æèøýýí¿¿ä áàéíà. Ýäãýýð 
¿éë ÿâäëóóä íü îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýíä 
ñóóðèëàí ìýäýýëýë ñîëèëöîæ òîäîðõîé 
õýñýã á¿ëãèéã óðèàëàõààñ ýõëýëòýé áàéãàà 
þì. ¯¿íýýñ ºìíºõ ¿éë ÿâäëóóä áóþó îëîí 
íèéòèéí ñ¿ëæýý õýðýãëýã÷èä îäîîãèéíõ 
øèã õ¿÷òýé áîëæ àìæààã¿é áàéñàí ¿åä 
óëñ îðíû àþóëã¿é áàéäëûí ýñðýã îëíû 
àíõààðàëä ºðòñºí çàðèì ¿éë ÿâäëûã 
æèøýýëýí äóðäâàë, Îíãè ãîë õºäºëãººíèé 
òýðã¿¿í Ö.Ìºíõáàÿð Òºðèéí îðäîí ðóó 
áóóäñàí, 2008 îíû 7 äóãààð ñàðûí 1-íèé 
æàãñààë öóãëààí, ýìõ çàìáàðààã¿é áàéäàë 
ãýõ ìýò. 

Õàðèí îäîîãèéí áóþó îéðûí 
æèë¿¿äèéí ¿éë ÿâäëóóäààñ õàðàõàä óòààíû 
ýñðýã "Áîîæ ¿õëýý" öóâðàë àêöóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëñàí "Óòààíû ýñðýã ýýæ 
ààâóóä" Ôåéñá¿¿êèéí ãðóïï ãýõ ìýò 
èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëë¿¿äèéí äóó 
õîîëîéãîî ýðõ áàðèã÷äàä õ¿ðãýõ ãýñýí 
îëîí ¿éë ÿâäëóóä íü îëîí íèéòèéí 
ñ¿ëæýýíä ñóóðèëäàã áîëæ áàéíà. Îëîí 
íèéòèéí ñ¿ëæýýãýýð íýãäñýí íýãäë¿¿äèéã 
òóõàéëàí àíõààð÷ ¿çýõ íü àþóëã¿é 
áàéäëàà õàìãààëàõàä àíõààðàõ ¸ñòîé 
íýãýí ñóáúåêò áîëæýý ãýæ õýëæ áîëîõ 
þì. Ôåéñá¿¿ê, òâèòòåðèéí õààëòòàé 
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ãðóïï¿¿äýä ýëäýâ óðèàëãà, ºäººí 
òóðõèðàëò, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéãààã ¿ã¿éñãýõ 
àðãàã¿é ãýñýí ¿ã þì. "Óòààíû ýñðýã 
ýýæ ààâóóä" ÒÁÁ ãýõýä ôåéñá¿¿êèéí 
ãðóïï äýýð ñóóðèëñàí íýãäýë áºãººä òóñ 
õààëòòàé ãðóïïýä õýðõýí æàãñààë öóãëààí 
çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîí Åðºíõèéëºã÷èä, 
Åðºíõèé ñàéäàä õýðõýí õàíäàõ õèéãýýä 
îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäîëä õýðõýí 
íºëººëºõ ñöåíàðèóä òºëºâëºãäºæ áàéíà. 
Ãýõäýý ¿¿íèéã ¯ÀÁ¯Á-ä õàðøèëíà ãýæ õýëæ 
áàñ áîëîõã¿é. Ó÷èð íü, óòààã àðèëãàõûí 
òóëä òýä øààðäëàãà òàâüæ áàéãàà íü íýã 
òàëààñ àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýæ 
áàéãàà þì. Íºãºº òàëààñ æàãñààë öóãëààí 
íü äààìæèð÷ Ä.Ñ¿õáààòàðûí òàëáàéä 
ä¿í ºâëèéí õ¿éòíýýð õýâòýõ, ãýð ìàéõàí 
áàðèõ, ºëñãºëºí çàðëàõ, Åðºíõèéëºã÷, 
Åðºíõèé ñàéä, ÓÈÕ-ûí äàðãûí õóâèéí 
ãàð óòàñíû äóãààðûã îëîí íèéòýä òàðààæ 
ìåññýæ áè÷èõýä óðèàëàõ çýðýã íü ýðãýýä, 
õóâü õ¿íèé íóóö, ýðõ ÷ºëºº, àþóëã¿é 
áàéäàëä ñºðºã àñóóäàë äàãóóëæ áîëçîøã¿é 
õî¸ð òàëòàé áàéãàà þì. 

Äýýð äóðäàãäñàí çàðèì æèøýýíýýñ 
¿çýõýä îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýíä ñóóðèëñàí 
èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëèéí àñóóäëûã 
àþóëã¿é áàéäàëòàé õîëáîí ñóäàëñíààð 
òîäîðõîé ä¿ðýì æóðàì òîãòîîæ, óëñ 
îðíû áîëîí èðãýäèéí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàìãààëàõàä àíõààðàõ íü ç¿éòýé áîëîâ 
óó. Àþóëã¿é áàéäëûã õàìãààëàõ ¿íäñýí 
÷èã ¿¿ðãèéí áàéãóóëëàãóóä èðãýíèé 
íèéãìèéí ýíý ìýò øèíý íºõöºë 
áàéäàëòàé õýðõýí óÿëäàæ, çîõèöîí 
àæèëëàõ òóõàéä, òåõíîëîãèéí ººð÷ëºëò 
øèíý÷ëýëò, ìýäýýëëèéí õóðäûã ìýäýð÷, 
óãòñàí àðãà õýìæýý àâàõ õèéãýýä àøèãëàõ 
áîëîìæèéã ñàíàë áîëãîõ íü ñóäëàà÷äûí 
áàñ íýã àíõààðàõ ºíöºã ãýæ îéëãîæ áàéíà. 
Öààøèä ýíý ÷èãëýëýýð ã¿íçãèéð¿¿ëýí 
ñóäàëæ, áîëîìæèò àðãà çàìóóäûã áóñàä 
óëñ îðíû òóðøëàãàòàé õîñëóóëàõ àâ÷ ¿çýõ 
ñîíèðõîëòîé áàéíà. 

Ä¿ãíýëò: ¯ÀÁ¯Á-ä çààñàí÷ëàí 
"Òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, òºðä 
õÿíàëò òàâèõàä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
òýãø îðîëöîî, çºâøèëöëèéã õàíãàõ 
çàìààð èðãýíèé íèéãìèéí òºëºâøëèéã 

äýìæèíý. Íèéãýìä ¿éë÷èëäýã òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæñýí 
ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ, òºð-èðãýíèé 
íèéãìèéí õàìòûí àæèëëàãààíû á¿òýýë÷ 
àðãà, õýëáýð¿¿äèéã õºãæ¿¿ëíý." (¯ÀÁ¯Á, 
2010) Ãýñýí çààëòûã öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëä ìýäýýëýëä, ÿëàíãóÿà àñàð õóðäòàé 
õºãæèæ áóé îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýíèé 
ìýäýýëýëä àíàëèç ä¿ãíýëò õèéæ ¿éë 
àæèëëàãààíäàà òóñãàõàä öýðãèéí áîëîí 
áóñàä òóñãàé ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä 
àíõààðàõ íü öàã õóãàöàà, òºñºâ õºðºíãº 
õýìíýñýí ÷óõàë ¿éë ÿâäàë ãýæ ¿çýæ áîëîõ 
þì. Èðãýíèé íèéãýìòýé çºâ õàìòàð÷, 
õîðøèæ àæèëëàõàä îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýí 
äýõ ýõ ñóðâàëæóóä áîëîí õóðäòàé ò¿ãæ 
áàéãàà áîäèò áîëîí áîäèò áóñ ìýäýýëýë, 
óðèàëãà õàíäëàãûã àíõààðàõ íü îëîí 
òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé. 

1.	 Öààøèä óã àñóóäëûã àíõààðàëäàà 
àâ÷, îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýí äýõ çàðèì 
íýãäýë áîëîí íºëºº á¿õèé òºëººëë¿¿äòýé 
õàìòðàí àæèëëàæ ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, 
÷èãë¿¿ëýõ, õóóëü çºð÷èõ áîëîí ¿íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäàëä õàðøèëñàí ýëäýâ 
¿ã ¿éëäëèéã îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýíä 
ãàðãàõààñ íü óðüä÷èëñàí ñýðãèéëýõ, 
öààøëààä àðä èðãýäèéí ñàíàà áîäëûã 
òîãòâîðòîé áàéëãàõûí òóëä àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé 
áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíóóäûí ç¿ãýýñ 
íýýëòòýé ìýäýýëëýýð õàíãàõàä àíõààðâàë 
çîõèíî. 

2.	 Óëñ îðíû àþóëã¿é áàéäàëä 
õàðøëàõ ýëäýâ óðèàëãà, õàíäëàãàä èðãýä ýõ 
îðîí÷ ¿çýë ãàðãàæ áàéíà õýìýýí àíäóóðàõ 
òîõèîëäîë îëîíòаа áàéäàã ó÷ðààñ ýíý 
÷èãëýëèéí áîëîâñðîë ìýäëýã îëãîõîä 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ íü ç¿éòýé þì. 

3.	 "¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààíä èðãýä, õóâèéí 
õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí 
èäýâõ, îðîëöîîã óðàìøóóëæ, õàìòûí 
àæèëëàãààíû òîäîðõîé àðãà, õýëáýðèéã 
áýõæ¿¿ëæ, ¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëíý". (¯ÀÁ¯Á, 
2010) ãýñýí çààëòûã õàíãàõàä äýýðõ 
ä¿ãíýëò¿¿ä íü èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé, 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü ãàðöààã¿é íü õàðàãäàæ 
áàéíà.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ìýäýýëýë, õóâèéí ìýäýýëýë, õóâü õ¿íèé ìýäýýëýë 

Key words: Information, personal information 

Õóðààíãóé: Õ¿í õóâèéí ìýäýýëëýý 
òîäîðõîé çîðèëãûí õ¿ðýýíä õóâü õ¿í, 
õóóëèéí ýòãýýä, òºðèéí áàéãóóëëàãàä 
ºãñíººñ ¿¿ñýõ ¿ð äàãàâðûã òóõàéí 
áàéãóóëëàãà øóóä õàðèóöàõ çîõèöóóëàëò íü 
"Áàéãóóëëàãûí íóóöûí òóõàé", "Òºðèéí 
áîëîí àëáàíû íóóöûí òóõàé" õóóëèóäààð 
òóñ òóñ çîõèöóóëæ áàéãàà õýäèé ÷ ò¿¿íèé 
õýðýãæèëò ñóë áàéíà. Õ¿íèé õóâèéí 
ìýäýýëëèéã óã áàéãóóëëàãàä ÿìàð ÷ 
çîðèëãîîð àøèãëàæ áîëîõ òºäèéã¿é ò¿¿íä 
õÿíàëò òàâèõ ýðõ ç¿éí áîëîîä áóñàä ýðõ, 
áîëîìæ èðãýíä îëãîãäîîã¿é áàéíà.

Ìîíãîë Óëñàä õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ ò¿¿íòýé õîëáîîòîé õàðèëöààã 
"Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë áà ìýäýýëýë 
àâàõ ýðõèéí òóõàé" õóóëü áîëîí "Õóâü 
õ¿íèé íóóöûí òóõàé" õóóëèàð çîõèöóóëæ 
áàéíà. ªíººãèéí áàéäëààð õ¿íèé õóâèéí 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõäàà äýýðõ õî¸ð õóóëèéí 
çîõèöóóëàëòàä òóëãóóðëàí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà íü ó÷èð äóòàãäàëòàé òºäèéã¿é áóñàä 
õóóëü òîãòîîìæóóäûã õýðýãëýõã¿é áàéíà. 

Ó÷èð íü "Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë áà 
ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéí òóõàé" õóóëèéí çîõè
öóóëàëòàä òóëãóóðëàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
íü çºâõºí òºðèéí áàéãóóëëàãà õóâü õ¿íýýñ 
ìýäýýëýë öóãëóóëàõòàé õîëáîîòîé õàðèë
öààã çîõèöóóëæ áàéíà. Ìºí áóñàä ñàëáàðûí 
õóóëèóäààð õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëæ áóé õàðèëöààíû õóâüä "Õóâü 
õ¿íèé íóóöûí òóõàé" õóóëüä çààñàí íóóöààñ 
áóñàä ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõòàé õîëáîîòîé 
õàðèëöààã çîõèöóóëàõã¿é áàéãàà þì. 

Èéìä õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë öóãëóóëæ 
áàéãàà áàéäàë íü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò 

Õ¯ÍÈÉ ÕÓÂÈÉÍ ÌÝÄÝÝËÝË ÖÓÃËÓÓËÆ ÁÓÉ    ªÍªªÃÈÉÍ 
ÁÀÉÄÀË, ÒÓËÃÀÌÄÀÆ ÁÓÉ ÀÑÓÓÄÀË

äóòìàã õ¿ðýýíä õýðýãæèæ áàéíà. 
Íèéãýìä ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä 

õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ 
ýðõ á¿õèé çºâøººðºëã¿éãýýð äóð ìýäýí 
ìýäýýëýë öóãëóóëæ áóé ãýæ îéëãîæ 
áîëîõîîð áàéãàà þì. 

Æèøýý íü äýëã¿¿ð, ñ¿ëæýý ñóïåðìàðêåò, 
¿çâýð ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä 
óðàìøóóëëûí îíîî öóãëóóëàõ áàéäëààð 
õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõäàà 
öàõèìààð áîëîí öààñàí õýëáýðýýð 
çàðèì òîõèîëäîëä óòñàí õàðèëöààãààð 
öóãëóóëæ áóé áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Õýðýãëýã÷ýýñ õóâèéí ìýäýýëëèéã íü 
àâàõäàà ÿìàð çîðèëãîîð, õýðõýí ÿàæ 
àøèãëàõ òàëààð ìýäýýëýë ºãºõã¿é, ìºí àíõ 
àâñàí çîðèëãîîñ ººð çîðèëãîîð àøèãëàõàä 
ìýäýãäýõã¿é çýðýã ¿éëäýë ãàð÷ áàéíà1.

Ýíý áàéäëààð õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëæ áàéãàà íü ìýäýýëëèéí òºðºëæ¿¿
ëýëòã¿é, ýðõ á¿õèé çºâøººðºëã¿é ýòãýýä 
ìýäýýëýë öóãëóóëæ áóé, õ¿íèé õóâèéí 
ìýäýýëëèéí àøèãëàëò, õýðýãëýý òîäîðõîéã¿é 
áàéíà. Öóãëóóëñàí õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã 
îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýíä çàäðóóëàõ, áóñäàä 
äàìæóóëàõ çýðýã õ¿íèé íýð òºð, àëäàð 
õ¿íäýä õàëäñàí ¿éëäë¿¿ä ìàø èõýýð ãàð÷ 
áàéãàà íü äààìæèðñààð áàéíà2.

Õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë öóãëóóëæ áóé 
ºíººãèéí áàéäëûã ñõåì÷èëáýë: 

Í.ÍÎÐÎÂÑ¯ÐÝÍ /¯ÁÕÈÑ-èéí АБДС-ийн ММТТ-ийн багш, äîêòîðàíò/

Ì.ÝÐÄÝÍÝÆÀÐÃÀË /Õóóëü ç¿éí ìàãèñòð/

1 Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàì, "Õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë õàìãààëàõ òóõàé" õóóëèéí òºñºë
	 https://mojha.gov.mn/newmojha/?topic=%d1%85%d2%af%d0%bd%d0%b8%d0%b9-%d1%85%d

1%83%d0%b2%d0%b8%d0%b9%d0%bd-%d0%bc%d1%8d%d0%b4%d1%8d%d1%8d%d0%b-
b%d1%8d%d0%bb-%d1%85%d0%b0%d0%bc%d0%b3%d0%b0%d0%b0%d0%bb%d0%b0%d1
%85-%d1%82%d1%83%d1%85%d0%b0

2 Мөн тэнд

1 ä¿ãýýð çóðàã 
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Çóðàã № 1-ä ¿ç¿¿ëñíèéã òàéëáàðëàâàë 
õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë "Õóâü õ¿íèé 
íóóöûí òóõàé" õóóëèàð õàìãààëàãäàæ, 
"Èðãýíèé õóóëü", "Ñàëáàðûí õóóëü", 
"Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë áà ìýäýýëýë 
àâàõ ýðõèéí òóõàé" õóóëèóäààð ìýäýýëëýý 
ºãíº. Õàðèí õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã 
õ¿ëýýí àâñàí õóâü õ¿í õóóëèéí ýòãýýä íü 
"Áàéãóóëëàãûí íóóöûí òóõàé" õóóëèàð, 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä "Òºðèéí 
áîëîí àëáàíû íóóöûí òóõàé" õóóëèàð òóñ 
òóñ õàìãààëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý. 

Õóâü õ¿íèé ìýäýýëýë öóãëóóëàõ 
ºíººãèéí ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñõåì÷èëáýë: 

ìýäýýëëèéã çàäðóóëàõàä õóóëü çºð÷èõã¿é 
ãýñýí îéëãîëòîîð õóóëü õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà íü õàðàìñàëòàé þì. Ýíý áàéäàë 
íü ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãààíä õàìààðàë 
áóñ ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, ò¿¿íèéã 
áîëîâñðóóëàõ, áóñäàä äàìæóóëàõ, àíõíû 
çîðèëãîîñ ººð çîðèëãîîð àøèãëàæ 
áàéãàà íü õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã äóð 
çîðãîîðîî àøèãëàæ áóé ÿâäàë þì.

Õ¿íèé íýð òºð, àëäàð õ¿íäýä õàëäàæ 
áîëçîøã¿é ìàø îëîí ìýäýýëëèéã ýðõ 
ç¿éí õàìãààëàëòã¿éãýýð ýðõã¿é ýòãýýäýä 
ºã÷ áàéíà. Æèøýý íü çºâõºí çýýë 
àâàõòàé õîëáîîòîé áàíê áîëîí áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí öóãëóóëæ áóé 
äîîðõ ìýäýýëë¿¿ä áàéíà. ¯¿íä: 

1.	Ãýð á¿ëèéí ìýäýýëýë, õàìààòàí 
ñàäíû ìýäýýëýë.

2.	Áàíê áîëîí áàíê áóñààñ àâñàí 
òºëºãäñºí áîëîîä òºëºãäººã¿é 
çýýëèéí ìýäýýëýë.

3.	Àæèë ýðõëýëòèéí, áîëîâñðîëûí ãýõ 
ìýò ìýäýýëë¿¿ä áàéíà. 

Ýíý ìýò÷èëýí ìàø îëîí áàéãóóëëàãóóä 
ººðñäèéí ¿çýìæýýð ìýäýýëýë öóãëóóëæ 
áàéãàà íü ýðãýýä õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî 
òîäîðõîéã¿é áàéãàà íü öààøëààä ìàø îëîí 
ýðñäýë ó÷èð÷ áîëçîøã¿é áàéíà. Õ¿íèé 
õóâèéí ìýäýýëýë öóãëóóëàõòàé õîëáîîòîé 
àæèë ¿¿ðýã, ÷èãëýëòýé õîëáîãäóóëàí 
ìýäýýëýë öóãëóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà 
óðãàí ãàð÷ áàéíà. Õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ ýðõ á¿õèé ñóáüåêòèéí ýðõèéã 
áàòàëãààæóóëàõ ò¿¿íýýñ ¿¿ñýõ ýðõ ç¿éí 
õàðèóöëàãûã òîäîðõîé áîëãîæ ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ õÿçãààðëàëòûã òîäîðõîé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé þì. 

Ñîøèàë îð÷èíä õ¿íèé íýð òºð, 
àëäàð õ¿íäýä íîöòîéãîîð õàëäàæ áóé 
áè÷ëýã, ìýäýýëë¿¿ä ìàø èõ ãàð÷ áàéãàà 
çºð÷ëèéã Í¯Á-ûí "Õ¿íèé ýðõèéí ò¿ãýýìýë 
òóíõàãëàë", Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí 
õóóëüä íèéö¿¿ëýí ãàðãàñàí áóñàä õóóëü 
òîãòîîìæóóä çîõèöóóëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
ßëàíãóÿà ýíý áàéäàë ñîíãóóëèéí ¿åýð ìàø 
èõ ãàðäàã áºãººä ºðñºëäºã÷ºº ñîíãóóëüä 
ÿëàãäóóëàõ ¿íäñýí àðãà õýðýãñýë áîëãîæ 
áàéíà. Óëìààð ýíý áàéäàë ¿ðãýëæèëáýë 
õ¿íèé íýð òºð, àëäàð õ¿íäýä õàëäñàíààñ 
¿¿äýæ àìèà õîðëîëò, ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàëò ÿâàãäàæ ¯íäñýí õóóëèàð 

2 äóãààð çóðàã

Õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë öóãëóó
ëàõàä òóëãàìäàæ áóé àñóóäàë. 
Ìîíãîë Óëñàä õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ ò¿¿íòýé õîëáîîòîé õàðèëöààã 
íàðèéâ÷èëñàí çîõèöóóëàëò òîäîðõîé 
áóñ áàéãààãààñ õóâü õ¿í, õóóëèéí ýòãýýä, 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóä íü ýðõëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíä õàìààðàë áóñ ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëæ áàéíà. Ýíý íü õ¿íèé õóâèéí 
ìýäýýëëèéã áóñäàä äàìæóóëàõ, õóâèéí 
ñîíèðõëîîð àøèãëàõ, îëîí íèéòèéí 
ñ¿ëæýýãýýð òàðààõ çýðýã ¿éëäë¿¿äèéã áèé 
áîëãîæ áàéíà. 

Íèéãýìä ¿¿ñýæ, òóëãàìäààä áàéãàà 
àñóóäàë áîë õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð, îëîí 
íèéòèéí ñ¿ëæýýíä òàðààõ çýðãýýð 
õóâü õ¿íèé íóóö, õ¿íèé íýð òºð, àëäàð 
õ¿íäýä õàëäñàí ¿éëäýë îëíîîð ãàð÷ áóé 
ÿâäàë þì. Äýýðõ áàéäàë õ¿íèé õóâèéí 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ, 
õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé õàðèëöààã 
õóóëèàð çîõèöóóëààã¿é áàéãàà ÷ ºíººãèéí 
ìºðäºãäºæ áóé õóóëü òîãòîîìæèéí 
õ¿ðýýíä øèéäâýðëýõã¿é áàéãààòàé ÷ ìºí 
õîëáîîòîé. 

Õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë öóãëóóëæ 
áóé õóâü õ¿í, õóóëèéí ýòãýýä, òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä íü çºâõºí õóâü õ¿íèé 
íóóöûí òóõàé õóóëüä çààñíààñ áóñàä 
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îëãîãäñîí õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëºº, õ¿íèé 
õàëäàøã¿é äàðõàí áàéäàëä àþóë ó÷èð÷ 
áîëçîøã¿é íºõöºë áàéäàë ¿¿ñíý. 

Çºâõºí àìèà õîðëîëòîé õîëáîîòîé 
ñóäàëãààã õàðàõàä 2012-2016 îíóóäàä 
íèéò 2055 õ¿í, æèëä äóíäæààð 411 õ¿í 
àìèà õîðëîñîí áàéíà. ¯¿íýýñ 2012 
îíä 484, 2013 îíä 397, 2014 îíä 441, 
2105 îíä 388, 2016 îíä 333 õ¿í àìèà 
õîðëîñîí áàéíà3. Äýýðõ ñóäàëãààíààñ 
õîõèðîã÷èéã ãàðöààã¿é áàéäàëä õ¿ðãýñýí 
íîöòîé øàëòãààí, àìèà õîðëîõîä õ¿ðãýñýí 
ñóáúåêòûã ÷ á¿ðýí òîãòîîæ ÷àäñàí ýñýõ 
íü ýðãýëçýýòýé. Ýíý ìýò îëîí ãýìò õýðýã, 
çºð÷èë õ¿íèé íýð òºð, àëäàð õ¿íäýä 
õàëäñàíààñ ¿¿ñýæ áèé áîëñîí áàéõûã 
¿ã¿éñãýõã¿é þì. 

Õ¿íèéã ¿íäýñëýëã¿éãýýð ã¿òãýõ, 
äîðîìæèëñîí òàëààðõ õýðýã ìàðãààíûã 
Çºð÷ëèéí õóóëèàð øèéäâýðëýæ áàéñíûã 
Ýð¿¿ãèéí õóóëèàð øèéäâýðëýäýã áîëãîí 
ººð÷èëñºí. Ýíýõ¿¿ çîõèöóóëàëò íü 
¿íäýñëýëã¿éãýýð õóäàë ìýäýýëëýýð õ¿íèéã 
ã¿òãýõ, äîðîìæèëñîí òàëààðõ ìàðãààíûã 
øèéäâýðëýæ áàéãàà. 

Õàðèí õ¿íèéã ¿íäýñëýëã¿éãýýð áóñ 
ìýäýýëýë öóãëóóëñàí ýðõèéí õ¿ðýýíä 
¿íäýñëýëòýé, õóâü õ¿íèé ººðèéíõ íü 
çºâøººðëººð õ¿ëýýí àâñàí áîäèòîé 
¿íýí ìýäýýëëýýð õ¿íèé íýð òºðä õàëäàõ 
õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. Àìüäðàë 
äýýð õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã ººðèéíõ 
íü çºâøººðëººð õ¿ëýýí àâñàí õóâü õ¿í, 
õóóëèéí ýòãýýä íü ÿìàð íýã àøèã ñîíèðõëûí 
¿¿äíýýñ ººðò íü ìýäýãäýëã¿éãýýð àøèãëàõ, 
õýðýãëýõ, ò¿ãýýæ áóé ¿éëäýëä õàðèóöëàãà 
¿¿ðäýãã¿é æèøýý îëîí áàéíà. Ìàãàäã¿é 
ýð¿¿ãèéí õóóëüä øèíý òºðëèéí ãýìò 
õýðãýýð á¿ðòãýãäýæ áîëîõûã ÷ ¿ã¿éñãýõã¿é 
áºãººä ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã èë¿¿ 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõîîð öààøèä ñóäëàõ 
øààðäëàãàòàé þì.

Óã àñóóäàë õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëñàí õóâü õ¿í, áàéãóóëëàãûí 
õóâüä ¿¿ðýã õ¿ëýýæ, õàðèóöëàãà òîîöîõ 
çîõèöóóëàëòûã íýí ÿàðàëòàé ÷óõàë 
áàéãàà ãýäýã íü ºíººãèéí ¿¿ñýæ áàéãàà 
áàéäëààñ õàðæ áîëíî. Õ¿íèé õóâèéí 
ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä ìýäýýëëèéã 

òºðºëæ¿¿ëýí àíãèëàõ òýð òóñìàà íóóöûí 
çýðýãëýëèéã òîãòîîí òóñ ìýäýýëýë 
öóãëóóëñàí áàéãóóëëàãûí õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéã 
òîäîðõîéëæ ºãºõ õýðýãòýé. ªºðººð 
õýëáýë öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéí àëü õýñãèéã 
áàéãóóëëàãà õàðèóöàõ, ó÷ðàõ ¿ð äàãàâðûã 
ÿàæ õàðèóöàõ çýðýãò õàðèóëñàí ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëò õèéõ õýðýãòýé. Õýðâýý èíãýæ 
çîõèöóóëàëò õèéæ ÷àäâàë õ¿íèé õóâèéí 
ìýäýýëýë öóãëóóëàã÷ áàéãóóëëàãà íü 
òîäîðõîé õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ, øààðäëàãàã¿é 
ìýäýýëëèéã èðãýíýýñ öóãëóóëàõã¿é áîëíî. 
Èíãýæ õÿçãààðëàëò òîãòîîõ íü õ¿íèé 
õóâèéí ìýäýýëýë àëäàãäàõààñ ñýðãèéëýõ, 
àëäàãäñàí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ñóáúåêò 
òîäîðõîé áîëîõ çýðýã äàâóó òàëòàé þì. 

Õ¿íèé õóâèéí çàðèì ìýäýýëëèéã 
òºðèéí áîëîîä íóóöûí ìýäýýëýëòýé 
õàðèëöàõ ýðõèéí õ¿ðýýíä àøèãëàõ íü 
íýýëòòýé áàéãàà. ¯éë àæèëëàãààíä 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýý òºðèéí 
áàéãóóëëàãààñ àâàõ ýðõèéí õ¿ðýýíä îëæ 
àâñàí ìýäýýëëýý õóâèéí àøèã ñîíèðõëîîð 
àøèãëàñàí íü òîãòîîãäâîë ýð¿¿ãèéí 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýäýã áîëãîõ íü çºâ 
þì. Õóóëèàð õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõòàé õîëáîîòîé õàðèóöëàãûã 
òîäîðõîé áîëãîñíîîð õÿçãààðëàëò õèéõ, 
ò¿¿íèé àøèãëàëòûã òºð õÿíàëò òàâèõ 
áîëîìæ á¿ðäýíý. 

¯íäñýíäýý áîë õ¿í õóâèéí ìýäýýëëýý 
ýðõ ç¿éí áàòàëãààã¿é îð÷èíä ýðõã¿é 
ýòãýýäýä ºã÷ áàéãàà íü ººðèéíõ íü íýð 
òºð, àëäàð õ¿íäýä õàëäñàí ¿éëäýë, ýñ 
¿éëäýõ¿é áèé áîëãîõ áîëçîøã¿é ýðñäýëòýé 
þì. Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæèä 
òóõàéëàí òîäîðõîéëñîí çîõèöóóëàëò 
áàéõã¿é áºãººä çºâõºí õóâü õ¿íèé 
íóóöûí òóõàé, áàéãóóëëàãûí íóóöûí 
òóõàé, òºðèéí íóóöûí òóõàé õóóëèóäààð 
çîõèöóóëæ áàéãàà íü õ¿íèé íýð òºð, àëäàð 
õ¿íäýä õàëäàæ áóé ¿éëäýë, ýñ ¿éëäýõ¿é 
çîõèöóóëààã¿é þì. 

"¯íäñýí õóóëü"-äàà çààñàí òóñãààð 
òîãòíîñîí á¿ðýí ýðõò Á¿ãä Íàéðàìäàõ 
Óëñûí õóâüä "Õ¿íèé íýð òºð, àëäàð õ¿íä"-
èéã õàìãààëàõ ¿¿ðýãòýé. Èéìä õ¿íèé íýð 
òºð, àëäàð õ¿íäèéã õàìãààëñàí ýðõ ç¿éí 

3 Á.ªíºðìàà, "Àìèà õîðëîõ òîõèîëäîë íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé áàéíà" https://vip76.mn/content/48174
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çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íýí 
÷óõàë áàéíà. 

Ä¿ãíýëò: Õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ, ò¿¿íèé ýðõ ç¿éí îð÷èí ñýäâýýð 
ñóäàëãààíû àæëûã õèéæ áàéõàä Ìîíãîë 
Óëñàä õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë öóãëóóëàõòàé 
õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí îð÷èí òîäîðõîé 
õýìæýýíä áèé áîëñîí áàéíà ãýæ ¿çëýý. 

Ýíý íü Õ¿íèé ýðõèéí ò¿ãýýìýë 
òóíõàãëàë, Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëüä 
íèéö¿¿ëýí ãàðãàñàí "Õóâü õ¿íèé íóóöûí 
òóõàé", "Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë áà 
ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéí òóõàé" õóóëèóäààð 
òóñ òóñ çîõèöóóëàãäàæ èðæýý. Õàðèí 
õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã õàìãààëàõòàé 
õîëáîîòîé õóóëü õýðýãæ¿¿ëýëòèéí õóâüä 
íýëýýä ó÷èð äóòàãäàëòàé òºäèéã¿é 
ºíººãèéí ìºðäºãäºæ áóé õóóëü 
òîãòîîìæèéí õýðýãëýý ñóë áàéãàà íü 
àæèãëàãäëàà. 

ªíººãèéí ìºðäºãäºæ áàéãàà õóóëü 
òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä õ¿íèé õóâèéí 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, õàìãààëàõòàé 
õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëàëò õèéæ 
áîëîõ òºäèéã¿é õàðèóöëàãûã íîãäóóëàõ 
áîëîìæòîé þì. 

Õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã Ìîíãîë 
Óëñàä ìºðäºãäºæ íóóöûí òóõàé õóóëüä 
íèéö¿¿ëýí äàðààõ íóóöûí çýðýãëýëýýð 
òºðºëæ¿¿ëýí öóãëóóëæ àâàõ íü ìýäýýëëèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿íäñýí ñóóðü 
íºõöºë áîëíî. ¯¿íä: 

1.	Õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí 
àâñíààð "Õóâü õ¿íèé íóóöûí òóõàé" 
õóóëèàð õàìãààëàõ; 

2.	Õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã àøèãëàõ, 
õýðýãëýõ íü òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
õóâüä "Áàéãóóëëàãûí íóóöûí òóõàé" 
õóóëèàð õàìãààëàõ; 

3.	Õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã áîëîâñ
ðóóëæ ¿éë àæèëëàãààíäàà õýðýãëýõ 
íü "Òºðèéí íóóöèéí òóõàé" 
õóóëèàð õàìãààëàõààð çîõèöóóëñàí 
çîõèöóóëàëòûã õèéõ. 

 Äýýð äóðäñàí õóóëèóäûí õýðýãæèëòèéã 
õàíãóóëàõ ÷èãëýëýýð ¿ð ä¿íòýé àæëûã 
çîõèîí áàéãóóëæ ÷àäâàë õ¿íèé õóâèéí 
ìýäýýëëèéã àøèãëàõ, áóñäàä äàìæóóëàõ, 
îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýãýýð òàðààæ áóé 
¿éëäýëä õÿçãààðëàëò òîãòîîæ ÷àäíà. 
Óëìààð öààøèä õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëëèéã 

öóãëóóëàõ, õàìãààëàõ, àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõòàé õîëáîîòîé áèå äààñàí õóóëèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãà áèé áîëñîí áàéíà. 

Óã øèíýýð ãàðàõ õóóëüä äîð äóðäñàí 
çîõèöóóëàëòûã îðóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. ¯¿íä: 

1.	Ìýäýýëëèéã òºðºëæ¿¿ëýí àíãèëàõ;
2.	Ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâàõ ñóáúåêòûã 

òîãòîîæ ºãºõ;
3.	Ìýäýýëëèéã õàìãààëàõ, àþóëã¿é 

áàéäëûã õàíãàõ;
4.	Ìýäýýëëèéã çàäðóóëñàí, çîðèóëàë

òààñ ººð çîðèëãîîð àøèãëàñàí 
ýòãýýäýä õàðèóöëàãà íîîãäóóëàõ;

5.	Õ¿íèé íýð òºð, àëäàð õ¿íäèéã 
õàìãààëàõ òóõàé çîõèöóóëàëòûã òóñ 
òóñ òóñãàõ íü ç¿éòýé þì.

ªºðººð õýëáýë õ¿íèé õóâèéí 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõäàà ýðõ á¿õèé 
ñóáúåêòûí õ¿ðýýíä õ¿ëýýí àâàõ 
øààðäëàãàòàé þì. Ýðõ á¿õèé ñóáúåêòûí 
õ¿íèé õóâèéí ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâñíààñ 
õîéø õ¿ëýýõ õàðèóöëàãàòàé íü óÿëäóóëàí 
äàðààõ áàéäëààð àíãèëàõ. ¯¿íä: 

1.	 Õóâü õ¿íèé íóóöûã õàäãàëàõ;
2.	 Áàéãóóëëàãûí íóóöûã õàäãàëàõ;
3.	 Òºðèéí íóóöûã õàäãàëàõ;
Äýýðõ 3 àíãèëëààñ õàìààð÷ ìýäýýëýë 

öóãëóóëàõ ýðõ ¿¿ñýõ áºãººä õ¿ëýýõ 
õàðèóöëàãûí õóâüä ÿëãààòàé áàéõ òóõàé 
çîõèöóóëàëò õèéõ. Ýíýõ¿¿ çîõèöóóëàëòòàé 
íü óÿëäóóëàí ìýäýýëýë öóãëóóëàõ õ¿ðýý, 
õàìààðàë ìýäýýëëèéí àãóóëãûã òîäîðõîé 
áîëãîõ þì. ¯¿íòýé óÿëäóóëàí ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ õýëáýð ÷ 3 àíãèëàãäàõ áºãººä 
ýðõ á¿õèé ñóáúåêòûí áàòàëãààæñàí ýðõýýñ 
õàìààð÷ äîîðõ õýëáýð¿¿äèéã õýðýãëýõ ýðõ 
¿¿ñíý. ¯¿íä:

1.	 Óòñàí õàðèëöààãààð 
2.	 Öàõèì õýëáýðýýð
3.	 Öààñàí õýëáýðýýð 
Äýýðõ õýëáýðýýð ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä 

ýðõ á¿õèé ñóáüåêòûã òîäîðõîé áîëãîæ 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò õèéõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë ìýäýýëýë öóãëóóëàõ 
àðãà, õýëáýðýýñ õàìààð÷ óã ìýäýýëëèéí 
ýðõ ç¿éí ÷àäàìæèéí àñóóäëûã òîãòîîõ 
øààðäëàãàòàé. Ýíý íü öóãëóóëñàí 
ìýäýýëýëòýé õîëáîîòîé ¿¿ñýæ áîëîõ ¿ð 
äàãàâðûã òîîöîõîä ýðõ ç¿éí ÷àäàìæòàé 
áàéõòàé õîëáîîòîé þì. 
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Ýíýõ¿¿ çîõèöóóëàëòûã õèéñíýýðýý 
Ìîíãîë Óëñàä õ¿íèé íýð òºð, àëäàð 

õ¿íäèéã õýðõýí ÿàæ õàìãààëàõ òóõàé ýðõ 
ç¿éí õàìãààëàëò áèé áîëíî.

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

Íýã. Ñóäàëãààíû ìàòåðèàëóóä
1.	 Öàõèì îð÷èí äàõü ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëñàí ñýðãèéëýõ, èëð¿¿ëýõ, òàñëàí çîãñîîõ ýðõ ç¿éí 

çîõèöóóëàëò 2018 îí. Õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà. Õóóëü ç¿éí ¿íäýñíèé õ¿ðýýëýí;
2.	 Õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ç¿é. Íýð òºð ãóòààõ, îíëàéíààð ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ áà ººðèéí 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ìàãàäëàí èòãýìæëýë, ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ÷àíàð, öàõèì 

òåõíîëîãè, áàãøèéí õºãæèë.

Key words: accreditation, curriculum quality, online technology, teacher development.

Îðøèë. ̄ íäýñíèé áàòëàí õàìãààëàõûí 
èõ ñóðãóóëü /¯ÁÕÈÑ/ íü "Ìîíãîë Óëñûí 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
íèéòëýã ýðõ àøèãò íèéöñýí öýðãèéí 
áîëîí èðãýíèé áîëîâñðîë, ñóðãàëò, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé òýðã¿¿ëýõ 
ìåíåæìåíòòýé ñóäàëãààíû èõ ñóðãóóëü 
áîëîõ" ãýæ ýðõýì çîðèëãîî òîäîðõîéëæ, 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã øèíý÷ëýí 
ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð íýëýýäã¿é àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà.

Òóñ ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí çàðèì 
õºòºëáºðèéã ìàãàäëàí èòãýìæëýëä 
îðóóëñàí áàéäàë, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä ÷àíàðûí 
óäèðäëàãûí ìåíåæìåíòèéí íºëººëºë, 
áàãøèéí õºãæèëä öàõèì òåõíîëîãèéí 
õýðýãëýýã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
õºòºëáºðèéí ÷àíàðûí áàðèìò áè÷èã 
ñóäëàõ, ìýäýýëëèéã ÿðèëöëàãà, àñóóìæààð 
öóãëóóëàõ, õàðüöóóëàõ, çàäëàí øèíæèëãýý 
õèéõ, íýãòãýí ä¿ãíýõ çýðýã òîîí áîëîí 
÷àíàðûí ñòàíäàðò áîëîí ñòàíäàðò áóñ 
õîëèìîã ñóäàëãààíû àðãóóäûã õýðýãëýõèéí 
à÷ õîëáîãäîë óëàì á¿ð íýìýãäñýýð áàéíà.

¯íäñýí õýñýã. Áîëîâñðîëûí áàéãóóë
ëàãûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà íü äîòîîä, 
ãàäààäûí çàõ çýýëä ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
á¿õèé, ºíäºð á¿òýýìæòýé ìýðãýæèëòýí 
áýëòãýõýä ÷èãëýãäýæ, äýýä áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõèéí 
òóëä ñóðãóóëèóä õºòºëáºðèéí ÷àíàðààð 
ºðñºëäºõ õàíäëàãàòàé áîëëîî.

¯¿íèé íýã òîä æèøýý áîëñîí ¯ÁÕÈÑ 
íü "ñóäàëãàà-ñóðãàëòûí èõ ñóðãóóëü" 
áîëîõ õºãæëèéí ÷èãëýëèéã ñîíãîæ, 
"Àþóëã¿é áàéäàë, áàòëàí õàìãààëàõ 
áîäëîãî ñóäëàëààð á¿ñ íóòàãòàà òýðã¿¿ëýõ 
èõ ñóðãóóëü áîëîõ" àëñûí õàðààòàéãààð 
áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëòýä 

ÖÝÐÃÈÉÍ ÁÀÊÀËÀÂÐÛÍ ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ×ÀÍÀÐÛÃ 
ÑÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÇÀÐÈÌ ÁÎËÎÌÆ

÷àíàðûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã ºðãºí 
íýâòð¿¿ëýõ çîðèëãî, ÷èãëýëòýé áàéíà. 

Ñóðãàëòûí ÷àíàðûã òîäîðõîéëîã÷ 
õ¿÷èí ç¿éëñýä: Ìåíåæìåíò áà ìàíëàéëàë, 
áàãøèéí õºãæèë, ñóðãàëòûí îð÷èí, 
ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í, ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð, ¿íýëãýý çýðýã áàãòäàã1. Òèéìýýñ 
òóñ ñóðãóóëèéí 300 ãàðóé ñîíñîã÷, 
îþóòíû äóíä ñýòãýë õàíàìæèéí ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõàä áàãø íàðûí ìýðãýæëèéí óð 
÷àäâàð ñàéí, îþóòàíä ºãººæòýé, ñóðàëöàæ 
áóé õºòºëáºðòºº ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäàã, 
õè÷ýýë¿¿ä ¿ð ºãººæòýé ãýæ 80 õóâü íü 
õàðèóëæýý. Ìºí ÁÌÈ¯Ç-èéí øèíæýý÷äèéí 
òàéëàíä 8 ¿ç¿¿ëýëòýýð 23 çºâëºìæ ºãñíèé 
äàãóó òóõàéí àæëóóäûã ñàéæðóóëæ, 
çºâëºìæèéã ¿íäñýíä íü õýðýãæ¿¿ëñýí. Äýýä 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí ìàãàäëàí 
èòãýìæëýëèéí êîìèññ "Òºëºâëºëò, 
÷àíàðûí áàòàëãààæèëò" øàëãóóðûã 
¯íäýñíèé áàòëàí õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëü 
"Á¿ðýí õàíãàñàí2" ãýæ ä¿ãíýæýý.

Ìºí ò¿¿í÷ëýí ¯ÁÕÈÑ íü 2020-2021 
îíä ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí öýðãèéí 
áàêàëàâðûí 4 õºòºëáºðòýé áîëñîí íü 
õºòºëáºðèéí ÷àíàðûí áàòàëãààæèëòàä 
ýåðýã íºëººëºë ¿ç¿¿ëýõ õ¿÷èí ç¿éëñ áîëñîí, 
ñóðãóóëèéí ¿éë àæèëëàãààã áîëîâñðîëûí 
øèíý÷ëýë, ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí çîðèëãî, 
çîðèëòûã ¿ð íºëººòýé õýðýãæ¿¿ëýõýä 
ìýäëýã, óð ÷àäâàð, ÷àäàìæòàé, çºâ 
õàíäëàãàòàé, ººðèéãºº áàéíãà õºãæ¿¿ëäýã 
õ¿íèé íººöèéã ÷àíàðûí óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîíû íýã ýëåìåíò áîëãîí ººð÷èëæ 
àæèëëàñàí, àæëûí ã¿éöýòãýëèéí áàéäàëä 
÷àíàðûí àõèö äýâøèë ãàðñàí ãýñýí ä¿ãíýëò 
õèéõýýð áàéíà.

¯ÁÕÈÑ-ä õýðýãæèæ áàéãàà áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºð¿¿ä íü "Åðºíõèé ñóóðü", (General 

Ñ.ÄÝÍÑÌÀÀ /¯ÁÕÈÑ-èéí Äîòîîä àóäèòûí àëáàíû áîëîâñðîëûí 
÷àíàðûí ¿íýëãýýíèé ìýðãýæèëòýí, äîêòîð (Ph.D)/

1 "Áîëîâñðîëûí ÷àíàð, ¿ð ä¿í" Îëîí óëñûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðëûí ýìõýòãýë. ÓÁ 2018 îí. Ò-535.
2 ÄÁÌÈ¯Ç-èéí òàéëàí
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education), "Ìýðãýæëèéí ñóóðü" (Core), 
"Ìýðãýæëèéí" (Major), áîëîí "×ºëººò 
ñîíãîëò" (Free elective) ãýñýí á¿òýöòýéãýýð, 
ñóðãàëòûí ¿éë ÿâöûã òºëºâëºõ, çîõèîí 
áàéãóóëàõ áîëîí áàãø ñóðàëöàã÷äûí 
õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû çîõèñò ãîðèì 
áóþó ñóðãàëòûí ¿éë ÿâöûã òºëºâëºí 
øèíý÷ëýõäýý ñóðàëöàã÷èéí á¿òýýë÷ 
àæèëëàãààíä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàãäñàí 
þì. Ñóðàëöàã÷èéí õºòºëáºðººð ýçýìøèõ 
ìýäëýã, óð ÷àäâàð, ÷àäàìæ, õàíäëàãûã 
òóõàéí õºòºëáºðèéí çîðèëãî, çîðèëòóóäòàé 
óÿëäóóëæ, ÿìàð ìýäëýã, óð ÷àäâàð, ÷àäàìæ, 
õàíäëàãûã ñóðãàëòûí àëü õýñýãò ýçýìøèõèéã 
ìàòðèöàä îðóóëæ, òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà íü øèíý õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýëèéí 
óëàìæëàëò õºòºëáºðººñ ÿëãàãäàõ ãîë 
îíöëîã áîëñîí. 

Õ¿ñíýãò 1. 

Õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýëèéí õàìààðàë

Уламжлалт хөтөлбөр Шинэ хөтөлбөр

• Хөтөлбөрийн агуулга 
мэдлэгт тулгуурласан;
• Багш төвтэй сургалт 
зонхилсон;
• Мэдлэг дамжуулах 
технологид түлхүү 
суурилсан;
• Практик ур чадвар 
эзэмшүүлэх.

• Хөтөлбөрийн агуулга, 
зорилго, зорилтууд нь үр 
дүнд чиглэсэн;
• Суралцагч төвтэй сургалт 
зонхилсон;
• Мэдлэг бүтээлгэх, хэрэг
лэх, туршин хэрэгжүүлэх 
технологид суурилсан;
• Ур чадвар, чадамжийг 
байнга нэмэгдүүлэхэд 
чиглэгдсэн.

QMP 1 – Customer focus3 
QMP 2 – Leadership
QMP 3 – Engagement of people
QMP 4 – Process approach
QMP 5 – Improvement
QMP 6 – Evidence-based decision 

making 
QMP 7 – Relationship management
Èõ ñóðãóóëü õºòºëáºð ÷àíàðòàé 

õýðýãæ¿¿ëýõýä íºëººëºõ¿éö äàðààõ õýä 
õýäýí õ¿÷èí ç¿éëñ áàéíà ãýæ ¿çñýí.¯¿íä:

-	 ¯ÁÕÈÑ íü õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºëòèéã ñóðãàëòûí ÿâöûí ãðàôèê, 
òºëºâëºãººíä íàðèéâ÷ëàí òóñãàæ õè÷ýý
ëèéí æèëýýð õýðýãæ¿¿ëýõýýð òîîöîîëñîí. 
Õºòºëáºðèéí äýä õîðîîä õºòºëáºðò îðñîí 
àãóóëãûí ñàéæðóóëàëòûã íàðèéâ÷ëàí 

õýëýëöýæ, Õºòºëáºðèéí íýãäñýí õîðîîíä 
òàíèëöóóëàí áàòàëãààæóóëæ, ìàòåðèàëëàã 
áîëîí ìàòåðèàëëàã áóñ îð÷èíä àäèë òýãø 
à÷ õîëáîãäîë ºãäºã. 

-	 ¯ÁÕÈÑ íü õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
õºòºëáºð¿¿ääýý ÷àíàðûí äîòîîä 
áàòàëãààæóóëàëò õèéõ ¿éë 
àæèëëàãààã îðö, ¿éë ÿâö, ãàðö-¿ð 
ä¿í, ¿ð íºëººíèé öîãö áàéäëààð 
¿íýëãýý õèéõýä ÷èãë¿¿ëäýã. 

-	 Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí õýðýãæèë
òýä ÷àíàðûí áàòàëãààæóóëàëòûã 
èõ ñóðãóóëèéí àëñûí õàðàà, 
ýðõýì çîðèëãî, çîðèëòóóä áîëîí 
äýýä áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí 
õ¿ðýýíä õèéãäñýí áîëîâñðîë îëãîõ 
ìýðãýæëèéí ÷èãëýëèéí íèéòëýã 
øààðäëàãà, õ¿ðýõ ¿ð ä¿íòýé 
óÿëäóóëàí ñàéæðóóëäàã. 

-	 Áàãø, ñóðàëöàã÷èéí ïðàêòèê 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõýä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ, èõ ñóðãóóëèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí õ¿ðýõ ¿ð 
ä¿íòýé óÿëäóóëàí èëòãýõ, ìýòãýëöýõ 
óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, õóâü õ¿íèé 
õºãæèë òºëºâøëèéí ñóðãàëòûã 
òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëäàã.

-	 ¯ÁÕÈÑ ñóðãàëò, ñóäàëãààíû àæèë 
¿éë÷èëãýýã óëàì ÷àíàðæóóëàõ, 
ìýðãýæëèéí õºòºëáºðèéí õýðýã
æèëòèéí ¿ð ä¿í, ¿ð íºëººã áàéíãà 
äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä ìýðãýæëèéí 
áóñàä áàéãóóëëàãóóäàä ñóðàë
öàã÷äûã äàäëàãàæóóëàõ, õàìòàðñàí 
ñóäàëãàà ÿâóóëàõàä àíõààðàí 
àæèëëàäàã çýðýã áîëíî. 

Õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýëèéã áàãøèéí 
õºãæèëòýé øóóä õàðèëöàí õàìààðóóëàí 
"SWOT" øèíæèëãýý õèéæ áàéõ íü 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýëò, 
÷àíàðûí áàòàëãààæèëòûã õàíãàõàä 
íºëººëæ áóé ¿íäñýí õ¿÷èí ç¿éë ãýæ 
òîäîðõîéëñîí. 

Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã øèíý÷ëýí 
ñàéæðóóëàõ ¿íäýñ íü áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
ÿëàíãóÿà òýäíèé ñóäàëãààíû àðãà ç¿éã 
äýýøë¿¿ëýõýä àíõààð÷ áàéíà. Ñóäëàà÷-áàãø 
íàðûã óëàìæëàëò îíîëûí ÷èã õàíäëàãààð 

3 International Organization for Standardization. "Quality management principles". ISO Central Secretariat 
Chemin de Blandonnet 8 Case Postale 401 CH – 1214 Vernier, Geneva. Switzerland. P-1. 
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íýã òàëààñ "Ñóäàëãààíû àæèë ÿâóóëàõã¿éãýýð 
÷àíàðòàé áàãø áàéõ áîëîìæã¿é4", íºãºº 
òàëààñ "Õè÷ýýë çààõã¿éãýýð ÷àíàðòàé 
ñóäëàà÷ áàéõ áîëîìæã¿é" ãýæ ¿çýæ èðñýí 
áàéíà. Õàðèí îð÷èí ¿åä ýäãýýð îéëãîëòûí 
õàðèëöàí õàìààðëûí àñóóäëûã ñóäëàõ 
÷èãëýëòýé5 áîëñîí áàéíà. 

Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû 
ñàéäûí "Èõ ñóðãóóëü, äýýä ñóðãóóëü, 
êîëëåæèéí áàãøèéí àëáàí òóøààëûí 
îðîí òîîíä òàâèõ íèéòëýã øààðäëàãà6"-ûã 
òîäîðõîéëæ ºãñºí áà åðºíõèé øààðäëàãààñ 
ãàäíà, á¿òýýë÷ ÷àäâàð, ìýðãýæëèéí áîëîí 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ãýñýí òóñãàé 

÷àäâàðóóäûã àíãèëñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ 
øààðäëàãûí õ¿ðýýíä øèíæëýõ óõààíû 
îëîí ñàëáàðûí ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäëýã, 
óð ÷àäâàðòàé áàéõ òóñãàé øààðäëàãà 
òàâèãääàã. ¯ÁÕÈÑ-èéí ¿íäñýí ¿¿ðýã 
íü Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ ¿çýë áàðèìòëàë áàòëàí 
àþóëã¿é õàìãààëàõ áîäëîãî, òºðººñ 
áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû òàëààð 
áàðèìòëàõ áîäëîãî çîðèëòîä íèéö¿¿ëýí 
èðãýíèé íèéãýì, áàòëàí õàìãààëàõ 
ñàëáàð, ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 
òóñãàéëñàí ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé áàéãóóëëàãûí 
õ¿íèé íººöèéã áýëòãýõýä îðøäîã. 

Давуу тал (S) Сул тал (S)
• Цэргийн сургалтын 4 хөтөлбөр үндэсний хэмжээнд 
магадлан итгэмжлэгдсэн.
• Сургалтын хөтөлбөрийн төрөлжсөн чиглэлд 
хамаарах цэрэг, батлан хамгаалах, нарийвчилсан 
хөтөлбөрөөр дагнасан сургалт явуулдаг.
• Сургалтын хөтөлбөрийн үр дүнтэй хэрэгжүүлж 
ирсэн туршлагатай.
• Сургалтын хөтөлбөрүүдэд дотоод чанарын 
баталгаажуулалт хийж тогтвортой байдалд 
шилжүүлсэн.
• Хөтөлбөрийн нэгдсэн болон дэд хороод 
байгуулагдаж  үйл ажиллагаа нь жигдэрч байна.
• Сургалтын хөтөлбөрүүдийн зорилго, зорилтууд нь 
үр дүнд бүрэн чиглэгдсэн.
• Хөтөлбөрийг хэрэгжүүлэх материаллаг болон 
материаллаг бус орчин бүрдсэн.
• Цэргийн мэргэжлийн хөтөлбөрөөр сургууль 
төгсөгчид салбартаа төдийгүй олон улсад хүлээн 
зөвшөөрөгдсөн.
• Хөтөлбөрүүд нь суралцагчийн ёс зүй, иргэний 
төлөвшил, эх оронч үзэл, бие даан тасралтгүй 
хөгжихөд чиглэгдсэн.
• Цэргийн боловсрол олгох хөтөлбөрийг ур чадвар, 
чадамжид чиглүүлэн хэрэгжүүлэх хээрийн сургалтын 
иж бүрэн төвтэй.

• Цахим, зайн болон виртуал сургалтын орчин 
бүрдүүлэлт удаашралтай.
• Хөтөлбөрийн чанарын дотоод баталгаажуулалтын 
тогтолцоо бүрэн төлөвшөөгүй /харьяаллын сургууль, 
тэнхим, багш/.
• Интернетийн хурд хангалттай бус, Wi Fi  орчны 
хамрах хүрээ дутмаг.
• Интернетийн мэргэжлийн сургалт явуулах нарийн 
мэргэжлийн лаборатори  дутмаг, техникийн 
шинэчлэл удаашралтай.
• Зарим хөтөлбөрт шаардагдах үндсэн сурах бичиг, 
ном гарын авлагын фонд бүрдүүлэлт дутмаг.
• Багш нарын зарим хэсэг нь сурган боловсруулах 
үйлчилгээндээ орчин цагийн арга, эв дүй, технологи 
нэвтрүүлэлт орчин цагийн шаардлагын түвшинд 
зарим талаар хүрэхгүй байна.
• Сургалтын орчин, технологийн хоцрогдолтой 
байдал;
• Багш нарын цалин, урамшуулал бага байгаа нь 
тогтвор суурьшилтай ажиллахад нөлөөлдөг;
• Эрдэм шинжилгээ, инновацийн дорвитой бүтээлүүд 
гарах нөхцөл бүрдээгүй;
• Доктор зэрэгтэй багшийн тоо маш цөөн;
• Эрдэм шинжилгээний ажлын үр дүнг урамшуулах 
механизм хангалттай бүрдээгүй;

Боломж (O) Эрсдэл (T)
• Өрсөлдөх чадварын үзүүлэлт тогтвортой
• Цэргийн хөтөлбөрөөр суралцуулах тогтмол 
захиалгатай, суралцагчийн эрэлт өндөр.
• Цэргийн мэргэжлийн шинэ хөтөлбөр нээх хэрэгцээ, 
шаардлага нэмэгдэж байгаа.
• Нийгмийн хэрэгцээ шаардлагын дагуу инженерийн 
хөтөлбөр шинээр нээх, өргөтгөх, хөрвөх чадамж 
эзэмшүүлэх боломжтой.
• Үндсэн хөтөлбөрөөр зохион байгуулах танхимаас 
гадуурх сургалтын төрөл, хэлбэрийг нэмэгдүүлэх 
боломжтой.

• Цэргийн мэргэжлийн хөтөлбөрөөр суралцагчдын 
захиалга жил бүр хэлбэлзэж, тоо цөөрсөн.
• Сургалтын орчин техник, технологийн чиглэлээр 
хоцрогдох;
• Төсвийн хүрэлцээ бага байгаагаас төгсөгчдийн  
чанарт нөлөөлөх;
• Судалгаа, инновацыг санхүүжүүлээгүйгээс эрдэм 
шинжилгээ, инновацийн бүтээлийн тоо багасах.

2 äóãààð õ¿ñíýãò. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí øèíý÷ëýë, áàãøèéí õºãæëèéí õàðèëöàí õàìààðàëä 
õèéñýí SWOT øèíæèëãýý

4 Research and Teaching: Conditions for a positive link. Teaching in Higher Education, 6 (2001), pp 47.
5 Paul R. Carlile. The Cycles of Theory Building in Management Research. School of Management Boston Uni-

versity Boston, MA 02215. p-10. http://www.hbs.edu/faculty/publication%20files/05-057.pdf 
6 ÁÑØÓ-íû ñàéäûí 2003 îíû 139 äóãààð òóøààë. "Èõ ñóðãóóëü, äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæèéí áàãøèéí àëáàí 

òóøààëûí îðîí òîîíä òàâèõ íèéòëýã øààðäëàãà". www.legalinfo.mn/law/details/8416
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Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ¯ÁÕÈÑ-èéí áàãø 
íàðûí 58 õóâü íü 15-17êð, 19 õóâü íü 
21-25êð, 12 õóâü 26-30êð, 11 õóâü íü 
31êð7 ò¿¿íýýñ äýýø öàãèéí õè÷ýýë çààæýý. 
Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ä¿ãíýæ ¿çâýë 
¯ÁÕÈÑ-èéí íèéò áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í 
æèëä äóíäæààð 30-40 îð÷èì õóâü èë¿¿ 
öàãèéí ñóðãàëòûí àæèë ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëæýý. 

¯ÁÕÈÑ-èéí öýðãèéí ìýðãýæèëòýé 
áàãø íàðààñ äîêòîðûí çýðýã õàìãààëñàí 
õ¿íèé òîîã íàñíû õóâüä õàðüöóóëáàë áóñàä 
èõ, äýýä ñóðãóóëèàñ õàðüöàíãóé áàãà áàéíà. 
¯ÁÕÈÑ-èéí 232 áàãø îðîëöñîí áèäíèé 
àñóóëãûí àðãààð ÿâóóëñàí ñóäàëãààãààð 
“Òà ñóäëàà÷ áàãø áîëîõîä ñºðãººð 
íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã íýðëýíý 
¿¿?” ãýñýí àñóóëòàä îðîëöîã÷äûí 28 õóâü 
íü ñóäàëãààíû àðãà ç¿é äóòàãäàæ áàéíà, 
25 õóâü íü ñóäàëãàà õèéõ îð÷èí íºõöºëèéí 
õàíãàëòòàé áóñ, 23 õóâü íü áàãøèéí öàãèéí 
à÷ààëàë èõ áàéíà, ¿ëäñýí 24 õóâü íü áóñàä 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã íýðëýñýí þì. 

Óã ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä ñóäëàà÷-áàã
øèéí õºãæëèéí ÷àíàðò ñºðãººð íºëººëæ 
áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéí õóâüä íýãä¿ãýýðò, áàãø 
íàðò ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àðãà 
ç¿é äóòàãäàæ áóé áàéäàë; õî¸ðäóãààðò, 
ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí 
îð÷èí íºõöºëèéí õàíãàëòã¿é áàéäàë; 
ãóðàâäóãààðò, áàãøèéí öàãèéí à÷ààëàë 
èõ áàéãàà çýðýã àñóóäàë îðæ áàéíà.

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ä¿ãíýæ ¿çâýë 
ñóðãóóëèéí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé 
äóíä áîëîâñðîëûí äîêòîðûí çýðýãòýé, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûã óäèðäàõ, 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé áàãøèéí ýçëýõ õóâü 
6-7 õóâüòàé áàéãàà íü ¿íäýñíèé áóñàä èõ 
ñóðãóóëèóäòàé õàðüöóóëàõàä 25-40 õóâèàð 
äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò ãàð÷ýý.

Áàãøèéí õºãæèë ãýäýã íü: õóâü 
áàãø ººðèéãºº ººð÷ëºõ á¿õèé ë 
áîëîìæèéã àøèãëàí ìýðãýæèë, ìýðãýøèë 
áîëîâñðîëîî áàéíãà äýýøë¿¿ëæ, öàã ÿìàãò 
ºñºæ õºãæèæ áàéäàã èäýâõòýé õàíäëàãà 
¿éë ÿâö þì8. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ 
¿çýõýä öýðãèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
ñàéæðóóëàõàä íýãä¿ãýýðò, öàõèì 
òåõíîëîãèéí èííîâàöûã íýâòð¿¿ëýõ, 

õî¸ðäóãààðò, áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõ ãýñýí 
¿íäñýí 2 àðãà çàì áàéæ áîëîõîîð áàéíà.

 ¯ÁÕÈÑ-èéí áàãø íàðò öàõèì òåõíèê 
õýðýãñëèéí òóðøèëò, ñóäàëãàà õèéõ 
õýðýãöýý øààðäëàãà óëàì èõ íýìýãäýõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. Òèèìýýñ ¯ÁÕÈÑ-ä 
ñóðãàëòûí èííîâàöûã íýâòð¿¿ëýõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ, ñóðãàëòûí öàõèì 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëáýë èë¿¿ ¿ð ä¿í, 
à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Çàðèì 
õè÷ýýëèéã áàãø öàõèì õýëáýðýýð îþóòàí, 
ñîíñîã÷ íàðò õ¿ðãýæ, òóõàéí õè÷ýýëèéí 
öàãò áàãø ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ, ýðäýì 
øèíæèëãýý ñóäàëãààíû àæëûí àðãà ç¿éãýý 
äýýøë¿¿ëýõ, ñóäàëãàà õèéõ, á¿òýýë òóóðâèõ 
çàìààð áàãø íàðûí öàãèéí à÷ààëëûã 
áàãàñãàõ áîëîìæ áèé áîëíî.

Áàãø íàðûí ýðäýì øèíæèëãýý, 
ñóäàëãààíû àæëûí îð÷èí, íºõöºëèéã 
äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä ¯ÁÕÈÑ íü òºðèéí 
ºì÷èéí èõ ñóðãóóëèéí õóâüä áîäëîãûí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çàìààð ººðèéí õàðüÿà 
õ¿ðýýëýí, ñóðãóóëèóäûã öýðýã-èðãýíèé 
çîðèóëàëòòàé îð÷èí ¿åèéí õè÷ýýëèéí 
áàéð, ëàáîðàòîðè, çýâñýãëýë òåõíèê, 
òîíîã òºõººðºìæ, òàâèëãà õýðýãñëýýð 
õàíãàõ àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. ßëàíãóÿà öýðãèéí øèíæëýõ óõààíû 
òóñãàé àðãóóäûã ñóäàëãààíä õýðýãëýõýä 
çîðèóëàãäñàí ëàáîðàòîðè äàäëàãûí 
òºõººðºìæººð õàíãàõ àðãà õýìæýý àâàõ 

7 "¯ÁÕÈÑ-èéí ñîöèîëîãèéí ñóäàëãààíû òàéëàí". ÁÕÝØÕ. 2018 îí.
8 Îþóí Ö, Ò¿ìýíäýìáýðýë Ä, "Áàãøèéí õºãæèë" ÓÁ.,2005. ò-9.

1 ä¿ãýýð çóðàã. Òà ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä æèëä 
äóíäæààð õýäýí êðåäèò öàãèéí õè÷ýýë çààñàí 

áý? ãýñýí àñóóëòàä õàðèóëñàí áàéäàë. 
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÷èãëýë áàðüæ àæèëëàõ íü ¿ð ä¿íòýé ãýæ 
îéëãîæ áàéíà. 

Äýýðõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ õàìààð÷, 
áàãø, ñóäëàà÷ íü ýðäýì øèíæèëãýý, 
ñóðãàëòûí àæëûã õîñëóóëàí ÿâóóëàõàä 
òýäíèéã òóñãàéëàí áýëòãýæ, íýí òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäûã áèäíèé ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà 
çàìààð øèéäâýðëýâýë ñóäëàà÷-áàãøèéí 
õºãæëèéí ÷àíàðò òîäîðõîé àõèö äýâøèë, 
ýåðýã ººð÷ëºëò ãàðíà ãýæ áèä ¿çýæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä 
áàãøèéí äàðààõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð îëîí òàëò àðãà õýìæýý àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýí ñóäëàà÷-áàãøèéã áýëòãýõèéã 
ñàíàë áîëãîæ áàéíà. ¯¿íä: 

1.	Ìýäýýëëèéã øèíæëýõ, áîëîâñðóó
ëàõ, àøèãëàõ, ò¿ãýýõ ÷àäâàð;

2.	Ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà 
õèéõ ÷àäâàð;

3.	Ñóäàëãàà õèéõ, ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 
àìüäðàë ïðàêòèêò õýðýãëýõ ÷àäâàð;

4.	Ýðäýì øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëýë 
áè÷èõ, ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ ÷àäâàð;

5.	ªºð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéã ìýäðýõ, 
õ¿ëýýí àâàõ, á¿òýýë÷ýýð õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷àäâàð;

6.	Ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àðãà 
ç¿é ýçýìøèõ ÷àäâàð;

7.	Áàãøèéí ººðèéí ìýäëýã, îþóíàà 
áèå äààí õºãæ¿¿ëýõ ÷àäâàð;

8.	Èõ ñóðãóóëèéí õºãæëèéí äèíàìèê 
ººð÷ëºëòòýé óÿí õàòàí, øóóðõàé 
çîõèõ ÷àäâàð;

9.	Îþóòàí, ñîíñîã÷òîé õàìòðàí ìýä
ëýã á¿òýýõ, èííîâàö á¿òýýõ ÷àäâàð;

10.	 Àñóóäëûã áîäèòîé, ëîãèêòîé, 
øóäàðãà, çàð÷èì÷, îíîâ÷òîé 

òîäîðõîéëîí øèéäâýðëýäýã ÷àäâàð 
çýðýã îðíî. 

Ä¿ãíýëò
1.	¯ÁÕÈÑ-èéí ñóðãàëòàä èííîâàöûã 

íýâòð¿¿ëýõ çàìààð öýðãèéí 
õºòºëáºðèéã ñàéæðóóëàõ áîëîìæ 
á¿ðýí áàéíà. Öàõèì ñóðãàëòûí 
èííîâàöûã íýâòð¿¿ëñíýýð áàãøèéí 
öàãèéí à÷ààëëûã 25-30 õóâü 
áóóðóóëàõ áîëîìæòîé áîëîõûã 
òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà. 

2.	Áàãø íàðûí õºãæèë, õºòºëáºðèéí 
÷àíàð 2 øóóä õàìààðàëòàé. 
Ñóäëàà÷-áàãøèéí õºãæëèéí ÷àíàðò 
ñºðãººð íºëººëæ áóé ãîëëîõ 
õ¿÷èí ç¿éëñ íü áàãø íàðò ýðäýì 
øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àðãà ç¿é 
äóòàãäàæ áóé áàéäàë; ñóðãàëò, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí îð÷èí 
íºõöºëèéí õàíãàëòã¿é áàéäàë; 
áàãøèéí öàãèéí à÷ààëàë èõ áàéãàà 
çýðýã àñóóäàë îðæ áàéíà.

3.	Öàõèì òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëñíýýð 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð ñàéæðàõ, 
áàãø õºãæèõ, íºãºº òàëààð ýíýõ¿¿ 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõýä áàãø 
ººðºº îðîëöîæ õºãæèõ áîëîìæòîé. 

4.	ªºðèéí õàðüÿà õ¿ðýýëýí, 
ñóðãóóëèóäûã öýðýã-èðãýíèé 
çîðèóëàëòòàé îð÷èí ¿åèéí õè÷ýýëèéí 
áàéð, ëàáîðàòîðè, çýâñýãëýë 
òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ, òàâèëãà 
õýðýãñëýýð õàíãàãäñàí ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàëëàã îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ, áàãø 
íàðûí ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû 
àæëûí îð÷èí, íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéíà.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: ¯ÁÕÈÑ-èéí áàãø, áàãøèéí õºãæèë, àæëûí áàéð, ººðèéãºº 

õºãæ¿¿ëýõ, õºãæèõ àðãà  çàì. 

Key words: MNDU-teacher, teacher development, workplace, 

self-development, ways of develop 

Õóðààíãóé: Äàÿàð÷ëàë, ìýäýýëýë 
òåõíîëîãèéí çóóíä àæèëëàæ, àìüäàð÷ áóé 
ºíºº ¿åä äýëõèéí ò¿âøíèé áîëîâñðîë 
ýçýìøñýí òºãñºã÷äèéã áýëòãýõýä áàãø 
áèäíèé ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà àñàð èõ þì. 
Õºãæñºí áàãøààñ õºãæñºí øàâü òºðºõ 
ó÷èð õºãæñºí áàãø íü ñóðãóóëèéí áîëîí 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷
ëýëèéí ¿íäýñ áîëîîä çîãñîõã¿é óëñ îðíû 
õºãæëèéí ñóóðü, ¿íýò ýðäýíý, áàÿëàã þì. 

ªíººãèéí áîëîâñðîëûí õºãæëèéí 
øèíý ¿çýë áàðèìòëàëààð áàãø ñóäëàà÷èéí 
õºãæëèéã åðºíõèéä íü òîäîðõîéëáîë: 

-	 ñóäëàà÷, îþóí óõààíû 
äàñãàëæóóëàã÷; 

-	 ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöûã îíîâ÷òîé 
çîõèîí áàéãóóëàã÷; 

-	 õºãæèë äýâøëèéí õºòº÷ íü áîëæ 
áàéíà. 

Îðøèë õýñýã. ªíºº ¿åèéí 
áîëîâñðîëûí õàðèëöààíä îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí õàìðàõ õ¿ðýý, ¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýë, õàíäëàãàä äýëõèéí äàÿàðøèë, 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí íºëººãººð 
ººð÷ëºëò ãàð÷ áîëîâñðîëûí ¿íýëýìæ íü 
íèéãìèéí ýðõ àøèã, ýðýëò, õýðýãöýýíä 
èë¿¿òýé ÷èãëýõ áîëñîí ó÷èð áîëîâñðîëûí 
øèíý÷ëýë á¿õèé ë õàðèëöààíä íºëººëæ 
ñóðãàõ, ñóðàëöàõ ¿éë ÿâö íü çºâõºí òóõàéí 
ñóðãóóëèéí àñóóäàë áèø áîëñîí. 

Àëèâàà õºãæëèéí ãîë õºäºëãºã÷ õ¿÷èí 
ç¿éë íü õ¿íèé õºãæèë ãýäãèéã ýðäýìòýí, 
ñóäëàà÷èä àëü õýäèéí òîãòîîæ ýíý òàëààð 
îíîë, çàãâàð áîëîâñðóóëàí òóðøèëò, 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýð áàÿæóóëàí 
õýðýãëýýíä íýâòð¿¿ëæ áàéíà.

Õ¿íèé õºãæëèéí ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîë 
íàñàí òóðøäàà òàñðàëòã¿é ñóðàëöàæ 
íèéãýì, ñî¸ëûí øèíý ÷èã õàíäëàãûã 
ýçýìøèõ, ò¿¿íèé øààðäëàãàä òîõèðóóëàí 
îðøèõ áºãººä ýíý ¿éë ÿâöûí àëõàì 

ÁÀÃØ ªªÐÈÉÃªª ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ ÁÎËÎÌÆ, 
Ò¯¯ÍÄ ÕÈÉÑÝÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

á¿ðä áýðõøýýë óðãàí ãàð÷ òýð íü õºãæèõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã. 

Áàãøèéí õºãæèë èõýâ÷ëýí ãàäààä 
îð÷íû õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðàëòàé 
áîëæ, çàéëøã¿é õºãæèõ îð÷èí íºõöºë 
á¿ðääýãã¿é, ýñâýë òýðõ¿¿ íºõöºëèéã 
ìýäðýõã¿é áàéõ, íºãºº òàëààð ¿¿ññýí 
íºõöºë áà áîäèò áîëîìæèéã àøèãëàõã¿é 
áàéãàà íü "Òà ñóðãàëòàä îðîëö", "Òà 
óíøèõ õýðýãòýé", "Òà õºãæèõã¿é áîë 
áîëîõã¿é íü" ãýñýí õºíäëºíãèéí øàõàëò, 
àëáàäëàãà àÿíäàà òàâèãäàõàä õ¿ð÷ áàéíà. 

¯ÁÕÈÑ-èéí õóâüä áàãøèéí õºãæèë, 
÷àíàðòàé áîëîâñðîë îëãîõîä à÷ õîëáîãäîë 
ºã÷ áàãø ñóäëàà÷äûã õºãæ¿¿ëýõýä 
èõýýõýí àíõààð÷ ãàäààä, äîòîîäûí èõ 
äýýä ñóðãóóëü, áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 
òºñºë, õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ óðò, áîãèíî 
õóãàöààíû ñóðãàëò, äàìæààíä áàãø 
ñóäëàà÷äûã îðîëöóóëàí, ñóðãàí çààâàðëàõ 
¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ áàéãàà õýäèé ÷ 
¿ð ä¿í òºäèéëºí ñàéí ãàðàõã¿é áàéíà. 
Èéìä ¯ÁÕÈÑ-èéí áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûã ñóäëàí ñààä 
áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõ àðãà, çàì, 
ãàðöûã ýðýëõèéëýõèéí òóëä ýíý ñýäâèéã 
ñóäëàâ.

1.	 Áàãøèéí õºãæëèéí òóõàé 
îéëãîëò.

Ìîíãîë Óëñûí ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí óóãàí ñóðãóóëèéí íýã, 
òóõàéí ¿åèéí Áîãä õààíò Ìîíãîë Óëñûí 
áààòàð, á¿õ öýðãèéí æàíæèí Äàìäèíû 
Ñ¿õáààòàðààð îâîãëîñîí, àëäàð ãàâüÿàíû 
2 îäîíòîé ¯íäýñíèé áàòëàí õàìãààëàõûí 
èõ ñóðãóóëü íü ¿¿ñýí áàéãóóëàãäààä 100 
æèëèéã àðäàà îðõèæýý.

Ýíý ò¿¿õýí õóãàöààíä ýõ îðíîî áàòëàí 
õàìãààëàõ ¿éëñýä íèéòäýý 70.000 îð÷èì 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýñýí ãàðãàñíààñ 
ÁÍÌÀÓ-ûí áààòàð, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, òºð, 
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öýðýã, íèéãìèéí ç¿òãýëòýí, ãàâüÿàòíóóä, 
îëîí àðâàí ãåíåðàëóóä òºðºí ãàðñíûã 
áèä á¿õýí ñàéí ìýääýã áºãººä òýäíýýð 
¿ðãýëæ áàõàðõàæ áàéäàã áèëýý.

Ýíý íýð õ¿íäòýé ñóðãóóëüä áàãøëàí 
ãýäýã íýã òàëààð áàõàðõìààð íºãºº òàëààñ 
ìàø ºíäºð ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ 
áàéäàã ó÷èð áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í ºíäºð 
ìýäëýã áîëîâñðîëòîé, áàãøëàõ óð ÷àäâàð, 
ñóðãàõ àðãà ç¿éòýé, ÷àäâàðëàã õ¿ì¿¿ñ 
áàéõ ¸ñòîé. ×àäâàðëàã áàéõûí òóëä áàãø 
òàñðàëòã¿é õºãæèæ áàéõ õýðýãòýé. Òýãâýë 
áàãøèéí õºãæèë ãýæ þó âý? ãýñýí àñóóëò 
ãàð÷ èðíý.

Áàãøèéí õºãæèë ãýäýã íü: áàãø 
õýðýãöýý, øààðäëàãà õàíãàõã¿é áîëñîí 
ìýäëýã, àðãà áàðèë, õàíäëàãàà ººðºº 
óõàìñàðòàéãààð òàòãàëçàæ, õýðýãöýýòýé 
øèíý ìýäëýã, àðãà áàðèë, óð ÷àäâàðûã 
óõàìñàðòàéãààð ýçýìøèæ àâàõ á¿òýýë÷ 
¿éë ÿâö þì ãýæ òîäîðõîéëæ áîëîõ þì. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîë Óëñûí èõ 
äýýä ñóðãóóëèóä áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýë, 
áàãøèéí õºãæëèéí òóõàé èõ ÿðüæ, áè÷èæ, 
àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. ¯ÁÕÈÑ-èéí õóâüä 
ýíý àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýýíä òîäîðõîé 
àæëóóäûã õýðýãæ¿¿ëæ ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áàéíà. 
Òóõàéëáàë:

-	 ÍÀÒÎ-ãèéí "Ýíõèéí òºëºº 
øèíæëýõ óõààí" êîíñîðöèóìààñ 
"Áàòëàí õàìãààëàõ áîëîâñðîëûã 
õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð"-èéã 3 æèëèéí 
õóãàöààòàé õýðýãæ¿¿ëæ "Áàãøèéí 
õºãæèë, çààõ àðãà ç¿éí ñóðãàëò"-
ûã 5 ¿å øàòòàéãààð çîõèîí 
áàéãóóëàãäàæ, äàâõàðäñàí òîîãîîð 
170 ãàðóé áàãø îðîëöîæ 10 ñóðãàã÷ 
áàãøèéã áýëòãýñýí;

-	 "¯ð ä¿íä ñóóðèëñàí ñóðãàëòûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ àðãà, ç¿é - 
Ìåíåæìåíòèéí ¿íäñýí îéëãîëò" 
çýðýã ñóðãàëòóóäàä á¿ðýëäýõ¿¿í 
ñóðãóóëèóäûí çàõèðàë, òýíõèìèéí 
äàðãà íàð õàìðàãäñàí;

-	 ÍÀÒÎ-ãèéí Îëîí óëñûí õýëíèé 
çîõèöóóëàõ õîðîîòîé õàìòàðñàí 
ñóðãàëòàä ÃÕÑÒ-èéí áàãø íàð 
îðîëöñîí;

-	 ÕÁÍÃÓ, Óêðàéí, Ñåðüá, Áåëüãèéí 
Âàíò Óëñ, Ðóìüí áîëîí Ñëîâàê 
Óëñ çýðýã îðíóóäàä çîõèîí 

áàéãóóëàãäñàí áîãèíî õóãàöààíû 
ñóðãàëò, ñåìèíàðò äàâõàðäñàí 
òîîãîîð 30 îð÷èì áàãø îðîëöñîí;

-	 Èõ, äýýä ñóðãóóëü, áàãøèéí 
õºãæëèéí òºâººñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí àðãà ç¿éí çºâëºãººíä 
òîäîðõîé òîîíû áàãø íàðûã 
õàìðóóëæ áàéãàà çýðýã áîëíî.

Ìºí áóñàä èõ äýýä ñóðãóóëü áîëîí 
ØÓÒÈÑ-òàé õàìòðàí èíæåíåðèéí 
áîëîâñðîëûí CDIO-¿ð ä¿íä ñóóðèëñàí 
ñóðãàëòàä èíæåíåðèéí ìýðãýæëèéí áàãø 
íàð õàìðàãäàæ òîäîðõîé ¿ð ä¿íä õ¿ðñýí. 
Ìºí áàãøèéí õºãæëèéí òºâèéã áàéãóóëàí 
¿éë àæèëëàãàà íü æèãäðýýä ÿâæ áàéãàà.

Áàãøèéí õºãæëèéã äàðààõ 3 òºðºëä 
àíãèëæ áîëíî. ¯¿íä:

-	 Õºãæèõ áîëîëöîîòîé áàãø;
-	 Õºãæèæ áóé áàãø;
-	 Õºãæñºí áàãø; 
Õºãæñºí áàãøèéí çàãâàðûã äàðààõ 

áàéäëààð òîìü¸îëæ, áàãø á¿ð ýíýõ¿¿ 
çàãâàðò õ¿ðýõèéã çîðèõ íü ÷óõàë þì.

1. Òºëºâøèë õóâü õ¿íèé øèíæýýð;
2. Àðãà ç¿é, ýâ ä¿éí õóâüä;
3. Á¿òýýë÷ õàíäëàãûí õóâüä;
4. Äèäàêòèê ÷àäâàðûí õóâüä ãýõ÷ëýí 

ýäãýýð ÷àäâàðààð òîìü¸îëîí ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
õýðýãòýé.

 Áàãø òàñðàëòã¿é õºãæèõ ¿éë ÿâöûí ¿ð 
ä¿íä áîëîâñðîëûí ñàëáàðò øèíý ìýäëýã, 
øèíý õàíäëàãà, øèíý èòãýë ¿íýìøèë, 
ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éë ¿éëäâýðëýãäýí òîîíû 
áîëîí ÷àíàðûí ººð÷ëºëò ãàðíà. Áàãøèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëòûí òîãòîëöîî íü äàðààõ 
áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëàãääàã.

-	 Áèå äààí ñóðàëöàõ;
-	 Ñåðòèôèêàòûí ñóðãàëò; 
-	 Äîêòîðûí ñóðãàëò;
-	 Ìàãèñòðûí ñóðãàëò;
-	 Áîãèíî õóãàöààíû ìýðãýø¿¿ëýõ 

ñóðãàëò;
-	 Óðò õóãàöààíû ñóðãàëò;
-	 Çàéíû ñóðãàëò;
-	 Îíëàéí áóþó öàõèì ñóðãàëò;
Áàãøèéí àæëûí áàéðíû ¿ëãýð÷èëñýí 

òîäîðõîéëîëòîä áàãøèéí õºãæëèéã 
õàíãàõ òàëààð äàðààõ áàéäëààð òóñãàñàí 
áàéíà. ¯¿íä:

-	 Ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû 
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àæèë õèéõ;
-	 Èëòãýë, íîì, ãàðûí àâëàãà, 

çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ;
-	 Ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòàä 

õàìðàãäàõ, áóñàä áàãø íàðò 
çîðèóëàí ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí 
áàéãóóëàõ;

-	 Ìýðãýæèë àðãà ç¿éãýý àæëûí 
áàéðàí äýýðýý òàñðàëòã¿é 
ñàéæðóóëàõ ãýæ çààæýý.

Áàãøèéí õºãæëèéã ìåíåæìåíò òàëààñ 
íü àâ÷ ¿çâýë:

1.	Áàãø ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ õàðèóö
ëàãà, ñàíàà÷èëãà, èäýâõ ç¿òãýë, çºâ 
õàíäëàãà, ñàõèëãà áàòòàé áàéõ;

2.	Áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõ íýãäìýë 
áîäëîãî, ÷èãë¿¿ëýõ ìåíåæåðèéí 
òóñëàëöàà, äýìæëýã;

3.	Áàãø á¿ðèéí ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ 
õ¿ñýë, ñîíèðõîë, çîðèëãî, 
çîðèëòäîî çàõèðàãäàõ ¸ñ ç¿é;

4.	Áàãøèéí õºãæëèéã áàéãóóëëàãààñ 
äýìæèõ òîãòîëöîî /öàëèí õºëñèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, óð ÷àäâàðûí óðàì
øóóëëûí òîãòîëöîî, ìýðãýæèë, 
ìýðãýøëèéã íü äýýøë¿¿ëýõ áîëçîë 
ã.ì/

5.	Áàãøèéí õºãæëèéí òóóøòàé öîãö 
áîäëîãî;

6.	Áàãøèéí àæëûí áàéðàí äàõü 
ìýðãýæëèéí îíîë, çààõ óð ÷àäâàð, 
õàìòûí á¿òýýë÷ àæèëëàãààíû 
ºñºëò, õºãæèë ãýõ ìýò. "Õ¿í ººðòºº 
¿íýëãýý ºã÷ ÷àääàãã¿é öîðûí ãàíö 
õºäºëìºð áîë ñóðàõ õºäºëìºð 
áàéäàã" ãýæ Ôðàíöèéí ôèëîñîôè÷ 
Äåêàðò õýëñýí áàéäàã. Áàãøèéã 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä ñóðãàëò, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí àæëàà ºíººäðººð 
õÿçãààðëàõ áóñ àëñ èðýýä¿éãýý 
õàðñàí, îëîí òàëûí ìýäëýã 
÷àäâàðàà òàñðàëòã¿é õºãæ¿¿ëæ áàéõ 
øààðäëàãàòàé. 

ªíºº ¿åèéí íèéãìèéí àìüäðàë 
ýð÷èìòýé ººð÷ëºãäºí õºãæèõèéí õýðýýð 
ñóðàëöàã÷èéí õàíäëàãà, ýðýëò õýðýãöýý, 
ñîíèðõîëä ÷ ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéíà. 

Áàãø ºíºº ¿åä þóã ººð÷ëºõ õýðýãòýé 
âý? ãýñýí àñóóëò òóí ÷óõàë þì. Ìýäýýæ 
õýðýã áýðõøýýë ó÷èð÷, òóëãàìäàæ áàéãàà 
àñóóäëóóäûã íýí ò¿ð¿¿íä ººð÷ëºõ 

õýðýãòýé. Òóõàéëáàë áàãøèéí õàðèëöàà 
õàíäëàãà, ñýòãýëãýý, àðãà áàðèë, çàí 
áàéäàë ãýõ çýðýã îëîí ç¿éëèéã íýðëýæ 
áîëíî. 

Øèíý÷ëýëèéí ÿâö íü áàãøèéã òýð 
òóñìàà áàãø ººðºº ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýí 
øèíý÷ëýõ àñóóäëûã øóóä äýâø¿¿ëýí òàâüæ 
áàéíà. ªíºº ¿åä "Áàãøèéí õºãæèë" ãýñýí 
óõàãäàõóóí íü áàãøèéí õºãæèëä áàãø áèå 
õ¿í ººðºº ãîëëîõ ¿¿ðýãòýéã èëýðõèéëäýã. 
Èéíõ¿¿ øèíý óõàãäàõóóíûã äàãààä 
áàãøèéí àæëûí óòãà àãóóëãà ººð÷ëºãäºæ 
áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä áàãø íàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð äàðààõ àæëóóä õèéãäñýí 
áàéíà.Òóõàéëáàë: 

1.	Øàòàëñàí ñóðãàëò. Áîãèíî 
õóãàöààíä áàãø òàíõèìä ñóðàëöàí 
êðåäèò öóãëóóëíà. Ìºí áèå äààí 
áîëîâñðîëûí çýðýãòýé áîëîõ ò¿¿
íèéãýý àõèóëàõ áîëîìæòîé áîëíî. 

2.	Ýðõèéí áè÷ãèéí ñóðãàëò. Áàãø 
áýëòãýäýã èõ äýýä ñóðãóóëèóä 
òîäîðõîé ÷èãëýë, ñýäýâ, àñóóäëààð 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, òýäãýýðýýñ 
áàãø íàð ñîíãîí ñóðàëöàíà. 

3.	Áîãèíî õóãàöààíû ñåðòèôèêàòûí 
ñóðãàëò. Óã ñóðãàëòààð õºðâºõ 
÷àäâàðòàé áàãø áýëòãýäýã.

4.	Áàãø ººðºº áèå äààæ ñóðàëöàõ, 
ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ àæèë áàãøèéí 
õºãæëèéí àñóóäàë îð÷èí ¿åä óÿí 
õàòàí, ÷àíàðòàé, áàãø íàðûí ýðýëò 
õýðýãöýýíä íèéöñýí, ýð÷èìòýé, 
íýýëòòýé, ñîíãîëò õèéõ áîëîìæòîé 
áàéõ õýðýãòýé. 

Áàãøèéí ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà áîë áàãø ìýðãýæëèéí áîëîí 
ñýòãýë ñóäëàë, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ç¿éí 
ìýäëýã, àðãà áàðèë, óð ÷àäâàð, ¿çýë áîäîë, 
õàðèëöàà, õàíäëàãà, ñýòãýëãýýãýý áèå äààæ 
óõàìñàðòàéãààð ººð÷ëºí ñàéæðóóëàõàä 
÷èãëýñýí ¿éëäë¿¿ä þì.

Áàãøèéí ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà íü îëîí ÷èãëýëòýé. ¯¿íä:

-	 Þóíû ò¿ð¿¿íä áàãø ººðèéíõºº 
ñóóðü ìýäðýìæýý õºãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé;

-	 Öàã ¿å íèéãýìä ãàð÷ áóé 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã ñîðãîãîîð ìýäðýõ 
ìýäðýìæýý õºãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë 
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à÷ õîëáîãäîëòîé /Öàð òàõëûí ¿åä 
õýðõýõ âý?/; 

-	 Áàãø õ¿í ººðººñºº áàéíãà íèéãýì 
íàäàä ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà 
âý? ÿìàð øààðäëàãà øèíýýð òàâüæ 
áàéíà ãýäãèéã õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
ìýäýð÷ óõààð÷ àæèëäàà òóñãàõ íü 
÷óõàë; 

-	 Ñýòãýë ñóäëàë áîëîí áîëîâñðîë 
ñóäëàëä ÿìàð øèíý ººð÷ëºëò ãàð÷ 
áàéãààã ìýäýð÷ ä¿í øèíæèëãýý 
õèéí, øèíæëýõ óõààíû øèíý 
íýýëò îëîëòîîñ ººðò õýðýãòýéã íü 
àæèëäàà àøèãëàõ íü íýí ÷óõàë;

-	 Ñóðãàëòàä áàðèìòàëæ áóé ¿çýë 
áàðèìòëàë çàð÷èì àãóóëãà àðãà 
òåõíîëîãèä øèíýýð ãàð÷ áàéãàà 
ººð÷ëºëòèéã öàã òóõàéä íü 
îéëãîí ìýäýæ ¿éë àæèëëàãààíäàà 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü áàãøèéí õºãæëèéí 
õºø¿¿ðýã áîëíî. 

2. Áàãø àæëûí áàéðàí äýýð 
ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõýä òóëãàìäàæ 
áóé àñóóäàë 

Áàãøèéí õºãæèë àæëûí áàéð äýýð 
ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàëä áàãøèéí 
ººðèéí èäýâõ ñàíàà÷èëãà, ñîíèðõîë, 
õ¿ñýë òýì¿¿ëýë, òóóøòàé ¿éë àæèëëàãàà 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéäàã. Áàãø ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõ íü áàãø ìýðãýæëèéí áîëîí 
ñýòãýë ñóäëàë, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ç¿éí 
ìýäëýã, àðãà áàðèë, óð ÷àäâàð, ¿çýë 
áîäîë, õàðèëöàà õàíäëàãà, ñýòãýëãýý, 
ººðºº áèå äààæ óõàìñàðòàéãààð ººð÷ëºí 
ñàéæðóóëàõ ¿éëäýë þì. 

Þóíû ò¿ð¿¿íä òýìäýãëýõ íýã ãîë 
ç¿éë áîë èõýíõ õ¿ì¿¿ñ, áàãø ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä çààâàë àæëààñ 
÷ºëººë¿¿ëæ, ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ, ìàø 
èõ çàðäàë ãàðãàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã íü ÿâöóó 
îéëãîëò îäîî áîëòîë îðøñîîð áàéíà.

Ìºí ìàíàé çàðèì áàãø íàð "ªìíºõ 
õè÷ýýëýý ÿàÿ ãýæ áàéõàä þóí ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõ âý?", "Öàã, çàâ àëãà", "Îð÷èí 
á¿ðäýýã¿é áàéíà" ãýõ ìýò ìàø îëîí 
øàëòãààíóóäûã òîî÷äîã. 

Áàãøèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ýëäýâ 
áè÷èã áàðèìò á¿ðä¿¿ëýí äýýðýýñ èðýõ 
øàëãàëòàä ¿ç¿¿ëýõ, óäèðäëàãàäàà àæëûí 
öàãàà á¿ðòã¿¿ëýõ, ñóðãàëòààñ áóñàä 

îëîí íèéòèéí àæèëä àíõààðàõ çýðýãò 
èë¿¿òýé ÷èãëýõ áîëæ ñóðàëöàõ ¿éëýíä 
õàíäñàí á¿òýýë÷, ººðèéìñºã õàíäëàãà 
áàãàñàæ áàéãàà òàë àæèãëàãäàõ áîëñîí íü 
õàðàìñàëòàé áàéíà.

Áàãø õ¿í ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà 
ººðºº ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, ñóðàëöàõ 
¿éëèéã õàìòðàí ÿâóóëæ ÷àäâàë àëäàà, 
îíîî, àìæèëò á¿òýýëèéíõýý ìºí ÷àíàðûã 
óõààðàí ìýäýõ áîëîìæ á¿ðäýæ ýíý íü 
ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ 
þì.

Ñóðàëöàõ ¿éëèéí ãîë óòãà íü ñóðãàõàä 
áóñ õàðèí ñóðàõ ¿éëèéã ñóðàëöàã÷èäòàéãàà 
õàìòðàí á¿òýýæ "Áàãø, ñóðàëöàã÷ õî¸ð 
õè÷ýýë ð¿¿ õàìòäàà" ãýñýí çàð÷ìûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä îðøèæ áàéãàà áºãººä 
èíãýñýí íºõöºëä áàãøèéí òàñðàëòã¿é 
õºãæèõ, ñóðàëöàõ õýðýãöýý ¿¿ñíý. 

Áàãøèéã àæëûí áàéðàí äýýð 
ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ, 

ñàíàë
Îð÷èí ¿åä áàãø ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ 

àðãà àæèëëàãàà íü àæëûí áàéð äýýðýý, 
àæëàà õèéõ ÿâöäàà ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé ãýñýí ¿çýë ñàíàà íèéòëýã áîëñîí. 

Áàãø ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÿàõ 
õýðýãòýé âý? Ò¿¿íä ÿìàð áîëîìæ áàéãààã 
àâ÷ ¿çüå.

Áàãø ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõýä äàðààõ 
çàð÷ìûã áàðèìòëàõ õýðýãòýé. 

1. Áàãø õ¿í ººðèéíõºº ìýäðýìæèéã 
õºãæ¿¿ëýõ; 

À. Öàã ¿åý ìýäðýõ ìýäðýìæ: áàãøèéí 
àìüäàð÷ áóé öàã ¿å, íèéãýìä àñàð 
èõ ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéãààã ìýäðýõ 
/öàð òàõëûí íºõöºë áàéäëààñ 
øàëòãààëñàí ñóðãàëòûí îð÷íû 
ººð÷ëºëò ãýõ ìýò/;

Á. Øèíý ç¿éëèéã ìýäðýõ ò¿¿íèéã 
õ¿ëýýí àâàõ ìýäðýìæ: ìýðãýæëèéí 
õè÷ýýë, ñýòãýë ñóäëàë, ÿìàð øèíý 
¿çýë ñàíàà, ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéãààã 
ìýäýð÷, ýäãýýðò ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ, øèíý ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí 
àâàõàä íýýëòòýé áàéõ, ººðèéíõºº 
ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
òóñãàí àæèëäàã áàéõ /øèíý ¿åèéí 
ñóðàëöàã÷òàé àæèëëàõ àðãà áàðèë 
ãýõ ìýò/; 
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Â. Áàãøèéí ç¿ãýýñ ñóðàëöàã÷èéã 
ìýäðýõ ìýäðýìæ: ýíý íü 
ñóðàëöàã÷èéã õ¿ñýë ñîíèðõîë, 
õýðýãöýý, ò¿¿íèé åðòºíöèéã ¿çýõ 
¿çýë, ñýòãýë ñàíàà, áèå áÿëäàð, ¸ñ 
ñóðòàõóóí çàí ¿éëä ãàð÷ áóé èõ, 
áàãà á¿õèé ë ººð÷ëºëòèéã ìýäðýõ; 

Ã. Áàãø àæëûíõàà ¿ð äàãàâðûã ìýäðýõ 
ìýäðýìæ: áàãø õ¿í ººðèéíõºº 
õýëñýí ¿ã, õèéæ áóé ¿éëäëèéí 
íºëºº, ¿ð äàãàâàð, ¿ð ä¿íã ìýäðýõ 
ìýäðýìæ;

2. Õàðèëöàà, àæèëäàà õàíäàõ 
õàíäëàãàà ººð÷ëºõ; 

3. Áàãø ººðèéíõºº ¸ñ ç¿éí 
õàðèëöààíû ñî¸ëîî òºãºëäºðæ¿¿ëýõ;

4. Ñóðãàëòûí õºòºëáºð õèéõ: îð÷èí 
¿åä äýëõèéí îëîí îðîíä áàãøèéí 
íàéäâàðòàé õºãæèõ íýã àðãà çàì áîë 
áàãø ººðºº ñóðãàëòûí õºòºëáºð õèéæ, 
ò¿¿íèéãýý áàéíãà ñàéæðóóëàõ õýðýãæ¿¿ëýõ 
ÿâäàë ãýæ ¿çýõ áîëñîí;

5. Áàãø õ¿í ñóäëàà÷ áàéõ;
6. Áàãø àæëûí áàéðàíä õàìòðàí ñóðàõ: 

áàãø íàð àæëûí áàéðàíäàà ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõ ÿìàð àðãà ç¿é áàðèìòàëäàã 
òàëààð áîëîí áàãø àæëûí áàéðàíäàà 
õºãæèõ ÿìàð áîëîìæ, áîëîëöîî áàéãààã 
öààø íü òîäðóóëàí àâ÷ ¿çüå. 

1.	Áàãø íàð õàìòðàí áàãààð àæèëëàõ 
àðãà;

2.	Áàãø ñóðàã÷èäòàéãàà õàìòðàí 
áàãààð àæèëëàõ àðãà;

Îð÷èí ¿åä áàãø íàð áàãààð àæèëëàõ 
òóðøëàãà èõýýõýí äýëãýð÷ áàéíà. 

Æèøýý íü: øèíýýð èðñýí çàëóó 
áàãøèéí õóâüä àæëûí òóðøëàãà äóòìàã 
áàéãàà ÷, îëîí æèëýýð àæèëëàñàí àõìàä 
áàãøààñ êîìïüþòåð áîëîí ãàäààä õýëíèé 
ìýäëýã àðàé èë¿¿ ñàéí áàéäàã. Ýíý 
òîõèîëäîëä çàëóó áàãøèéí õóâüä àõìàä 
áàãø íàðààñàà àæëûí òóðøëàãà, ìýäëýã, 
óð ÷àäâàðààñ íü ñóðàëöàõ, çàëóó áàãøèéí 
õóâüä ãàäààä õýë áîëîí êîìïüþòåðûí òàë 
äýýð íü òóñàëæ, øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë 
çààæ ñóðãàæ áàãø, øàâèéí áàðèëäëàãààð 
ýðãýõ õîëáîî /àõìàä áàãø ñóðãàã÷, çàëóó 
áàãø ñóðàã÷ / áàéäëààð õàìðàí àæèëëàæ 
áîëíî. 

Ñàéí äóðûí õîëáîîã áàéãóóëñíààð 
áàãø íàð öààøäàà áàéíãûí òîãòâîð

òîéãîîð õºãæèõ áîëîìæ íýýãäýíý. 
Õîëáîîíû ÓÐÈÀ íü áàãø, áàãøàà 

äýìæèæ, òóñàëæ, õàìòäàà õºãæüå ãýñýí 
¿çýë ñàíààã àãóóëñàí áàéõ õýðýãòýé áºãººä 
ñàéí äóðûí çàð÷ìààð áàéãóóëàãäàæ, 
öààøäûí àæèëëàõ çàð÷ìûã ìàø òîäîðõîé 
ñàéí ãàðãàæ ºãºõ ¸ñòîé.

Áàãø ñóðàëöàãñàäòàéãàà õàìòðàí 
àæèëëàõ àðãà ç¿é: áàãø ººðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíäàà ººðºº ä¿í øèíæèëãýý 
õèéæ ñóðàëöàõ ¿éëèéã õàìòðàí ÿâóóëæ 
÷àäâàë àëäàà îíîî, àìæèëò á¿òýýëèéíõýý 
ìºí ÷àíàðûã óõààðàí ìýäýõ áîëîìæ 
á¿ðäýæ ýíý íü ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ ãîë 
õ¿÷èí ç¿éë áîëíî. 

3.	 Áàãø àæëûí áàéðàíä ñóðàëöàõ 
õýëáýð;

4.	 Àæëûí áàéðàí äýýð ñóðàëöàõ íü 
áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëòûí òàñðàëòã¿é 
áàéõ íºõöºëèéã õàíãàäàã. Àæëûí áàéðàí 
äýýð ñóðàëöàõ íü ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãààíû íýã õýñýã áîëñîí íºõöºëä 
áàãøèéí õºãæèë òàñðàëòã¿é ÿâàãäàíà. 

Áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä ñóðãóóëü, 
òýíõèìýýñ äàðààõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ. ¯¿íä:

-	 ªäºð òóòìûí áîëîí àëáàí áóñ 
óóëçàëò /öàé, êîôå óóõ çóóð ÿðèëöàõ, 
çààâàë øèðýýíèé àðä óóëçàõ áèø/;

-	 Øàâèëàí ñóðàëöàõ; 
-	 Ñóðàëöàã÷èéí õºòºëáºð;
-	 Ìýðãýæëèéí õè÷ýýë¿¿äèéã 

ñýëã¿¿ëýí çààëãàõ;
-	 Òºñëèéí àæèë áîëîâñðóóëàõ;
Áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä òóõàéí 

ñàëáàð ñóðãóóëü áîëîí èõ ñóðãóóëèéí 
ç¿ãýýñ òîäîðõîé àæèëëàæ, àìüäðàõ, 
õºãæèõ îð÷èí íºõöºëèéã ìàø, ñàéí 
á¿ðä¿¿ëýõ, íèéãìèéí õàëàìæèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, îíîâ÷òîé çºâ òàñðàëòã¿é 
áîäëîãîîð õàíãàõ. 

Ìîíãîëûí Óëñûí óðò õóãàöààíû 
õºãæëèéí áîäëîãî "Àëñûí õàðàà-2050" 
õºòºëáºðò: õ¿í á¿ðä ÷àíàðòàé áîëîâñðîë 
ýçýìøèõ ýðõ òýãø áîëîìæ á¿ðä¿¿ëæ, òýãø 
õàìðóóëàõ òîãòîëöîîíû øèíý÷ëýëèéí 
¿å, ÷àíàðòàé áîëîâñðîë îëãîõ, íàñàí 
òóðøäàà ñóðàëöàõóéí òîãòîëöîîã 
áýõæ¿¿ëýõ ¿å, íàñàí òóðøäàà ñóðàëöàõóéã 
äýìæñýí íýýëòòýé áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ ãýñýí ¿å øàòóóäààð 
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÷àíàðòàé áîëîâñðîë ýçýìøèõ òýãø 
áîëîìæ á¿ðä¿¿ëæ, áîëîâñðîëûã õóâü 
õ¿íèé õºãæèë, ãýð á¿ëèéí àìüäðàëûí 
áàòàëãàà, óëñ îðíû õºãæëèéí ñóóðü 
áîëãîí íàñàí òóðøäàà ñóðàëöàõóéí 
òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõýýð òóñãàñàí íü 
á¿õ áàãø íàðûã ìýðãýø¿¿ëýõ áîäëîãûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîæ äýëõèéí õºãæèíã¿é 
îðíóóäûí íèéòëýã æèøèãò õ¿ðãýõ, õ¿íèé 
ýçýìøñýí áîëîâñðîë íü ýðãýýä ººðò íü 
öààøèä òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõ, óëìààð 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé õ¿íèé íººöèéí 
÷àäàâõûã áèé áîëãîõ áîäëîãî, ñòðàòåãèéí 
øèéäëèéã òóñãàñàí. 

Ä¿ãíýëò
¯ÁÕÈÑ-èéí õýìæýýíä áàãø àæëûí 

áàéðàíä äýýð ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ àæëûã 
áîäëîãûí óäèðäàìæààð õàíãàí, àíõààð÷ 
àâ÷ ¿çñýíýýð ñóðàëöàã÷äûí áîëîâñðîëûí 
÷àíàð, äýýøèëæ, ñóðãàëòûí øèíý÷ëýë ¿ð 
ä¿íä õ¿ð÷, óëñ áîëîí á¿ñ íóòàãò ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé, õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí, íýð 
õ¿íä á¿õèé øèíý ä¿ð òºðõòýé ¯íäýñíèé 
áàòëàí õàìãààëàõûí èõ ñóðãóóëèéí 
øèíý ä¿ð òºðõ áèé áîëíî. Ãýõäýý ¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ñóðãóóëèéí óäèðäëàãóóä, 
á¿ðýëäýõ¿¿í ñóðãóóëèóä, òºâ /òýíõèì/ 
ãýõýýñýý èë¿¿òýéãýýð áàãø íýã á¿ðýýñ 
îðóóëàõ õóâü íýìýð àñàð èõ áºãººä 
õóâü õ¿íèé óõàìñàð, íèéãìèéí èäýâõ, 
ñóðãóóëèéí òºëºº ãýñýí ÷èíü õ¿ñýë, 
çºâ õàíäëàãà, îþóí óõààí, öàã õóãàöàà, 
õºðºíãº ìºíãº øààðäàãäàõ íü ãàðöààã¿é.

Ýíý á¿õíèéã îíîâ÷òîé òºëºâëºæ, çºâ 
çîõèîí áàéãóóëñíààð áàãø áèä á¿õíèé 
èðýýä¿é, ̄ ÁÕÈÑ-èéí îðøèí òîãòíîõ ¿íäýñ 
áàòàëãààæààä çîãñîõã¿é óëñ îðíûõîî 
áàòëàí õàìãààëàõ ÷àäàâõûã áýõæ¿¿ëýõýä 
õóâü íýìýð áîëîõ þì. 

 Áàãø ìýðãýæëèéí ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã 
áàÿæóóëàõ, íàñàí òóðøèéí ñóðàëöàõ ¿éë 
íü äàðààõ 2 òºðëèéí àðãà áàéæ áîëîõ þì.

1.	 Èõ ñóðãóóëèàñ áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ;

-	 Ñóðãóóëèéí íèéò áàãø íàðûí 
ñóðãàëò; 

-	 Áóñàä ñóðãóóëüä àéë÷ëàõ, òóðøëàãà 
ñóäëàõ;

-	 Áóñàä áàéãóóëëàãààñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí ñóðãàëò;

-	 Øèíý áàãøèéí òóðøèëòûí ñóðãàëò;
-	 Ìýðãýæëèéí íîì çîõèîë, á¿òýýë 

ñóäëàõ;
-	 Õóðàë çºâëºãººíä îðîëöîõ;
-	 Áóñàä ñóðãóóëüòàé õàìòðàí ñóðãàëò, 

òóðøèëò çîõèîí áàéãóóëàõ;
-	 Áàãøèéí ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ 

îð÷íûã ººðºº áèé áîëãîõ;
Áàãøèéí ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ îð÷íûã 

ñóðãóóëü, òýíõèìýýñ á¿ðä¿¿ëýõ; 
(WIFI îð÷èí á¿õèé êîôå øîï, òîõèëîã 

ºðººòýé áîëîõ)
-	 Áàãøèéã õºãæ¿¿ëýõ, ÷àäâàðæóóëàõûí 

òóëä òîãòâîðòîé áîëîâñîí õ¿÷íèé 
áîäëîãîîð õàíãàõ; 

-	 Áàãøèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõäàà 
ìýðãýæèë, óð ÷àäâàðûã øàëãààä 
çîãñîõã¿é òóóøòàé àæèëëàõ ãýñýí 
÷èíü õ¿ñýë ýðìýëçýë áàéãàà ýñýõèéã 
íü õàðãàëçàí ¿çýõ.

2.	 Áàãø ººðºº àæëûí áàéðàí äýýð 
áèå äààí õºãæèõ àðãà;

-	 Äàãàëäàí ñóðàõ; 
-	 Çààäàã õè÷ýýëýýðýý íýãäýõ; 
-	 Îíëàéí ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ;
-	 Ñîëèëöîîíû õºòºëáºðò õàìðàãäàõ;
-	 Ãàäààä õýëíèé ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëýõ;
-	 Èäýâõ ñàíàà÷èëãàòàé, á¿òýýë÷, 

øèíèéã ýðýëõèéëýã÷ áàéõ;
-	 Çîðèëãîòîé, àëñûí õàðààòàé, 

ººðèéãºº á¿ðýí äàé÷èëæ ÷àääàã 
áàéõ çýðýã áîëíî.

Áàãø áèä õºãæèæ, áèä õºãæñºíººð 
ñóðàëöàã÷èä ìààíü õºãæèí áîëîâñðîëòîé 
èðãýí òºëºâø¿¿ëñíýýð, èõ ñóðãóóëü õºãæèí 
íèéãýì õºãæèõ á¿ðýí áîëîìæ áàéíà 
ãýäãèéã ã¿íýý óõàìñàðëàí àæèëëàõûã íèéò 
áàãø íàðòàà óðèàëæ áàéíà.

"Õ¿¿õýä øóóãиñàí èõ ºðãºº íü èíýýä 
áàÿñëààð ä¿¿ðýí áàéæ, õ¿ñýë òàòñàí 
õ¿íëýã ñýòãýë ìààíü õ¿ì¿¿íèé õîðâîîã 
áàÿñãàæ áàéã"ãýæ åðººå.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë, õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëýë, õ¿¿õäèéí ýðõ, 

ýöýã ýõèéí îðîëöîî, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýëò, õ¿¿õýä õàìãààëàë.

Key words: Domestic violence, violence againt children, children's rights, parent 

parricipation, prevention, child protection 

Õóðààíãóé. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð áèå 
áÿëäàð, ñýòãýë ñàíàà, îþóíû õºãæèë íü 
èä õóðäàöòàé ÿâàãäàæ áóé íàñàíäàà ãýð 
á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí õîõèðîã÷ áîëäîã 
õ¿¿õä¿¿äèéã áèä õýðõýí õàìãààëæ ÷àäàõ 
âý, õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
òàñëàí çîãñîîõ áîëîìæ õ¿í á¿õýíä áèé 
þó ãýñýí àñóóëòóóäûí õ¿ðýýíä ýöýã ýõ, 
íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õóóëèéí ìýäëýã, 
õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëëèéí òàëààðõ 
îéëãîëòûã òàíäàí ñóäëàõ, õ¿¿õäèéí ýñðýã 
õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
òàëààð îíîâ÷òîé ñàíàë äýâø¿¿ëýõ çîðèëãî 
äýâø¿¿ëýí àæèëëàâ. Ñóäàëãààíä íèéò 
230 îðîëöîã÷èéí àñóóëãûí ä¿í, 16 áàãø, 
íèéãìèéí àæèëòàí, õóóëèéí áàéãóóëëàãûí 
àæèëòíû ÿðèëöëàãûí ä¿íã àøèãëàëàà.

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä ýöýã 
ýõ, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õóóëèéí ìýäëýã 
õàíãàëòã¿é áàéíà. Òýäíèé õóóëèéí ìýäëýã 
íü õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õäýä òóñëàõ 
áàéäàëòàé õàìààðàõ ýñýõèéã õè êâàäðàò 
òåñò àøèãëàí øàëãàõàä øèíæ¿¿ðèéí 
"0" òààìàãëàë íÿöààãäàæ (Phi 
Value=000<0.01) áàéíà. Ýíý íü õóóëèéí 
ìýäëýã íü õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ áàéäàëòàé õàìààðàëòàé áóþó 
êîýôôèöèåíò 0,7 áàéãàà íü ýäãýýð 
õóâüñàã÷äûí õîîðîíä õàìààðëûí õ¿÷òýé 
çýðýã áàéãààã èëýðõèéëæ áàéíà. Õóâü õ¿íèé 
õóóëèéí ìýäëýã íü õ¿¿õäèéã õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðòºõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, òóñëàí 
çºâëºõºä íºëººòýé áàéæ áîëîõ þì ãýñýí 
òààìàãëàë äýâø¿¿ëýí íýã õ¿÷èí ç¿éëèéí 
âàðèàöèéí øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõýä (Phi 
Value=0.7. Sig.000) õ¿÷òýé õàìààðàëòàé 
áàéãàà íü ñòàòèñòèê øèíæèëãýýíèé ¿ð 
ä¿íãýýð èëýðñýí. 

Ñóäàëãààíû çîðèëãî. Õ¿¿õäèéí 
áèå áÿëäàð, îþóí óõààí ã¿éöýä 
òºëºâøººã¿éí óëìààñ ò¿¿íèéã òºðºõººñ 

 Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÝÑÐÝÃ Õ¯×ÈÐÕÈÉËÈÉÃ ÇÎÃÑÎÎÕÎÄ 
ÁÈÄÍÈÉ ÎÐÎËÖÎÎ

ºìíº áîëîí òºðñíèé äàðàà îíöãîé 
õàëàìæ, õàìãààëàëò, ò¿¿íèé äîòîð ýðõ 
ç¿éí çîõèõ õàìãààëàëò øààðäëàãàòàéã 
õ¿¿õäèéí ýðõèéí ò¿ãýýìýë òóíõàãëàëä 
çààñíûã ¿çýë áàðèìòëàë áîëãîí ýöýã 
ýõ, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õóóëèéí ìýäëýã, 
õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëëèéí òàëààðõ 
îéëãîëòûã òàíäàí ñóäëàõ, õ¿¿õäèéí ýñðýã 
õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
òàëààð îíîâ÷òîé ñàíàë äýâø¿¿ëýõ.

Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é. Õ¿¿õäèéí 
Ýðõèéí Êîíâåíöè (ÕÝÊ)-ä òîäîðõîéëñíû 
äàãóó õ¿¿õýä íü õ¿÷èðõèéëëýýñ àíãèä 
ãýð á¿ëä ºñºí áîéæèõ, õîîë òýæýýëýýð 
õàíãàãäàõ, áîëîâñðîë ýçýìøèõ, àìüäðàõ, 
õàìãààëóóëàõ, ìýäýýëýë àâàõ, íèéãìèéí 
àìüäðàëä îðîëöîõ ýðõ çýðýã ñàéí ñàéõàí 
àæ áàéäëàà õàíãóóëàõ õàìãèéí íààä çàõûí 
¿íäñýí ýðõòýé ãýäýã çàð÷èì, Äýëõèéí 
Òîãòâîðòîé Õºãæëèéí Çîðèëãî (Sustainable 
Development Goals-2030), ÄÝÌÁ-ààñ 
ãàðãàñàí ¸ñ ç¿é, àþóëã¿é àæèëëàãààíû 
çºâëºìæ¿¿ä (WHO, Putting women first: 
Ethical and safety recommendations, 2001), 
ÀÍÓ-ûí ñóäëàà÷äûí ãàðãàñàí "Õ¿¿õäèéã 
õ¿÷èðõèéëýõ, ¿ë òîîìñîðëîõîîñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ñòðàòåãè" (Prevention Strategies 
for Child Abuse and Neglect) çýðãèéã 
ñóäàëãààíû àðãà ç¿é áîëãîí àøèãëàñàí. 
Ìîíãîë Óëñûí Òîãòâîðòîé Õºãæëèéí 
Çîðèëãî (ÓÈÕ-ûí 19-ð òîãòîîë)-ûí 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí õ¿íèé õºãæëèéí 
ìºí îðëîãûí òýãø áóñ áàéäëûí øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àðãà÷ëàë áîëãîí àñóóëãûí 
àðãààð ñóäàëãàà àâñàí. Àñóóëãà ñóäàëãààíû 
ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõäàà SPSS 25.0 
ïðîãðàìì àøèãëàí äàí áîëîí õàðüöóóëñàí 
òîîëîëò, Õè êâàäðàò (Chi-square), Àíîâà 
(One-way ANOVA)-ûí øèíæèëãýý õèéñýí. 
Ìºí ÷àíàðûí ñóäàëãààãààð 16 áàãø, 
íèéãìèéí àæèëòàí, õóóëèéí áàéãóóëëàãûí 

Á.ÁÀÀÒÀÐÑ¯ÐÝÍ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÁÕÝØÕ-èéí  ÝØÀ, äîêòîð (Ph.D)/
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àæèëòàíòàé ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëæ, 
àñóóëãà ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã áàòàòãàí 
ä¿ãíýëýý. 

Óäèðòãàë. Õ¿÷èðõèéëýë íü çîâîîõ 
ýñâýë õÿíàõ çîðèëãîòîé ¿ë òîîìñîðëîõ, 
çàëüõàé àðãààð óäèðäàõ, õýë àìààð 
ø¿¿ìæëýõ, áèå ìàõáîäûí áîëîí áýëãèéí 
õ¿÷èðõèéëýë çýðýã òºðºë á¿ðèéí çàí ¿éëýýñ 
á¿ðääýã. Õàðàìñàëòàé íü õ¿÷èðõèéëýë 
¿éëäýõ íü õýâèéí ¿çýãäýë áîëñîí áºãººä 
çàðèì ýðäýìòýí äýëõèé äýýðõ õ¿¿õä¿¿äèéí 
äºðºâíèé íýã íü áèå ìàõáîäûí áîëîí 
áýëãèéí ìºí ñýòãýë ñàíààíû õóâüä ç¿é 
áóñ õàðüöàõ õ¿÷èðõèéëýëä ºðòäºã õýìýýí 
òîîöîîëæýý. Ò¿¿í÷ëýí íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí 
äóíä õîõèðîã÷äûí õóâü õýìæýý ºíäºð 
áàéãàà áà îéðîëöîîãîîð 4 ýìýãòýé 
òóòìûí 1 íü, 10 ýðýãòýé òóòìûí 1 íü ýõíýð, 
íºõðèéíõºº áèå ìàõáîäûí õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðòäºã áàéíà. (Maryam Ajilian Abbasi, 
Masumeh Saeidi, Gholamreza Khademi, 
Bibi Leila Hoseini, Zahra Emami Moghadam, 
2014)

Õ¿÷èðõèéëýë ÿìàð ÷ õàðèëöààí äýýð 
ãàð÷ áîëîõ áºãººä ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí àëü àëü íü õ¿÷èðõèéëýã÷ áàéæ 
áîëíî. Ãýõäýý ýð÷¿¿ä ýðõøýýëäýý áàéëãàõ, 
áèå ìàõáîäûí áîëîí áýëãèéí íîöòîé 
õ¿÷èðõèéëýë ó÷ðóóëàõ ìàãàäëàë ºíäºð 
áàéõàä, ýìýãòýé÷¿¿ä íºõðºº àéëãàí 
ñ¿ðä¿¿ëæ, äàðàíãóéëæ ýñâýë ìàø îëèãã¿é 
ìóóõàéãààð äîðîìæëîí ãóòààõ ìàãàäëàë 
ºíäºð áàéäàã áàéíà.

Ìîíãîë Óëñ àðä÷èëàë, õóóëèéí 
çàñàãëàë, õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëºº, ¿íýò 
ç¿éëñèéã äýýäýëñýí íèéãìèéã á¿òýýñíýýð 
îëîí ÷óõàë øèíý÷ëýëèéã õèéñýí 
áèëýý. Òèéìýýñ ÷ ¯íäñýí õóóëèíäàà 
"Õºäºëìºðëºõ, ýð¿¿ë ìýíäýý õàìãààëàõ, 
¿ð õ¿¿õäýý ºñãºí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, áàéãàëü 
îð÷íîî õàìãààëàõ íü èðãýí á¿ðèéí 
æóðàìò ¿¿ðýã ìºí" (Ìîíãîë Óëñûí ̄ íäñýí 
õóóëü,1992) õýìýýí òóíõàãëàæýý. 

Ìºí Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëûí íèéãìèéí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí çîðèëò íü æåíäåðèéí òýãø 
áàéäëûã õàíãàõ, á¿õ íèéòèéã ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ÷àíàðòàé, õ¿ðòýýìæòýé òóñëàìæ, 
¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàõ, èðãýäèéí ýð¿¿ë, 
àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ, á¿õ íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ, èðãýí á¿ðò 
õ¿ðòýýìæòýé, ÷àíàðòàé áîëîâñðîë îëãîõ, 
íàñàí òóðøèéí áîëîâñðîëûí ¿íäýñíèé 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ, çîõèñòîé õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð ÿäóóðëûí 
á¿õ òºðëèéã ýöýñ áîëãîæ, íèéãìèéí 
äóíäàæ äàâõàðãûí ýçëýõ õóâèéí æèíã 
òóóøòàé íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýíý.(Ìîíãîë 
Óëñûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë 
áàîèìòëàë-2030.,2016 ) ãýñýí áàéíà.

Àëèâàà óëñ îðíû òºð çàñàã íü íýí 
òýðã¿¿íä ýìçýã á¿ëýã, õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðòºã÷äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ ¿¿ðýãòýé. 
Òýãâýë ãýð á¿ëèéí, ÿëàíãóÿà õ¿¿õäèéí 
ýñðýã ¿éëäýãäýæ áóé õ¿÷èðõèéëýë íü õ¿íèé 
àìüä ÿâàõ ýðõ, áèå ìàõáîäûí õàëäàøã¿é 
äàðõàí áàéäàë, õàìãààëóóëàõ, ýð¿¿ë áàéõ, 
àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ ýðõèéã çºð÷èæ 
áàéãàà ¿éëäýë þì. Õ¿÷èðõèéëëèéã ÿìàð ÷ 
íºõöºëä ñî¸ë, ̧ ñ çàíøèë, øàøèí ø¿òëýãýýð 
çºâòãºæ, õàìãààëæ, õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
¸ñã¿é. ¯å äàìæñàí õ¿÷èðõèéëëèéã 
òàñëàí çîãñîîõûí òóëä õ¿¿õäèéã ÿëàíãóÿà 
õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºæ áàéæ áîëçîøã¿é 
õ¿¿õä¿¿äèéã õàìãààëàõ øààðäëàãàòàé. 
Îëîí óëñûí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ ¿çýõýä 
õ¿÷èðõèéëëèéã òàñëàí çîãñîîõ ¿éë 
àæèëëàãààíä ýðýãòýé÷¿¿äèéã òàòàí îðóóëàõ 
íü ÷óõàë, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýã÷èä, áàãø íàð, õóóëü ñàõèóëàõ 
àæèëòíóóä, øàøíû ç¿òãýëòí¿¿ä çýðýã 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äèéí õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðòñºí òîõèîëäëûã èëð¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íòýé 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ÷àäàâõûã äýýøë¿¿ëýõ íü 
æåíäåðèéí òýãø áàéäëûã õàíãàõ çîðèëòûã 
áèåë¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõèéã 
îíöîëñîí áàéíà. (Hamby, 2018) 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õ¿÷èðõèéëýëòýé 
òýìöýõýä õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã 
ìàø ñàéí ãýæ ¿íýëæ áîëîõîîð áàéíà. 
Òóõàéëáàë, "Õ¿¿õýä ãýð á¿ëèéí 
õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí, ºðòñºí áàéæ 
áîëçîøã¿é ãýæ ¿çâýë òºðèéí, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãûí àæèëòàí, õóóëèéí ýòãýýä, 
áóñàä ýòãýýä öàãäààãèéí áàéãóóëëàãàä, 
öàãäààãèéí àëáà õààã÷èéí ýçã¿éä ñóì, 
áàãèéí Çàñàã äàðãàä áîëîí õ¿¿õäýä 
ÿàðàëòàé òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ óòàñíû 
¿éë÷èëãýýíä ìýäýýëýõ ¿¿ðýãòýé" 
(Æåíäýðèéí ýðõ òýãø áàéäëûã õàíãàõ 
òóõàé õóóëü, 2011) "Õ¿¿õýä ãýìò õýðýã, 
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çºð÷èë, õ¿÷èðõèéëýë, áèå ìàõáîäûí 
øèéòãýë, ñýòãýë ñàíààíû äàðàìò, ¿ë 
õàéõðàõ áàéäàë áîëîí ìºëæëºãèéí 
àëèâàà õýëáýðýýñ íèéãìèéí á¿õ îð÷èíä 
õàìãààëàãäàõ ýðõòýé" (Õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
òóõàé õóóëü, 2016). "Ýõ, ýöýã õ¿¿õäýäýý 
íèéãìèéí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà, õ¿¿õäýý ºñãºí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ õàìòûí ýðõ òýãø îðîëöîî 
áîëîí æåíäåðèéí ýðõ òýãø áàéäëûí 
òóõàé îéëãîëò, õ¿íèéã õ¿éñèéí øèíæýýð 
¿ë ÿëãàâàðëàõ ¿çýë, çàí ¿éëèéã ººðñäèéí 
¿ëãýð äóóðàéë, ãýð á¿ëèéí õ¿ì¿¿æëýýð 
îëãîõ ¿¿ðýãòýé" (Æåíäýðèéí ýðõ òýãø 
áàéäëûã õàíãàõ òóõàé õóóëü, 2011) çýðýã 
çààëòóóäûã äóðäàæ áîëíî. 

Õàðèí ýöýã ýõ, íàñàíä õ¿ðýã÷èä ýíýõ¿¿ 
¿¿ðýã õàðèóöëàãàà õýðõýí óõàìñàðëàæ 
áàéíà, òýäíèé õóóëèéí ìýäëýã ÿìàð 
ò¿âøèíä áàéíà âý? ãýäýã àñóóëòàä õàðèó 
îëîõûã ýíý ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýð õàðàõûã 
çîðèëîî. ßàãààä õ¿÷èðõèéëëèéí òîî 
áàðèìò ºññººð, àðãà íü óëàì íàðèéññààð, 
ç¿ðõ øèìøðýì ¿éëäë¿¿ä, ãýìò õýðã¿¿ä 
ãàðñààð áàéãààã áèä çîãñîîæ, óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëæ ÷àäàõã¿é áàéíà, ¿¿íä õ¿í á¿ðèéí 
îðîëöîî, õ¿÷èí ÷àðìàéëò äóòàãäàæ áàéíà. 

Ó÷èð íü õ¿¿õäèéí ýñðýã äàðàìò, 
õ¿÷èðõèéëëèéã òàñëàí çîãñîîõ, óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, ìýäýýëýõ ¿éë ÿâöàä îëîí 
íèéòèéí îðîëöîî õàíãàëòã¿é áàéãààãààñ 
õ¿¿õýä àìü íàñàà àëäàõ, áèåäýý õ¿íä, 
õ¿íäýâòýð áýðòýë ãýìòýë àâàõ òîõèîëäîë 
íýëýýäã¿é áàéíà. Íèéãìèéí á¿õèé 
ë îð÷èíä õ¿¿õäèéí ýñðýã äàðàìò, 
õ¿÷èðõèéëýë, ìºëæëºã, ¿ë õàéõðàõ 
õýëáýð¿¿ä õýâèéí ¿çýãäýë ìýò îðøèæ, 
õ¿¿õýä õàìãààëëûí ýýëòýé îð÷èí á¿ðýëäýí, 
òºëºâøèæ ÷àäààã¿é áàéãààãààñ õ¿¿õýä 
ãýðýýñýý äàéæèõ, õàðàà õÿíàëòã¿é áîëîõ, 
ñóðãóóëü çàâñàðäàõ, õºäºëìºð ýðõëýõ, 
ãýìò õýðýãò õîëáîãäîõ, ìàíñóóðóóëàõ 
áîäèñò äîíòîõ, àìèà õîðëîõ, õ¿í õóäàëäàõ 
ãýìò õýðãèéí çîëèîñ áîëîõ çýðýã ñºðºã ¿ð 
äàãàâàð èëýð÷ áàéíà. (¯ÑÃ, 2020)

Ñóäàëãààíû õýñýã. Ìîíãîë Óëñ 1990 
îíä ýëñýí îðñîí Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé 
êîíâåíöîä "Îðîëöîã÷ óëñóóä ýöýã ýõ, 
õóóëü ¸ñíû àñðàí õàìãààëàã÷, õ¿¿õäèéã 
àñðàí õàëàìæèëæ áàéãàà áóñàä õ¿í 
õ¿¿õäèéã áèå áÿëäàð, ñýòãýë ç¿éí õóâüä 
á¿õèé ë õýëáýðýýð äàðàìòëàõ, äîðîìæëîõ, 

ñºðãººð àøèãëàõ, õàéð õàëàìæã¿é îðõèõ, 
ç¿é áóñààð õàíäàõ, õýðöãèéãýýð õàðüöàõ, 
àëáàäàí õºäºëìºðë¿¿ëýõ áóþó áýëãèéí 
õ¿÷èðõèéëëýýñ õàìãààëàõ çîðèëãîîð 
õóóëü òîãòîîõ, çàõèðãààíû, íèéãìèéí 
áîëîí ãýãýýðëèéí á¿õèé ë øààðäëàãàòàé 
àðãà õýìæýý àâíà" (The United Nations 
Convention on the Rights of the Child, 1989) 
õýìýýí çààñàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ êîíâåíöèä 
ýëñýí îðñíîîð õ¿¿õä¿¿äèéã ñîíñîõ, òýäíèé 
õàìãèéí äýýä ýðõ àøãèéã ýðõýìëýõ, 
àëèâàà øàëòãààíààð õ¿¿õäèéã ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàõã¿é áàéõûã àìëàæ, õ¿¿õýä á¿ð 
àìüä ÿâàõ, õºãæèõ ýðõòýé ãýäãèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ýý. ¯¿íèé çýðýãöýý, õ¿¿õä¿¿äèéã 
õ¿÷èðõèéëëýýñ õàìãààëàõ, õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéã òàñëàí çîãñîîõûã àìëàæ, 
õ¿¿õýä á¿ð ýð¿¿ë áàéõ, áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
¸ñòîé ãýäãèéã ÷ ìºí õ¿ëýýí çºâøººðñºí. 

"Õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëýë" ãýæ 
ñàíààòàé ýñõ¿ë ñàíàìñàðã¿éãýýð õ¿¿õäèéí 
àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíä, õºãæèë, áèå ìàõáîä, 
ñýòãýë ñàíààíä õîð õîõèðîë ó÷ðóóëàõ ¿ë 
õàéõðàõ áàéäàë, áýëãèéí ç¿é áóñ ¿éëäýë 
áîëîí áèå ìàõáîäûí øèéòãýë, ñýòãýë 
ñàíààíû äàðàìòûã" (Õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
òóõàé õóóëü, 2016) õýëíý. "Ýíý õóóëèéí 
¿éë÷ëýëä õàìààðàõ ýòãýýä õ¿¿õýäòýé 
õ¿íëýã áóñ, õýðöãèé õàðüöàõ, ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàõ, ñýòãýë ñàíààíû äàðàìò 
¿ç¿¿ëýõ, çàíàëõèéëýõ, õ¿÷ õýðýãëýõ, çîäîæ 
øèéòãýõ, òýâ÷èøã¿é õºäºëìºð ýðõë¿¿ëýõ, 
¿ë õàéõðàõ, õ¿¿õäèéí äýðãýä àðõèäàí 
ñîãòóóðàõ, ìàíñóóðàõ, õ¿÷èðõèéëýë 
¿éëäýõèéã õîðèãëîíî" (Ãýð á¿ëèéí 
õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ òóõàé õóóëü, 2017) 
ãýæ õóóëüä çààñàí áàéíà. 

Äýëõèé äàõèíä COVID-19-èéí 
õàëäâàðààñ ¿¿äýí õºë õîðèî òîãòîîä 
áàéãàà ýíý öàã ¿åä èðãýäèéí ñýòãýë ç¿éí 
ýíý õÿìðàëûí äóíä õ¿¿õýä áàãà÷óóä 
õîõèðñîîð áàéãàà íü õàìãèéí òîì àþóë 
þì. Õºë õîðèîíû ¿åä õ¿¿õäýý ¿ë õàéõàð÷ 
áàéãàà íü ìàø òîì õ¿÷èðõèéëýë ãýæ 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ä¿ãíýæýý. "Õ¿¿õä¿¿ä ñýòãýë 
ñàíààíû õóâüä õýí ÷ íàìàéã òîîäîãã¿é, 
õàéõàðäàãã¿é ãýäãýýñ áîëîîä ñýòãýë 
ãóòðàëä àâòààä àìèà õîðëîõ òàëààð áîäîæ 
ýõýëäýã. Õ¿¿õäýý ¿ë õàéõðàõ íü òóõàéí 
õ¿¿õäèéã ñýòãýë ãóòðàëä îðîõ íîìåð íýã 
õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã" ãýäãèéã àíõààðóóëæ 
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áàéíà.
Ìîíãîë Óëñàä COVID-19-èéí 

õàëäâàðûã òîãòîîí áàðèõ çîðèëãîòîé 
õàòóó àðãà õýìæýýíèé ä¿íä æåíäåðò 
ñóóðèëñàí õ¿÷èðõèéëýë îãöîì íýìýãäýæ 
áàéíà. 2020 îíû ýõíèé óëèðàë áóþó 
Ìîíãîë Óëñ àíõíû õàëäâàð õàìãààëëûí 
àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ ýõýëñýí ¿åä Íýã 
öýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºâ¿¿ä (ÍÖ¯Ò)-ýýð 
¿éë÷èë¿¿ëýã÷äèéí òîî ºìíºõ îíû ìºí 
¿åýñ äàðóé 87 õóâü ºññºí. Ò¿¿í÷ëýí 11 
ä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé ºäºð äîòîîäûí 
õàëäâàð ãàðñàíòàé õîëáîîòîé õàòóó õºë 
õîðèîíû äýãëýì ýõýëñýí ºäðººñ õîéø 10 
ºäðèéí äîòîð Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé ÍÖ¯Ò, ò¿ð õàìãààëàõ áàéðóóä 
áîëîí ÿàðàëòàé òóñëàìæèéí óòàñíààñ 
íèéò 1,500 ãàðóé ýìýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õä¿¿ä 
òóñëàìæ õ¿ññýí áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
Ó.Õ¿ðýëñ¿õ "... Õºë õîðèîíû ¿å æåíäåðò 
ñóóðèëñàí õ¿÷èðõèéëýë íýìýãäñýí 
òàëààðõ òîî ìýäýýëýë áàéíà. Íýã ÷ õ¿¿õýä, 
ýìýãòýé, ýðýãòýé, àõìàä íàñòàí, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýí, õýí íýãýí õàéðëàæ 
õàìãààëàõ ¿¿ðýã á¿õèé õ¿ì¿¿ñèéíõýý ãàðò 
àìü íàñàà àëäàõ ó÷èðã¿é, èéì ýìãýíýëò 
ÿâäàë äàâòàãäàõ ¸ñã¿é, ¿¿íèéã áèä òàñëàí 
çîãñîîõ ¸ñòîé" õýìýýí îíöëîâ. (Õ¿ðýëñ¿õ, 
2020) 

Ýíý îíû ýõíèé õàãàñò öàð òàõëûí 
¿åä æåíäåðò ñóóðèëñàí õ¿÷èðõèéëýë 
íýìýãäýõýä õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëæ 
áàéíà. ¯¿íä, ýäèéí çàñãèéí áîëîí ñýòãýë 
ç¿éí äàðàìò, ñòðåññ, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä 
íýã äîð ºíãºð¿¿ëýõ õóãàöàà îãöîì 
íýìýãäñýí áàéäàë, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí 
àìüä õàðèëöàà àëäàãäñàí, õàðèëöààíû óð 
÷àäâàð äóòàãäñàí, õîõèðîã÷äîä øààðä
ëàãàòàé òóñëàìæ, äýìæëýã äóòìàã áàéäàë 
áîëîí õºë õîðèîíû ¿åä õ¿÷èðõèéëëýýñ 
ä¿ðâýæ çóãòàõ áîëîìæ õîìñ çýðýã 
øàëòãààíóóä îðæ áàéíà. (ñàí, 2020) 

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë íü õ¿¿õä¿¿ä 
áîëîí ãýð á¿ëèéí áóñàä ãèø¿¿äýä 
íºëººëäºã. Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 
óëìààñ ¿éëäýãäñýí ãýìò õýðýãò 273 
èðãýí, ¿¿íýýñ 238 (87.2%) ýìýãòýé÷¿¿ä, 
30 (11.0%) õ¿¿õýä ºðòºæ, õîõèðñîí 
áàéíà. Ýíý íü ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 
43 (18.7%)-ààð, ¿¿íýýñ õ¿¿õýä 16 (2.1 

äàõèí)-ààð, ýìýãòýé õ¿í 25 (11.7%)-ààð 
òóñ òóñ ºñæýý. (¯ÑÃ, 2020) Ó÷èð íü ãýð 
á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë íü äàëä ÿâàãäàõûí 
çýðýãöýý, äàâòàãääàã, äàâòàãäàõ á¿ðäýý 
øèíæ ÷àíàðûí õóâüä óëàì íîöòîé áîëäîã 
ºâºðìºö øèíæ á¿õèé ¿éë ÿâö þì. 

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë íü õ¿íèé 
ýðõèéí çºð÷èë, íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àñóóäàë áàéõûí çýðýãöýý õóâü õ¿í, îëîí 
íèéò òºäèéã¿é öààøëààä ºðãºí õ¿ðýýíä 
íèéãìèéí àìüäðàëä, óëñ îðíû ýäèéí 
çàñàãò òîìîîõîí íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. 
Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿ì¿¿ñ 
õóâèàñàà èõýýõýí õýìæýýíèé çàðäëóóäûã 
ãàðãàäàã áà àñàðãàà õàëàìæèéí àæèë 
áîëîí àëäàãäñàí îðëîãî ãýõ ìýò õîõèðëóóä 
ó÷èðäàã áºãººä õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèéí 
àëäàãäàë íü çºâõºí ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí 
òýäíèé ãýð á¿ëä íºëººëººä çîãñîõã¿é 
óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä ìºí 
ñààä ó÷ðóóëäàã áàéíà. ßëàíãóÿà ÿäóóðëûí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí çîðèëòîä õ¿ðýõ, õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðòñºí ýìýãòýé÷¿¿ä, îõèäîä íýí 
øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýýã õýðýãæ¿¿ëýõèéã 
çîðüæ áóé óëñ îðíû õóâüä ýíý íü íîöòîé 
àñóóäàë áîëæ áàéíà. (Í¯Á-ûí Ýìýãòýé÷¿¿ä) 
Ýäãýýð òîî áàðèìòóóä çºâõºí ìýäýãäýæ 
áàéãàà òîõèîëäëóóä äýýð ¿íäýñëýãäýí ãàð÷ 
áàéãàà áîë ìýäýýã¿é õý÷íýýí òîõèîëäëóóä 
áàéãààã áèä ìýäýõã¿é, õààëòòàé õààëãàíû 
öààíà õ¿÷èðõèéëýë ÿâàãäñààð áàéíà. 
Áèå ìàõáîäûí õ¿÷èðõèéëýë çýðýã çàðèì 
òºðëèéí õ¿÷èðõèéëëèéã òàíèõàä àìàð 
áàéäàã ÷ ñýòãýë ñàíààíû õ¿÷èðõèéëëèéã 
òàíèõ íü õàìààã¿é õýö¿¿. Õîð óðøèã íü 
òººðºãäºë, àéäàñ, è÷ã¿¿ð, ìóõàðäàë, 
ººðèéãºº äóòóó ¿íýëýõ çýðýãò õ¿ðãýæ 
áîëíî. ßëàíãóÿà õ¿¿õäýä àéäàñòàé áàéõ, 
ãàíöààðäàõ, àþóëã¿é áàéäàëäàà ñýòãýë 
çîâíèæ ýõëýõ, óðò õóãàöààíû ñýòãýöèéí 
ãýìòýë ¿¿ñýõ, áèå ìàõáîä áîëîí îþóí 
óõààíû õºãæèëä ñºðãººð íºëººëºõ, ñýòãýë 
ç¿é, îþóí óõààíû õºãæèë óäààøðàõ, 
çîãñîõ, ñýòãýöèéí ãýìòýë àâàõ, ýð¿¿ë áèå 
õ¿í áîëæ òºëºâøèõºä ñºðãººð íºëººëºõ, 
ãýðýýñýý äàéæèõ, òàìõè òàòàõ, àðõè óóõ, ýðò 
áýëãèéí õàðèëöààíä îðîõ çýðýã ñºðºã çàí 
¿éëòýé áîëîõîä íºëººëäºã áàéíà. (Child 
Abuse Education & Prevention Resources 
(childhelp.org) ) 
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Ìîíãîë Óëñàä ãýìò õýðýã ¿éëäýí ÿë 
ýäýëæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí 22 õóâü íü 
ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ, 42 õóâü íü 
¿å òýíãèéíõíèé äàðàìòààñ, 10 õóâü íü 
ñóðãóóëü äýýðõ òààã¿é õàðèëöààíààñ ¿¿äýí 
ãýìò õýðýã ¿éëäñýí ãýæ ¿çñýí áàéíà. (¯ÑÃ, 
2020)

Ìîíãîë Óëñûí õ¿¿õýä õàìãààëàë, ãýð 
á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ ñàëáàðò 
ãàðñàí íýã îëîëò áîë íèéãìèéí àæèëòàí 
áóñàä ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé 
õàìòðàí áàãààð àæèëëàõ ñàíàà÷èëãà ãàð÷, 
ýíý ñàíàà÷èëãûã õóóëü ýðõ ç¿é áîëîí 
íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí ÿâäàë þì. Õàìòàðñàí áàãààð 
àæèëëàõ íü õ¿¿õýäòýé ç¿é áóñ õàðüöàõ 
ÿâäàëòàé òýìöýõýä ñàëáàð äóíäûí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã îðîëöóóëàí, õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí àñóóäëûã èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé 
õýëýëöýæ, íºõöºë áàéäëûí ¿íýëãýýã 
íàðèéâ÷ëàí õèéõ, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã 
÷àíàðòàé õ¿ðãýõ, áàéãóóëëàãóóäûí áîëîí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí óÿëäàà õîëáîîã 
õºãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 
Ãýñýí õýäèé ÷ øèíý òóëãàð õºãæèæ áóé 
"õàìòàðñàí áàãèéí ¿éë àæèëëàãàà íü 
ºíººãèéí áàéäëààð îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä 
íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí áîëîí 
çàõèðãààíû øèéäâýðýýð áàéãóóëàãäàæ, 
ýðãýýä òýäãýýð áàéãóóëëàãûí ºìíº 
àæëàà òàéëàãíàõ æèøãýýð ÿâæ áàéíà. 
(Ò¿ìýííàñò.Ã, Á¿ðýíæàðãàë.Ò, Áîëäìàà.Í, 
2015)

Ñóäàëãààíóóäûí ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä 
ìàíàé óëñûí õóâüä õ¿¿õäèéí ýñðýã 
õ¿÷èðõèéëëèéí øàëòãààí, õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéã äîîðõ áàéäëààð òàéëáàðëàñàí 
áàéíà. ¯¿íä: 

1.	Õ¿íèé ýðõ, õ¿¿õäèéí ýðõèéí òàëààðõ 
îëîí íèéòèéí îéëãîëò, ìýäëýã 
õàíãàëòã¿é áàéíà. Íèéãìèéí ñýòãýë 
ç¿éä õ¿¿õäýý çîäîõ, çàãíàõ, äîðä ¿çýõ 
ÿâäëûã õ¿ì¿¿æëèéí àðãà õýìýýí 
¿çýõ õàíäëàãà ò¿ãýýìýë áàéíà. 
Ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õýä õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ 
ýåðýã àðãóóäûã ìýäýõã¿é, ìýäñýí 
÷ õýðýãëýäýãã¿é, õ¿¿õýäòýéãýý 
õàðèëöàõ óð ÷àäâàð äóòìàã áàéíà. 

2.	Õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëýë, 
äàðàìò íü íèéãýì äýõ õ¿ì¿¿ñèéí 
õîîðîíäûí òýãø áóñ áàéäàë 

áîëîí õ¿¿õýä, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí 
õîîðîíäûí ýðõ ìýäëèéí òýíöâýðòýé 
áóñ áàéäàëòàé õîëáîîòîé ãýæ 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ¿çäýã. Èõýíõ 
òîõèîëäîëä õ¿¿õýä õ¿÷èðõèéëýë 
¿éëäýã÷ýýñ õàðààò áóþó ýñõ¿ë 
ò¿¿íòýé õàðüöóóëàõàä áàãà ýðõ 
ìýäýëòýé áàéäàã áàéíà. 

3.	ßäóóðàë, àæèëã¿éäýë, íèéãìýýñ 
òóñãààðëàãäìàë áàéäàë, äàñàë 
áîëîîã¿é íºõöºëä àìüäðàõ, øèë
æèëò õºäºëãººí çýðýã íèéãìèéí 
îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ øàëòãààëæ 
áàéíà. Æèøýýëáýë: Õàëàìæèéí òºâä 
ºñºæ áóé õ¿¿õä¿¿ä õ¿÷èðõèéëýëä 
ºðòäºã òóõàé ìýäýýëýë èõ áàéäàã. 
Ýäãýýð õ¿¿õä¿¿ä ãîë òºëºâ 
íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿ä 
áàéäàã áºãººä òýäíèé äîòîð íýí 
ÿäóó àéëûí, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé, 
ñóðãóóëü çàâñàðäñàí ãýõ ìýò 
õ¿¿õä¿¿ä áàéíà. 

4.	Õ¿¿õýä õàìãààëëûí ¿éë÷èëãýýíèé 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî ñóë, 
òîãòâîðòîé áàéäàë õàíãàëòòàé áèø 
áàéãàà íü ýðñäýëä áàéãàà õ¿¿õäýä 
õàíãàëòòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. (¯ÑÃ, 2020)

Èéìýýñ õ¿í á¿ð ¯íäñýí õóóëèàð 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéíõýý äàãóó ¿ð õ¿¿õäýý ýð¿¿ë 
àþóëã¿é îð÷èíä ºñãºí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõèéí 
òóëä õ¿÷èðõèéëýëã¿é íèéãìèéã öîãö
ëîîõîä ãàð áèå îðîëöîõ ¸ñòîé. Ó÷èð íü 
áèäíèé õ¿¿õýä á¿ãä õàìòäàà íèéãìèéí 
àìüäðàëä çýðýãöýí îðîëöîõ áîëíî. Ýíýõ¿¿ 
ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä çîðèëãî áîëãîñíû 
äàãóó ýöýã ýõ, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õóóëèéí 
ìýäëýã, õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëëèéí 
òàëààðõ îéëãîëòûã òàíäàí ñóäëàõ, 
õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ òàëààð îíîâ÷òîé ñàíàë 
äýâø¿¿ëýõýýð äîîðõ ñóäàëãààã õèéâ. 
Ñóäàëãààíä íèéò 230 îðîëöîã÷, ÷àíàðûí 
ñóäàëãààíä 16 áàãø, íèéãìèéí àæèëòàí, 
õóóëèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí îðîëöîâ.

Íàñíû áàéäëûã õàðàõàä çàëóó, èäýð 
íàñíû á¿ëãèéí îðîëöîã÷èä èë¿¿ õóâüòàé 
áàéíà. Õàðèí õ¿éñèéí áàéäëààñ õàðàõàä 
ýðýãòýé÷¿¿äèéí îðîëöîî ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîíîîñ äàðóé 2 äàõèí áàãà ò¿âøèíä 
áàéíà. 
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Àæèë ìýðãýæëèéí õóâüä áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãûí àëáàí õààã÷èä (26%) èë¿¿ 
äàâóó îðîëöñîí ñàéí òàë àæèãëàãäëàà.

Ýöýã ýõ, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õóóëèéí 
ìýäëýã, õ¿¿õäèéí ýñðýã õ¿÷èðõèéëëèéí 
òàëààðõ îéëãîëòûã òàíäàí ñóäëàõ 
àñóóëòóóäûí íèéöòýé áàéäàë, íàéäâàðòàé 
çýðãèéí Êðîíáàõèéí àëüôà êîýôôèöèåíò 
0.896 ãàð÷ áàéãàà íü 0.7-îîñ äýýø áàéâàë 
àñóóëò íü ¿íýëýõ áîëîìæòîéã èëýðõèéëäýã 
ó÷èð òóñ ñóäàëãààíû àñóóëò íàéäâàðòàé 
õýìýýí ¿çýæ áàéíà.

Reliability Statisti

Cronbach's Alpha N of Items

896 15

1 ä¿ãýýð õ¿ñíýãò. Òåñòèéí íàéäâàðòàé 
çýðãèéí øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿í (Reliability 

Statistics)

1 ä¿ãýýð çóðàã. Õóóëèéí ìýäëýã

Òàíû äîîðõ õóóëèóäûí òàëààðõ ººðèéí 
ìýäëýãýý ¿íýëíý ¿¿? /1-5-ààð ¿íýëíý/ ãýñýí 
àñóóëòàä á¿õ òºðëèéí õóóëèéí ìýäëýãèéí 
òàëààð ìóó ãýñýí ¿íýëãýýã äàâóó ñîíãîñîí 
áîë ¯íäñýí õóóëü, Ãýð á¿ëèéí òóõàé, 
Æåíäåðèéí òóõàé õóóëèéí ìýäëýã äóíä 
ãýñýí ¿íýëãýýã èë¿¿òýé ñîíãîñîí áàéíà. 
Õàðàìñàëòàé íü Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé 
õóóëèéí ìýäëýãýý ìóó ãýæ ¿íýëñýí íü 
õàìãèéí ºíäºð áóþó 39.2 õóâèéã ýçýëæ 
áàéíà.

2 äóãààð çóðàã. 

Õ¿÷èðõèéëýëä íºëººëæ áóé ç¿éëñ

Òàíû áîäëîîð õ¿¿õäèéí õ¿÷èðõèéëýëä 
äîîðõ ç¿éëñ õýð íºëººëíº ãýæ ¿çýæ áàéíà 
âý? /1-5-ààð ¿íýëíý/ ãýñýí àñóóëòàä á¿õ 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí õóâüä íºëººëíº ãýñýí 
ñîíãîëò äàâóó õóâüòàé, ¿¿íýýñ øèëæèëò 
õºäºëãººí 47 õóâü áàéãàà áîë ãýð 
á¿ë ñàëàëò 46 õóâü, àðõèäàëò 64 õóâü, 
õ¿÷èðõèéëýã÷èä îíîãäóóëæ áóé õàðèóöëàãà 
ñóë 39 õóâü ìàø èõ íºëººëíº ãýæ ¿çñýí 
áàéíà. 

 

3 äóãààð çóðàã. 

Õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õýäòýé óóëçñàí áîë

Òà õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õýäòýé 
óóëçñàí áîë ÿìàð àðãà õýìæýý àâ÷ áàéñàí 
áý? ãýñýí àñóóëòàä óóëçàæ áàéãààã¿é ãýæ 
50.9 õóâü íü õàðèóëæýý. Õ¿÷èðõèéëëèéí 
òàëààðõ òîî áàðèìò áàéíãà ºññººð 
áàéõàä óóëçàæ áàéãààã¿é ãýñýí õàðèóëò 
ºíäºð õóâüòàé áàéãàà íü àìèí÷ ¿çýëòýé 
õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ òàëòàé. Õàðèí 18.1 

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí íàñ, õ¿éñèéí áàéäàë (õóâèàð) 
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õóâü íü õóóëèéí áàéãóóëëàãàä ìýäýýëñýí, 
17.2 õóâü íü ÿðèëöñàí, 6.9 õóâü íü ñýòãýë 
ç¿é÷òýé õîëáîñîí ãýæ õàðèóëñàí áàéãàà íü 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð àíõààðàë õàíäóóëæ 
áàéãàà ýåðýã õàíäëàãà õàðàãäàæ áàéíà. 

 4 ä¿ãýýð çóðàã. 

 Õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õýäòýé óóëçâàë

Òà õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õýäòýé 
óóëçâàë ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ âý? ãýñýí 
àñóóëòàä õàðèóëñàí áàéäëààñ õàðàõàä 45.3 
õóâü íü õóóëèéí áàéãóóëëàãàä ìýäýýëíý, 
24.2 õóâü íü ÿðèëöàíà ãýñýí ñàéí ¿ð ä¿í 
õàðàãäàæ áàéíà.

2 äóãààð õ¿ñíýãò. Group Statistic

Knowledge of the Law & 
Assistance 

Value
Approximate 
Significance

Scale by 
Scale

Phi .677 .000

Cramer's V .458 .000

N of Valid Cases 2230

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí õóóëèéí 
òàëààðõ ìýäëýã íü õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí 
õ¿¿õäýä òóñëàõ áàéäàëòàé õàìààðàõ 
ýñýõèéã õè êâàäðàò òåñò àøèãëàí øàëãàõàä 
øèíæ¿¿ðèéí "0" òààìàãëàë íÿöààãäàæ 
(Phi Value=000<0.01) áàéíà. (SPSS 
ïðîãðàììûí Chi-Square Tests, Phi and 
Cramer's V-ýýð, øàëãàñàí) ªºðººð õýëáýë 
õóóëèéí ìýäëýã íü òýäíèé õ¿¿õäýä ¿ç¿¿ëýõ 
òóñëàìæòàé õàìààðàëòàé. Òîäðóóëáàë 
êîýôôèöèåíò 0,7 áàéãàà íü ýäãýýð 
õóâüñàã÷äûí õîîðîíäûí õàìààðëûí õ¿÷òýé 
çýðýã áàéãààã èëýðõèéëíý. Òýãâýë õóóëèéí 
ìýäëýã äýýøèëñíýýð õ¿÷èðõèéëëýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áîëîìæ íýìýãäýíý 
ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõîîð áàéíà.

Òýãâýë õóóëèéí òóõàé ìýäëýã 
äýýøèëñíýýð õ¿¿õäèéã õ¿÷èðõèéëëýýñ 
õàìãààëàõ, çºâëºí òóñëàõàä íºëººòýé áàéæ 
áîëîõ þì ãýñýí òààìàãëàë äýâø¿¿ëýí íýã 

õ¿÷èí ç¿éëèéí âàðèàöèéí øèíæèëãýýíèé 
(One-Way ANOVA)-ààð ñóäàëæ ¿çëýý.

3 äóãààð õ¿ñíýãò. 
Õóóëèéí ìýäëýã áà õ¿¿õäýä òóñëàõ áàéäëûí 

íºëººëëèéí One-way ANOVA ¿ð ä¿í 
(Knowledge of the Law & Assistance)

Sum of 
Squares

df
Mean 
Square

F Sig.

Between 
Groups

64.262 4 16.065 23.745 0.000***

Within 
Groups

131.933 2225 .628

Total 196.195 2229

*** 0.01 à÷ õîëáîãäëûí ò¿âøèíä òýã òààìàãëàë 
íÿöààãäñàí

** 0.05 à÷ õîëáîãäëûí ò¿âøèíä òýã òààìàãëàë 
íÿöààãäñàí

* 0.1 à÷ õîëáîãäëûí ò¿âøèíä òýã òààìàãëàë 
íÿöààãäñàí

Äýýðõ õ¿ñíýãòèéí ¿ð ä¿íãýýñ äýä 
á¿ëã¿¿äèéí õóâüä ôàêòîðûí îíîî èæèë 
ãýñýí òýã òààìàãëàë 0.01 à÷ õîëáîãäëûí 
ò¿âøèíä íÿöààãäñàí áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, õóâü õ¿íèé õóóëèéí ìýäëýã 
íü õ¿¿õäèéã õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºõººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, òóñëàí çºâëºõºä 
íºëººëæ áàéíà ãýæ ä¿ãíýõýýð áàéíà. 

Ä¿ãíýëò. Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëà
ãóóäûí õèéñýí ñóäàëãààíóóäûí ¿ð ä¿íãýýñ 
¿çýõýä ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäýäýý õýëæ çºâëºõººñ 
èë¿¿ çàãíàõ, çîäîõ àðãûã õýðýãëýäýã ó÷ðààñ 
õ¿¿õäèéí õ¿÷èðõèéëëèéí òºðºë á¿ðèéí 
õýëáýðèéã ¿ë òîîæ áàéíà. Èéìä òýäýíä 
çîðèóëñàí õóóëü, ñýòãýë ç¿é, õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æëèéí ýåðýã àðãà áàðèë áîëîí ñàéí 
òóðøëàãûí òàëààðõ ñóðãàëòóóäûã çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéõ øààðäëàãà, õýðýãöýý áàéíà. 

Ìºí ãàäààä, äîòîîä øèëæèõ 
õºäºëãººíä îðñîí èðãýä ¿ð õ¿¿õäýý 
õàìààòàí ñàäàí, àõ ä¿¿äýý íàéäàæ ¿ëäýýõ, 
ìàë÷íû õ¿¿õýä ñóðãóóëüä ñóðàëöàõààð 
ñóìûí òºâä àéëä áàéõ, ýñâýë ýýæ, 
ààâûí íýã íü õàìò ñóìûí òºâä áàéæ àð 
ãýðèéí òýíöâýð àëäàãääàã áàéíà. Ýäãýýð 
õ¿¿õä¿¿äèéã ºíäºð õºãæèëòýé çàðèì 
îðíóóäûí òóðøëàãààð àñðàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ 
ýöýã ýõ (foster parents)-òýé áîëãîõ õóóëü, 
ýðõç¿éí çîõèöóóëàëò õèéæ áîëîõ þì. 

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä ýöýã 
ýõ, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õóóëèéí ìýäëýã 
õàíãàëòã¿é áàéíà. Òýäíèé õóóëèéí ìýäëýã 
íü õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õ¿¿õäýä òóñëàõ 
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áàéäàëòàé õàìààðàõ ýñýõèéã õè êâàäðàò 
òåñò àøèãëàí øàëãàõàä øèíæ¿¿ðèéí 
"0" òààìàãëàë íÿöààãäàæ (Phi 
Value=000<0.01) áàéíà. Ýíý íü õóóëèéí 
ìýäëýã íü õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ áàéäàëòàé õàìààðàëòàé áóþó 
êîýôôèöèåíò 0,7 áàéãàà íü ýäãýýð 
õóâüñàã÷äûí õîîðîíäûí õàìààðëûí 
õ¿÷òýé çýðýã áàéãààã èëýðõèéëæ áàéíà. 

Õóâü õ¿íèé õóóëèéí ìýäëýã íü õ¿¿õäèéã 
õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºõººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, òóñëàí çºâëºõºä íºëººòýé 
áàéæ áîëîõ þì ãýñýí òààìàãëàë äýâø¿¿ëýí 
íýã õ¿÷èí ç¿éëèéí âàðèàöèéí øèíæèëãýý 
õèéæ ¿çýõýä (Phi Value=0.7. Sig.000) 
õ¿÷òýé íºëººòýé áàéãàà íü ñòàòèñòèê 
øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íãýýð èëýðñýí. 

Ñóðãóóëü áîë õ¿¿õäèéí 2 äàõü ãýð, 
òýäíèé íàéç íºõºäòýéãºº àç æàðãàëòàé 
áàéõ ãýãýýí îð÷èí áèëýý. Òèéìýýñ 
õ¿¿õäèéí àð ãýðèéí áàéäëûã áàãø, 
íèéãìèéí àæèëòàí, ýì÷ íàð àíõààð÷ 
áàéõ íü òýäíèéã õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, ººðèéãºº õàìãààëæ äóóãàðàõàä 
òîì õóâü íýìýð áîëíî. Èéìä ñóðãóóëèéí 
óäèðäàõ àæèëòàí, áàãø áîëîí áóñàä 
àæèëòíóóäûí õ¿¿õäèéí ýðõèéí òàëààðõ 
ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, õàíäëàãûã 
ººð÷ëºõ ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëàõ, 
õ¿¿õäèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ óäèðäàìæààð õàíãàõ øààðäëàãà 
áàéíà.

Ñóðãóóëèéí îð÷èíä õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ ìºðäºõ, ¿å 
òýíãèéíõíèé áóðóó õàðèëöàà, äýýðýëõýõ 
áàéäàë, äàðàìòààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
áîäëîãî, æóðàìòàé áîëãîõ ÷èãëýëýýð 

Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ. Æèøýý íü: Òàíõàéðàõ, 
äýýðýëõýõ áèø íàéç áàéõ (Don't bully Be a 
friend) õºäºëãººí ºðí¿¿ëýõ ãýõ ìýò.

Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàí ºðõ ãýð á¿ëèéí 
õàëóóí äóëààí óóð àìüñãàë, õàðèëöààã 
äýìæèõ, ñòðåññ áóóðóóëàõ àðãà çàìóóäûã 
ñóðòàë÷ëàõ, ýåðýã õàíäëàãà íýìýãä¿¿ëýõ 
àæëûã ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé.

Ãýð á¿ëèéí õ¿ðýýíä ýöýã ýõ÷¿¿ä 
õ¿¿õäýý ñîíñîæ, òýäíèé ñàéí íàéç 
áàéõûí çýðýãöýý õ¿¿õäèéíõýý çàí áàéäàë, 
õàíäëàãàä ãàðñàí ººð÷ëºëòèéã ìýäýæ, 
ò¿¿íèéã íü ëàâëàæ, õàðèëöàí ÿðèëöàæ 
àñóóäëûã õàìò øèéäýæ áàéõ íü õàìãèéí 
÷óõàë þì. Ýöýã ýõ÷¿¿ä, áàãø íàðûí ç¿ãýýñ 
õ¿¿õä¿¿äýä õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ñòðàòåãèéã çààõ íü õ¿¿õä¿¿äèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõàä òóñàëäàã 
áàéíà. Ìºí õ¿¿õäèéíõýý òåëåâèç, âèäåî, 
èíòåðíýòèéí õýðýãëýý, àøèãëàëòûã õÿíàõ, 
ó÷èð íü õ¿÷èðõèéëýëòýé êèíî, òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëýã, âèäåî áè÷ëýãèéã õýò èõ ¿çýõ 
íü áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äýä õîð õºíººë 
ó÷ðóóëäàã. 

Ýöýñò íü ä¿ãíýõýä õ¿÷èðõèéëëèéí 
ýñðýã áèå áèåý äýìæèí òóñàëæ, õ¿í á¿ð 
õàðèóöëàãàòàé, îðîëöîîòîé áàéñíààð 
õ¿÷èðõèéëýë ¿éëäýãäýõýýñ, äàâòàãäàõààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ÷àäíà. Èëòãýëèéí 
òºãñãºëä "Áóñäûí òºëºº ãýñýí òàíû 
áàãàõàí òóñ òýäíèé èðýýä¿éí àìüäðàëä 
òºñººëøã¿é ººð÷ëºëò àâ÷èð÷ ÷àäíà" 
ãýñýí õîõèðîã÷ ýìýãòýéí ¿ãòýé ñàíàë 
íèéëæ áàéíà. 
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Õóðààíãóé. ªíººäºð äýëõèé íèéòýýð 
öàð òàõëààñ øàëòãààëàí õ¿í òºðºëõòíèé 
àæèëëàõ, àìüäðàõ, ñóðàëöàõ õýâ ìàÿãèéã 
ìàø õóðäòàé ººð÷èëæ, ¿¿íèéã äàãàñàí 
õóâüñàë, ººð÷ëºëò, òåõíîëîãèéí äýâøèë 
õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä íýâòýð÷ áàéíà. 
Ìàíàé îðíû õóâüä ÷ áóñàä óëñóóäûí 
íýãýí àäèë á¿õ øàòíû ñóðãàëòûã öàõèì 
ñóðãàëòûí õýëáýðò øèëæ¿¿ëýýä íýëýýäã¿é 
õóãàöààã ºíãºð¿¿ëýýä áàéíà. Øèíý 
òóëãàðààä áóé íºõöºë áàéäàëä öàõèì 
ñóðãàëòûã ÿàæ õýðõýí ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõ 
âý ãýäýã àñóóäàë áèäíèé ºìíº òóëãàðñàí. 
Èíãýýä áèä ñóðãàëòûí àðãà áàðèëûã 
õýðõýí ººð÷ëºõ, ìºí áèä õýíä, ÷óõàì 
ÿìàð ñóðàëöàõóéí îíöëîãòîé õ¿¿õä¿¿äýä 
õè÷ýýë çààæ áàéãààãàà ñóäëàõ, òýãñíýýð 
òýäýíä òîõèðñîí ñóðãàëòûí àðãà ç¿éãýýð 
õè÷ýýëèéã ÿâóóëàõ íü ÷óõàë ãýäãèéã îëæ 
òîãòîîõ çîðèëãîòîé òóðøèëò ñóðãàëòûã 
ÿâóóëñàí þì. Óã õè÷ýýëèéã ÿâóóëæ 
ñóäàëãààã àâàõäàà òîíãîðóó ñóðãàëòûí 
àðãûã ñîíãîí àøèãëàæ àñóóìæ, ñàíàë 
àñóóëãûí õýëáýðýýð ñóäàëãààã àâ÷ 
íýãòãýí ä¿ãíýñýí. Ýíý íü áîãèíî õóãàöàà 
÷ ãýñýí óëàìæëàëò ñóðãàëò, ñóäàëãààíû 
õýëáýð¿¿äýý ººð÷ëºõ, øèíý íºõöºë 
áàéäàëä ñóðãàëòûã õýðõýí ¿ð ä¿íòýé 
ÿâóóëàõ, îëîëò àìæèëòûã ä¿ãíýæ öýãíýõýä 
áèäýíä òîäîðõîé õýìæýýíèé òóðøëàãà 
õóðèìòëàãäàæ ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íã¿¿ä 
ãàðñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Óäèðòãàë. 
Ñóäàëãààíû àæëûí ¿íäýñëýë: Äýëõèé 

íèéòýýð öàð òàõàëòàé òýìöýæ, á¿õèé 
ë øàòíû áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä 
öàõèì ñóðãàëòûã ÿâóóëæ áàéãàà ºíºº 
¿åä áîëîâñðîëûí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã 
áóóðóóëàõã¿éãýýð ñóðãàëòûã ¿ð ºãººæòýé 
çîõèîí áàéãóóëàõ øààðäëàãà áèäíèé 

ØÈÍÝ ÍªÕÖªË ÁÀÉÄËÛÍ ¯ÅÈÉÍ ÖÀÕÈÌ ÑÓÐÃÀËÒ ÁÀ 
CDIO ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ ÀÐÃÀ Ç¯É, ÑÒÐÀÒÅÃÈ

ºìíº òóëæ èðýýä áàéíà. Öàõèì ñóðãàëòûã 
¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõûí òóëä áèä á¿ãä 
îð÷èí ¿åèéí ñóðàëöàã÷, îþóòíóóäûíõàà 
øèíý îð÷èí, íºõöºë áàéäàëä ñóðàëöàõ 
õýâ ìàÿãèéã íü òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íä íü 
çîðèóëñàí ñóðãàëòûí äèçàéíûã áèé 
áîëãîõ, ìºí òîõèðñîí ¿íýëãýýíèé 
ñòàíäàðòààð ¿íýëýõ, ÷àíàðòàé êîíòåíò 
á¿òýýõ àæëóóäûã ¿ð ä¿íòýéãýýð óäèðäàí 
÷èãë¿¿ëýõ øààðäëàãà áàéñààð áàéíà. 

Ñóäàëãààíû àæëûí çîðèëãî: Áóñàä 
èõ äýýä ñóðãóóëèóä áîëîí ̄ íäýñíèé Áàòëàí 
Õàìãààëàõûí Èõ Ñóðãóóëüä öàõèì ñóðãàëò 
ÿâóóëæ áóé òóðøëàãà, ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí 
öààøèä ñàéæðóóëàõ áîëîìæèéã ñóäëàõàä 
îðøèíî. 

Ñóäàëãààíû àæëûí çîðèëò:
	 Óëàìæëàëò ñóðãàëò, ñóäàëãààíû 
õýëáýð¿¿äýý ººð÷ëºõ, øèíý íºõöºë 
áàéäàëä ñóðãàëòûã õýðõýí ¿ð ä¿íòýé 
ÿâóóëàõ, îëîëò àìæèëòûã ä¿ãíýæ 
öýãíýõ

	 ªìíºõ òóðøëàãà, ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí 
¿íýëãýýíèé àðãóóäûã òóðøèõ 
èë¿¿ ñàéæðóóëàõ áîëîìæóóäûã 
ñóäàëæ, öààøèä àíõààðàõ àñóóäëûã 
òîäîðõîéëîõ

¯íäñýí õýñýã. Öàõèì ñóðãàëòûã èë¿¿ 
õ¿ðòýýìæòýé ÷àíàðòàé çîõèîí áàéãóóëàõàä 
á¿õèé ë ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóä 
àíõààðàí àæèëëàæ áàéíà. Îþóòíû ñóðàõ 
¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä áîëîí òóõàéí 
õè÷ýýëèéã ñóäàëñíû äàðàà ýçýìøñýí öîãö 
÷àäàìæóóäûã ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðñíèéã 
òîäîðõîéëîõûí òóëä õèéãäýæ áóé ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà áîë ¿íýëãýý 
þì. Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã 
åðºíõèéä íü øóóä áà øóóä áóñ ¿íýëãýýíèé 
àðãààð ¿íýëäýã. Ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà, èõ 
äýýä ñóðãóóëèóä ñóðãàëòûí ÿâöàä òóõàéí 

Ä.ÀÍÕÁÀSÐ /ҮБХИС-ийн АБДС-ийн ÌÌÒÒ-èéí àõëàõ áàãø, ìàãèñòð/

Î.ÖÎÃÇÎËÁÎÎ /ҮБХИС-ийн АБДС-ийн ÌÌÒÒ-èéí áàãø, äîêòîðàíò/

ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ, ÁÎËÎÂÑÐÎË ÑÓÄËÀË



62

õè÷ýýëèéí àãóóëãàä çààñàí ¿ð ä¿í áîëîí 
îþóòíóóäûí ìýäëýã, ÷àäâàð, õàíäëàãûã 
¿íýëæ ä¿ãíýõýä èõýâ÷ëýí øóóä ¿íýëãýýíèé 
àðãà, õàðèí òóõàéí ñóðãàëòûí ÷àíàð, ¿éë 
àæèëëàãàà, ÿâöûã ¿íýëýõýä øóóä áóñ àðãûã 
ºðãºí õýðýãëýæ áàéíà. ¯¿íä: 

•	 Øóóä ¿íýëãýýíèé àðãà íü 
îþóòíóóäûí õèéñýí á¿òýýë, 
òýäãýýðèéí ã¿éöýòãýñýí àæëààñ 
á¿ðäñýí íîòëîõ áàðèìòàä 
¿íäýñëýäýã áà îþóòàí þó ñóðñíàà 
áàòëàí õàðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã òóë ýíý àðãààð ñóðãàëòûí 
ÿâöûí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëäýã. 

•	 Õàðèí øóóä áóñ ¿íýëãýýíèé àðãà íü 
ñóðãàëòûí òóõàé ýñâýë îþóòíóóäûí 
ìýäëýã, óð ÷àäâàð ýçýìøñýí 
áàéäëûã èëýðõèéëýõ¿éö äàãàëäàõ 
íîòîëãîîíä ñóóðèëäàã áà îþóòàí 
þó ñóðñíàà íîòëîí õàðóóëàõ 
øààðäëàãàã¿é õàðèí ñóðñàí ìýäëýã, 
÷àäâàð, õàíäëàãà íü àæèë àìüäðàëä 
íü õýðõýí òóñàæ áàéãààã ä¿ãíýäýã 
îíöëîãòîé. 

Ìàíàé óëñûí 23 èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí 
65 ýðäýìòýí áàãø íàðûí îðîëöñîí 
õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íã íýãòãýí ¿çýõýä 
äàðààõ 4 ÷èãëýëä /Çóðàã 1/ àíõààð÷ 
àæèëëàñíààð öàõèì ñóðãàëòûã èë¿¿ 
¿ð ä¿íòýé çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæ 
õàðàãäàæ áàéíà. 

áèé áîëãîæ áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîé 
äýëõèéí îëîí óëñ îðîí, ìàíàé óëñ ÷ 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðòàà øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéí øèíý äýâøèëòýò 
àðãà, õýëáýð¿¿äèéã òóðøèí íýâòð¿¿ëýõ, 
îíëàéí ñóðãàëòûã ¿ð ä¿íòýé áîëãîõ 
÷èãëýëä àíõààðàí, ¿ð ºãººæòýé áîëîõ íü 
áàòëàãäñàí àðãà òåõíîëîãèóäûã èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóä ñóðãàëòäàà íýâòð¿¿ëýõ òàë äýýð 
îíöãîé àíõààðàí àæèëëàæ áàéíà. 

“Øèíý ìÿíãàíûõàí” áóþó Z 
¿åèéíõíèé òóõàé. "Z" ¿åèéíõýí áîë 
1995-2015 îíû õîîðîíä òºðñºí õ¿¿õýä, 
çàëóóñ þì. Îäîî òýä 25-06 íàñòàé. 
Õ¿íèé íýã ¿åèéã îéðîëöîîãîîð 15-
20 îð÷èì æèëèéí äàâòàìæòàéãààð 
íýðëýäýã óëàìæëàë ìàíàé äýëõèé 
åðòºíöºä òîãòîîä á¿òýí çóóíûã ýëýýõ ãýæ 
áàéíà. Ýíý íü øèíæëýõ óõààí, íèéãýì, 
õ¿í ñóäëàëûí ò¿¿õýíä íýãýíò òîãòñîí 
íýðøèë, õýâøèë, óõàãäàõóóí þì. "Z" 
¿åèéíõýí áóþó "Linksters" (òºðñíººñºº 
õîéø òåõíîëîãèòîé ñàëøã¿é õîëáîîòîé 
áàéñàí ó÷ðààñ ýíý íýðèéã àâ÷ýý) õýìýýí 
íýðëýãäýýä áàéãàà õ¿ì¿¿ñ òóí óäàõã¿é íàñ 
áèåä õ¿ðýõ ãýæ áàéíà.

"Z" ¿åèéíõýí ãýæ ÿã õýíèéã õýëæ 
áàéíà âý? ÀÍÓ-ûí õ¿í àìûí òîîëëîãûí 
àãåíòëàãèéí ìýäýýëñíýýð "Z" ¿åèéíõýí 
îäîîãèéí áàéäëààð òóñ óëñûí õ¿í àìûí 
26% ýçýëæ, ýäèéí çàñàãò 44 òýðáóì 
äîëëàðûí õóâü íýìýð îðóóëæ áàéíà. 
Òèéìýýñ áèä "Z" ¿åèéíõýí àìüäðàëààñ 
ÿã þó õ¿ñäýã ìºí ºìíºõ ¿åèéíõíýýñýý 
þóãààðàà ÿëãààòàé áîëîõûã îäîîãîîñ 
ýðãýö¿¿ëæ ýõëýõ õýðýãòýé þì.

"Z" ¿åèéíõíèé ñóðàëöàõ àðãà áàðèë
	 Hands on learning: Z ¿åèéíõýí 
ãàðààðàà õèéæ ¿çýõ áîëîìæòîé 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä èë¿¿ 
äóðòàé áºãººä ñóðñàí ç¿éëýý 
òýð äîð íü áîäèò àìüäðàë äýýð 
òóðøèõûã õ¿ñäýã.

	 Z ¿åèéíõýí áîë àæèãëàã÷èä: 
ÿìàð íýã äààëãàâàð áèåë¿¿ëýõýýñ 
ºìíº áóñäûí õèéõèéã õàæóóãààñ 
íü õàðàõûã èë¿¿ä ¿çäýã. Òèéìýýñ 
Youtube video õàíäàëò õàìãèéí 
ºíäºð.

	Êîíöåïö: Òýä äàí ãàíö ïðàêòèê 
ç¿éë ñóðàõààñ ãàäíà ñóðàëöàæ áóé 

1 ä¿ãýýð çóðàã. Öàõèì ñóðãàëòûí äèçàéí

ªíººãèéí îþóòíóóä áàãà íàñíààñàà 
ýõëýí ºíãº, ä¿ðñëýëèéí òºãñ çîõèöîë, 
íýýëòòýé ìýäýýëýë, öàõèì îð÷èíä ºñºæ 
òîðíèí, àëèâàà ç¿éëèéã õ¿ëýýí àâàõ 
ìýäðýõ¿é, òºñººëºë, áîäîë, ñýòãýëãýý 
íü ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé áîëæ áàéãàà íü 
òýäýíä çîðèóëñàí èë¿¿ ñîíèðõîëòîé 
ñóð÷, òºëºâøèõ øèíý õàíäëàãà, àðãà 
òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãûã 

ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒ, ÁÎËÎÂÑÐÎË ÑÓÄËÀË



63

ç¿éëèéí êîíöåïö ç¿é òîãòëûã ìºí 
äàâõàð îéëãîõûã õ¿ñäýã.

	 Õóâèàðàà áèå äààí ñóðàõ: Òýä áèå 
äààí ãàíöààð÷ëàí ñóðàõ ÷àäâàðòàé 
áºãººä ýíýõ¿¿ ÷àäâàðûã íü 
òåõíîëîãèéí õºãæèë èë¿¿ äýìæäýã.

	 Áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàð ìóó: 
ªìíºõ ¿å¿äòýé õàðüöóóëàõàä 
òýä áàãààð àæèëëàõ, õàìòûí 
ñóðàëöàõóéí ÷àäâàð ìóó ãýñýí 
õýäèé ÷ îíëàéí îð÷èíä àæèëëàõûã 
ñàíàë áîëãîâîë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé. /
https://www.buro247.mn/lifestyle/
expert/z-eiynkhniy-talaar-bid-yuug-
medekh-kheregtey-ve.html/

Öàõèì ñóðãàëòûí àðãà ç¿éä 
ñóðàëöàõ, ñóðàëöàõóéí äèçàéíåð 
áîëîõ. Áàãø á¿ð ººðèéí çààäàã 
õè÷ýýëèéíõýý ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààã ¿ð 
ä¿íòýéãýýð òºëºâëºõ ñèñòåìèéí àðãà 
çàì á¿õèé ñóðãàëòûí äèçàéíûã íü 
áîëîâñðóóëæ öàõèì ñóðãàëòûã ¿ð ä¿íòýé 
ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Îð÷èí ¿åèéí øèíý 
øààðäëàãûí äàãóó ¿ð ä¿íä ñóóðèëñàí 
áîëîâñðîëûí ÷èã õàíäëàãà, àðãà ç¿éã 
ñóðãàëòäàà àøèãëàõ íýí øààðäëàãàòàé. 
¯ð ä¿íä ñóóðèëñàí áîëîâñðîë áóþó CDIO 
ñàíàà÷èëãà íü 2000 îíîîñ äýëõèéí óëñ 
îðíóóä äýýä áîëîâñðîëûí ñèñòåìäýý CDIO 
ñòàíäàðò, àðãà ç¿éã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýñ 
õîéø ýä¿ãýý Åâðîï, Õîéä àìåðèê, Àçè, 
Àíãëè-Èðëàíä, Ëàòèí àìåðèê, Àâñòðàëè, 
Àôðèê çýðýã 7 á¿ñèéí 160 îð÷èì èõ 
äýýä, ñóðãóóëü ýíýõ¿¿ ñàíàà÷èëãàä íýãäýýä 
áàéíà. /http://www.cdio.edu.mn/

2015 îíîîñ Ìîíãîë Óëñ óã àðãà 
ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä àëáàí ¸ñîîð 
íýãäýæ ØÓÒÈÑ, ÌÓÈÑ, ÕÀÀÈÑ ýíýõ¿¿ 
CDIO ñòàíäàðò, àðãà ç¿éã íóòàãøóóëæ 
ýõýëñýí áîë 2018 îíîîñ ¯ÁÕÈÑ, ÑÓÈÑ, 
ÌÓÁÈÑ çýðýã ñóðãóóëèóäààð õ¿ðýýãýý 
òýëæ 2020 îíû áàéäëààð ÒÒÄÑ íýìýãäýí, 
äýýä áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí çàðèì 
õºòºëáºð¿¿äýý äýýðõ ñòàíäàðò, àðãà 
ç¿éí õ¿ðýýíä íèéö¿¿ëýí øèíý÷èëæ, 
ñóðàëöàã÷äûí óð ÷àäâàð ºñºí, äîòîîäûí 
áîëîí îëîí óëñûí ìàãàäëàí èòãýìæëýëä 
àìæèëòòàé õàìðàãäààä áàéíà. 

ÌÌÒÒ-ýýñ çààäàã åðºíõèé ñóóðü õè÷ýýë 
áîëîõ "Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ¿íäýñ" 
3êð/öàãèéí õè÷ýýë äýýð ñóðàëöàõóéí 

äèçàéíûã /Çóðàã 2/ òîäîðõîéëæ, ¿íýëãýýíèé 
ñòðàòåãèéã çàãâàð÷èëæ öàõèì ñóðãàëòäàà 
íýâòð¿¿ëñýí. Èíãýñíýýð ñóðãàëòûí ÷àíàð 
¿ð ä¿í ñàéæèð÷ áóé íü ñóðàëöàã÷äûí 
áàãààð àæèëëàõ, áèå äààí ñóðàëöàõ ÿâöààñ 
õàðàãäñàí. Æèøýýëáýë áèå äààí ñóðàëöàõ 
ÿâöäàà õè÷ýýëýýð îëæ àâñàí ìýäëýã äýýðýý 
òóëãóóðëàí æèæèã õýìæýýíèé âèäåî, 
insagram story, facebook foster, õèéõ ìºí 
îþóòàí áèå áèåý ¿íýëýõ íü ¿íýëãýýã èë¿¿ 
íýýëòòýé, áîäèòîé áîëãîæ áàéñàí.

2 äóãààð çóðàã. Ñóðàëöàõóéí äèçàéí

Àñóóäàëä ñóóðèëñàí àðãûã õè÷ýýëäýý 
ñîíãîæ àøèãëàí õ¿ðãýõ õýëáýð¿¿äýý 
äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëñîí.

	 Âèäåî êîíòåíò – Áàãø ñóðàëöàõóéã 
äýìæñýí ÷àíàðòàé áýëòãýãäñýí 
âèäåî êîíòåíòóóä, íýýëòòýé íººö 
ìàòåðèàë /OER/, á¿õ íèéòýä 
íýýëòòýé îíëàéí êóðñ¿¿äèéã /
MOOC/ ñóðãàëòäàà íýâòð¿¿ëñíýýð 
öàõèì ñóðãàëò ¿ð ä¿íòýé ÿâàãäàõ íýã 
àëõàì áîëíî. Ñóðàëöàã÷ øèíý óð 
÷àäâàðóóäàà ñóóðü áîëãîí àøèãëàæ 
õºãæ¿¿ëæ áàéâàë ñóðàëöàõóé / 
ñóðãàëò ¿ð ä¿íòýé áàéíà.

	 Òîíãîðóó àíãè - Ýíý çàãâàðò 
ñóðàëöàã÷èä øèíý óõàãäàõóóí, 
ìàòåðèàëûã ýõëýýä ãýðèéí 
äààëãàâàðò ºã÷ òàíèëöóóëíà. 
Äàðàà íü õè÷ýýëèéí öàãààð øèíý 
îéëãîëòûí òàëààð ÿðèëöàæ, 
õè÷ýýëèéí öàãèéã ñóðàëöàã÷ á¿ðèéí 
ñóðàëöàõ àðãà áàðèëä òîõèðóóëàí, 
áîäèò äàäëàãàä ÷èãëýí ñóðàëöàõ 
öàãèéã íýýæ áàéâàë ñóðàëöàõóé / 
ñóðãàëò ¿ð ä¿íòýé áîëíî. 

	 Îíëàéí ìîáàéëä ñóóðèëñàí 
ñóðãàëò – Ñóðàëöàã÷èä ãàð óòàñ 
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òàáëåò àøèãëàí øèíýýð îëæ àâñàí 
ìýäëýã, óð ÷àäâàðàà àñóóäëûã øèé
äýõýä õýðýãëýæ áàéâàë ñóðàëöàõóé / 
ñóðãàëò ¿ð ä¿íòýé áîëíî.

	 Áàãò ñóóðèëñàí ñóðãàëò – 
Ñóðàëöàã÷èä øèíý ìýäëýã, ìýäýýë
ëèéã ººðèéí áîëãîæ ººðòºº òóñãàæ 
àâäàã, òýð òàëààðàà ìýòãýëöäýã, 
áàãààð àæèëëàæ, ìýäëýãýý õýðýãëýæ 
áàéâàë ñóðàëöàõóé/ñóðãàëò ¿ð 
ä¿íòýé áàéíà.

Ìºí ñóðàëöàõóéí ãîë àíõààðàõ ç¿éë íü 
ñóðàëöàã÷èä ñóðãàëòààñ õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð 
ä¿íãèéí òîäîðõîéëîëò þì. Ñóðàëöàã÷äûí 
ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íãèéí çîðèëãî íü áàãø 
íàðûí çààõ àðãà ç¿é, ñóðàëöàã÷äûí ñóðàõ 
àðãà áàðèëûã ÷èãë¿¿ëýõ áîëîí ÿâöûí 
áîëîí ýöñèéí ¿íýëãýýã àíõààðàõ ÿâäàë 
þì. Þóí ò¿ð¿¿íä ¿íýëãýýíèé òºëºâëºãºº 
ãàðãàæ àæèëëàõ íü ÷óõàë. Èíãýñíýýð 
¿íýëãýýíèé çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõýä òóñëàõ 
õºòº÷ áîëíî, ñóðãàëòàà ä¿ãíýõ ìýäýýëëèéí 
ýõ ñóðâàëæ áîëíî, ñóðàëöàõóéí ¿ð ä¿íãèéí 
áèåëýëòèéã õÿíàõ õýðýãñýë áîëæ ºãäºã. 
¯íýëãýýã áîëîâñðóóëàõàä äàðààõ õ¿÷èí 
ç¿éëñ øààðäëàãàòàé:

	 Ñóðãàëòûí õºòºëáºð (òîäîðõîé 
áàéäàë, õîëáîî õàìààðàë, õàìðàõ 
öàð õ¿ðýý, óð ÷àäâàðûí ò¿âøèí, 
àãóóëãà, çîõèîí áàéãóóëàëò)

	 Îþóòíû óð ÷àäâàð (îþóòíû 
óð ÷àäâàðûí çîðèëãûã õàíãàõ 
ò¿âøèí, õºòºëáºðèéí òàñðàëòã¿é 
ñàéæðóóëàëò)

	 Ñóðãàëòûí ÷àíàð (îþóòíû àìæèëò 
áîëîí èäýâõæèëòýä áàãøèéí 
íºëººëºë)

	 Çààõ àðãà ç¿é (íºõöºë áàéäàëä 
ñóóðèëñàí, ñóðãàëòûí ºâºðìºö 
õàíäëàãóóäûí íºëºº)

	 ¯íýëãýýíèé òóðøëàãóóä (¿íýëãýý
íèé õàíäëàãóóäûí ÷àíàð-àðãà 
áàðèë, ¿éë ÿâö)

	 Ñóðãàëòûí îð÷èí (ñóðãàëòûí îð÷íû 
íºëºº-îþóòàí ñóðàëöàõàä øààðä
ëàãàòàé ëàáîðàòîðè, ñòóäè, òóðøèëò 
øèíæèëãýýíèé ìàòåðèàëëàã áààç)

Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöûã 
¿íýëýõäýý ¿íýëãýýíèé òºðºë àíãèëëûã 
òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé. ¯¿íèé òóëä þóã 
¿íýëýõ âý? /ñóðàëöàõóéí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ 

¿íýëãýýíèé àðãà/, þóãààð ¿íýëýõ âý? 
/¿íýëãýýíèé õýëáýðýýð/ ÿàãààä ¿íýëýõ 
õýðýãòýé âý? /¿íýëãýýíèé àíãèëàë/ ãýñýí 
çàð÷ìààð ¿íýëíý. Ìºí ¿íýëãýýã áîäèòîé 
áàéëãàõ ¿¿äíýýñ ¿íýëãýýíèé ðóáðèê 
çîõèîõ íü ¿ð ä¿íòýé áîëãîäîã. Ðóáðèê 
íü ººðòºº ñóðãàëòûí òîäîðõîé ¿ð ä¿íã 
áàãòààñàí áàéäàã áà òýð íü ¿íýëãýý õèéõýä 
íºõöºë áàéäëûã õàíãàñàí áîëîâñðóóëàëò 
¿íýëãýýíèé øàëãóóðûã òàéëáàðëàñàí 
òàéëáàð òîëü áà øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýñ 
á¿ðäýíý. Ýíý íü ñóðãàëòûí ÿâöàä òîäîðõîé 
¿íýëãýý ºãºõ ¿éë àæèëëàãààíû ýõëýõ 
öýã áîëæ ºãäºã. Èíãýýä "Ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí ¿íäýñ" õè÷ýýë äýýð ººðñäèéí 
¿íýëãýýíèé çàãâàðûã äàðààõ áàéäëààð 
çàãâàð÷èëñàí. Áèä ñóðàëöàã÷äûí ìýäëýã, 
õàíäëàãà, óð ÷àäâàðûã ñýòãýë õàíàìæèéí 
ñóäàëãàà, ìýäëýãèéí ¿íýëãýý, ñóðàëöàõóéí 
¿ð ä¿íãèéí ¿íýëãýýãýýð CDIO ¿íýëãýýíèé 
àðãóóäûã àøèãëàí áàãààð áîëîí õóâü õ¿í 
á¿ðýýð ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íãýý òîäîðõîéëñîí 
þì. (3 äóãààð çóðàã)

3 äóãààð çóðàã. ¯íýëãýýíèé çàãâàð Áàãààð 

àæèëëàõ óð ÷àäâàðûí ¿íýëãýýíèé ðóáðèê

4 ä¿ãýýð çóðàã. Áàãèéí ðóáðèê ¿íýëãýý

Õóâü õ¿íèé óð ÷àäâàðûí ¿íýëãýýíèé ðóáðèê
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5 äóãààð çóðàã. Õóâü õ¿íèé ðóáðèê ¿íýëãýý

Ä¿ãíýëò. Äýýðõ ñóðãàëòûí áîëîí 
¿íýëãýýíèé àðãóóäûã àøèãëàæ ¿ð ä¿íä 
ñóóðèëñàí ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëñíààð 
îþóòíû ýçýìøñýí ìýäëýãèéã àñóóäàëä 
ñóóðèëñàí ñóðãàëòààð äàìæóóëàí 
ñèñòåìòýéãýýð ñýòãýõ ÷àäâàð, òàñðàëòã¿é 
ñóðàëöàõ ÷àäâàð, ¸ñ ç¿éòýé áàéæ 
õàðèóöëàãàà óõàìñàðëàõ ÷àäâàð, áàãààð 
àæèëëàõ ÷àäâàðóóäûã ýçýìøèæ õóâü õ¿íèé 
õàðèëöàà, õàíäëàãà ººð÷ëºãäñºíººð 
ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í ñàéæèðíà ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. "Z" ¿åèéíõýí íîì óíøèæ 

ñóðàëöàõààñ èë¿¿òýéãýýð êîìïüþòåð 
òîãëîíãîî, ñîíèðõîæ áàéãàà ìýäýýëëýý 
èíòåðíýòýýñ õàéæ îëîõ, áèå äààí ñóðàõ 
òàë äýýð èë¿¿ ÷àäàìæòàé. Ìºí áàãøèéí 
õè÷ýýëèéã óðüä÷èëàí ñóäàëæ, õè÷ýýëèéí 
öàã äýýð áóñàäòàéãàà ÿðèëöàæ, áèå áèåäýý 
ìýäýýëëýý ñîëèëöîõ, ä¿ãíýëò ãàðãàõ 
çàìààð ¿ð ä¿íòýé ñóðàëöäàã áîëñîí. Èéìä 
áàãø ñóðàëöàã÷äàäàà "Óðâóó-òîíãîðóó" 
áóþó "Flipped class" àíãè ¿¿ñãýõ ñóðãàëòûí 
àðãûã àøèãëàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé õàðàãäàæ 
áàéãàà þì. Öàð òàõëûí íºëººëëººñ 
¿¿äýëòýé èõ ñóðãóóëèéí áîëîâñðîë, 
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä öàõèì 
ñóðãàëò, äèæèòàë òåõíîëîãèéã õýðýãëýõ 
øààðäëàãà ãàðñàíòàé óÿëäóóëàí ¯ÁÕÈÑ-ä 
öàõèì ñóðãàëòûã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî, 
ñòðàòåãèéã òîäîðõîé áîëãîõ, ñóðãàëòûí 
íýãäñýí ïëàòôîðì, ñóðãàëòûã äýìæèõ 
ñèñòåìòýé áîëîõ, òåõíèê òåõíîëîãèéí 
áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ñàéæðóóëàõ 
àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ íýí øààðäëàãàòàé 
àñóóäàë áîëîîä áàéíà.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Òºðèéí õóóëü öààç, иõ çàñàã õóóëü, үíäýñíèé îé ñàíàìæ, шóäàðãà ¸ñ, ¸ñ ñóðòàõóóí, 

¯íäñýí õóóëü, ¿íäñýí õóóëüò ¸ñ, хóóëü òîãòîîìæ, хóóëüä íèéöñýí áàéäàë

Key words: Law-governed state, Ikh zasag law, national memory, justice, morality, constitution, 

constitutional law, legislation, legality

Õóðààíãóé. Õ¿ì¿¿íëýãèéí îé ñàíàìæ 
íü òºð óëñ ¿íäýñòíèé ò¿¿õýýñ ãàäíà îëîí 
óëñûí/íèéò õ¿í òºðºëõòíèé/ áîëîí 
¿íäýñíèé õóóëü öààç, õóóëü ýðõ ç¿éí 
ñýòãýëãýýíä íü òóñ÷ øèíãýñýí áàéäàã. Õ¿í 
íèéãýì, õ¿í, õ¿í áàéãàëü ýõ ãýñýí ãóðâàëñàí 
õàðèëöààíû ñî¸ë, õýì õýìæýý, äýã æóðàì 
á¿ðýëäýí òîãòñîí ò¿¿õ íü õóóëü öààç, ýðõ 
ç¿éí ñýòãýëãýýíèé ò¿¿õ áîëíî. Ýíý ò¿¿õýí 
¿éë ÿâöàä õ¿íèé íèéãýìøèí àìüäðàõ, õýí 
íýãíèé õ¿÷ ÷àäàë ýðõ ìýäëèéí ýðõøýýëä 
/ýñõ¿ë ýðõøýýõ/ çîõèîí áàéãóóëàãäàí 
àæ òºðºõ áóþó õ¿íèé òºðºëõèéí "óëñ 
òºðëºã" ìºí ÷àíàð èëýðäýã áºãººä 
¿¿íèéã Àðèñòîòåëü /"óëñ òºð"/, õîæèì 
Ìàêñ Âåâåð "Óëñ òºð ìýðãýæèë, õóâü 
òàâèëàí áîëîõ íü" /íàð "õ¿íèé íèéãìèéí 
óóãóóë ìºí ÷àíàð áîë îðøèõóéí òóëä 
õàìòðàí àæ òºðºõ, õàìòðàõóéí óòãà ó÷èð 
íü çîõèîí áàéãóóëàëòàä", ººðººð õýëáýë 
õ¿í àìüäðàõûí òóëä õ¿ì¿¿íèé àëü íýãýí 
îëîíëîãò /îâîã, àéìàã, ºðõ ãýð á¿ë, 
óëñ ¿íäýñòýí ã.ì /õàðüÿàëàãäàí, õóóëü 
öààç, ¸ñ æóðàì, çàí çàíøèë ã.ì/ áàãòàí 
çàñàãëàãäàí /çàñàãëàæ/ àæ òºðºõººñ ººð 
çàìã¿é ãýæ òîäîðõîéëæýý. ¯¿íèéã õ¿íèé, 
õ¿íèé îëîíëîãèéí ºíãºðñºí, îäîîãèéí 
íü òóðøëàãà, îé ñàíàìæèä íü ñóóðèëñàí 
îðøèõóéí àðãà óõààí ãýõ áºãººä ýðõ ç¿éí 
ñýòãýëãýý ãýæ ÷ íýðëýäýã áàéíà. 

Õ¿ì¿¿í, òºð, õóóëèéí áèå áèåý 
íºõöºëä¿¿ëýõ ýíý õîëáîîã á¿ð ýðòíèé 
ñýòãýã÷èä Ãåðàêëèò, Ñîêðàò, Ïëàòîí, 
Àðèñòîòåëü íàð "õ¿íä òºð õýðýãòýé áîë 
òºðä ººðò íü õóóëü ãàðöààã¿é õýðýãòýé", 
õààíà õóóëü áàéíà òýíä òºð ¸ñ áàéíà", 
"Õóóëèíä çàõèðàãääàã áàéõ íü òºðèéí íýã 
¸ñíû àòðèáóò1" ãýõ çýðãýýð òàéëáàðëàñàí 

ÒªÐÈÉÍ ÕÓÓËÜ ÖÀÀÇ ÁÀ ¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÎÉ ÑÀÍÀÌÆ

áàéäàã àæýý. Ó÷èð èéìä "õ¿íèé ò¿¿õ áîë 
óëñ ¿íäýñòíèé ò¿¿õ, óëñ ¿íäýñòíèé ò¿¿õ áîë 
òºðèéí ò¿¿õ, òºðèéí ò¿¿õ áîë õóóëü öààçûí 
ò¿¿õ" áîëäîã ó÷èðòàé àæýý.

Õóóëü öààç, ̧ ñ æóðìûã ýðõýìëýí ñàõèõ, 
òºð óëñ, èðãýíèé ãîë ãîë õýðã¿¿äýý õóóëüä 
çàõèðóóëàí øèéääýã íü Ìîíãîëûí àðä 
ò¿ìýí, ìîíãîë òºðèéí íàíäèí óëàìæëàë, 
îé ñàíàìæèéí íü ÷óõàë ç¿éë íü þì.

Ìîíãîë÷óóäûí õóóëü öààçûí óõàìñàð 
ñýòãýëãýý, îé ñàíàìæèéí ÷èã áàðèìæàà, 
ò¿¿õ óëàìæëàëûí "òîäîîñ òîä ñîíèí" ¿íýò 
ç¿éë áîë Ñóóò áîãä ×èíãèñ õààíû "Àëä 
áèå ìèíü àëæààâààñ àëæààòóãàé, àõóé òºð 
ìèíü á¿¿ àëäðàã" àëòàí ñóðãààë, ò¿¿íèé 
áîäîæ ñàíàà÷èëñàí "Èõ çàñàã" õóóëü þì. 
Ýíý áîë áàñ çºâõºí öººí ìîíãîë÷óóäûí 
òºäèéã¿é,íèéò õ¿ì¿¿í òºðºëõòíèé òºð 
áàðèõóé, õóóëü ýðõèéí ñýòãýëãýýíèé 
¿íýò ç¿éë áîëîõûã åðòºíöèéí ìýðãýä 
òýìäýãëýñýí íü öººíã¿é. ×èíãèñ õààí 
óõààí áîäîë,ìýðãýí óõààí ñóó çàëèàðàà 
"Äýëõèéí õàìàã õààäûí îðîé íü áàéæ, 
õ¿÷èðõýã õîñîðîâ÷óóäûí òóõàé áè÷èãäñýí 
áîëãîíûã, Ôàðàîíóóä/Åãèïòèéí õààíû 
öîë õýðãýì/, Êåñàðèóäûí/Þëèé Öåçàðèéí 
íýð/ òóõàé îí äàðààëëûí áè÷èã, ýðòíèé 
ñóðâàëæ áè÷ã¿¿äèéã ñóäëàõ ãýæ ç¿äðýëã¿é 
ººðèéí õàð òîëãîéãîîðîî õóóëü ä¿ðýì 
òîãòîîí ìºðä¿¿ëñýí þì.

Óëñ îðíóóäûã ýçëýí àâñàí àðãà, 
äàéñíûõàà ñ¿ð õ¿÷èéã ìºõººäºã ÷àäâàðûí 
òóõàéä ãýâýë òýð ò¿¿íèé ñîðãîã óõààíààðàà 
ñàéòàð áîäîæ, áîëîâñðóóëäàã õ¿÷, ºðãºí 
äýâø¿¿ëñýí íºõäèéíõ íü òóñ юм" õýìýýí 
Æóâåéíû "Åðòºíöèéã áàéëäàí äóëàã÷èéí 
ò¿¿õ"-äýý áè÷ñýí áîë Ðàøèä–àä-Äèí 
"Ñóäðûí ÷óóëãàí"-äàà "Èðýýä¿éä òàâàí 

 Í.ÆÀËÁÀÆÀÂ /Øèõèõóòàã Õóóëü ç¿éí äýýä ñóðãóóëèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíãèéí 
çàõèðàë, дîêòîð (Ph.D) ïðîôåññîð/

Ñ.ÁÀÉÃÀËÌÀÀ /¯ÁÕÈÑ-èéí ÀÁÄÑ-èéí Íèéãýì Õ¿ì¿¿íëýãèéí òýíõèìèéí äýä ïðîôåññîð/

1 Ïëàòîí .Òºð óëñ .Á¿òýýëèéí  3 áîòü ò¿¿âýð.Îðîñ õýë äýýð.Ì.,1972.ò.198-199
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çóó, ìÿíãà, àðâàí ìÿíãàí æèëä ÷ õýðýâ íàðò 
õîðâîîä òºðæ, õààí òºð áàðèõ óäìûíõàí 
ìèíü àëü ÷ óëñ ò¿ìýíä õýðýãëýãäýõýýð 
×èíãèñ õààíû ¸ñ ñóðòàõóóí, Çàñàã õóóëèéã 
ººð÷ëºëã¿éãýýð ñàõèâàë òýäíèé ã¿ðýíä 
ìºíõ òýíãýðýýñ àâðàë áóóæ, òýä õýçýý 
ÿìàãò áàÿð áàÿñãàëàíòàé, àç æàðãàëòàé 
áàéõ áîëíî" ãýõ çýðãýýð áè÷èæ ¿ëäýýæýý.

Èõ Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí õóóëü 
öààç, ýðõ ç¿éí ýõ ñóðâàëæ íü "Èõ çàñàã 
õóóëü" áàéñàí áºãººä óã õóóëèàð òºðèéí 
õýëáýð, äýãëýì, õààíû ýðõ ìýäýë, òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí çîõèîí áàéãóóëàëò, ýðõ, 
¿¿ðýã, àæèëëàõ æóðàì, çàñàã çàõèðãààíû 
õóâààðü, ãàçàð íóòàã, áàéãàëü õàìãààëàë, 
ýçýí àëáàòûí ¸ñ, àëáà òàòâàð, ¸ñ çàíøèë, 
ýð¿¿ãèéí áîäëîãî, ÿë íîãäóóëàõ áà ýäë¿¿ëýõ 
çàð÷èì, æóðìûã òîäîðõîéëîí òîãòîîæýý.
Òóõàéëáàë èõ çàñàãò ãàäààä õàðèëöààíû 
öààç, öýðãèéí öààç, ø¿¿õ,øàøíû öààç/
ýäãýýðèéã á¿õýëä íü "òºð çàñàõ öààç"-ä, 
õàðèí àõóé çàíøèë, èðãýä õîîðîíäûí 
õàðèëöàà, ñóðãààë ñóðãàìæ, òýòãýâýð, 
òýòãýìæ, ºì÷ õºðºíãº, ºâ, çàëãàìæëàë, 
ãýðëýëò, ãýð á¿ë, àðèëæàà õóäàëäààíû 
øèíæòýé õýì õýìæýýí¿¿äèéã "èðãýíèé 
àæ áàéäëûí öààçàä õàìðóóëñíààñ ãàäíà 
Èõ Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí á¿ðýí ýðõ, 
íèéãýì òºðèéí áàéãóóëàìæèéã áýõæ¿¿ëýõ, 
ò¿¿í÷ëýí õóóëèàð òîãòîîñîí á¿õ õýâ æóðìûã 
ãýìò õàëäëàãààñ õàìãààëàõ "ýð¿¿ãèéí 
öààçûã òîäîðõîéëîí òîãòîîñîí, ººðººð 
õýëáýë íèéãìèéí õàðèëöààã á¿õýëä íü ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëòàä îðóóëæýý2. Èõ çàñàã 
õóóëü õèéãýýä Èõ Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí 
ãàäààä áîäëîãî íü õèë õÿçãààðûí àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ, ãàäààäûí õàëäëàãà 
äîâòîëãîîíîîñ ñýðãèéëýõ, ºðíº äîðíûí 
óëñ îðîíòîé óëñ òºð ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí 
õýëõýý õîëáîîãîî ºðãºòãºõ, ìýäýýëëèéí 
ñîëèëöîîã èäýâõæ¿¿ëýõ, óëñ îðíîî çàñàí 
òîõèíóóëàõ ãýýä õîæèì õîé÷äîî òºðèéí 
áîäëîãûí "Àëòàí àðãàìæ" áîëñîí îëîí 
ñàíàà øèíãýæýý. Ýë÷èí òºëººëºã÷äèéí ýðõ 
ÿìáà, àþóëã¿é áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõ, 
õàëäàøã¿é áàéäëûí "Ãýðýãý" òýìäýã îëãîõ 
çýðãýýð ºíººãèéí äèïëîìàò ¸ñíû ñî¸ëûí 
òºëºâøèëòºä ìîíãîë÷óóäûí îðóóëñàí 
¿íýòýé õóâü íýìýð íü þì.

Èõ çàñãèéí öýðãèéí öààçàä öýðãèéí 
àëáà õààõ ¿¿ðýã, äàéí áàéëäààíû ¿åä 
áàðèìòëàõ äýã, òýäãýýðèéã çºð÷ñºí 
òîõèîëäîëä õ¿ëýýëãýõ ÿë çýì çýðãèéã 
õàìãèéí ºðãºí òóñãàæýý. Тóõàéëáàë:

-	 ýð õ¿í 20 íàñ õ¿ðâýýñ öºì öýðãèéí 
àëáà õààõ ¿¿ðýãòýé;

-	 æàíæèí çàõèðàã÷ààñàà æèðèéí 
öýðãýý õ¿ðòýë äàéñàíã¿é öàã ¿åä ÷ 
äàéíû áýëòãýë õèéõ;

-	 áàéëäààíû òàëáàðò øàðõäàãñäàà 
õàìààã¿é îðõèæ ¿ë áîëîõ;

-	 õýðýâ äèéëýãäâýë, äîâòîëãîîí 
ýõýëñýí áàéðàíäàà ýðãýæ èðýõ, ýñ 
èðâýë àëàõ ÿëààð øèéòãýõ;

-	 äàéíû ¿åä ãàíö íýãýýð áóþó õýä 
õýäýýð îðãîæ áîñâîë àëæ øèéòãýõ;

-	 äàéñíûã ã¿éöýä ÿëàõààñ ºìíº õýí 
íýã õ¿í îëç àøèã õàéõààð ÿâñàí 
áàéâàë õ¿íäýýð ÿëäàí çàëõààõ ãýõ 
ìýòýýð çààñàí áàéíà.

Ãóóëèí óëñûí ñóäàðò áóé ìýäýýíýýñ 
¿çýõýä "...öýðãèéã öýðãèéí ýðäýìä ñàéòàð 
ñóðãàí, á¿ãäèéã ãàâøãàé öýðýã áîëòîë íü 
õàòóóæóóëàõ, õ¿÷èí áóþó äàíãè õ¿íèéã 
àöàãëàí æèíõýíý öýðãèéí îðîíä õ¿íèé 
òîî áºãë¿¿ëæ, öýðãèéí àëáà õàøóóëàõûã 
õîðèãëîõ öýðýã õºäºëñºí ¿åä öýðãèéí 
îëñîí õ¿í ìàë, áóñàä á¿õ ýä òàâààð íü 
òóñ òóñ òýðõ¿¿ öýðãèéíõ áîëîõ áºãººä 
öýðãèéã õàðüÿàëàõ äàðãà çàõèðàí õóðààæ 
àâ÷ áîëîõã¿é... Èðãýäèéí õîãøëîîñ 
º÷¿¿õýí ç¿éëèéã ÷ äýýðýìäýõèéã öààçëàí 
õîðèãëîíî" ãýõ çýðãýýð çîõèöóóëñàí 
áàéæýý. 

Ýõ äýëõèéãýý á¿õýëä íü õàéðëàí 
õàìãààëæ óóë, óñàà "àìèëóóëàí" ø¿òýæ 
õàëäàõ, õàíäàõ çàí ¿éëèéí õîðèî 
öýýðëýëèéã òîãòîîí ìºðä¿¿ëæ, òýð á¿õíýý 
íèéò èðãýí, ¿ð õîé÷äîî óõààðóóëàí 
ìýäð¿¿ëæ, àìüäðàë àõóéãàà áàéãàëü 
îð÷èíòîéãîî íÿãò õîñëóóëàí çîõèöóóëæ 
èðñýí ºâºðìºö àðãà óëàìæëàë þì. 
Áàéãàëü õàìãààëàõ ýíýõ¿¿ ìîíãîë 
óëàìæëàëûã àëäàëã¿é ñàõèí àâ÷ ÿâàõ íü 
¿íäýñíèé òºäèéã¿é íèéò õ¿ì¿¿íëýãèéí 
îé ñàíàìæèä õàäãàëàãäàõ ó÷èðòàé ç¿éë 
þì. Õ¿í òºðºëõòíèé ò¿¿õýíä òºðèéí õóóëü 
öààçàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéí àñóóäëûã 

2 Æ.Áîëäáààòàð, Ä.Ë¿íäýýæàíöàí.Ìîíãîë Óëñûí òºð ,ýðõ ç¿éí ò¿¿õýí óëàìæèëàë.ÓÁ., 2021.ò.89-90 
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àíõëàí òóñãàñàí íü Èõ çàñàã õóóëü ãýõ 
¿íäýñ áàñ áàéíà, Тóõàéëáàë, Гóóëèí óëñûí 
ñóäðààñ ïðîôåññîð Ñóìüÿàáààòàðûí 
îëñîí áàðèìòàä: "çýðýã çàõèðàã÷ õèéãýýä 
öýðã¿¿ä õ¿÷èíäýý äóëäóéäàí, øèíý äàãàñàí 
àëèâàà õîò, ãàöààíàà ýìñ õèéãýýä îõèäòîé 
õ¿÷ ò¿ðýí ãýðëýæ áîëîõã¿é" õýìýýí çààñàí 
áàéíà3. Ýðäýíýò õ¿ì¿¿íèé àìü áèå, ýä 
õºðºíãº, ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàõèí õàìãààëàõ 
íü Èõ çàñаã хуулийн "àìèí ñ¿íñ" íü 
áàéñíûã îíöîëáîë çîõèñòîé. Ýäãýýðèéã 
çºð÷âºë ÿëûí äýýä õýìæýý îíîîõîîð 
õóóëü÷èëæýý.

Èéíõ¿¿ Èõ çàñàã õóóëü нь òóõàéí 
íèéãìèéí çàéëøã¿é áîäèò õýðýãöýý 
øààðäëàãààñ ¿¿äýí ãàðñàí, õ¿ì¿¿íëýãèéí 
õàðèëöààíû îëîí òàëûã õàìðóóëàí ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëòàä îðóóëñàí øèíæòýé 
áàéñíààðàà æàì ¸ñíû õóóëü áàéæýý. 
Æ.Áîëäáààòàð, Ä.Ë¿íäýýæàíöàí íàðûí 
òîäîðõîéëñíîîð Èõ çàñàã õóóëü áîë 
äýëõèéí ñî¸ë èðãýíøëèéí ò¿¿õíýý 
á¿õýë á¿òýí íèéãýì, óëñ òºðèéí 
áàéãóóëàë á¿ðýëäýí òîãòîîõîä òîìîîõîí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ýðòíèé Âàâèëîíû 
Õàììóðàïûí õóóëü, Ýíýòõýãèéí Ìàíóãèéí 
õóóëü çýðýã àëäàðòàé õóóëèóäòàé ýí 
çýðýãöýõ¿éö à÷ õîëáîãäîëòîé ýðõýìæèéí 
íýí ÷óõàë áàðèìò áè÷èã ìºí. Ó÷èð íü 
ýíý õóóëèéí çàð÷èì, ¿çýë ñàíàà çºâõºí 
ìîíãîë íóòàãò òºäèéã¿é åðòºíöèéí òàëûã 
ýçýãíýñýí èõ ã¿ðíèé õýìæýýíä ¿éë÷èëæ 
áàéñíû õóâüä äýëõèéí õóóëü öààçíû 
ò¿¿õýíä áàëàðøã¿é óë ìºðºº ¿ëäýýñýí 
á¿ëãýý4. 

Èõ çàñàã õóóëèéí ¿çýë ñàíàà, òºðèéí 
ãîë õóóëü áàéñàí æèøèã íü Èõ Ìîíãîë 
Óëñ, Þàíь ã¿ðýí, Áîãä õààíò Ìîíãîë 
Óëñ, ÁÍÌÀÓ, Ìîíãîë Óëñ ãýýä ìîíãîëûí 
áóóðàë ò¿¿õèéí á¿õ ¿åä òºðèéí õóóëèéí 
áîäëîãî ¿éë àæèëëàãààíû íýãýí 
øèðãýøã¿é ýõ óíäàðãà, ÷èã áàðèìæàà, 
ìîíãîë÷óóäûí ¿íäýñíèé óõàìñàð îé 
ñàíàìæèéí ¿íýò ç¿éë íü áîëæ èðæýý. 

Íýãýí ç¿éëèéã îíöëîí ä¿ãíýõýä 
Ìîíãîëûí ò¿¿õèéã í¿¿äýë÷èí ìîíãîë÷óóä 
õýçýýíýýñ äóð çîðãîîðîî àæ òºðäºã, 
ýðõèéí ñî¸ëã¿é ãýõ ìýòýýð ñàíààòàé, 
ñàíààã¿é ìóøãèí ãóéâóóëàõ îðîëäëîãî 
ãàðñààð èðæýý. Ýíý òóõàéä Ð.Ñàéøààë 
àáóãàé "×èíãèñ õààíû íóóö òîâ÷îîí" 
á¿òýýëäýý: "Ìîíãîë÷óóäàä õóóëü 
ä¿ðýì áàéõã¿é ãýäýã ÿðèà áîë ìîíãîë 
¿íäýñòíèé ò¿¿õýí áàéäëûã ìýääýãã¿é 
õ¿ì¿¿ñèéí äóð òàâûí ÿðèà áîëíî ãýæýý. 
Ò¿¿õ øàñòèðûã õÿíàí ¿çýõ¿ë Ìîíãîë 
¿íäýñòýí íýëýýä ýðòíýýñ õóóëü ä¿ðýìòýé 
áàéæýý. ×èíãèñ õààí øèíýõýí áàéãóóëñàí 
Ìîíãîëûí õààíò óëñûã áýõæ¿¿ëýõèéí 
òºëºº ...íèéãìèéí ¸ñ äýãëýìèéã òîãòîîæ 
ýíýõ¿¿ òºðºëõ ... çàðëèã, ä¿ðìèéã 
òîãòîîæ í¿¿äýë÷èí ¿íäýñòíýý õóóëèàð 
çàñàõûí òºëºº Ìîíãîëûí ¸ñ ä¿ðìèéí ýõ 
òîâ÷îîã òîãòîîæ, ¿ñýã áè÷ãýýð àíõ óäàà 
òýìäýãëýñýí õóóëü öààçûí áè÷èã "Èõ 
çàñàã"-èéã áàéãóóëàí á¿õ óëñûí çàðãà÷ 
ò¿øìýëèéã òîìèëæýý" ãýæ íÿöààëò ºã÷ýý. 
Îé ñàíàìæàà ñýðãýýæ õóðöàëáàë ýõ ò¿¿õýý 
õàìãààëæ ÷àäàõûí æèøýý ýíý áîëîé.

4 Æ.Áîëäáààòàð, Ä.Ë¿íäýýæàíöàí.Ìîíãîë Óëñûí òºð ,ýðõ ç¿éí ò¿¿õýí óëàìæèëàë.ÓÁ., 2021.ò.94
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Ìîðüò öýðýã, öýðãèéí áýëòãýë, öýðãèéí õ¿÷ ÷àäàë

Key words: Сavalry, military training, military power

Хураангуй. 2021 îí áîë Õ¿íí¿ ã¿ðýí 
¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàíû 2230 æèëèéí 
îé òîõèîæ áàéãàà îíöëîã æèë þì. 
Ìîíãîë÷óóä áèä ºíº ýðòíèé ºâºã ò¿¿õòýé 
àðä ò¿ìýí ãýäãýýðýý áàõàðõàõã¿é áàéõûí 
àðãàã¿é áºãººä ÍÒª 209 îíä Õ¿íí¿ãèéí 
Ìîäóí øàíüþé àçè åâðîïûã õîëáîñîí 
õ¿÷èðõýã ã¿ðýí áàéãóóëàõààñ õàâüã¿é 
ºìíº áóþó îäîîãîîñ 5000 ãàðóé æèëèéí 
òýðòýý ìîíãîë óãñààò í¿¿äýë÷èä òºð óëñàà 
áàéãóóëñàí áàéñàí òàëààð ò¿¿õ÷èä áè÷èõ 
áîëëîî. 

ÕÕ çóóíû Ìîíãîëûí òºð, øèíæëýõ 
óõààíû íýðò ç¿òãýëòýí À.Àìàð 1933-1934 
îíä òóóðâèñàí "Ìîíãîëûí òîâ÷ ò¿¿õ" 
á¿òýýëäýý Íàíõèàä ñóäðóóäàä "¿¿íýýñ 
óðàãø òàâàí ìÿíãà øàõàì æèëèéí ¿åä 
Íàíõèàäûí ýí òýðã¿¿íèé ýçýí áîëîõ Ôó 
ñè, Øýíü Íóí, Õóàí Äè õýìýýõ ãóðâàí 
õóàíãèéí ñ¿¿ë÷èéí Õóàí Äè õààí íü 
×èíãèñèéí òºðñºí îíîîñ óðüä ãóðâàí 
ìÿíãà íàéìàí çóóí òàâèí íàéìàí îíîîñ 
ýõýëæ áàéñàí áºãººä ò¿¿íèé ¿åä Õóíü 
Þéã õîéø õººæýý" õýìýýñýí áà ìºíõ¿¿ 
Õóíü Þé íü Ìîíãîëûí ºâºã õýìýýæýý 
ãýñýí áàéíà. 

ªâºð Ìîíãîëûí íýðò ò¿¿õ÷ òàé÷óóä 
Ìàíñàíãèéí ýðõëýí ãàðãàñàí "Ìîíãîë 
¿íäýñòíèé á¿ðýí ò¿¿õ" õýìýýõ 6 áîòü 
á¿òýýëä ìîíãîë÷óóäûí ºâºã äýýäñèéí 
áàéãóóëñàí àíõíû òºðò óëñ áîëîõ "Õèàí 
óëñ ÍÒª 2033 îíîîñ ÍÒª 1562 îí áîëòîë 
471 æèë, ò¿¿íèé õàëààã àâñàí Áèäã¿ä óëñ 
ÍÒª 1562 îíîîñ ÍÒª 1066 îí áîëòîë íèéò 
496 æèë îðøèí òîãòíîñîí"-ûã õÿòàäûí 
ýðòíèé ñóðâàëæ áè÷ã¿¿äèéí ìýäýý, ýðòíèé 
ñóäëàëûí áàðèìòàä òóëãóóðëàí íîòîëñîí 
áàéíà.

Ýðòíèé òýð öàãò óëñ îðøèí òîãòíîõûí 
íýã ¿íäýñ íü òºð, òºð îðøèí òîãòîõûí íýã 
¿íäýñ íü õ¿÷èðõýã öýðýã àðìè áàéëàà. 
ªíººãèéí Ìîíãîë Уëñûí íóòãààð òºâëºí 
ñóóæ áàéñàí ýðòíèé ìîíãîë óãñààò 

ÌÎÄÓÍ ØÀÍÜÞÉÍ ÖÝÐÝÃ

í¿¿äýë÷èä òºâ àçèéí òàâöàíä ìàíäàí 
áàäàð÷, óðóóäàí áóóð÷ ÿâàõäàà õ¿í 
òºðºëõòíèé àìüäðàëûí ñàëøã¿é ¿çýãäýë 
áîëîõ äàéí áàéëäààíààñ àíãèä áàéñàíã¿é.

Àëèâàà íýã òºð óëñûí õ¿÷èí ÷àäëûã 
öýðýã çýâñãèéí õ¿÷èí ÷àäëààð íü õýìæäýã 
¸ñ ºíººã õ¿ðòýë áàéñààð áàéãàà áèëýý. 
Õ¿÷òýé íü õ¿÷ã¿éãýý ãýäýã õóóëü ¿éë÷èëäýã 
áàéñàí ýðò öàãò ìîíãîë íóòàãò òºð óëñ 
áàéãóóëàí îðøèí òîãòíîæ áàéñàí ìîíãîë 
óãñààò óëñóóä ãàäíûí ò¿ðýìãèéëýë, 
çàíàëõèéëýëä áàéíãà ºðòñººð èðñýí ÷ 
ºíººã õ¿ðòýë òóñãààð òîãòíîëîî õàäãàëñààð 
èðñýí íü öýðýã çýâñãèéí õ¿÷ýýð áóñäààñ 
äóòóóã¿é áàéñíûã ãýð÷èëíý. 

Ìîíãîë÷óóäûí ºâºã Õ¿íí¿ íàð ÍÒª 
íýã äýõü ìÿíãàí æèëèéí ñ¿¿ëýýð Òºâ Àçèä 
ºðíºæ áàéñàí îëîí óãñààòíû ò¿¿õèéí 
¿éë ÿâöàä èäýâõòýé îðîëöîí, ºìíºä 
õºðø íàíãèàä àéìãóóäààñ õ¿í õ¿÷íèé 
òîîãîîð ¿ëýìæ äóòóó áóþó 1:20 ãýñýí 
õàðüöààòàé áàéñàí õýäèé ÷ íýãäñýí Õàí 
óëñòàé öýðýã çýâñãèéí õ¿÷ýýð ýí òýíöýõýýð 
áàðàõã¿é, çàðèì òàëààð èë¿¿ õ¿÷òýé áàéæ, 
èõýðõýã äýýðýíã¿é õàíääàã Õàí óëñûã 
ºìíºº ºâäºã ñºõð¿¿ëæ ÿâñíû òîä æèøýý 
áîë ò¿¿õýíä "198 îíû ãýðýý" õýìýýí 
íýðëýãäñýí ãýðýý áèëýý. Óã ãýðýýãýýð Õ¿í 
íàð õÿòàäóóäààð í¿¿äýë÷èä, ñóóðüøìàë 
èðãýäèéí õîîðîíäûí òýãø ýðõèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð¿¿ëæ ÷àäñàí þì. 

Õ¿íí¿ íàð õ¿÷èðõýãæèõýýñýý á¿ð ºìíº 
õ¿÷èðõýã ìîðüò öýðýãòýé áàéñàí áºãººä 
Õÿòàäûí ×æàî óëñûí Ó-Ëèí âàí Õ¿íí¿ 
öýðãèéí æèøãýýð öýðãèéí çýâñýã, äýýë 
õóâöñàíäàà øèíý÷ëýë õèéæ, öýðãýý ìîðü 
óíàõ, õàðâàõ íàìíàõàä òóñãàéëàí ñóðãàäàã 
áàéæýý. Ýíý ¿åýñ íýëýýä õîæóó áóþó 400 
ãàðóé æèëèéí äàðàà Õàí óëñûí Ó-Äè 
õóàíäè Х¿íí¿òýé áàéëäàõûí òóëä òýðýãò 
áîëîí ÿâãàí öýðãýý õ¿íí¿ãèéí æèøãýýð 
ìîðüò öýðýã áîëãîí ººð÷ëºõèéí òóëä ìàø 
èõ õýìæýýíèé õ¿÷ õºðºíãº çàðæ áàéæýý. 

Ò.ÝÐÄÝÍÝÕÈØÈÃ /ÁÕÝØÕ-èéí Öýðãèéí ò¿¿õ ñóäëàëûí òºâèéí 
ÝØÒÀ, äîêòîð (Ph.D), ïðîôåññîð/
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Õ¿íí¿ óëñ àðàâòûí òîãòîëöîîíä 
ñóóðèëñàí òºð öýðãèéí íýãäñýí çîõèîí áàé
ãóóëàëòòàé áàéñàí ó÷èð óëñ îðíû àìüäðàëä 
öýðýã îíöãîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéâ. 

Ìîäóí øàíüþé îëîí îâîã àéìãèéã 
íýãòãýõ, õºðø çýðãýëäýýõ îëîí óëñ 
îðíûã ýçëýõýä Х¿íí¿ öýðýã ãîë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí áèëýý. Òýðýýð "Öýðýã áîë 
òºð, óëñûí ãîë õýðýãñýë..."1 õýìýýí 
¿çýæ óëñäàà öýðãèéí øèíý÷ëýë õèéæ, 
öýðã¿¿äèéã íýãýí óäèðäëàãà äîð íýãòãýæ, 
ìàø õàòóó ÷àíä ñàõèëãà áàòòàé áîëãîæ 
÷àäñàíààðàà õ¿÷èðõýã áàéæýý. Ò¿¿õýí 
ñóðâàëæèä áè÷ñýíýýð: Ìîäóí øàíüþé 
èñãýðýí äóóãàðàõ äóóò ñóì ¿éëäýýä íýã 
ºäºð àí àâ õèéæ áàéõäàà ãýíýò ººðèéí 
íýãýí õàéðòàé õ¿ëýã ìîðèíû ç¿ã ñóìàà 
õàðâàæýý. Öýðã¿¿äèéí äèéëýíõ íü 
ò¿¿íèéã äàãàí õàðâàñàí áîëîâ÷ íýã 
õýñýã íü õàðâààã¿é òóë òýäíèé òîëãîéã 
òàñ öàâ÷æýý. Õýä õîíîãèéí äàðàà Ìîäóí 
ººðèéí õàòàí ðóóãàà õàðâàæýý. Çàðèì 
öýðã¿¿ä àéí òýýíýãýëçýæ õàðâàëã¿é ¿ëäýýä 
ìºí òîëãîéãîî àâõóóëæýý. Äàðààãèéí 
óäàà àíä ÿâæ áàéãààä Ìîäóí ýöãèéíõýý 
õ¿ëýã ìîðèéã õàðâàõàä öýðã¿¿ä öºì äàãàí 
õàðâàæýý. Èéíõ¿¿ áàéñààð Ìîäóíû öýðã¿¿ä 
ò¿¿íèé òóøààëûã ¿ã äóóã¿é äàãàí áèåë¿¿ëýõ 
áîëñîí ãýäýã. Õîæèìõîí íü íýãýí óäàà 
Ìîäóí ýöýã øàíüþéí õàìò àí àâ õèéæ 
ÿâààä ãýíýò ýöãèéí ç¿ã ñóìàà õàðâàõàä 
öýðã¿¿ä öºì äàãàí õàðâàæ Ò¿ìýí øàíüþéã 
õîðîîñîí õýìýýí òýìäýãëýñýí áàéäàã.

Õ¿íí¿ãèéí øàíüþé öýðãèéí ñóðãàëòàä 
õ¿÷ áîëîëöîîã äýýä çýðãýýð äàé÷ëàí 
ñóðãàõ çàð÷èì àìæèëòòàé õýðýãæèæ 
áàéñíûã ÍÒª 201 îíä Ìàîäóíü Õÿòàäûí 
õèëä öºìðºí îðæ Äàòóí õ¿ðòýëõ ãàçàð 
íóòãèéã ýçëýí àâ÷ óðàã íàéðàìäëûí ãýðýý 
áàéãóóëñíààñ õàðæ áîëíî2.

Ìîäóí øàíüþé þóí ò¿ð¿¿íä áóñàäòàé 
äàéòàõ áàéëäàõûã óðüäàë áîëãîæ 
áàéãààã¿é áºãººä ººðèéí äîðíîä õºðø 
Äóíõó íàðòàé ýâ íàéðàìäàëòàé áàéõûí 
òóëä àðãàìàã ñàéí õ¿ëýã, õàéðòàé õàòíàà 

íàéð òàâèí ºãñºí ìºðòëºº õýñýã ãàçàð 
ãóéõàä íü "Ãàçàð áîë óëñûí ¿íäýñ" 
õýìýýí ºã¿¿ëýýä ºãºõèéã çºâøººðñºí 
ò¿øìýäèéíõýý òîëãîéã àâ÷ áàéæýý. Ìîäóí 
øàíüþé òýð íýãýí öàãò õýëñýí ýíý ¿ã ýä¿ãýý 
÷ ãýñýí ¿íý öýíýý àëäààã¿é áàéíà. 

Õ¿íí¿ öýðýã íü òóñ òóñûí îâîã àéìãèéí 
öýðýã ýð áóñ, óëñûí öýðãèéí íýãäñýí 
àðàâòûí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áàéñàí 
áºãººä óëñûí äýâñãýð íóòãèéã õÿòàä áîëîí 
áóñàä óëñ àéìãèéí ò¿ðýìãèéëëýýñ áàòëàí 
õàìãààëàõ, ýñõ¿ë áóñàä îðíûã äîâòëîí 
ýçëýõ, äýýðýìäýõ ¿¿ðýãòýé3 áàéæýý. 

Õ¿íí¿ óëñûí öýðãèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëò íü äàéíû íºõöºëä äýýä çýðãýýð 
çîõèöñîí áàéñàí áà äàéí òóëààíû öàã 
áîëîõîä öýðã¿¿ä íü ¿òýð ò¿ðãýí öóãëàæ 
íýãäñýí çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðæ ÷àääàã 
áàéæýý. Õ¿íí¿ãèéí öýðãèéí òîî çàðèì ¿åä 
áàðàã õàãàñ ñàÿä õ¿ð÷ áàéñàí áàéíà.

Õ¿íí¿ãèéí öýðýãò õàðààò îðíû èðãýä 
÷ àëáà õààäàã áàéâ. Õ¿íí¿ãèéí çàñàã 
çàõèðãààíû ¿íäñýí äîîä íýãæ íü ÷æàí 
áóþó ëî áàéâ. Ýíý íü íýã ºðõ àéë ãýñýí 
¿ã. "Õîæóó Õàí óëñûí ò¿¿õ. Áàðóóí õèëèéí 
á¿ëýã"-ò "...íýã ºðõ íü íºõºð, ýõíýð, õ¿¿, 
îõèí îéðîëöîîãîîð òàâàí õ¿í áàéíà" 
ãýæýý. Õ¿íí¿ãèéí íàñàíä õ¿ðñýí çàëóó ýðñ 
öºì "Õóÿãò ìîðüò öýðýã"-ò òîîöîãäîíî. 
Èõýâ÷ëýí íýã ºðõèéí íýã çàëóó ýð ìîðüò 
öýðýã áîëæ, àðâàí ºðõèéí àðâàí ýð 
öýðãèéí äîîä íýãæèéã á¿ðä¿¿ëíý. Òýäíèé 
äîòðîîñ íü àðàâòûí äàðãûã òîìèëíî. 
Öýðãèéí äîîä íýãæ íü íýãäýæ 100 õ¿í 
áîëîõîä çóóò áîëæ, çóóòûí äàðãà çàõèðíà.

Èíãýæ çóóòààñ ìÿíãàò, ìÿíãàòààñ 
ò¿ìò áîëîõ ìàÿãààð àðìè çîõèîí 
áàéãóóëàãäàíà. Íýã àéìàãò îéðîëöîîãîîð 
5000-6000 õ¿í áàéíà. Òýä ìÿíãàò áîëæ 
ìÿíãàòûí äàðãà óäèðäàíà. Õ¿÷òýé âàí íü 
ò¿ìýí ìîðüò öýðýãòýé, õ¿÷ã¿é íü õýäýí 
ìÿíãàí ìîðüò öýðãèéã óäèðäàíà. Ìºí 
æèæèã âàí ñÿíáàí, äóâýé, äàíõó, öåöþé 
çýðýã äîîä òóøààëûí ò¿øìýä áàéõ áà 
òýä âàíä çàõèðàãäàíà4 ãýæýý. Õ¿íí¿ãèéí 

1 
2 Îðõîí÷èìýã.Õ. Ìîíãîë íóòàã äàõü ýðòíèé óëñóóäûí öýðãèéí ñóðãàëòûí ìºí ÷àíàðûã òîäðóóëàõ íü. 

¯ÁÕÈÑ-èéí Öàö ñýòã¿¿ë.ÓÁ., 2021.№ 18(41).ò.68-71
3 Ñ¿õáààòàð Ã. Ìîíãîë÷óóäûí ýðòíèé ºâºã. ÓÁ., 1980. ò.69
4 Ãàíáîëä Æ. Õ¿íí¿ãèéí öýðãèéí òîãòîëöîî. -Ìîíãîë öýðãèéí ò¿¿õ ñóäëàë, ºíºº áà èðýýä¿é. ÓÁ., 1996. 

ò.68-69
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ò¿ìò, ìÿíãàò, çóóò, àðàâòûí äàðãà íàð 
öýðã¿¿äèéí áàéëäààíû áýëýí áàéäëûã 
á¿ðýí õàðèóöäàã áàéâ. 

Õÿòàä ñóðâàëæèä ºã¿¿ëñíýýð Õ¿íí¿ 
íàð õÿòàäóóäòàé òóëàëäàõäàà äàâõèëò 
äóíäàà àëñûí çàéíààñ õàðâàõûã èë¿¿ä 
¿çäýã áàéñàí áà òýä ýíý ýðäìèéã á¿ð 
áàãààñ ýçýìøäýã àãààä íàñ áèåä õ¿ðýõ 
¿åäýý õàðâàõ íàìíàõ ÷àäâàðààð ãîéä 
ñàéí áîëñîí áàéäàã áàéâ. Ýíý òóõàé "Øè 
öçè" áóþó "Ò¿¿õýí òýìäýãëýë"-ä "Õ¿¿õýä 
äºíãºæ õîíü óíàæ ÷àäàõ áîëìîãöîî 
õóëãàíà, çóðàì õàðâàõ áà íýëýýä ºñºæ 
èðýõëýýðýý ¿íýã, òóóëàé õàðâàæ èäíý. Íóì 
õýðýãëýæ ÷àäàõ õ¿í áîëãîí öýðýã áîëíî"5 
ãýñýí áàéíà. Èéíõ¿¿ äýýð ºã¿¿ëñýí÷ëýí 
Õ¿íí¿ãèéí íàñàíä õ¿ðñýí ýð õ¿í á¿ð "Õóÿãò 
ìîðüò öýðýã áîëäîã"6 áàéñàí áà Ìîíãîë, 
ªâºð-Áàéãàëüä ÿâóóëñàí àðõåîëîãèéí 
ñóäàëãààíààñ ¿çâýë áàðàã ýð õ¿í á¿ðèéí 
áóëøèíä çýð çýâñãèéí ç¿éëèéã äàãóóëàí 
îðøóóëñàí áàéíà.

"Äàâñ òºìðèéí ìàðãààí"-ä 
ºã¿¿ëñíýýð: "Àéë ºðõ á¿ð øààðäëàãàòàé 
¿åä õýðýãëýõ çýâñýãòýé. Àþóë òóëãàðàí 
èðñýí öàãò òýä íóì ñóìàà ø¿¿ðýí àâ÷, 
ìîðèíäîî ìîðäîõîä ë ã¿éöýý... õýäýí 
àðâàí õîíîãîîð õ¿ðýëöýõ õîîë õ¿íñ áàçààõ 
áîëîâ÷ (öýðãèéí õîîë õ¿íñ) òýð íü í¿äýíä 
àíçààðàãäàõã¿é, òýä óóë, õàä àãóéã áýõëýëò 
õýðýì ìýò àøèãëàæ, ºâñ, óñûã ¿ð òàðèàíû 
àãóóëàõ ìýò õýðýãëýæ ÷àääàã"7 ãýæýý.

Õ¿íí¿ öýðýã äàéíä ÿâàõäàà à÷ààãàà 
õàðèóöóóëàõààð ãýðãèé, õ¿¿õäýý àâ÷ ÿâäàã, 
ò¿¿íèéãýý "Ãýð öýðýã" ãýäýã áàéâ. "Õîæóó 
õàí óëñûí áè÷èã. 79 ä¿ãýýð á¿ëýã", "Äàâñ 
òºìðèéí áîäëîãî. Ãàâüÿà á¿ëýã" çýðýãò 
ºã¿¿ëñíýýð "Õ¿íí¿ ýìñ îõèä öýðãèéí 
õóàðàíäàà ìàë ñ¿ðãýý õàðèóëäàã. Àð 
òàëûí í¿ñýð àæëûã äàíãààð ã¿éöýòãýäýã. 

Àëñûí àÿí äàéíû ¿åä ýìýãòýé÷¿¿ä, õºãøèä 
¿õýð, õîíü, àäóó, ëóóñàà äàãàí í¿¿äýëëýæ 
öýðãèéã õîîë õ¿íñýýð îãò ¿ë òàñàëäóóëäàã"8 
áàéæýý. 

Õ¿íí¿ä õîéä ýõ, áýð, áýðãýíòýéãýý 
íºõºð íü ¿õýõýýð ñóóõ òýòãýõ ãýðëýëò 
(ëåâèðàò)9 áîëîõ îâãèéí áàéãóóëëûí 
¿åèéí ¸ñ çàíøèë õàäãàëàãäñààð èðñýí íü 
Õ¿íí¿ öýðãèéí áàéëäààíû ÷àäâàðò èõýýð 
íºëººëäºã áàéâ. 

Õ¿íí¿ãèéí ìîðüò öýðýã (ÁНÌÀÓ-ûí ò¿¿õ ÓÁ, 

1966 íîìîîñ äàì àâàâ)

Õ¿íí¿ãèéí ìîðüò öýðýã. (ÁÍÌÀÓ-ûí 
ò¿¿õ. ÓÁ., 1966 íîìíîîñ äàì àâàâ)Ó÷èð íü 
öýðýã ýð äàéíä ¿ðýãäýâ÷ áýëýâñýí ãýðãèé, 
¿ð õ¿¿õýä íü ºí÷ðºëèéí çîâëîí àìñäàãã¿é, 
ýð öýðýã äàéí òóëààíä îðîõäîî àð ãýðòýý 
ñàíàà çîâîõã¿éãýýð áàéëääàã íü Õ¿íí¿ 
öýðãèéí ñýòãýë ç¿éí áýëòãýëèéí õóâüä 
øèéäâýðëýãäñýí ÷óõàë àñóóäëûí íýã áàéâ10. 
Õ¿íí¿ä ìºí öýðãèéí ñýòãýë ñàíààã äýìæèæ 
óðàìøóóëàõûí òóëä "Äàéñíû òîëãîéã 
àâ÷èðñàí õ¿íèéã íýã âààð äàðñààð øàãíàæ, 
îëñîí îëçûã íü á¿ãäèéã ºãäºã"11 áàéâ.

Õ¿íí¿ "Íàìàð àäóó ìàë òàðãàëàõ ¿åýð 
á¿õ õ¿ì¿¿ñ îé ìîäûã ñàìíàí àí õèéäýã"12 
áàéñàí áà ýíý ìýò çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 

5 Si Ma qian. Shi ji. Juan110. xiong nu lie zhuan. Le tian chu shu ju. Chu ban. Zhong hua min guo liu shi san 
nian. Di 2876 ye

6 Meng gu shi lun wen xuan ji. Di wu. Hu he huo te.  1983., di 93 ye. 
7 Õóàíü êóàíü. Ñïîð î ñîëè è æåëåçå. Ì., Ò.II. 2001. т.167
8 Õóàíü êóàíü. Ñïîð î ñîëè è æåëåçå. Ì., Ò.II. 2001. т 69
9 Ñ¿õáààòàð Ã. Ìîíãîëûí ýðòíèé ò¿¿õ ñóäëàë. IY áîòü. (Ýðäýì øèíæèëãýýíèé èëòãýë, ºã¿¿ëëèéí ýìõýòãýë) 

ÓÁ., 2005. т.155
10 Ãàíáîëä.Æ. Äýýðõ çîõèîë. т.70
11	Õóäÿêîâ.Þ.Ñ. Âîîðóæåíèå ñðåäíåâåêîâûõ êî÷åâíèêîâ þæíîé ñèáèðè è öåíòðàëüíîé àçèè. 

Íîâîñèáèðñê., 1986. ñ. 52
12	Áè÷óðèí Í.ß. Ñîáðàíèå ñâåäåíèé î íàðîäàõ, îáèòàâøèõ â Ñðåäíåé Àçèè â äðåâíèå âðåìåíà.Òîì I . 

Ì-Ë., 1950. ñ. 49-50

ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍ ÑÓÄËÀË, ÒҮҮÕ, ÑÓÐÃÀÌÆ



72

àâ õîìðîã íü íýã ¸ñíû öýðãèéí ñóðãóóëü 
áîëäîã áàéâ. Íóì ñóì áîë Õ¿íí¿ãèéí 
áàéëäààíû áîëîîä àíãèéí ãîë çýâñýã 
áàéñàí áºãººä Õ¿íí¿-Ïàðôÿíû íóì íü 
ÍÒª I çóóíû ñ¿¿ë÷ ãýõýä õàìãèéí øèëäýãò 
òîîöîãäîæ áàéæýý. Òèéì ó÷ðààñ Õ¿íí¿ 
íàð õÿòàäóóäòàé òóëàëäàõäàà äàâõèëò 
äóíäàà àëñûí çàéíààñ õàðâàõûã èë¿¿ä 
¿çäýã áàéâ.

Õ¿íí¿ä èõ öýðýã, öîîõîð öýðýã ãýæ 
õî¸ð òºðëèéí öýðýã áàéñàí áà èõ öýðýã 
íü áàéíãûí, öîîõîð öýðýã íü ò¿ð öýðýã 
áàéñàí òóõàé ñóðâàëæèä13 ãàðäàã áàéíà. 
Äýýðõ õî¸ð òºðëèéí öýðãýýñ ãàäíà Õ¿íí¿ 
óëñ õèë õàìãààëàõ öýðýãòýé áàéæýý. 
Ýíý òàëààð Øèöçè-ä: "Äóíõó Õ¿íí¿ãèéí 
õîîðîíäîõ õ¿í íóòàãëàäàãã¿é îðõèãäñîí 
ýçýíã¿é íóòàã 1000 ãàðóé ëè ãàçàð 
¿ðãýëæèëíý, òóñ á¿ð õî¸ð çàõààð îóòî 
áîëîí íóòàãëàíà" ãýñýí ìýäýý áàéäãààñ 

õàðàõàä äýýðõ îóòî ãýã÷ íü Õ¿íí¿, äóíõó 
õî¸ðò õî¸óëàíä íü áàéæýý. Îóòî ãýõ ¿ãèéí 
óòãàä õèëèéí õàìãààëàëòòàé õîëáîîòîé 
á¿õèé ë àñóóäëóóä áàãòàæ áàéñàí áîëîëòîé. 
Øèöçè-ä ìºí "Îóòî áîëîí ñóóöãààíà" 
õýìýýí òîîòîé îëîí òîîãîîð áè÷ñýíýýñ 
¿çýõýä Õ¿íí¿ãèéí õèëèéí öýðýã öººí áóñ 
áàéñàí áà õèëèéã õàðèóöàí çàõèðñàí 
âàíã "Îóòî âàí" õýìýýí íýðëýæ áàéæýý. 
Ñóðâàëæèéí ìýäýýíýýñ õàðàõàä Ìîäóí 
øàíüþéãààñ á¿ð ºìíº Õ¿íí¿, Äóíõó õî¸ð 
óëñûí õîîðîíä ÷ õèëèéí èéì çóðâàñ íóòàã 
áàéñàí áàéíà. 

Ýöýñò íü ºã¿¿ëýõýä í¿¿äýë÷èä ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ñóóðüøìàë ñî¸ë èðãýíøèëò 
îðíóóäààñ õºäºëãººíò ÷àíàð, çýð çýâñýã, 
öýðãèéí õýðãèéí ìýäëýãýýð èë¿¿ áàéñàí 
ó÷èð òóõàéí ¿åäýý á¿ñ íóòàãòàà òýðã¿¿ëýõ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéñàí íü ñóäàëãààíààñ 
õàðàãäàæ áàéíà.

13 Äîðæñ¿ðýí Æ. Óìàðä õ¿íí¿. ÓÁ., 1981. 87-88 äàõü òàë
14 
15 Ñàðóóë È. Õ¿íí¿ ã¿ðíèé õèëèéí õàðóóë áà õàìãààëàëò. // Àðõåîëîãèéí ñóäëàë. Ò. XYI, F.1-11, ÓÁ., 1996. 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Öýðãèéí ñóðãàëò, ñóðãàëòûí àðãà áàðèë, ñóðãàëòûí çýâñýã

Key words: Military training, teaching method, drill ammunition

Хураангуй. Ìîíãîë öýðãèéí ñóðãàëò, 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî ¿¿ñýí á¿ðýëäñýí 
¿éë ÿâöûã íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ íü ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýðò ¿åýñ ìîíãîë÷óóä 
îðøèí áóé íóòàã äýâñãýð, áàéãàëü öàã 
óóðûí îð÷èí íºõöºëòýé çîõèöîëäîæ 
óëñ àéìãàà õàìãààëàõûí çýðýãöýý 
õ¿÷èðõýãæèí áàòæèæ áàéñàí íü òýäíèé 
ººðñäèéí áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëæ èðñýí 
îëîí àðãà áàðèëóóäòàé õîëáîîòîé. Ýíý 
ºã¿¿ëýëä ìîíãîë÷óóäûí àõóé àìüäðàëäàà 
ºðãºí õýðýãëýæ õ¿íñ, òýæýýëýý îëîõ, 
àþóëààñ õàìãààëàõ, îâîã àéìãàà ºðãºòãºõ 
õ¿÷èðõýãæèõýä ¿íäñýí àðãà áîëîí 
õýðýãëýãäýæ áàéñàí íóì ñóìààð òóëàëäàõ 
àðãûí ¿íäýñ áîëîí ìîíãîë íóòàãò 
àìüäðàãñàä õºðø çýðãýëäýý îðíû öýðãèéí 
ñóðãàëòàä íýâòð¿¿ëæ, áóóäëàãà õàðâààíû 
ñóðãàëòûí àðãà áàðèëûí õºãæèëä ìîíãîë 
öýðýã äàé÷äûí îðóóëñàí ¿íýòýé õóâü 
íýìýð áîëñíûã òîäðóóëàõûã çîðèëîî.

Ìîíãîë öýðãèéí ñóðãàëòûí îíîë, 
àðãóóäûí ¿íäñèéã ýõ ñóðâàëæ áàðèìòóóäààñ 
òîäðóóëàõ àñóóäàë ÷óõàë áàéíà. Öýðãèéí 
áýëòãýë ñóðãóóëèéí àìæèëò íü ñóðãàëòûí 
çîõèõ àðãûã çºâ ñîíãîí àâ÷, òýäãýýðèéã 
á¿òýýë÷ýýð ÷àäâàðëàã õýðýãëýõýýñ îëîí 
òàëààð øàëòãààëíà. Ñóðãàëòûí çàð÷ìóóä 
íü ñóðãàëòàä õýðýãòýé øààðäëàãóóäûã 
òóñãàäàã áîë àðãà íü ñóðãàëòûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ, ÿâóóëàõ àæèëëàãààã 
òîäîðõîéëæ áàéäàã. Öýðãèéí ñóðãàëòûí 
òóõàé áè÷èãäñýí áàðèìò ìàòåðèàëóóäûã 
ñóäàëæ ñóðãàëòûí àðãûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ õºãæèëä ÿìàð õóâü íýìýð îðóóëñàí, 
ìîíãîë÷óóä öýðãèéí ñóðãàëòàä ÿìàð àðãà 
õýðýãëýæ ¿ð ä¿íä õ¿ð÷, èðñíèéã òîäðóóëàõ 
õýðýãòýé. Öýðãèéí ñóðãàëòûí àðãà ãýäýã 
áîë áàãøèéí óäèðäëàãûí äîð áîëîí áèå 
äààæ ñóðàëöàãñäààñ øèíý ìýäëýã, ÷àäâàð, 
ìýðãýæëèéí ÷àäâàð ýçýìøèõ, òàíèí 
ìýäýõ àðãà óõààíàà õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãî 

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÝÐÒÍÈÉ ÖÝÐÃÈÉÍ ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÇÀÐÈÌ ÀÐÃÛÍ  
¯ÍÄÑÈÉÃ ÒÎÄÐÓÓËÀÕ ÍÜ

á¿õèé ñóðãàã÷ ñóðàëöàãñäûí õàìòàðñàí 
¿éë àæèëëàãààíû àðãà áàðèë, õýðýãñýë, 
õýðýãëýãäýõ¿¿í¿¿äèéí íèéëáýð öîãö, 
òàâèãäñàí çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàì 
þì ãýæ òîäîðõîéëæ èðñýí. Òýãâýë öýðãèéí 
ñóðãàëòûí óëàìæëàëò àðãóóäûí çàðèì íü 
ýðò ¿åä õýðõýí ¿¿ñýæ áèé áîëæ õýðýãëýãäýæ 
èðñэí ¿íäñèéã òîäðóóëæ áàéíà.

Ñóðãàëòûí àðãóóäûã äýâøèëòýò áà 
óëàìæëàëò àðãóóä ãýæ àíãèëàí ¿çýõ 
õàíäëàãà áàéäàã. Óëàìæëàëò àðãóóäàä 
ÿðèàíû àðãà, õýëýëöýõ àðãà, ¿ç¿¿ëýí 
òàíèóëàõ àðãà, ïðàêòèê ¿éëèéí àðãà, áèå 
äààæ ñóðàõ àðãà, äàñãàëûí, äàäëàãûí 
àðãóóäûã ãîë÷ëîí õàìààðóóëäàã. Ýäãýýð 
àðãóóäûí çàðèì íü ýðòíèé ìîíãîë 
öýðãèéí óðëàãò õýðõýí õýðýãëýãäýæ, 
õºãæèõ ¿íäýñ áîëæ áàéñíûã àâ÷ ¿çüå.

Ìîíãîëûí ýðòíèé öýðãèéí óðëàãò 
íóì ñóìààð òóëàëäàõ àðãà áàðèë õýðõýí 
õýðýãëýãäýõ ¿íäýñ á¿ðýëäñýí àñóóäëûã 
òîäðóóëàõ õýðýãòýé. Ìîíãîë íóòàãò 
àìüäàð÷ áàéñàí ýðòíèé õ¿ì¿¿ñèéí 
àìüäðàõ àðãà õýëáýðò íóì ñóì õýðýãëýãäýõ 
áîëñîí ¿éë ÿâö íü äóíäàä ÷óëóóí çýâñãèéí 
¿åýñ ýõëýëòýé. "Ìåçîëèòèéí ¿åä ÍÒª 
15000-7000 æèëèéí òýðòýý äýëõèéí 
áºìáºðöãèéí õîéä õýñýãò ìºñºí á¿ðõ¿¿ë 
õàéëæ, áàéãàëü, öàã óóð, õ¿ðýýëýí áóé 
îð÷èíä èõýýõýí ººð÷ëºëò îðæ, õ¿í àìûí 
àëü àëèí øèëæèí í¿¿õ õºäºëãººíä îðñîí. 
Òºâ Àçè, Ìîíãîë, Ñèáèðèéí íóòàãò àðñëàí 
çààí, ñàâàãò õèðñ, ìºõºí ¿ã¿é áîëæ, öàà 
áóãûí ñ¿ðýã õîéä òóéë ðóó í¿¿äýëëýí 
îäæýý. Óìàð ç¿ã ð¿¿ í¿¿äýëëýæ îäñîí 
àìüòäûí í¿¿äëèéã äàãàæ, õ¿ì¿¿ñèéí èõ 
í¿¿äýë áîëæ, Òºâ Àçèàñ Óìàðä Àìåðèêò 
õ¿ì¿¿ñ í¿¿äýëëýí î÷èæ ñóóðüøñàí. 
Ïàëåîëèòèéí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí àãíàæ, 
õàìãèéí èõ ìàõ àâäàã áàéñàí òîì àíãóóä 
¿ã¿é áîëæ îëîí òîîíû àí àãíàõ øààðäëàãà 
¿¿ññýí. ¯¿íòýé óÿëäàí àí àãíàäàã çýâñãýý 

Õ.ÎÐÕÎÍ×ÈÌÝÃ /ÁÕÝØÕ, Àþóëã¿é áàéäàë, áàòëàí õàìãààëàõ ñóäëàëûí 
òºâèéí ÝØÀÀ, äîêòîð (Ph.D), äýä ïðîôåññîð/
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èë¿¿ äýâøèëòòýé ñàéí çýâñãýýð ººð÷ëºõ 
õýðýãöýý ¿¿ñ÷, ìåçîëèòûí ¿åä ìîäíû óÿí 
õàòàí ÷àíàðûã ìýäýæ, àøèãëàí ñýäýæ 
õèéñýí õàìãèéí àíõíû ìåõàíèê õ¿÷èéã 
àøèãëàñàí çýâñýã áîëîõ íóì ñóìûã 
çîõèîí á¿òýýæ õýðýãëýñýí áàéíà. Íóì 
ñóìíû ìºñèéã ìîäîîð çýâèéã ÷óëóó ÿñààð 
õèéäýã áàéæýý. Ìåçîëèòûí ¿åèéí ñóìíû 
÷óëóóí çýâ Õýíòèé àéìãèéí Ðàøààí õàä, 
ªâºðõàíãàé àéìãèéí Ìîéëòûí àì çýðýã 
îëîí ñî¸ëò äàâõàðãà á¿õèé ñóóðèíãóóäûí 
äýýä äàâõàðãóóä áîëîí Äîðíîãîâü 
àéìãèéí Äóëààíãîâü çýðýã ñóóðèíãóóäààñ 
ýëáýã îëääîã áºãººä õýëáýð òºðõèéí õóâüä 
õýä õýäýí ÿíç áàéäàã"1.

¯¿íèé äàðàà Õ¿ðýë, Òºìºð çýâñãèéí 
ò¿ð¿¿ ¿åä öýðýã ýðñ õîîðîíäîî ÿâãàí 
áîëîí ìîðüòîé òóëàëääàã áàéñíûã õàäíû 
çóðãóóäààñ õàðæ áîëíî. ªâºðõàíãàé 
àéìãèéí Òýâø óóëûí õàäíû çóðàãò 
ä¿ðñëýãäñýí öýðýã ýðñèéí ä¿ðñ, òýäíèé çýð 
çýâñýã, õóâöàñ çýðãèéã ýðäýìòýä ñóäëààä 
"õ¿ðýë çýâñãèéí ñ¿¿ë, òºìºð çýâñãèéí 
ýõýí ¿åä öýðýã ýðñ èæ á¿ðýí çýâñýãòýé 
áàéñàí áà öýðãèéí æàãñààë áóé áîëñîí 
áàéíà"2 õýìýýõ ä¿ãíýëòýä õ¿ðñýí. Ýíý 
íü Ìîíãîë íóòàãò àìüäàð÷ áàéñàí îëîí 
îâîã àéìãóóäûí àìüäðàëä äàéí òóëààí 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé áîëñíûã íîòîëíî õýìýýí 
ýðäýìòýä ¿çäýã. "...Òàé÷óóä Ìàíñàí 
Ìîíãîë ¿íäýñòíèé á¿ðýí ò¿¿õ á¿òýýëäýý 
"Õèàí Ìîíãîë óëñûí öýðãèéí áàéëäààíû 
òýðýãíèé áàã ãóðâàí õóÿãò öýðýãòýé áàéñàí 
áà òýäíèé ãîëä äýëáýëýã÷, áàéðëàæ, ò¿¿íèé 
ç¿¿í ãàðò íóì ñóì á¿õèé õàðâàà÷, áàðóóí 
ãàðò æàä÷èí öýðýã çîãñîæ òóëàëääàã 
áàéñàí" ãýæýý. Äàøðàìä äóðäàõàä 
ìîíãîë÷óóä àëèâàà äàéíû àæèëëàãààã 
çîõèîí áàéãóóëàõäàà ôðîíòûí äàãóóä 
èõýâ÷ëýí ãîë, áàðóóí ãàð, ç¿¿í ãàð ãýæ 
öýðãýý õóâààäàã áàéñàí óëàìæëàë ýíäýýñ 
¿¿äýëòýé ÷ áàéæ ìýäýøã¿é. Àðõåîëîãèéí 
áàðèìò ò¿øâýë õ¿ðýë çýâñãèéí ¿å áóþó 
ÍÒª II ìÿíãàíä õàìààðàëòàé Áóãàí ÷óëóóí 
õºøºº áîëîí õèðãèñ¿¿ðèéí ñî¸ëûã 

òýýã÷äèéí ¿åä áàéëäààíû òýðýã ò¿ãýýìýë 
õýðýãëýäýã áàéñàí íü íîòëîãäîæ áàéíà. 
Ýðòíèé ñóäëàà÷ Þ.Ñ.Õóäÿêîâ, Í.Ýðäýíý-
Î÷èð íàð õ¿ðëèéí ¿åèéí áóëøíààñ 
ãàðñàí áàðèìòóóäàä òóëãóóðëàí õîñ ìîðü 
õºëëºñºí áàéëäààíû òýðãèéã ñýðãýýí 
ä¿ðñýëæ ñóäàëãààíû ýðãýëòýä îðóóëæýý. 
Äýýð äóðäñàíòàé àäèë á¿ðýëäýõ¿¿íòýé 
áàéëäààíû òýðãèéã òýð ¿åä ýðòíèé 
õÿòàäóóä õýðýãëýäýã áàéñàí áà Õ¿íí¿ 
ã¿ðýí áàéãóóëàãäàõ ¿åä ÷ áàéëäààíû 
òýðýã Õÿòàä öýðãèéí öîõèëòûí íýã ãîë 
õýðýãñýë áàéñààð áàéâ. Õàðèí òýð ¿åä 
Õ¿íí¿÷¿¿ä áàéëäààíû òýðãèéã íýãýíò 
õýðýãëýõýý áîëüæ, çýâñýãò õ¿÷èí íü äàí 
ìîðüò öýðãýýñ á¿ðäýõ áîëñîí áàéíà. Ó÷èð 
íü áàéëäààíû òýðýã òóëàëäààíû òàëáàð, 
çàì õàðãóéã èõýä ãîëäîã, ìºí äàí ìîðüò 
öýðãýýñ õóðäààð äóòóó áàéñàí òóë ìîðüòîí 
ìîíãîë÷óóä õ¿ðýë çýâñãèéí ¿åèéí ñ¿¿ë÷, 
òºìºð çýâñãèéí ýõýí ãýõýä òèéíõ¿¿ äàí 
ìîðüò öýðãýýð äàéòàõ áîëñîí ò¿¿õòýé"3.

Õÿòàä ñóðâàëæ áè÷ã¿¿äýä óìàð ç¿ãèéí 
í¿¿äýë÷äèéã äîâòîëñîí òóõàé õýñýã áóñàã 
ìýäýý áàéõ áîëîâ÷ ýðòíèé í¿¿äýë÷äèéí 
öýðãèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, ñóðãàëò, çýð 
çýâñýãëýëèéí òóõàé ¿íýíýýð íü äóðäñàí 
ç¿éë áàãà. "Ìîíãîë íóòãààñ îëääîã çýð 
çýâñãèéí äîòîð ñóìíû çýâ îëîí. Ýäãýýðèéã 
Â.Â.Âîëêîâ 3 ¿íäñýí (îíãèò íàâ÷èí çýâ, 
îíãèòîé 3 õÿíãàò, 3 òàëò çýâ, øèëáýòýé 
çýâ), 25 ç¿éë áîëãîí õóâààñàí. Õàäíû 
çóðãèéí äîòîð íóì ñóìíû õîëáîîòîé 
çóðàã ìàø ýëáýã áàéãàà íü ýðòíèé 
í¿¿äýë÷äèéí ¿íäñýí çýâñýã íü íóì ñóì 
áàéæýý ãýäãèéã ìºí ÷óëóóí çýâñãèéí ¿åä 
áóé áóé áîëñîí ãýäãèéã øèíæëýõ óõààíä 
íýãýíò òîäîðõîé áîëñîí. Íóì ñóì áîë 
ýðòíèé í¿¿äýë÷äèéí àëñ çàéí òóëàëäààí 
äîâòîëãîîíû ãîë çýâñýã áàéæýý"4. ªºðººð 
õýëáýë ìîíãîë íóòàãò àìüäðàãñàä íóì 
ñóìûã ÷óëóóí çýâñãèéí ¿åýñ ¿íäñýí çýâñýã 
áîëãîí õýðýãëýæ õºãæ¿¿ëñýí áàéíà. 

Íóì ñóì áîë õ¿í òºðºëõòíèé ºâºã, 
õ¿é îâãèéí àõóé àìüäðàë, õºãæèë, 

1 Ìîíãîë Óëñûí ò¿¿õ. Òýðã¿¿í áîòü.ÓÁ.,2004.ò.106
2 Îêëàäíèêîâ.À.Ï, Õóäÿêîâ.Þ.Ñ, Îáðàç âîéíà íà ïèñàíèöàõ Ìîíãîëèé. Â.êí. Âîåííîå äåëî äðåâíèõ 

ïëåìåí Ñèáèðè è Öåíòðàëüíîé Àçèé. Íîâîñèáèðñê. 1981.ñòð.21-29. Ìîíãîë Óëñûí ò¿¿õ. Òýðã¿¿í áîòü.
ÓÁ.,2004.ò.178

3 Áàçàðñ¿ðýí.Æ.Öýðýã ãýäýã ¿ãèéí ãàðàë, õèéãýýä Ìîíãîëûí çýâñýãò õ¿÷íèé ¿¿ñëèéí òóõàéä. Àþóëã¿é 
áàéäàë, áàòëàí õàìãààëàõ ñóäëàë ñýòã¿¿ë.№ 23(33).ÓÁ.,2017.ò.140-142

4 Ãîíãîðæàâ.Ó, ªëçèéáàÿð.Ñ.Ìîíãîëûí ýðòíèé í¿¿äýë÷èä.ÓÁ.,2014.ò.89
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äýâøèëä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé áàéñàí. 
Àëñûí çàéí õàðâààã ýçýìøèã÷äýýñ çîõèõ 
õýìæýýíèé ìýäëýã, òóðøëàãà, äàäàë, 
÷àäâàð øààðäàæ áàéñàí òóë áýëòãýë õèéõ 
ýðýëò õýðýãöýýã áèé áîëãîæýý. Ýíýõ¿¿ 
ýðýëò èõñýõ òóñàì íóì ñóìàà áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ, õ¿÷èéã íýìýãä¿¿ëýõ, õýðýãëýõ 
äàäëûã õýâø¿¿ëæ áàéñàí íü Ìîíãîë 
íóòãààñ èõýýð îëäîæ áóé àðõåîëîãèéí 
îëäâîðîîð èëýð÷ áóé ÿíç á¿ðèéí õýëáýð 
õèéö á¿õèé ÷óëóó, ÿñ, õ¿ðýë, òºìºð çýâýýñ 
õàðàãäàæ áàéíà. 

Õàðâàõ áýëòãýë ñóðãóóëèéã òîãòìîë 
õèéõ áîëñîí íü öýðýã äàé÷äûã áýëòãýõ 
ñóðãàëòûí òààòàé ¿íäýñ á¿ðä¿¿ëæýý. 
"Õýíòèé àéìãèéí Áàòíîðîâ ñóìûí 
íóòãààñ íóì ñóìààð õàðâàæ îëîí ñóì 
øèãäñýí çàðèì çýâ ñóìíû îðîì í¿õí¿¿ä 
á¿õèé ÷óëóó îëäîæ áóé íü ¿¿íèé íîòîëãîî 
þì. À.Ï.Îêëàäíèêîâ Èõ òýíãýðèéí àìíû 
õàäíû çóðãèéã ñóäëààä õ¿ðýë çýâñãèéí 
ýõýí ¿åä õîëáîãäóóëæýý. Õ¿ðëèéí ¿åèéí 
çýâ õàðâàëòûí äàäàë ñóðãóóëèëò íü çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé òýìöýýí íààäàì, àâ õîìðîã, 
äàéí áàéëäààíû òóñãàé íóì ãàðàõ áîëñîí5. 
×óõàì ýäãýýð íü íóì ñóìààð õàðâàõ äàäàë 
íü áàéíãûí ñóðãàëòûí øèíæòýé áîëñíûã 
õàðóóëæ áàéíà. 

Ìîíãîë öýðýã äàé÷äûã ñóðãàæ áàéñàí 
àðãóóä íü äîòðîîñ íóì ñóì õàðâàà íü 
ýðòíèé õ¿ì¿¿ñèéí àí õèéõ, àþóëã¿é 
áàéäëàà õàìãààëàõ õýðýãöýýíýýñ ¿¿äýëòýé 
þì. Íóì ñóì õàðâààíû øèíý õýëáýð 
õèéö¿¿ä ìîíãîë íóòãààñ èõýýð îëäîæ áóé 
íü òîì äýâøèë болсон төдийгүй ýíý íü õ¿í 
òºðºëõòíèé õºãæëèéí ò¿¿õýí äýõ õàìãèéí 
òîì îëîëòóóäûí íýã áîëñíûã õàðóóëæ 
áàéíà. Ìºí õ¿í òºðºëõòºí ýíãèéí áàãàæ 
õýðýãñëèéã íèéëìýë õýðýãñýë áîëãîí 
ººð÷ëºõ ÷àäâàðòàé áîëñíû èëðýë þì.

Ýäãýýð ñóäàëãààíû ÷óõàë îëîëò áîë 
öýðãèéí ñóðãàëòûí ¿íäñýí àðãà áîëîí 
õýðýãëýãäýõ áîëñîí íóì ñóìààð òóëàëäàõ 
õýëáýð íü õºðø çýðãýëäýý îðíû öýðýã 
äàé÷äûã ñóðãàõ àðãàä õýðõýí íºëººëñíèéã 
òîäðóóëàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà. 

Õÿòàä ñóðâàëæèä ýðòíèé í¿¿äýë÷äýýñ 
àâ÷ õýðýãëýñýí ÿëàíãóÿà öýðýã äàé÷äûã 
ñóðãàæ áàéñàí ç¿éëèéí òóõàé òîäîðõîé 

áè÷ñýí ìýäýý òºäèéëºí ñóäëàãäààã¿é 
áàéíà. Ãýõäýý Õÿòàäûí çàðèì ñóäëàà÷äûí 
¿çýæ áóéãààð "Õÿòàä áîë ýðò äýýð ¿åýñ 
îëîí ¿íäýñòýí ÿñòíû óëñ áàéñàí áºãººä 
îëîí ìÿíãàí æèëèéí òóðø ¿íäýñíèé 
ººð÷ëºëò, ñî¸ëûí äàâàëãààíä ºðòºæ 
èðñýí. Îð÷èí ¿åèéí äàðü çýâñýã ãàðàõààñ 
ºìíº õ¿ðýë çýâñãèéí ýðèí ¿åä íóì ñóì íü 
äàéíä øèéäâýðëýõ çýâñýã áàéñàí. ¯¿ãýýð 
çîãñîõã¿é áàéò õàðâàà íü ýðòíèé Õÿòàäàä 
÷óõàë áîëîâñðîëûí àðãà õýëáýð, õàìãèéí 
èõ òàðõàëòòàé, îëîí îðîëöîã÷òîé áàéñàí. 
Хîæèì íü ¿çâýð ¿éë÷èëãýý áîëîí áóñàä ÷èã 
¿¿ðãèéã áèé áîëãîõ ¿íäñèéã òàâüñàí. Мөн 
ýðòíèé Õÿòàäàä "áóóäëàãà"-òàé õàðâààíû 
îëîí ñî¸ëûí ñèñòåìèéã á¿ðä¿¿ëæýý"6. 

Õÿòàäûí àðõåîëîãè÷äûí ñóäàëãààãààð 
ýðòíèé Õÿòàäûí áàéò õàðâàà íü ýðòíèé 
õàðâààíû ò¿¿õèéí ýõëýë ìºí áîëîõûã 
íîòëîõ áàðèìò áàéõã¿é áàéíà. Ê¿íç, 
Äàîñèçì, öýðãèéí ñòðàòåãè÷èä á¿ãä áàéò 
õàðâààíä ìàø èõ àíõààð÷, ñóðàëöàæ 
áàéæýý. Ýíý õóãàöààíä íóì ñóì õàðâàà 
íü öýðãèéí áýëòãýëèéí ÷óõàë õýðýãñýë 
áîëñíîîð ýðõ áàðèã÷èä ºíäºð ¿íýëæ 
äàéíä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ èðñýí. 
Öýðãèéí áýëòãýëèéí àðãûí õóâüä "íàìàð 
áóóäëàãà" òýìöýýí íü ìºí õàìãààëàëòûã 
ñóðòàë÷ëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì. 
Òàí, Ñ¿í óëñóóä õàðâàõ ÷àäâàðûã ¿íýëýõ, 
ñóðãàõàä èõýýõýí àíõààð÷, óð ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõ, ñóðãàõ õàðüöàíãóé á¿ðýí 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ, ñóð õàðâààã 
ñóðãàëòûí áàéíãûí ¿éë õýðýã áîëãîñîí. 
Òóëààíû óðëàãèéí ñèñòåìä áàéò õàðâàà 
íü öýðãèéí àâüÿàñ ÷àäâàðûã ñóðãàõ ¿íäýñ 
áîëсон. Áàéò õàðâàà íü Òàí, Ñ¿í ã¿ðíèé 
¿åèéí öýðãèéí áýëòãýëèéí ñóðãàëòûí ãîë 
àðãà, àãóóëãà áîëæ áàéâ. Мөн тóëààíû 
óðëàãèéí ñèñòåì íü ×èí ã¿ðíèé ¿åä 
öýöýãëýí õºãæèæ, íóì ñóì õàðâàõ íü 
сургалтын ãîë õýëáýð áîëсон байна. Ýíý 
íü íóì, ñóìíû ¿éëäâýðëýëèéí ò¿âøíèéã 
òàñðàëòã¿é ñàéæðóóëñàí. Íèéãýì îðøèí 
òîãòíîõ ¿íäñýí õýðýãöýýã õàíãàõóéö à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé áàéò õàðâàà íü ààæìààð 
öýðýã, íààäàì, ¸ñ ç¿é, áîëîâñðîë, àðäûí 
àìàí çîõèîë çýðýã îëîí ÷èã ¿¿ðýãòýé 
íèéãýì, ñî¸ëûí õýëáýð áîëîí õóâèð÷ýý. 

5 Ãîíãîðæàâ.Ó, ªëçèéáàÿð.Ñ.Ìîíãîëûí ýðòíèé í¿¿äýë÷èä.ÓÁ.,2014.ò.114-115
6 .2017. http://cdmd.cnki.com.cn/Article/CDMD-10285-1018084596.htm
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Ìÿíãà ìÿíãàí æèëèéí òóðø ýðòíèé Õÿòàäûí 
ñî¸ë èðãýíøëèéí õºãæèëä ààæìààð öºì 
íü áîëñîí áàéò õàðâàà íü Õÿòàäûí ýðòíèé 
ñóðûí õàðâààíû îëîí ñî¸ëò òîãòîëöîîíû 
¿íäýñ áîëсон" ãýæ үздэг байна. 

Ийнхүү нóì ñóì õàðâàà íü Õÿòàäûí 
öýðãèéí ñóðãàëòûí ÷óõàë õýëáýðò 
òîîöîãäîæ, ñóðàëöàí õºãæ¿¿ëæ áàéæýý. 
Ãàãöõ¿¿ ò¿¿íèé ýõ ¿íäýñ ÿìàð íóòãààñ ýõ 
¿¿ñýëòýé áîëîõûã íîòëîõ øààðäëàãàòàé. 

Ìàíàé ýðòíèé ò¿¿õ ñóäëàà÷èä çàðèì 
ñîíèðõîëòîé ñàíàëûã äýâø¿¿ëæýý. 
Òóõàéëáàë Ò.Ýðäýíýõèøèã "Ñóðâàëæ, 
ñóäàëãààíû çîõèîëä: "×æîó óëñûí Ó-ëèí 
( ) âàí óðüäûí çàí çàíøëûã õàëæ, 
õÿòàäûí õºäºëãººí ìóóòàé õ¿íä ìîðèí 
òýðýãò öýðãèéã ººð÷ëºí, õ¿íí¿ íàðûí 
õóâöñûã ºìñºí, ìîðü óíàõ, íóì õàðâàõûã 
ñóðààä, óìàð ç¿ãò Ëèíüõó, Ëîóôàíü íàðûã 
áóò öîõèñîí…"7 ãýñýí Õÿòàä ñóðâàëæèéí 
ìýäýýã ýø òàòàí òýìäýãëýñíèéã 
ã¿íçãèéð¿¿ëæ ñóäëàõ õýðýãòýé þì. Ìºíõ¿¿ 
àðõåîëîãèéí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä íóì 
ñóìíû ¿¿ñýë, õºãæèë, òàðõàëòûã íîòëîõ 
îëîí áàðèìò ìîíãîë íóòãààñ îëäîæ áóé íü 
íóì ñóìíû ¿¿ñýë, õºãæèë ýðòíèé ìîíãîë 
í¿¿äýë÷èäòýé õîëáîîòîé òºäèéã¿é òýäíèé 
á¿ñ íóòàã áîëîí õºðø çýðãýëäýý îðíóóäûí 
öýðãèéí ñóðãàëòàä îðóóëñàí ÷óõàë õóâü 
íýìýð áîëснûã ãàðãàæ áîëîõîîð áàéíà.

Ä¿ãíýëò. Öýðãèéí ñóðãàëòûí àðãà 
íü ñóðãàëòûí àëü íýã òóñãàé çîðèëòûã 
øèéäâýðëýõ, ÿìàðâàà íýãýí çîðèëòûã 
õàíãàõ, ñóðãàëòûí àãóóëãûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ çýðýãò ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëæ èðñýí. 
Ìîíãîë öýðãèéí ñóðãàëò, áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîî ¿¿ñýí á¿ðýëäñýí ¿éë ÿâöûã 
òýð äóíäàà öýðýã äàé÷äûã áýëòãýæ èðñýí 
àðãà òåõíîëîãèéã íàðèéâ÷ëàí ñóäàëñíààð 

òýäíèé á¿ñ íóòãèéí õºãæèëä îðóóëñàí 
õóâü íýìðèéã òîäðóóëàõàä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì. Ìîíãîë íóòàãò îðøèí 
àìüäàð÷ áàéñàí í¿¿äýë÷äèéí öýðãèéí 
ñóðãàëòûí ¿íäñýí õýëáýðò ÷óõàë íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ áîëñîí íóì ñóìààð òóëàëäàõ àðãà 
íü á¿ñ íóòãèéí òýð äóíäàà õºðø çýðãýëäýý 
îðíû öýðãèéí ñóðãàëòûí õýëáýðò ÷ ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé áàéñíûã îíöëîõ õýðýãòýé þì. 

Àðõåîëîãè÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð 
Õÿòàä íóòãààñ íóì ñóìíû ¿¿ñýë ãàðëûí 
óã ¿íäñèéã òîäðóóëàõ áàðèìò õàíãàëòòàé 
îëäîîã¿é áàéñààð áàéíà. Ìºí áàéò 
õàðâàà íü ýðòíèé Õÿòàäàä áîëîâñðîëûí 
÷óõàë àðãà õýëáýð, õàìãèéí èõ òàðõàëòòàé, 
îëîí îðîëöîã÷òîé áàéñàí áºãººä õîæèì 
íü ¿çâýð ¿éë÷èëãýý, áóñàä ÷èã ¿¿ðãèéã 
áèé áîëãîæ, ýðòíèé Õÿòàäàä "áóóäëàãà" 
-òàé õàðâààíû îëîí ñî¸ëûí ñèñòåìèéã 
á¿ðä¿¿ëæýý. Õÿòàäûí ñóäëàà÷äûí ¿çñýíýýñ 
õàðàõàä Ìîíãîë äàé÷äûí õýðýãëýæ áàéñàí 
íóì ñóì õàðâààíû àðãóóäààñ òýä ñóðàëöàæ 
áàéñàí áîëîëòîé. Ó÷èð íü í¿¿äýë÷äýýñ 
àâ÷ õýðýãëýñýí ýñýõ ñóðâàëæèéí ìýäýý 
òîäîðõîéã¿é ÷ àðõåîëîãèéí ñóðâàëæèéí 
ìýäýýãýýð íóì ñóìíû ¿¿ñýë ãàðàë, 
òàðõàëò, õºãæëèéí ¿éë ÿâö ìîíãîë 
íóòàãòàé õàìààðàëòàé óã ¿íäýñ áîëîõ 
íü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã¿¿äýýñ òîäîðõîé 
áîëæ áàéãàà íü ¿¿íèéã íîòîëíî. Èéíõ¿¿ 
öýðãèéí ñóðãàëò áýëòãýëèéí ¿íäñýí àðãà 
áîëîõ íóì ñóìààð òóëàëäàõ óðëàãèéí 
¿¿ñýë õºãæèë ºâºã ìîíãîë÷óóäòàé 
õîëáîãäîõ òºäèéã¿é öýðãèéí ñóðãàëòûí 
ãîëëîõ àðãà áîëîí õºãæèõ ¿íäýñ áîëæýý. 
Ìºí áóóäëàãà õàðâààíû ñóðãàëòûí àðãà 
áàðèëûí õºãæèëä ìîíãîë öýðýã äàé÷äûí 
îðóóëñàí ¿íýòýé õóâü íýìýð ãýæ ¿çýæ 
áîëîõîîð áàéíà.

7 Ò.Ýðäýíýõèøèã. Õ¿íí¿ Õàí óëñûí öýðýã óëñ òºðèéí õàðèëöàà.ÓÁ.,2021.ò.94
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: ¯íäýñíèé îé ñàíàìæ, ò¿¿õ, óëàìæëàë, ò¿¿õ áè÷ëýã
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Хураангуй. Îé ñàíàìæèéí òàëààð 
îíîë, àðãà ç¿éí ñóäàëãààã ýõíèé á¿ëýãò 
äýëãýðýíã¿é õèéñýí ó÷ðààñ îé ñàíàìæèéí 
¿íäñýí ñóäëàãäàõóóí áîëîõ ò¿¿õ áè÷ëýãò 
ýíý óëàìæëàë õýðõýí òóññàíûã àâ÷ ¿çíý. 

Õ¿í òºðºëõòíèé ò¿¿õ, ìýäëýãèéí ñàí 
õºìðºã, ¿íýò ç¿éëñ óëñ ¿íäýñòíèé îé 
ñàíàìæààð äàìæèí á¿ðýëäýí òîãòîæ, 
¿åýñ ¿åä óëàìæëàãäàí õºãæèæ, áàÿæèæ, 
ºðãºæèí òýëæ áàéäàã àæýý.

Õ¿í òºðºëõòíèé ýðò ¿åèéí îþóí 
ñàíààíû õºãæèë, àìüäðàõ ¿éë àæèëëàãàà, 
õ¿ì¿¿ñèéí òóõàéí ¿åèéí îé ñàíàìæèéí 
èëýðõèéëýë áîëñîí õàäàí äýýðõ ñ¿ã çóðàã, 
÷óëóóí áîëîí áóñàä çýâñýã, îðøóóëãûí 
¸ñ çàí ¿éë, õºøºº äóðñãàëûí õýëáýðòýé 
áóþó ºíººäðèéí àðõåîëîãèéí ò¿¿õýí 
îëäâîðóóä áàéæýý. Ýäãýýð õºøºº äóðñãàë 
äýýðõ óíøèãäñàí óíøèãäààã¿é îëîí 
ä¿ðñ, áè÷èãëýëýýð òýäíèé îé äóðñàìæ, 
ñàíàìæ àõèæ äýâøñýýð õóëñ-ïàïèðîñîí 
äýýð áè÷èãëýë õèéõ ÷àäâàðòàé áîëñîí íü 
õ¿ì¿¿í õýìýýõ ñ¿¿í òýæýýëòíèéã áóñàä 
òºðëººñºº èë¿¿ õîëäîí õºãæèõ ÿâöûã 
òîäîðõîéëæ ºãñºí ãýëòýé. 

Õ¿í òºðºëõòíèé îé ñàíàìæ "áè÷èã 
¿ñýã" ¿¿ñìýãö áè÷ìýë ò¿¿õòýé áîëñíîîñ 
¿¿äýí Аçè, Оéðõ äîðíîä, Еâðîïò ñ¿ì 
õèéä, ñóðãóóëèóä áàéãóóëàãäàæ, àðõèâ, 
íîìûí ñàíãèéí õóðèìòëàë áèé áîëîõ 
¿åñ ÷àíàðûí øèíý ò¿âøèíä õ¿ð÷ õºãæèæ 
ýõýëñýí áèëýý. 

ªíººãèéí áèäíèé óíøèæ ÷àääàã áîëñîí 
áè÷èã ¿ñýãò òóëãóóðëàñàí æ¿¿ä, áèáëè, 
êîðàíû ñóäàð, áóääûí, ê¿íçèéí ñóðãààë íü 
øàøèí, ã¿í óõààíû ñóðòàë, ñóðãààë áîëîí 
äýëãýð÷ äýâøñýýð ñ¿ì, äàöàíãèéí óäàì 
ñóäðûí á¿ðòãýë, õààäûí ò¿¿õ öààøëàí óëñ 
ã¿ðíèé ò¿¿õ áîëîí õ¿í òºðºëõòíèé îé 
ñàíàìæèéí ñóóðü ¿íäñèéã áèé áîëãîñîí 
ãýäýãòýé ìàðãàõ õ¿í ãàðàõã¿é áèç ýý. 

Õ¿í òºðºëõòºí åðºíõèéäºº øóäàðãà 

¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÎÉ ÑÀÍÀÌÆÈÉÃ ÕÀÄÃÀËÆ 
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¸ñ, õàéð õ¿íäýòãýë, õàéð ñýòãýëèéí 
òàëààð íèéòëýã àäèëõàí îéëãîëò, ¿çýëòýé 
áàéäàã íü òýäíèéã òºð¿¿ëñýí åðòºíö, 
õ¿ðýýëñýí áàéãàëü, àìüäðàõ îð÷èíòîé 
õîëáîîòîé áºãººä åâðîïûí ñîíãîäîã 
õºãæèì, í¿¿äýë÷äèéí õººìèé, Аôðèêèéí 
áºìáºðèéí õýìíýëèéã ãàçàð ãàçðûí 
õ¿ì¿¿ñ èõýíõäýý íýã ë ìýäðýìæýýð õ¿ëýýí 
àâ÷ òààøààë, áàÿñàë àâäàã áèëýý. Õ¿í 
òºðºëõòíèé äóíäààñ ººð ººð öàã ¿åä 
àìüäàð÷ áàéñàí èõ ñýòãýã÷èä Àðèñòîòåëü, 
Ïëàòîí, Êóíç, Áýêîí, Êàíò, Ãåéãåëü, Ìàðêñ, 
Íåðó, çîõèîë÷èä Òààã¿ð, Äþìà, Áàëüçàê, 
Äîñòîåâñêèé, Òîëñòîé, Òâåí, õºãæìèéí èõ 
çîõèîë÷èä Ìîöàðò, Áåòõîâåí, ×àéêîâñêèé 
íàðûã àëü ÷ òèâèéí ÿìàð ÷ ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñ àäèëõàí ìýäýð÷ îéëãîæ õ¿ëýýí 
àâäàã.

Ãýõäýý õ¿í òºðëºõòíèéã íèéòëýã 
õàìòðàí àìüäðàõ àðãà, ¸ñ ç¿é íü ãàçàð 
ç¿éí îíöëîã, öàã àãààðûí ººð ººð 
áàéäëààñ áîëæ òóõàéí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò 
ÿã àäèëõàí áàéäàãã¿é áàéõ íºõöºë 
øààðäëàãà áîäèòîé áàéäàã áºãººä äýýð íü 
òóõàéí îð÷èíä ò¿ãýýìýë òàðõñàí øàøèí, 
ñóðãààëыí íºëºº, àìüäàð÷ áàéãàà ãàçðûí 
õýë ÿðèàíû çºð¿¿ãýýñ áîëæ óëñ ¿íäýñòýí 
áîëîí õóâààãäàæ õèë õÿçãààðòàé, ñî¸ëûí 
ÿëãàà çààãòàé õºãæèæ èðñýí íü æàì ̧ ñ þì. 

Ãýõäýý õýâëýëèéí ìàøèí á¿òýýãäñýíýýð 
õ¿í òºðºëõòºí îþóí ñàíààíû ìýäëýã 
ìýäýýëëýý íîìîîð äàìæóóëàí á¿ãäýýðýý 
õàðàìã¿é õóâààëöàõ áîëîìæ áèé áîëæ, 
ýíý íü ºíººãèéí õºãæèë äýâøëèéí 
õóðäöûã òîäîðõîéëîõ áîëîâ. ßëàíãóÿà  
шинжлэх ухаан, òåõíîëîãèéí ¿ñðýíã¿é 
õºãæèë "Äàÿàðøèë" õýìýýõ ñàéí, ìóó 
îëîí íºëººòýé ¿çýãäýëòýé í¿¿ð òóëàõàä 
õ¿ðãýæ áàéíà.

Îé ñàíàìæèéã õ¿í òºðºëõòíººñ ýõýëæ 
àâ÷ ¿çýõ ¿¿ õóâü õ¿íèé îé ñàíàìæààñ 
ýõëýõ ¿¿? àëü àíõäàã÷ âý? ãýõ àñóóëò íü 
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"òàõèà ºíäºã õî¸ðûí àëü àíõäàã÷ âý" 
ãýäýãòýé àãààð íýã àñóóäàë áîëîõ юм. Õ¿í 
íèéãìèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, õ¿í òºðºëõòºí 
õ¿íýýñ á¿ðääýã... ãýýä äóóñàõã¿é ìàðãààí 
ãàðнà. 

Îé ñàíàìæèéã åðºíõèéä íü 
Áîäãàëèéí (õóâü õ¿íèé), Õàìòûí 
áóþó îëîíëîãèéí, Óëñ ¿íäýñòíèé, Õ¿í 
òºðºëõòíèé íèéòëýã îé ñàíàìæ õýìýýí 
ñóäëàà÷èä àíãèëàí àâ÷ ¿çñýí áàéíà. 

Áîäãàëèéí (õóâü õ¿íèé) îé ñàíàìæèéí 
ò¿¿õýí õýëáýð íü íàìòàð ñóäëàëààð 
ãîëëîí èëðýõ áºãººä í¿¿äýë÷äèéí õóâüä 
óäàì óãñààãàà ìýäýõ õýëáýð íü äîëîîí 
¿åý îé ñàíààíäàà öýýæèëñýí-òîãòîîñîí 
áàéõ ÿâäàë áàéñàí áºãººä õðèñòèéí ñ¿ì 
õèéä¿¿äèéí á¿ðòãýë õ¿íèé óäàì óãñààíû 
¿íäñýí ò¿¿õ áîëäîã. 

Õàìòûí áóþó îëîíëîãèéí îé 
ñàíàìæèéí ãîë èëýðõèéëýë íü 
áàéãóóëëàãûí ò¿¿õ (íàìûí ò¿¿õ áè÷ëýã), 
àéìàã ñóìûí ò¿¿õ, óãñààòíû, ãýð á¿ëèéí 
ò¿¿õ áè÷ëýã áºãººä ñóðãóóëü á¿ð òºãñºëòèéí 
íîì ãàðãàäàã áîëñîí áîë Åðºíõèéëºã÷èéí 
Òàìãûí ãàçðûí 25 æèë, ¯ÀÁÇ-ûí 25 æèë 
ãýõ øèíýõýí ò¿¿õ áè÷ëýã äýëãýðýõ áîëñíûã 
äóðäàæ áîëîõ þì.

Õ¿íèé õàìòëàãèéí ¿íäñýí õýëáýð íü 
ãýð á¿ë, îâîã àéìàã, ¿íäýñòýí, ÿñòàí, óëñ 
¿íäýñòýí áºãººä òýäãýýðèéí ãèø¿¿í íü 
áàéæ íèéãýìøèí àæ òºðñíººð õ¿ì¿¿íèé 
îé ñàíàìæ õàìòûí (îëîíëîãèéí) øèíæ 
÷àíàðûã øèíãýýí òºëºâøäºã áàéíà. 

Õ¿ì¿¿ñèéí îëîíëîãèéí õºãæëèéí òóñãàë 
íü òýäãýýðèéí çàí çàíøèë, íèéãìèéí ¸ñ 
ç¿é, ¸ñ ñóðòàõóóí, óëìààð òºð ¸ñ, õóóëü 
öààç, òýäãýýðèéí ò¿¿õ áèëýý. 

Õ¿íèé îëîíëîã õóâüñàæ õºãæñººð óëñ, 
¿íäýñòí¿¿ä òºëºâøèí òýäãýýðèéí 
ò¿¿õ, ñî¸ë, èðãýíøèë, ¿íýò ç¿éëñ íü 
á¿ðäýæ áèé áîëæýý. Îé ñàíàìæ ÷ ¿¿íèéã 
äàãàí ¿íäýñòíèé (¿íäýñíèé) áºãººä 
óëàì íèéëìýë, íàðèéí øèíæ òºëºâèéã 
îëñîîð áàéна. Îé ñàíàìæèéí òºëºâøèë, 
õóâüñàëä òóõàéí îëîíëîã (ãýð á¿ë, óðãèéí 
áè÷èã, ¿íäýñ óãñàà, óëñ ¿íäýñòíèé ò¿¿õ ãýõ 
ìýò) ò¿¿õ, ò¿¿õ áè÷ëýã, ìºí ¿íýò ç¿éëñ, 
óëàìæëàë, òóðøëàãà, ñóðãàìæ (íèéãýì, 
ò¿¿õèéí, àõóé àìüäðàëûí ãýõ ìýò)-ûí 
ç¿éë¿¿ä ÷óõàë íºëººòýé. Èéìýýñ áèäíèé 
ñóäàëãààíä ò¿¿õ áà îé ñàíàìæ, îé 
ñàíàìæ áà ¿íýò ç¿éëñ ãýõ ìýò ó÷èð 
øàëòãààíû óÿëäàà õîëáîî ÷óõàë áàéð 
ñóóðüòàé áàéõ áîëíî. 

Òîâ÷îîð õýëýõýä ¿íäýñíèé õýë, ñî¸ë 
èðãýíøèë, ò¿¿õ, òºðò ¸ñ, õóóëü öààç, 
åðòºíöèéã ¿çýõ¿é, øàøèí ø¿òëýã, àæ òºðºõ 
àðãà óõààí çýðãýýð ¿åýñ ¿åä óëàìæëàãäàí 
õàäãàëàãäàæ èðãýí, òºð, íèéãìèéí àæ 
òºðºõ, îðøèí òîãòíîõ, õºãæèí äýâøèõ 
àðãà óõààíûã ¿íäýñíèé îé ñàíàìæ ãýõ 
¿íäýñòýé áàéíà.

¯íäýñíèé ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ ò¿¿õýí 
¿éë ÿâöûã òàéëáàðëàõ ¿éë àæèëëàãàà 
"øààðäëàãà" ºíººäºð áàéñààð áàéíà. 
Òýãýõýýð õ¿í òºðºëõòíèé áîëîí áóñäûí ò¿¿õ 
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áè÷ëýãýýñ ººðèéíõºº ýðõ àøãèéã îéëãîæ 
ñóãàëæ àâàõ, íºãººòýéã¿¿ð ò¿¿íä çºâ òàëààñ 
íü ººðèéíõºº ò¿¿õèéã "õýëæ ºãºõ"-îðóóëàõ 
íü èõ, áàãà ¿íäýñòí¿¿äèéí õóâü ºíººãèéí 
öàã ¿åä ÷óõàë àñóóäàë õýâýýð áàéñààð 
áàéíà. Æèøýý íü ñîëîíãîñ÷óóä ò¿¿õýý 
õýðõýí áè÷èæ áàéãààã áèä õàðæ áàéíà.

Áèäíèé ñóäàëãààíû àæëûí çîðèëãî íü 
òºðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíû îíîë, 
àðãà ç¿éí ¿íäñèéã áîëîâñðóóëàõàä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë ó÷ðààñ ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä 
"¿íäýñíèé îé ñàíàìæ"-ûã ãîëëîí 
èëýðõèéëýã÷ óëñ, ¿íäýñíèé ò¿¿õèéí 
àñóóäëûã ãîëëîí àâ÷ ¿çñýí. 

Ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñèéí òàëààð 2019 
îíä ÁÑØÓß-íààñ òîìîîõîí òºñºë Ñî¸ë 
óðëàãèéí ñóðãóóëèàð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ 
òóñãàéëàí ñàíàë, çºâëºìæ áîëîâñðóóëñíûã 
áèä ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíäàà íèéãìèéí îé 
ñàíàìæ, ñî¸ë óðëàãèéí áèåò áîëîí áèåò áóñ 
ºâèéí òàëààð àøèãëàõ áîëíî. 

Ìîíãîë÷óóä áèä í¿¿äýë÷èí àðä 
ò¿ìíèé õóâüä ñî¸ë, óëàìæëàë çàíøëûí 
áàÿëàã ºâºðìºö ò¿¿õòýé õ¿ì¿¿ñ. Àéðàãíû 
ñî¸ëòîé õîëáîîòîé çàí ¿éë Ñîðõîí 
øàðûí ãýðò, Òýì¿æèíèé àíõíû àíä 
Áîðîõóëûí çýëýí äýýð ÿàæ áîëæ áàéñíûã 
XII çóóíä ÿðóó ñàéõàí áóóëãàñàí "Íóóö 
òîâ÷îîí" äýýð áàéñàíòàéãàà áàðàã 
õýâýýðýý "õºõ¿¿ðòýý àéðãàà á¿ëæ, òàðãàà 
ýñãýí ààðóóë, áÿñëàãàà èäýæ, á¿æèãëýæ, 
õóóðäàæ" àìüäàð÷ áàéãàà îíöëîãòîé àðä 
ò¿ìýí áèä áèëýý.

МУ-ын Ерөнхийлөгч асан 
Н.Багабандийн хэлсэн хºòºë ¿ã1-нээс 
жишээ татахад: Àðä ò¿ìýí ò¿¿õýý á¿òýýäýã 
ãýäýã. ªìíºõ ¿åèéíõíèé ò¿¿õ, ò¿¿íèé 
ñóðãàìæ íü ºíººäðèéí áà èðýýä¿éí 
ò¿¿õèéã á¿òýýã÷äèéí èõ áàãø áóþó. Èéì 
ó÷èð áèäíèé ºíäºð ºâºã äýýäýñ ººðñäèéí 
àìüäðàë àõóé, ¿íýìëýìæ õ¿ñëýý ýä 
ºëãèéí ç¿éëñ, õàäíû ñ¿ã çóðãààð ÷ áîëîâ 
èëýðõèéëýí, õîé÷ ¿åäýý ¿ëäýýæ, íèéãìèéí 
îé óõààíû èõ ºâ ñàíã ¿¿ñãýí õºãæ¿¿ëñýí íü 
îð÷èí öàãèéí ò¿¿õýíä ìýäýýëëèéí ÷óõàë 
ýõ ñóðâàëæ áîëñîîð áàéíà. Õ¿í òºðºëõòºí 
áè÷èã ¿ñãèéã á¿òýýí õýðýãëýõ áîëñîí íü 
ãàéõàìøèãò äýâøèë òºäèéã¿é àëèâàà óëñ 
¿íäýñòí¿¿ä ººðñäèéíõºº ò¿¿õ, ñî¸ëûí 
íàíäèí ºâ óëàìæëàëûã íèéãìèéí îé 

óõààíä õàäãàëàí ¿ëäýýõýä à÷ õîëáîãäîëòîé 
ç¿éë áоëñîí áèëýý. 

¯íäýñíèé îé ñàíàìæèéã ìîíãîëûí 
ò¿¿õ áè÷ëýãò òóññàí óëàìæëàëûã òîäðóóëàí 
ãàðãàõûí òóëä äàðààõ õýñã¿¿äýä õóâààí àâ÷ 
¿çýæ ñóäàëãàà õèéæ áàéíà. ¯¿íä:

1.	¯íäýñíèé îé ñàíàìæ áà ò¿¿õ 
áè÷ëýãèéí óÿëäàà õîëáîîíû îíöëîã

2.	Ìîíãîëûí ýðò ¿åèéí ò¿¿õ áè÷ëýã äýõ 
¿íäýñíèé îé ñàíàìæèéí àñóóäàë

3.	Ìîíãîëûí äóíä ¿åèéí ò¿¿õ 
áè÷ëýãèéí óëàìæëàë ìîíãîë÷óóäûí 
ÿçãóóð ýðõ àøèã

4.	Ìîíãîëûí îð÷èí ¿åèéí ò¿¿õ 
áè÷ëýã áà ¿íäýñíèé îé ñàíàìæèéí 
òóñãàëûí áîäèò áàéäàë

Ìîíãîë ñóäëàë, ×èíãèñ ñóäëàë íü 
ìîíãîë ¿íäýñòíèé òºäèéã¿é äýëõèéí 
ò¿¿õ, õ¿í òºðºëõòíèé õºãæèë-îé 
ñàíàìæèä îðóóëñýí ìîíãîë÷óóäûí 
õóâü íýìðèéí òóõàé ñóäëàõ òºäèéã¿é 
¿íäýñíèé îé ñàíàìæèéã ñýðãýýõýä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé ¿éë àæèëëàãàà áºãººä 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä èäýâõæèæ áàéíà.

Ìîíãîëûí àðõåîëîãè÷èä, ýðòíèé 
ò¿¿õ ñóäëàà÷äûí öààøäûí ÷èã õàíäëàãà 
íü àðõåîëîãèéí îëäâîðûã îëîí øèíæëýõ 
óõààíû áýë÷èð çàíãèëààí äýýð ÿëàíãóÿà 
áàéãàëèéí øèíæëýõ óõààí îëîëòûã 
àøèãëàõ, àðõåîëîãèéí ñóäàëãààã áè÷ìýë 
ýõ ñóðâàëæòàé óÿëäóóëàí íîòëîõ, 
ìîíãîë÷óóäûí óãñàà ãàðâàë, íóòàãøëûã 
íàðèéí òîäðóóëàõ, ýðòíèé ò¿¿õèéí ¿å 
á¿ðèéí òîäîðõîé øàëãóóð çààã ÿëãààã 
òîãòîîõ, ººðººð õýëáýë Õ¿íí¿ãèéí äàðààõ 
¿åèéí óëñóóäûí óãñàà, ñî¸ëûí õàìààðàë 
îíöëîãèéã ãàðãàõ, Èõ Ìîíãîë óëñûí ¿åèéã 
ýðòíèé óëñóóäûí çàëãàìæ õàëàà áîëîõûã 
áàòëàõ ÿâäàë ìºí. Åð íü ò¿¿õ àðõåîëîãè, 
õýë ñî¸ëûí õàìòàðñàí ÷àðìàéëòûã ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ñóäàëãààíóóä øààðäàõ áîëæýý. 

 Äýýðõèéã ýöýñò íü ä¿ãíýõýä Ìîíãîëûí 
ýðòíèé ò¿¿õ àðõåîëîãèéí óëàìæëàë 
áîë ìîíãîë, òºâ àçèàð çîãñîõã¿é 
õ¿í òºðºëõòíèé îé ñàíàìæèéí ÷óõàë 
á¿ðýëäýõ¿¿í áîëäãîîðîî îíöëîã áàéäàã. 
Ýíý ¿éë àæèëëàãàà äàðààãèéí çóóíóóäàä 
¿ðãýëæèëñýýð áàéõ áîëîëòîé.

Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðíèé á¿ðýëäýõ¿¿íä 
áàéñàí óëñ, ¿íäýñòí¿¿äèéí ñóäàëãààã 

1 Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ àñàí Íàöàãèéí Áàãàáàíäè 2003 îíû òàâäóãààð cap.Óëààíáààòàð 
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ã¿íçãèéð¿¿ëæ, 2019 îíä Øинжлэх 
ухааны  àêàäåìèéí ò¿¿õ àðõåîëîãèéí 
õ¿ðýýëýí áîëîí ÌÓÈÑ-ûí ò¿¿õèéí áàãø 
íàð òóñ òóñäàà "Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðíèé 
ò¿¿õ" 5 áîòü íîì õýâë¿¿ëñýí íü Мîíãîë 
Уëñàä ò¿¿õèéí шинжлэх ухааны õºãæèë, 
ò¿¿õ÷äèéí ÷àäàâõ íýìýãäñýíèéã õàðóóëñàí 
ÿâäàë áîëñîí áèëýý. Ò¿¿õèéí õ¿ðýýëýí 
àêàäåìèê-ñîíãîäîã áàéäëààð, èõ ñóðãóóëü 
çàäãàé-÷ºëººòýé õýëáýðýýð íîì õèéæ 
ºðñºëäñºí íü çºâ ç¿éòýé õýðýã þì. Õàðèí 
ò¿¿õ÷äèéí õîîðîíäûí ºðñºëäººí íü 
òýìöýë, çºð÷èëä õ¿ð÷ áîëîõã¿é áîëîõûã 
áàñ õàðóóëëàà.

Ìàíàé ò¿¿õ÷èä îð÷èí ¿å, äóíäàä 
çóóí, ×èíãèñ õààíû ¿åèéí ò¿¿õýýñ 
äóíäàä çóóíû áóþó ÷óõàì ºíºº öàã 
¿åä ñóðãàìæòàé áóòðàë äîðîéòëûí ¿åý 
õàìãèéí áàãà ñóäàëñàí íü ýíý ¿åèéí 
ò¿¿õýíä ìîíãîë÷óóäûí õîîðîíäûí 
çºð÷èë òýìöëèéí ò¿¿õýí áàðèìòóóä îëîí 
òîõèîëääîã áºãººä ã¿íçãèé, áîäèòîé 
ñóäëàõ ãýñýí ò¿¿õ÷èä "¿íäýñíèé ¿çýëòýí" 
áîëæ õýëìýãääýã àþóëòàé öàã ¿å ñàÿõàí 
áîëòîë áàéñíààñ ¿¿äæýý. Ìîíãîëûí 
äóíäàä çóóíû ¿åèéí ñóäàëãààíä Ìîíãîëûí 
óëñ òºðèéí áóòðàëûí ¿åèéí óëñ òºð, 
íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí àìüäðàëûã èæ 
á¿ðýí õàðóóëñàí öîãö á¿òýýë òóóðâèõ, ×èí 
óëñûí Ìîíãîëä ÿâóóëæ áàéñàí áîäëîãûã 
ìîíãîë, ìàíæ, õÿòàä, òºâä õýëýýðõ 
ñóðâàëæèéã àøèãëàí òîäîðõîé öàã ¿å, 
ãàçàð íóòàã, òîäîðõîé ¿éë ÿâäëûã ñîíãîí 
àâ÷ õººí ñóäëàõàä àíõààðàõ, äîòîîä 
çºð÷èë, òýìöýë, ç¿¿í áàðóóíû çºð÷ëèéí 
¿íäñèéã ºíººäðèéí Мîíãîë Уëñûí ýðõ 
àøãèéí ¿¿äíýýñ òàéëáàðëàõ òàëààð òºðèéí 
áîäëîãûí ÷èãëýë áàéõ íü ç¿éòýé.

Ìîíãîëûí îéðõ ¿åèéí ñóäàëãààíä 
õàìãèéí èõ îðõèãäñîí 1950-1980 ààä 
îíû ò¿¿õýí ¿éë ÿâäëûí ñóäàëãààã äàðóé 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ íü òóëãàìäñàí çîðèëò þì. 
Ó÷èð íü ýíý ¿åèéí íàì, òºðèéí áàðèìò 
áè÷ã¿¿ä áàãàã¿é óëñ òºðæñºí áàéäàã 
áºãººä èéìä ò¿¿íèéã çàëðóóëàõûí òóëä 
òóõàéí öàãèéí ¿éë ÿâäàëä øóóä îðîëöîæ, 
õèéæ á¿òýýæ èðñýí àõìàä ¿åèéíõýí ýä¿ãýý 
àìüä ñýð¿¿í áàéãàà äýýð àìàí ò¿¿õèéí 
ñóäàëãààã äàëàéöòàé õèéõ õýðýãòýé áàéíà. 

1990 îíû ¿éë ÿâäàëòàé õîëáîîòîé 
èðãýä, ñóäëàà÷èä áîëîí, ò¿¿õèéí 
ñóäàëãààíû á¿òýýë¿¿ä ãàð÷ ýõýëæ áàéãààã 
äýýð äóðäñàí. Ãýõäýý îëîí òàëààñ íü õàðñàí 
ò¿¿õ áè÷ëýãèéí øààðäëàãà õàíãàñàí á¿òýýë 
òºðèéí îé ñàíàìæ, ñóðãàìæ òàëààñàà íýí 
õýðýãòýé áàéãààã ºíººãèéí íàìóóäûí 
òºëºâøèë øààðäàæ áàéíà.

Ìºí îðîí íóòàã àéìàã, ñóìäûí ò¿¿õ¿¿ä 
øèíý÷ëýãäýí áè÷èãäýõ áîëñîí áºãººä 
ýäãýýðèéã íýãòãýí ä¿ãíýäýã áîëîâñðóóëäàã 
¿éë àæèëëàãàà òóëãàìäàæ áàéíà. 

Ìîíãîë óãñààòíû ò¿¿õ, øàøíû ò¿¿õèéã 
ñóäëàõäàà óëñ ¿íäýñòíèé àþóëã¿é áàéäàë, 
áàòëàí õàìãààëàõ òºðèéí áîäëîãîòîé 
õîëáîæ ñóäëàõ í¿¿äýë÷äèéí òºðèéí 
áîäëîãî, àõóé àìüäðàëààñ óðãàí ãàð÷ 
áàéãààã õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà áàéíà. 

Ýä¿ãýý Ìîíãîëûí ò¿¿õ áè÷ëýãèéí 
øèíý÷ëýëèéí òàëààð: ...ò¿¿õèéí óõààí 
ÿëàíãóÿà Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí ñóäàëãàà, 
ò¿¿õ áè÷ëýãèéí òóõàéä ò¿¿õýí ìàòåðëèçì 
òºäèéã¿é øèíý îíîë-àðãà ç¿éí øèíý 
õàíäëàãûã õàéæ ìîíãîë õºðñºíä ñóóëãàõ 
øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéãààã áîëîí 
"Ìîíãîëûí ò¿¿õ÷èä ... îíîëûí óéãàã¿é 
ýðýëõèéëýë õèéæ, íèéãýì ò¿¿õèéí áîäèò 
øàëòãààíààð õºëëºñºí æàì ¸ñíû ¿éë ÿâö, 
ò¿¿õèéí äîòîîä ÷àíàäûã íýýí õàðóóëàõ 
øààðäëàãà" òóëãàð÷ áàéãààã ýðäýìòýä 
ñóäëàà÷èä òýìäýãëýõ áîëæýý. Çàðèì 
ò¿¿õ ñóäëàà÷èä ò¿¿õ áè÷ëýã, ò¿¿õèéí 
áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí ÷óõëûã òýìäýãëýõ 
áîëñîí. Òóõàéëáàë "Ò¿¿õèéí ñóðãàëò 
áîëîâñðîëûí ÿâöàä ñóðàëöàã÷äàä õ¿í 
òºðºëõòíèé ò¿¿õýí òóðøëàãà, ¿íýò ç¿éë, 
íèéãìèéí ¿çýë ñàíààã òýäíèé òàíèí 
ìýäýõ¿é, ¿éë õºäëºë, áèåý àâ÷ ÿâàõóéí 
äîòîîä õºäºëãºã÷ õ¿÷ áóþó ýåðýã ¿éëäýëä 
íü ºäººã÷, ñºðºã ¿éëäëýýñ íü òàòãàëçóóëàã÷ 
áîëãîí õóâèðãàõóé íü ìýäëýãèéã äîòîîä ¿éë 
áîëãîõ æàìààð õýðýãæâýë òýäãýýð ìýäëýã, 
¿íýò ç¿éë íü òóõàéí õ¿íèé õóâèéí ¿íýò 
ç¿éë áîëæ ÷àäàõ áèëýý. Èéì çàìààð áèå 
õ¿íä ýõ îðîí÷ ¿çëèéã òºëºâø¿¿ëæ ÷àäàõààñ 
äàÿàð÷ëàãäàæ áóé ýðèíä ¿íäýñíèé ò¿¿õ 
ñî¸ëîî àâàð÷ ¿ëäýæ ÷àäàõ áèëýý"2 ãýæýý.

Åðºíõèéäºº 1990 îíîîñ õîéø 
Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí ¿íäñýí ¿å¿äèéí 

2 Õ.Îðõîí÷èìýã. Ò¿¿õèéí áîëîâñðîëûí óëàìæëàë øèíý÷ëýëèéí çàðèì àñóóäàëä. ¯ÁÕÈÑ-èéí ÀÁÑ. Ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé áè÷èã. Ñýòã¿¿ë.№ 4.ÓÁ.,2018.ò.30
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ñóäàëãààíààñ ãàäíà ñàëáàð, õàâñàðãà 
øèíæëýõ óõààíû ÷èãëýëýýð îëîí àðâàí 
á¿òýýë ãàð÷ õºãæëèéí çàìäàà îðæýý 
ãýæ ¿çýæ áîëîõ áîëîâ÷ ò¿¿íèéã òºðèéí 
áîäëîãîîð õàíãàõ àñóóäàë áàéñààð 
áàéíà. Ìîíãîëûí ò¿¿õ÷äèéí õîëáîîíû 
¿éë àæèëëàãààã òîãòìîëæóóëæ, òºð, 
ØÓ, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí õàìòûí 
àæèëëàãààã øèíý òүâøèíä ãàðãàõ ýíý ¿éë 
õýðýãò Ñî¸ëûí ÿàìíû îðîëöîî, ÷àäâàð 
ºíäºð áàéõ ¸ñòîé. 
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Ýíý õýðýã ÿâäàë òºðèéí ¿¿ðýã ÿëàíãóÿà 
¯ÀÁÇ-èéí ò¿¿õ óëàìæëàëûí ÷èãëýëýýð 
áîäëîãûí ÷èãëýë, çºâëºãºº ºãäºã áîëîìæ, 
÷àäàâõòàé áàéõ ÿâäàë òóëãàìäñàí àñóóäàë 
áîëîõûã öàã ¿å õàðóóëñààð áàéíà. 

Ýíý íü ¿íäýñíèé îé ñàíàìæ, 
¿íäýñíèé ¿íýò ç¿éëñèéã òîäîðõîéëîõ ¿éë 
àæèëëàãààíä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷, 
¯ÀÁÇ-èéí òýðã¿¿íèé îðîëöîî ºíäºð áàéõ 
øààðäëàãûã íºõöºëä¿¿ëæ áàéíà.
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Áîëîâñîí õ¿÷èí, сóðãàëò, öýðýã-òåõíèê

Key words: Personnel, training, military-technical

Îðøèë. Ìàðøàë Ã.Äýìèä áîë 
äîòîîäûí ýñýðã¿¿ áîñëîãî, áàðóóí õèë 
õÿçãààðò õàëäàí äîâòîëñîí õàñàãèéí 
äýýðýì÷èä, ßïîí, Ìàíæãîãèéí öýðãèéí 
çýâñýãò ºäººí õàòãàëãûã íÿöààí áóò öîõèõ 
áàéëäààíû àæèëëàãààã àìæèëòòàé óäèðäàæ 
ÿëàëòàä õ¿ðãýñýí öýðãèéí íýðò ç¿òãýëòýí 
õ¿í áàéñàí. Òýðýýð àìüäðàëûíõàà ýöñèéí 
ìº÷èéã õ¿ðòýë Ìîíãîë Óëñûíõàà òóñãààð 
òîãòíîë, áèå äààñàí áàéäàë, áàòëàí 
õàìãààëàõ õ¿÷ ÷àäëûã áýõæ¿¿ëýõèéí òºëºº 
á¿õèé ë õ¿÷ ÷àäàë, ýðäýì ìýäëýãýý çîðèóëàí 
àæèëëàñàí áàéäàã. ßëàíãóÿà óëñûã áàòëàí 
õàìãààëàõ áîäëîãî, òóõàéí ¿åèéí ÌÀÕÖ-
èéí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, áîëîâñîí 
õ¿÷èí, óëñ òºð, çýâñýãëýë òåõíèê, öýðãèéí 
ýðõ ç¿é, ñàõèëãà, öýðãèéí ñóðãàëò áýëòãýë, 
ò¿¿íèé ÷àíàðûí ò¿âøèí, öýðãèéí àëáà 
õààã÷äûí ýð¿¿ë ìýíä, àð òàë, àõóé õàíãàëò 
çýðýãò îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëàí àæèëëàæ 
áàéæýý. ªºðººð õýëáýë òóõàéí ¿åäýý 
Ìîíãîë Óëñûí ãîë õîëáîîòîí óëñ áàéñàí 
äýëõèéí õ¿÷èðõýã ã¿ðíèé íýã Çºâëºëòèéí 
Óëààí àðìèéí òóðøëàãàä òóëãóóðëàí 
øèíý÷èëæ, ãýõäýý ìîíãîë îðíû îíöëîã, 
áàéãàëü öàã óóðûí ºâºðìºö íºõöºëä 
òîõèðóóëàí õºãæ¿¿ëýõ, öýðãèéí óðëàãèéí 
¿íäñèéã áîëîâñðóóëàõ, ä¿ðì¿¿äèéã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, áàéëäààíû áýëýí 
áàéäàë, áàéëäàõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, 
öýðãèéí áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ, øèíý 
çýâñýã òåõíèê ýçýìø¿¿ëýõ, öýðãèéí àëáûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ, áàéëäààíû àæèëëàãààã 
óäèðäàõ óðëàãò äàðãà íàðûã ñóðãàõ, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áîëîí àð òàë àõóé õàíãàëòûã 
ñàéæðóóëàõàä ýðäýì ìýäëýã àâüÿàñ 
÷àäâàðàà çîðèóëñàí áèëýý.

Ìàðøàë Ã.Äýìèäийн ñàíàà÷èëãà 
øèéäâýðýýð ÌÀÕÖ-ò çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
ººð÷ëºëò õèéæ, áàéëäààíû ¿íäñýí 
íýãæ¿¿ä áîëîõ õîðîî, äèâèç, êîðïóñûí 

ÌÀÕÖ-ÈÉÃ ªÐÃªÒÃªÍ ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ ÒÀËÀÀÐ ÌÀÐØÀË 
Ã.ÄÝÌÈÄÈÉÍ  ÓÄÈÐÄÀÍ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ

çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëàí èõ áóó, 
õóÿãò òàíê, õîëáîîíû õîðîî áîëîí íèñýõ, 
õóÿãò áðèãàä çýðýã òºðºë ìýðãýæëèéí 
àíãèóäûã øèíýýð áàéãóóëæýý. Ìîðüò 
öýðãèéã ìåõàíèêæóóëàõ áîäëîãî íü 
õóÿãò òàíê, íèñýõ îíãîö, èõ áóó, ïóëåì¸ò, 
àâòîìàøèí çýðýã îð÷èí ¿åèéí çýâñãýýð 
çýâñýãëýõ, õîëáîî, õèìè, èíæåíåðèéí 
òåõíèê õýðýãñëýýð õàíãàõ, öààøèä òºðºë 
ìýðãýæëèéí àíãèóäûã øèíýýð áóé 
áîëãîõîä ÷èãëýæ áàéñàí.

1 ä¿ãýýð çóðàã ÌÀÕÖ-èéí õóÿãò áðèãàä

1930-ààä îíû ¿åýñ îëîí óëñûí áàéäàë 
õóðöäàæ, òóñ óëñûí õèë õÿçãààð ò¿ãø¿¿ðòýé 
áîëñîí çýðãýýñ ¿¿äýí ÌÀÕÖ-èéã ºðãºòãºæ 
ýõýëñýí íü àíãè íýãòãýë¿¿äèéã ìýäëýã 
áîëîâñðîë ñàéòàé, òåõíèêèéí áýëòãýëòýé 
äàðãàëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íýýð õàíãàõûã 
øààðäñàí þì1. Èéì ÷ ó÷ðààñ Ã.Äýìèä 
òóõàéí ¿åèéíõýý öýðãèéí òýðã¿¿íèé îíîë, 
òåõíèêèéí òүâøèíä ÌÀÕÖ-èéã áàéãóóëàõ 
ÿâäëûã ãîëëîí àíõààð÷ "Á¿õ äýëõèé äýýð 
äýëãýð÷ ãàð÷ áóé ÿìàð ÷ óëñûí äîòîðõ îþóí, 
òåõíèêýýñ ìàíàé óëààí öýðýã õîæèìäîæ 
õîöîðâîîñ öýðýã ãýæ òîîëæ, öýðýã ãýæ 
äàéñíû ºìíººñ òýìöýõýä áýðõòýé"2 ãýæ 
óäàà äàðàà òýìäýãëýæ áàéâ.

Òóõàéí ¿åä äàðãà, óëñ òºðèéí 
àæèëòíóóäûí öýðýã, òåõíèêèéí ìýäëýã 
áàéëäààíû àæèëëàãààã óäèðäàõ äàäëàãà 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð îëîí òàëò 

Í.ÍÀÐÀÍÕ¯¯ /ÁÕÝØÕ-èéí Áàòëàí õàìãààëàõûí ä¿í øèíæèëãýýíèé òºâèéí ÝØÀ, õîøóó÷ /

1 "Õîðüäóãààð çóóíû ìîíãîë öýðýã" /ÁÕÝØÕ/ ÓÁ., 2001.
2 "ÁÍÌÀÓ-ûí YII èõ õóðëûí èëòãýë, òîãòîîë", ÓÁ., 1934.
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àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâ÷ ÿâóóëàâ. 1933 îíä 
ÁÍÌÀÓ-ûí Õóâüñãàëò Öýðãèéí Çºâëºëººñ 
"Áàéëäààíû áýëòãýë ñóðãóóëèéí òóõàé" 
òóñãàé òîãòîîë öýðãèéí äàðãà íàðûí 
áàéëäààíû áýëòãýëèéã ººð÷ëºí áàéãóóëàõ 
øèéäâýð ãàðãàæýý. Áàéëäààíû áýëòãýëèéí 
ãîë çîðèëòûã òîäîðõîéëîõäîî: "...ýä¿ãýý 
öàãèéí áàéëäààíä öýðãèéã óäèðäàõ íàðèéí 
àðãà ìàÿãèéã ä¿¿ðýí ìýäýõ áà ìîðüò 
öýðãèéí øòàáààñ èõ áóó, õóÿãò àíãè, íèñýõ 
îíãîöíû çýðýã òóñãàé òºðëèéí öýðãèéí 
øòàáóóä ëóãàà õàðèëöàí àæèëëàõ ÿâäàëä 
õàòóó äàäëûã îëãîõ õèéãýýä îëîí òºðëèéí 
öýðãèéí õàðèëöàõ áàéëäàõ òºëºâëºõ àðãà 
ìàÿãèéã õàòóó ÷àíãà ñóðàõ ýäãýýð çîðèëãûã 
áèåë¿¿ëýõ" ÿâäàë ãýæ çààñàí3.

2 äóãààð çóðàã ÌÀÕÖ-èéí íèñýõ õ¿÷èí 

ÿëàíãóÿà ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëèéí äîòîð 
ººðèéí ¿íäýñíèé áîëîâñðîíãóé äàðãà, 
óëñ òºðèéí àæèëòàí5-ààð íýìýãäýí ºñч 
áàéëäààíû áà óëñ òºðèéí áýëòãýëèéã äýýä 
øàòíàà ãàðãàæ, øèíý çýâñýã òåõíèêýýð 
çýâñýãëýæ, ìîíãîë àðä óëñûí ãàâøãàé áàò 
õýðýì õàìãààëàëò áîëæ ÷àäñàí áºãººä ºíºº 
¿åä ìàíàé îëîí äàðãà, óëñ òºðèéí àæèë÷èä 
íü ººðèéí àæèë õýðãèéã ñóðãàã÷ã¿éãýýð 
ººðñäºº àæèëëàæ ÷àäàх á¿õèé íýãýí ãàâüÿà 
íü ìàíàé îëîí äàðãà, óëñ òºðèéí àæèë÷èä 
íü ººðèéíõºº àæèë õýðýãò Õîëáîîò óëñààñ 
óðèãäàæ èðñýí ýðäýìòýí ñóðãàã÷6 íºõäèéí 
çºâ òóñëàìæ çºâëºãººíèéã àâ÷, àæèë õýðýã 
äýýðýý ¿íýí èäýâõ ÷àðìàéëòûã ãàðãàí 
àæèëëàæ ñóðàëöñàíû ¿ðýýð ºíºº èéíõ¿¿ 
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3 Áàòëàí õàìãààëàõûí òºâ àðõèâ. ô.4, ò.2, õí.8, ò.160
4 Ýðäýì øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëýë. № 4, ÓÁ., 1987. ò.44
5 ÌÀÕÖ íü á¿õ øàòíû óäèðäàõ áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàãäàõûí õàìò óäèðäëàãûí á¿õ øàòàíä íýãòãýí çàõèðàõ 

¸ñûã òîãòîîõ ¿¿äíýýñ 1931 îíä òîãòîîñîí á¿ðýëäýõ¿¿íèé öîë, ä¿ðýìò õóâöàñûã ººð÷èëæ, 1936 îí -û 2 
äóãààð ñàðûí 21-íä õóðàëäñàí ÁÍÌÀÓ-ûí Áàãà õóðëûí Òýðã¿¿ëýã÷èä áà Àðäûí Ñàéä íàðûí çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äèéí õàìòàðñàí XIV õóðëààñ: "ÁÍÌÀÓ-ûí ºðëºã æàíæèí" Ìàðøàë  ãýõ öýðãèéí àëäàð öîëûã 
áàòàëæ, öýðãèéí äàðãà íàðò äýñëýã÷ , àõëàõ äýñëýã÷, àõìàä , õîøóó÷ , õóðàíäàà , êîðïóñ, äèâèç, áðèãàä 
êîìàíäëàí çàõèðàã÷ , äýñëýã÷ æàíæèí öîë, Óëñ òºðèéí àæèëòàí íàðò óëñ òºðèéí óäèðäàã÷, óëñ òºðèéí 
àõëàõ óäèðäàã÷, õîðîî, áðèãàä, äèâèç, êîðïóñûí êîìèññàð, öýðãèéí åðºíõèé êîìèññàð öîë, Òåõíèê, àæ 
àõóé, ø¿¿õ /ïðîêóðîð/, õ¿í, ìàë ýìíýëãèéí àëáàí òóøààëòàíä äýýðõ öîëòîé ä¿éöýõ¿éö èíæåíåð, ìýäýã÷, 
ø¿¿ã÷, õÿíàã÷, ýì÷ çýðýã öîë îëãîõ òóõàé "ÌÀÕÖ-èéí äàðãà, óëñ òºðèéí àæèëòàí íàðò àëäàð öîë îëãîõ" 
òîãòîîë áàòëàãäàæ áàéâ. 

	 "Ìîíãîë àðäûí õóâüñãàëò öýðãèéí ò¿¿õýíä õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ã¿¿ä" /1921-1945/, ÓÁ. 1974. ò.343-347
6 1930-ààä îíû ýõýýð ÌÀÕÖ-ò öýðýã, íàì óëñ òºð, àð òàë, íèñýõ, õ¿í ìàëûí ýì÷, àâòî õóÿãò òàíê, õîëáîî, 

àðòèëëåð, èíæåíåð,, ìîðèí öýðýã, áàéð ç¿é, áàðèëãàãæèì çýðýã öýðãèéí 17 ìýðãýæëýýð 54 àëáàí òóøààëä 
óëààí àðìèéí 150 ãàðóé ñóðãàã÷ àæèëëàæ áàéâ. "Áàòëàí õàìãààëàõûí òºâ àðõèâ" ô.1, ò.3, õí.226, ò.17

3 äóãààð çóðàã ÌÀÕÖ-èéí óäèðäàõ
 á¿ðýëäýõ¿¿íèé áóóäëàãûí áýëòãýë

4 ä¿ãýýð çóðàã. ÌÀÕÖ-èéí èõ áóó÷èä

ªºðººð õýëáýë ÌÀÕÖ-èéí á¿õ 
øàòíû äàðãàëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä áàéëäààíû 
àæèëëàãààíä öýðãèéã óäèðäàõ áà òåõíèê 
öýðýãòýé õàðèëöàí àæèëëàõ äàäëàãà 
òóðøëàãàòàé áîëîõ, áàéëäààíû òàêòèêòàé 
áîëîõ ãýñýí ¿íäñýí øààðäëàãûã òàâüæ 
áàéñàí þì4.

1934 îíû 10 äóãààð ñàðä ãàðãàñàí 
Á¿õ öýðãèéí æàíæíû 63 òîîò òóøààëä 
"¯íäýñíèé õóâüñãàëò óëààí öýðýã íü 
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áîãèíî õóãàöààíû äîòðîî ¿ðòýé àìæèëò 
îëæ, ººðèéí øèíý õ¿÷íýýð ýëáýãæèæ 
÷àäâàðæñàí õýìýýí òýìäýãëýíý..."7 ãýæýý.

Öààøèä ÌÀÕÍ-èéí Òºâ Õîðîîíû 
Òýðã¿¿ëýã÷äèéí 1936 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 23-
íû ºäðèéí õóðëààð óëñûã áàòëàí õàìãààëàõ 
õ¿÷èéã çóçààòãàõ òóõàé Ã.Äýìèäèéí òàâüñàí 
èëòãýëèéã õýëýëöýæ ñàéøààãààä öýðãèéí 
òîîã íýìýãä¿¿ëæ, òýäíèé áàéëäààíû áîëîí 
óëñ òºðèéí áýëòãýëèéã äýýøë¿¿ëýí, øèíý 
òåõíèêýýð çýâñýãëýõ, öýðãèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã ºðãºòãºõ çààëò ºãñºí áàéäàã. 

ÁÍÌÀÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð 1936-
1937 îíä óëñ îðíû Áàòëàí õàìãààëàõ 
õ¿÷èéã öààøèä çóçààòãàõ òàëààð èõýýõýí 
àðãà õýìæýý àâàâ. ÌÀÕÖ-èéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòàä ººð÷ëºëò îðóóëæ, êîðïóñûí 
ñèñòåìèéã ººð÷ëºí äèâèçèéã áèåý äààñàí 
íýãòãýë áîëãîæ øèíý òºðëèéí àíãè, 
íýãòãýë¿¿äèéã áàéãóóëñàí áºãººä óäèðäàõ 
áîëîí òåõíèêèéí áîëîâñîí õ¿÷íýýð 
öýðãèéí àíãèóäûã áýõæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí ò¿¿õòýé8.

Ã.Äýìèä 1936 îíä áè÷ñýí ºã¿¿ëýëäýý: 
"...Ýíý 15 æèëèéí äîòîð ìîíãîëûí 
¿íäýñíèé õóâüñãàëò öýðýã íü áàéëäààíû 
áà óëñ òºðèéí óõâàð ìýäðýë õèéãýýä 
áîëîâñðîëûí òàëààð èõýýõýí äýâøèæ 

÷àäñàí òºäèéã¿é áîëîâñðîíãóé ñàéí 
÷àíàðûí òåõíèê çýâñãýýð çýâñýãëýí 
ò¿¿íýý ä¿¿ðíýýð õýðýãëýæ ÷àäàõ ñóðëàãà 
ìýðãýæèëòýé áîëæýý..."9 ãýæ ¿íýëñýí.

Ò¿¿íèé óäèðäàí õýðýãæ¿¿ëñýí öýðãèéí 
øèíý÷ëýëèéí áîäëîãî àìæèëòòàé ÿâàãäàæ 
áàéñàí íü äàðàà äàðààãèéí áîëñîí ¿éë 
ÿâäëóóä òîäîðõîé õàðóóëñàí áèëýý. 

Òýðýýð ìåõàíèêæóóëñàí ìîðüò öýðýã 
á¿õèé õºäºëãººíò íýãòãýë¿¿äèéí ¿¿ðãèéã 
çºâ îéëãîæ áàéñàí íü 1936 îíû 2 äóãààð 
ñàðûí 12-íû ºäºð Áóëàí äýðñíèé õàðóóëä, 
ìºí îíû 3 äóãààð ñàðûí 29-31-íèé ºäºð 
Àäàã äóëààíû ðàéîíîîð õàëäàí äîâòîëñîí 
ßïîí, Ìàíæèéí öýðãèéí ò¿ðýìãèéëëèéí 
ýñðýã ÿâóóëñàí áàéëäààíû àæèëëàãààíû 
óòãà ñàíààíä òîä èëðýí ãàðñàí. ªºðººð 
õýëáýë íèñýõ îíãîöîîð äýìæ¿¿ëñýí 
ÌÀÕÖ áîëîí õÿçãààðûí öýðãèéí àíãè 
ñàëáàðóóäûí ìîðüò öýðýã, õóÿãò, èõ áóó 
á¿õèé òºðºë ìýðãýæëèéí öýðãèéí õàðèëöàí 
àæèëëàãààãààð öàãèéí áàéäëûí íàðèéí 
òºâºãòýé íºõöºëä ¿ð àøèãòàé õîðèãëîí, 
íèñýõ îíãîöíû äàéðàëò, èõ áóóíû îíîâ÷òîé 
ãàëààð äàéñíû äàâóó õ¿÷íèé äàâøèëòûã 
àìæèëòòàé íÿöààí óëìààð äàâøèõ 
áàéëäààí õèéæ, äàéñàíä õàòóó öîõèëò ºã÷ 
óëñûí õèëýýñ õººí ãàðãàñàí þì10.
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7 "ÌÀÕÖ-èéí ò¿¿õýíä õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ã¿¿ä" /1921-1945/ ÓÁ., 1974. ò.226-227
8 Äýìèä.Ã., "Èëòãýë, ºã¿¿ëýë, õýëñýí ¿ã" /1930-1937/  /Öýðãèéí ò¿¿õèéí õ¿ðýýëýí/ ÓÁ., 1991. ò.9
9 Äýìèä. Ã., "ÌÀÕÍ áà Àðäûí õóâüñãàëò öýðýã" ºã¿¿ëýë, "¯íýí" ñîíèí, № 27, 1936.2.21-íä íèéòëýãäñýí.
10 "ÁÍÌÀÓ-ûí õÿçãààðûí öýðãèéí ò¿¿õýí çàìíàë" /Õÿçãààðûí áà Äîòîîäûí öýðãèéí ò¿¿õýí çàìíàë/ ÓÁ., 

1972. ò.79
11 Ì.Í.Òóõà÷åâñêèé 1893 îíû 2 äóãààð ñàðûí 16-íä Ñìîíëåíñê ìóæèä òºðæýý. 1918 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä 

Îðîñûí êîììóíèñò  íàìä ýëññýí áºãººä óëààí àðìèéí  ýãíýýíä îðæ Äîðíîä ôðîíòûí 5, 1 ä¿ãýýð àðìè, 
Êàâêàçûí áîëîí Áàðóóí ôðîíòûí êîìàíäëàã÷ààð òîìèëîãäîí àæèëëàæ óëààí àðìèéã øèéäâýðëýõ 
ÿëàëòàíä õ¿ðãýõýä  ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæýý. Èðãýíèé äàéíû ¿åä ãàäààä, äîòîîäûí äàéñíû ýñðýã àðìè, 
ôðîíò êîìàíäëàí ãàâüÿà áàéãóóëñàí ó÷èð "Óëààí òóã"-èéí îäîíãîîð øàãíàãäæýý. Òýðýýð äàéíû äàðàà 
öýðãèéí òîéðîã êîìàíäàëæ, Ì.Â.Ôðóíçýýð òîëãîéëóóëñàí Àæèë÷èí òàðèà÷íû óëààí àðìèéí øèíý 
øòàáò, Á.Ì.Øàïîøíèêîâ /õîæèì ÇÕÓ-ûí ìàðøàë, Óëààí àðìèéí æàíæèí øòàáûí äàðãà áîëñîí/-ûí 
õàìò òóñëàõ, 1930-ààä îíû ¿åä Áàòëàí õàìãààëàõ àðäûí êîìèññàðûí 1 ä¿ãýýð îðëîã÷îîð àæèëëàæ, 
îð÷èí ¿åèéí øèíý àðìè  áàéãóóëàõàä èõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæýý. "Ñîâåòñêàÿ âîåííàÿ ýíöèêëîïåäèÿ" /
Âîåííîå èçäàòåëüñòâî ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû ÑÑÑÐ/ Ì., 1980. ñòð.151

	 Òýðýýð öýðãèéí òîì îíîë÷äûí íýã áºãººä "Îð÷èí ¿åèéí ñòðàòåãèéí àñóóäëóóä" (1926), "Ìîðüò öýðãèéí 
áàéëäààíû ä¿ðýì"(1931), "Ìàíåâð áà àðòèëëåð", "ßâãàí öýðãèéí áàéëäààí", "Ìàíàé ñóðãóóëü-
òàêòèêèéí çîðèëòóóä" çýðýã íîì áè÷èæ, Æàíæèí øòàáûí àêàäåìè áîëîí áóñàä öýðãèéí ñóðãóóëèóäàä 
îïåðàòèâ-ñòðàòåãè ãýõ ÷óõàë õè÷ýýë¿¿äèéã çààäàã áàéâ. "ru. Wikipedia. org"

	 Ò¿¿íèé òóõàé ÇÕÓ-ûí ìàðøàë Ã.Ê.Æóêîâ äóðòãàëäàà: "Îð÷èí ¿åèéí äàéíä Çºâëºëòèéí Çýâñýãò õ¿÷íèé ÿíç 
á¿ðèéí òºðºë ÷óõàì ÿìàð ðîëü ã¿éöýòãýõèéã ñàéí ìýäñýí, ÿìàð ÷ àñóóäàëä á¿òýýë÷ýýð õàíäàæ ÷àääàã õ¿í 
áàéëàà. Ñòðàòåãè, òàêòèêèéí àñóóäëààð õèéõ çàð÷ìûí á¿õ ä¿ãíýëòýý Çºâëºëòèéí áîëîí ãàäààä îðíóóäûí 
øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí ºðí¿¿í õºãæèë äýýð òóëãóóðëàæ ¿íäýñëýäýã, ýíý áàéäàë íü çýâñýãò õ¿÷íèéã 
çîõèîí áàéãóóëàõ, èðýýä¿éí äàéíûã ÿâóóëàõ àðãàä øèéäâýðëýõ íºëºº ¿ç¿¿ëíý ãýäãèéã îíöëîí òýìäýãëýäýã 
áàéâ. Õîæèì õýâë¿¿ëñýí çîõèîëóóääàà Ãåðìàí , àãààð, êåñàíòûí ìºí ò¿ðãýí õºäºëãººíò õ¿÷èðõýã öýðãýýñ, 
ãîë òºëºâ ìåõàíèêæóóëñàí áà õóÿãò òàíêèéí õ¿÷íýýñ á¿ðäñýí õàìòûí äîâòëîõ õ¿÷òýé àðìè áýëòãýæ áàéíà" 
ãýæ òýìäýãëýñýí. Æóêîâ.Ã.Ê., /Çºâëºëò Õîëáîîò Óëñûí ìàðøàë/, "Äóðòãàë, áîäîë" ÓÁ., 1977. ò.130-131
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Òýðýýð ÇÕÓ-ûí ìàðøàë Òóõà÷åâñêèé11, 
Â.Ê.Áëþõåð12 íàðûí áàðèìòàëæ áàéñàí 
îð÷èí ¿åèéí àðìèéí òóõàé ¿çýë áàðèìòëàë, 
öýðãèéí íîìëîëûã òóóøòàé áàðèìòëàã÷, 
ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº òýìöýæ 
áàéñàí öýðãèéí ç¿òãýëòýí áàéâ. 

Ã.Äýìèäèéí ¿éë àæèëëàãààã Äàðüçàâ, 
Æ.Ìàëæ, Ñàìáóó, ªëçèéáàò, Ò.Äàøçýâýã, 
Ã.Äàìáà íàðûí çýðýã ÌÀÕÖ-èéí äýýä 
òóøààëûí äàðãà íàð èäýâõòýé äýìæèæ 
áàéñàí13 áºãººä ÌÀÕÖ-èéã îð÷èí ¿åèéí 
çýâñýã, òåõíèêèéí ¿íäñýí äýýð ººð÷ëºí 
çîõèîí áàéãóóëàõûí òºëºº õ¿÷èí ç¿òãýñýí 
áºãººä ò¿¿íèé ñàíàà÷èëãûí äàãóó íàì, 
çàñãààñ àâñàí àðãà õýìæýýíèé ¿ðýýð 
ÌÀÕÖ-èéí áèå á¿ðýëäýõ¿¿íä òåõíèêèéí 
öýðãèéí ýçëýõ õóâèéí æèíã íýìýãä¿¿ëæ 
øèíýýð èõ áóóíû õîðîî, õîëáîîíû õîðîî, 
õóÿãòûí òóñãàé õîðîîäûã áèå äààëãàí 
áàéãóóëñàí áºãººä 1936 îíûã 1930 
îíòîé õàðüöóóëáàë õóÿãò ìàøèí 20 äàõèí, 
à÷ààíû ìàøèí 17 äàõèí, íèñýõ îíãîö 4 
äàõèí, ïóëåì¸ò 1 äàõèí, èõ áóó 6 äàõèí 
íýìýãäñýí14 áàéäàã.

Ä¿ãíýëò. 1930-ààä îíû ýõýýð 
Çºâëºëòèéí Óëààí àðìèéí ìîðüò äèâèç 
äºðâºí ìîðüò, íýã ìåõàíèêæóóëñàí              
/ÁÒ-5 òàíêààð çýâñýãëýñýí/, àðòèëëåðèéí 
íýã õîðîîòîé, ìîðüò õîðîî ñýëýìò ñóìàí 
äºðºâ, ïóëåì¸ò ñóìàí íýã, õîðîîíû 
áàòàðåé, ÀÄÝÕ òóñãàé ñàëàà, õèìèéí 
òóñãàé ñàëàà15-òàé áàéñàí áîë 1934-1935 
îíû áàéäëààð ÌÀÕÖ-èéí 7 äóãààð ìîðüò 
äèâèçèéí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûã àâ÷ 
¿çýõýä õî¸ð ìîðüò õîðîî, èõ áóóíû õîðîî 

ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍ ÑÓÄËÀË, ÒҮҮÕ, ÑÓÐÃÀÌÆ

/37ìì-èéí òàíê ýñýðã¿¿öýõ èõ áóó Ì1930 
(1-Ê)/, ìîòîðò õîðîî íü õóÿãòûí ñóìàí 
õî¸ð /õºíãºí õóÿãò ÔÀÈ, äóíä õóÿãò ÁÀ-
3/, ìîòîðò èõ áóóíû áàòàðåé íýã, ìîòîðò 
ïóëåì¸ò ñóìàí íýã, áóóäëàãûí ñóìàí 
õî¸ð, òàãíóóëûí ñàëàà, àæëûí êîìàíä, 
õîëáîî ñàëààòàé16.,õàðèí ìîðüò õîðîî íü 
áàéëäààíû îðîí òîîãîîð ñýëýìò ñóìàí 
äºðºâ, ïóëåì¸ò ñóìàí íýã, õîëáîîíû 
ñàëàà, àãààðûí äàéñàí ýñýðã¿¿öýõ 
ñàëàà, òàíê ýñýðã¿¿öýõ ñàëàà, õèìèéí 
òàñãààñ á¿ðäýæ áàéâ17. 1937 îíä ìîðüò 
äèâèç¿¿äèéí èõ áóóíû õîðîîã èõ áóóíû 
äèâèçèîí, ìîòîðò õîðîîã õóÿãò äèâèçèîí 
áîëãîí ººð÷ëºí çîõèîí áàéãóóëñàí. 
Èéíõ¿¿ ÌÀÕÖ íü ò¿¿íèé çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí øèíæ ÷àíàð, áàéëäààí õèéõ 
àðãûã èõýä ººð÷èëñºí çýâñýã, òåõíèêýýð 
çýâñýãëýñýí þì.

Ã.Äýìèä ÌÀÕÖ-èéí çîõèîí áàéãóó
ëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä Ìîíãîë öýðãèéí ò¿¿õýí óëàìæëàë, 
òóõàéí ¿åèéí Çºâëºëòèéí Óëààí àðìèéí 
õºãæèëòýé îéðòóóëñíû äýýð çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí îëîí àñóóäëûã îíîë, 
ïðàêòèêèéí òàëààñ øèéäâýðëýñýí áºãººä 
çýâñýãò õ¿÷íèé öààøäûí õºãæëèéí í¿¿ð 
öàðàé, ä¿ð òºðõ, õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûí 
¿íäýñ ñóóðü á¿ðýëäýí òºëºâøèõ ¿íäýñ 
ñóóðèéã òàâüæ, äîêòîð Ñ.Ãàíáîëä àáóãàéí 
õýëñíýýð òóõàéí ¿åèéí áîëîìæ íºõöºëä 
òîõèðñîí "òåõíèêæñýí ìîðüò öýðýã"18 
áóþó ìåõàíèêæñàí ìîðüò öýðãèéã 
áàéãóóëàõàä æèíòýé õóâü íýìýð îðóóëñàí 
áèëýý.

12	Áëþõåð, Âàñèëèé Êîíñòàíòèíîâè÷ (1889-1938) Çºâëºëòèéí öýðýã, òºð, íàìûí óäèðäàã÷; ÇÕÓ-ûí 
ìàðøàë (1935). ßðîñëàâëü ìóæèéí Ðûáèíñê ä¿¿ðãèéí Áàðùåíêà òîñãîíä òºðñºí. Äýëõèéí I äàéí áà 
Èðãýíèé äàéíä îðîëöñîí, Õàñàí íóóðûí äýðãýä ßïîíû àðìèéí ýñðýã òóëàëäààíä Óëààí àðìèéã 
óäèðäàí îðîëöñîí.1924-1927 îíä. ×àí Êàéøèãèéí öýðãèéí àõëàõ çºâëºõèéí àëáàí òóøààëä îðîëöñîí. 
1927-1929 îíä. Óêðàèíû öýðãèéí òîéðãèéí êîìàíäëàã÷èéí òóñëàõ. 1929 îíîîñ õîéø Àëñ Äîðíîäûí 
òóñãàé àðìèéí êîìàíäëàã÷. 1938 îíû 10 äóãààð ñàðûí 22-íä Óëààí àðìèéí õýëìýãä¿¿ëýëòèéí ¿åýð 
áàðèâ÷ëàãäñàí. 1938 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 9-íä òýðýýð Ëåôîðòîâî (Ìîñêâà) øîðîíä íàñ áàðñàí. 1939 
îíû 3 äóãààð ñàðûí 10-íä íàñ áàðñíû äàðàà ìàðøàëûí öîëûã "áóöàæ" õàñàæ, "ßïîíû òàëä òàãíóóë 
õèéñýí", "Çºâëºëòèéí ýñðýã çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðîëöñîí, öýðãèéí õóéâàëäààíä îðîëöñîí" õýðãýýð 
öààçààð àâàõ ÿë îíîîâ. 1956 îíä ò¿¿íèéã íºõºí ñýðãýýñýí.

13 Àðèóíáîëä.À. "Íàðìàé ìîíãîë-èçì /Ïàíìîíãîëèçì/-ûí õýðýãò õýëìýãäñýí ìîíãîë÷óóä" /1937-1941/ 
ÓÁ., 2012. ò.37

14 "Ìîíãîëûí àðäûí àðìè 50 æèë" ÓÁ., 1971, ò.12
15 Æóêîâ.Ã.Ê., /Çºâëºëò Õîëáîîò Óëñûí ìàðøàë/, "Äóðòãàë, áîäîë" ÓÁ., 1977. ò.131
16 Õ¿äýðáàò.Í. "Áàéøèíòûí 7 äóãààð ìîðüò äèâèçèéí ò¿¿õ" /1932-1945/ ÓÁ, 2020., ò.13
17 "Ýðäýì øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëýë" № 7, "Öýðãèéí ò¿¿õèéí õ¿ðýýëýí" ÓÁ., 1990. ò.27
18 Ñ.Ãàíáîëä. "Òºð öýðãèéí ãàðàìãàé ç¿òãýëòýí Ãýëýãäîðæèéí Äýìèä" /Ìîíãîë Óëñûí òºð, öýðãèéí 

ãàðàìãàé ç¿òãýëòýí Ãýëýãäîðæèéí Äýìèä/ ÁÕÝØÕ /Ìîíãîë 
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Ò¿ëõ¿¿ð ¿ã: Þàíü ã¿ðýí, Õóáèëàé õààí, Þàíü ã¿ðíèé óñ÷ öýðýã, "Ì¿ê¿ðè Êîêóðè" õýëö ¿ã

Key words: Yuan dynasty, Kubilai khan,Yuan sailors,  "Ìukuri Êîêuri" idiom

Õóðààíãóé: Ýðò öàãò 13-ð çóóíû ¿åä 
ßïîíä õ¿¿õýä óéëàõàä "Ìîíãîë, ñîëîíãîñ 
÷ºòãºð èðëýý" / / 
(Mo:ko ko:êuri no oni ga kuru) ãýæ õýëýí 
ýìýýëãýäýã áàéæýý. Ýíýõ¿¿ õýëö ¿ã íü 
Õóáèëàé õààíû ìîíãîë, ñîëîíãîñ çýðýã 
îëîí ¿íäýñòíèé óñ÷ öýðýã 1274 áîëîí 
1281îíä ßïîí ðóó äîâòîëñîí ò¿¿õýí 
¿éë ÿâäëààñ ¿¿äýëòýé àæýý. Äýýðõ õýëö 
¿ãèéã òîâ÷ëîí õóðààæ ÿïîí÷óóä "Ì¿ê¿ðè 
Êîêóðè" / / ãýæ õýëýõ íü ÷ áèé .

"Ì¿ê¿ðè Êîêóðè" õýëö ¿ãèéí 
"Ì¿ê¿ðè" íü Ìîíãîëûã, "Êîêóðè" íü 
Ñîëîíãîñûã õýëäýã áàéíà. ßïîíû çàðèì 
íóòàãò "Ìîîêî èðíý ø¿¿" ãýæ õýëäýã 
áàéíà. "Ì¿ê¿ðè Êîêóðè" õýëö ¿ãèéí 
óòãà ààæìààð àíõíû óòãààñàà õîëäîí 
õèéñâýðëýãäýæ îð÷èí öàãèéí ÿïîí õýëýíä 
ÿìàð íýã àéìøèãòàé, ¸ñ áóñ ç¿éëèéí 
èëýðõèéëýë áîëîí õýëýãäýõ áîëñîí áàéíà.

"Ì¿ê¿ðè Êîêóðè"- õýëöòýé õîëáîîòîé 
ñýòãýëãýý íü ÿïîí ñî¸ë, çàí àõóéä òóñãàëàà 
îëñîí áàéíà. Òóõàéëáàë Êþ¿øþ¿ãèéí 
Èêèíî àðàëä "Ì¿ê¿ðè Êîêóðè õ¿¿õýëäýé" 
ãýäýã òîãëîîì óðëàäàã áàéæýý. Àîìîðè 
ìóæèéí Êèç¿ê¿ðè õîòîä "Ìîîêî íî 
êîìîðè óòà" ãýäýã àðäûí äóóã àì 
äàìæèí äóóëæ èðñýí áàéäàã áºãººä 
ò¿¿íä "Óéëâàë óóëíààñ Ìîîêî èðíý ø¿¿, 
áèòãèé óéëààðàé" õýìýýí ýðòíèé ìîíãîë 
øþ¿ðàé áóþó äîâòëîã÷èéí àéìøèã ñ¿ðèéã 
õ¿¿õäèéí äóó áîëãîí äóóëäàã áàéæýý. 
"Ìîîêî èðíý ø¿¿" õýëö ¿ã íü ýíý öàãèéí 
ßïîíû àõìàä ¿åèéíõýíä àìààð äàìæèí 
óëàìæëàãäàí èðæýý. 

Îðøèë: Õýëö ¿ã íü /idiom/ àðä ò¿ìíèé 
ìÿíãà ìÿíãàí æèëèéí ñýòãýëãýý,ò¿¿õ 
ñî¸ëûí õºãæëèéí ¿ð ä¿íä áóé áîëæ 
õýâøñýí õýëíèé ã¿í óòãàò ºâºðìºö 

ÞÀÍÜ Ã¯ÐÍÈÉ ÖÝÐÃÈÉÍ Ò¯¯ÕÝÍÄ ÕÎËÁÎÃÄÎÕ 
ÍÝÃÝÍ SÏÎÍ ÕÝËÖÈÉÍ Ó×ÈÐ 

íýãæ þì. Ýðäýìòýí Æ.Áàÿíñàí "õýëö ¿ã 
¿¿ñýõäýý õýëíèé ¿ãèéí ñàíãèéí áýëýí íýãæ, 
ò¿¿íèéã õîëáîæ íèéëìýë äîõèî ¿¿ñãýõ 
õýë ç¿éí áýëýí çàãâàðûã àøèãëàäàã ÷ ä¿ð 
ä¿ðñëýëèéã ñýäëèéí ¿íäýñ áîëãîäãîîðîî 
ºâºðìºö" ãýæýý. Èéìýýñ õýëýíä õýëö ¿ã 
¿¿ññýí ñýòãýëãýý, ò¿¿õ, á¿òñýí óð ìàÿãèéã 
ñóäàëæ ¿çýõ íü õýëíèé ã¿í á¿òöèéí ÷óõàë 
àñóóäàë þì. 

¯íäñýí õýñýã: Õóáèëàé õààí 1260 îíä 
õààí ñóóñíààñàà õîéø ºìíºõ õààäûí àäèë 
ãàçàð íóòãèéí õýìæýýã ºðãºòãºí òýëýõ 
áîäëîãûã áàðèìòàëæ áàéâ. Õóáèëàé õààí 
ªìíºä Ñ¿í óëñ, Ñîëîíãîñûã ýðõøýýëäýý 
îðóóëààä çîãññîíã¿é äàëàé òýíãèñýýð 
õ¿ðýýëýãäñýí àðëûí îðîí ßïîíûã 
ýðõøýýí çàõèðàõûã õ¿ñ÷ îëîí óäàà ýë÷ 
èëãýýæ áàéæýý. Õóáèëàé õààí 1268-1274 
îíû õîîðîíä ßïîíä õýä õýäýí óäàà ýë÷ 
èëãýýñýí ÷ õàðèó ýñ àâñàí ó÷èð äàéíä 
øóóðõàéëàí áýëòãýæ, Þàíü óëñûí óñ÷ 
öýðýã 1274, 1281 îíä ßïîí ðóó äîâòîëñîí 
áèëýý. Þàíü ã¿ðíèé үед Õóáèëàé õààíû 
óñ÷ öýðãèéí äîâòîëãîî äýëõèéí öýðãèéí 
ò¿¿õýíä òºäèéã¿é ÿïîí õýë, ñî¸ëä ÷ òîäõîí 
óë ìºðºº ¿ëäýýæýý. 

Ýðò öàãò, òîäîðõîé õýëáýë 13-ð 
çóóíû ¿åä ßïîíä õ¿¿õýä óéëàõàä 
"Ìîíãîë,ñîëîíãîñ ÷ºòãºð èðëýý"/ 

/ (Mo:ko ko:êuri no oni ga 
kuru) ãýæ õýëýí ýìýýëãýäýã áàéæýý. Äýýðõ 
õýëö ¿ãèéã òîâ÷ëîí õóðààæ ÿïîí÷óóä 
"Ì¿ê¿ðè Êîêóðè" / / ãýæ õýëýõ 
íü ÷ áèé. 

ßïîí õýëíèé òàéëáàð òîëüä1: "Ì¿ê¿ðè 
Êîêóðè" ãýäýã ¿ã íü Þàíü ã¿ðíèé ¿åä 
"Ìîíãîë, Ñîëîíãîñ ÷ºòãºð èðëýý" 
õýìýýí àéí ñ¿ðääýã áàéñíààñ óëáààëæ 
¿¿ññýí. "Ì¿ê¿ðè Êîêóðè" ãýäýã íü ÿìàð 

Î.ÃÝÐÝËÌÀÀ /¯ÁÕÈÑ-ийн Ãàäààä õýëíèé ñóðãàëòûí òºâèéí áàãø/

Ò.ÝÐÄÝÍÝÕÈØÈÃ /ÁÕÝØÕ-èéí Öýðãèéí ò¿¿õ ñóäëàëûí òºâèéí 
ÝØÒÀ, äîêòîð (Ph.D), ïðîôåññîð/

1 ßïîí õýëíèé òàéëáàð òîëü.1992 îí.Ñàíñýéäî õýâëýõ ¿éëäâýð.
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íýã àéìøèãòàé ç¿éëèéí òºëººëºë, ìºí 
óéëñàí õ¿¿õäèéã àéëãàõàä õýëäýã ¿ã ãýæ 
òàéëáàðëàæýý.

"Ì¿ê¿ðè Êîêóðè" ¿ãèéí "Ì¿ê¿ðè" 
íü /"Ìîîêî"- ýðòíèé õàíçíû õýëëýã/ 
Ìîíãîëûã , "Êîêóðè" íü Ñîëîíãîñûã 
õýëäýã áàéíà. Ìîíãîë, Ñîëîíãîñûí óëñûí 
óñ÷ öýðýã ßïîíû Êþ¿øþ¿ àðàë ðóó õî¸ð ÷ 
óäàà äîâòîëæ ò¿¿íýýñ àéí ñ¿ðäýõäýý àðä 
îëîí "Ìîîêî Êîð¸ ÷ºòãºð èðëýý"õýìýýäýã 
áàéæýý. Òèéíõ¿¿ ýíýõ¿¿ ¿ãèéí óòãà íü 
øèëæèæ õóâèðñààð "Ì¿ê¿ðè Êîêóðè 
÷ºòãºð èðíý ø¿¿" õýìýýí äóð çîðãîîðîî 
ààøèëæ óéëàãíàñàí õ¿¿õäèéã ýìýýëãýõ çàí 
çàíøèë áîëñîí áàéíà. ßïîíû çàðèì íóòàãò 
"Ìîîêî èðíý ø¿¿" ãýæ õýëäýã áàéíà. Ìºí 
òóõàéí öàã ¿åèéí Êàìàêóðàãèéí çàñãèéí 
òºãñãºë ¿åèéí "Ñàòàìèðýíø¸" áóþó 
Á¿êýãèéí çàñàãëàëûí õóóëü öààçûí áè÷èãò 
"Ìîîêî ãýäýã íü õàðü îðîí Ìîíãîëûã 
õýëíý" ãýæ áè÷ñýí áàéíà2. 

Àëèâàà ò¿¿õýí õýëö íü îí öàã ºíãºðñººð 
àíõíû óòãààñàà óëàì á¿ð õîëäîæ óòãà 
íü øèëæèæ õèéñâýðëýãääýãèéí àäèëààð 
äýýðõ õýëöèéí óòãà íü õóâèðñààð "Ì¿ê¿ðè 
Êîêóðè" ãýäýã íýðòýé ÷ºòãºð ¿íýõýýð 
áàéäàã þì øèã òºñººëºãäºõ áîëæýý. Ýíý 
¿ãèéã èõýíõäýý Õóáèëàé õààíû öýðã¿¿äèéí 
çýðëýã õýðöãèé ¿éë ÿâäëààð òàéëáàðëàäàã 
÷ çàðèìäàà "òýðõ¿¿ öýðã¿¿äèéí óñàíä 
æèâñýíийг õýëæ áàéíà"3 ãýñýí îéëãîëò ÷ 
áèé àæýý.

Îð÷èí ¿åèéí õýë øèíæëýëä õýëíèé 
íýãæ¿¿äèéã õýëö, õýëö áóñ ãýæ àíãèëæ 
áàéãàà áºãººä õýëö íü òóõàéí àðä ò¿ìíèé 
çàí çàíøèë, ñýòãýëãýýíèé ã¿í óòãàòàé 
õýëíèé ¿çýãäýë þì. Äîêòîð Ä.Áàòòîãòîõ  
"Õýëö íü ¿ãèéí ñàíãèéí ãîë íýãæ áîëîõ 
¿ãýýñ ºðãºí,àãóóëãà, õýëáýð, á¿òýö, 
á¿ðýëä¿¿ëáýð, èëýðõèéëýõ óòãà, ìýäýýëýë 
õàäãàëàõ, äàìæóóëàõ, ÿðèà áè÷èãò 
õýðýãëýãäýõèéíõýý õóâüä ºã¿¿ëáýðòýé àäèë 
òýð ÷ áàéòóãàé ýõèéí ò¿âøèíä ñóäàëæ 
¿çìýýð õýëíèé îíöãîé íýãæ þì" ãýæýý. 

"Ì¿ê¿ðè Êîêóðè"-òàé õîëáîîòîé 

ÿïîí ñýòãýëãýý íü ñî¸ë, çàí àõóéä 
áàñ òóñãàëàà îëñîí áàéíà. Òóõàéëáàë 
Êþ¿øþ¿ãèéí Èêèíî àðàëä "Ì¿ê¿ðè 
Êîêóðè õ¿¿õýëäýé" ãýäýã òîãëîîì óðëàäàã 
áàéæýý. Àîìîðè ìóæèéí Êèç¿ê¿ðè õîòîä 
"Ìîîêî íî êîìîðè óòà" ãýäýã àðäûí äóóã 
àì äàìæèí äóóëæ èðñýí áàéäàã áºãººä 
ò¿¿íä "Óéëâàë óóëíààñ Ìîîêî èðíý ø¿¿, 
áèòãèé óéëààðàé" õýìýýí ýðòíèé ìîíãîë 
øþ¿ðàé áóþó äîâòëîã÷èéí àéìøèã ñ¿ðèéã 
õ¿¿õäèéí äóó áîëãîí äóóëäàã áàéæýý. 

ßïîíû Ì¿ê¿ðè Êîêóðè õ¿¿õýëäýé.13-ð çóóí

Ñîëîíãîñûí îëîí óëñûí ñóäëàà÷ È Õàí 
Ñ¿ "Ì¿ê¿ðè Êîêóðè" /  

/ õýëö ¿ãèéí òàëààð "Êþ¿øþ¿ãèéí 
ºìíºä äàëàéä îíãîöîîð èðñýí ¿é 
îëîí ìîíãîë, ñîëîíãîñ öýðãèéã õàðààä 
ÿïîí÷óóä ìàø èõýýð àéæ áàëìàãäñàíààñ 
¿¿äýæ ýíýõ¿¿ ¿ã ¿¿ñ÷ýý"4 ãýæýý. Ò¿¿õýíä 
Ñîëîíãîñ íü Þàíü ã¿ðíèé óñ÷ öýðãèéí 
òîì ò¿øèö áàéñíûã òýìäýãëýñýí áàðèìò 
íèëýýäã¿é áèé. Õóáèëàé õààí 1268 îíä 
ßïîíû âàíä èëãýýñýí æóóõ áè÷èãòýý 
"Ìèíèé õààí ñóóðèí ñóóñàí ýõýí ¿åä 
Ñîëîíãîñ óëñûí àðä èðãýäèéã õèëñýýð 
çýâñãèéí ¿ç¿¿ðò çîâîõ âèé õýìýýí ºðøººæ 
öýðýãëýõèéã àçíàæ, óðüäûí ìàíàé ýçýëñýí 
ãàçàð íóòàã, îëçîëñîí èðãýäèéã ÷ áóöààí 
ºãñºí. Ñîëîíãîñ óëñûí ýçýí ò¿øìýä 
íàéð õèøãèéã ñ¿ñýãëýæ áàðààëõàõààð 
èðñýí àæãóó. ¨ñûã äàãàæ õýäèéãýýð õààí 
ò¿øìýë áîëîâ÷ ýöýã õ¿¿ ìýò áîäâîîñ 
òàíàé ýçýí õèéãýýä ò¿øìýë óõàí îéëãîõ 
áóñ óó. Ñîëîíãîñ óëñ ìàíàé ç¿¿í õàëõàâ÷ 
áîëîé. ßïîí óëñ Ñîëîíãîñ óëñòàé îéð. 

2 "Êàìàêóðà èá¿í" áóþó Êàìàêóðàãèéí ò¿¿õèéí áè÷èã.Ò¿¿õèéí óõààíû ýðäýìòýí Òàêýó÷è Ðèçîãèéí 
ýìõòãýë.42-ð äýâòýð-Ýðòíèé ñóäàð áè÷èã. "Òîêèî Äî Øþïïàí" õýâëýõ ¿éëäâýð.

3 "Îîíîæ¸î õîòûí ò¿¿õ" Ãóðàâäóãààð áîòü - Äóíäàä çóóí, Íýãä¿ãýýð á¿ëýã-Ò¿¿õ äàâòàãääàã, Ãóðàâäóãààð 
á¿ëýã-Ìîíãîë Øþ¿ðàé áà Îîíîæ¸î õîò, 1-ð õýñýã Ì¿ê¿ðè Êîêóðèãèéí äóðñàìæ .Õóóäàñ 510-512.
Êþ¿øþ¿ãèéí Èõ Ñóðãóóëèéí àêàäåìèê ìýäýýëëèéí ñàíãààñ 2005 îíû 7 ñàðûí 31

4 "×óñîí Èëáó" ñîíèí. ÁÍÑÓ.  2013 îíû 5-ð ñàðûí 8.  õóóäàñ À34
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Óëñ áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø Äóíäàä óëñàä 
òîãòñîí ¸ñîîð íàäàä èðæ çîëãîâîîñ 
çîõèëòîé"5 ãýæ áè÷æýý.

Ìºí 1271 îíä Õóáèëàé õààí õºëºã 
îíãîö õèéõ àæëûã äààëãàæ, ìîíãîë 
öýðãèéí õ¿íñèéã Ñîëîíãîñò áýëòãýõ, òàðèà 
òàðèõ çàðëèã ãàðãàæýý.1273 îíä Ìîíãîë, 
Ñîëîíãîñûí íýã ò¿ìýí öýðãèéã ×åæ¿ àðàëä 
áàéðëóóëæýý. ×åæ¿ àðàë íü áàéðëàëûí 
õóâüä Ñ¿í, Ñîëîíãîñ, ßïîí, Þàíü ã¿ðíèé 
äóíä áîñãîñîí "õàðóóëûí öàìõàã" òºäèéã¿é 
îëîí óëñûí çàì õàðèëöàà, õóäàëäààíû òºâ 
áàéæýý. 1274 îíû àðàâ äóãààð ñàðä Þàíü 
óëñûí òîì æèæèã 900 îíãîö õºëºãëºñºí 
25000 ãàðóé óñ÷ öýðýã ßïîíû È÷è àðëûã 
àìæèëòòàé äîâòîëæ Êþ¿øþ¿ àðàëä áóóæýý. 
Àðàâäóãààð ñàðûí õîðèíä òóëàëäààí 
øèð¿¿ñ÷ ìîíãîë æàíæèä çºâëºëäºæ öýðãýý 
îíãîö ðóóãàà òàòàõ øèéäýëä õ¿ð÷ýý. Òýð 
øºíº äàëàéí õ¿÷òýé øóóðãà áîëæ Þàíü 
óëñûí 700 õºëºã îíãîö ñ¿éäýæ 13000 öýðýã 
àìü ¿ðýãäæýý. Õýðýâ äàëàéí øóóðãàíä 
ºðòººã¿é áîë ìîíãîë÷óóäûí äîâòîëãîî 
èõýýõýí õîõèðîë ó÷ðóóëæ, Êàìàêóðàãèéí 
çàñãèéã èõýýõýí ñàíäðàëä îðóóëæ ìýäýõýýð 
áàéñàí áàéíà. ¯¿íýýñ õîéø Êàìàêóðàãèéí 
çàñãèéí ãàçàð Êþ¿øþ¿ä ýðãèéí õàìãààëàëò 
áàðèõ àæëûã ýõë¿¿ëæ 2.5 ìåòð ºíäºð, 20 
êì óðò ÷óëóóí õýðìèéã äîëîîí æèëèéí 
òóðø áàðüæ áîñãîæýý6.

×óõàìõ¿¿ ÿïîí÷óóäûã àéëãàæ 
áàëìàãäóóëñàí Õóáèëàé õààíû óñ÷ 
öýðãèéí äîâòîëãîîíû ñ¿ð õ¿÷èéã ßïîíû 
ýõ ñóðâàëæèä "áèäíèé íóì ñóì óðò 
áàéòëàà äàéñíû õîðèãëîëòîä õ¿ðýõã¿é, 
ìîíãîë÷óóäûí íóì áîãèíî àòëàà áèäíèé 
òàëä ýëáýã òóñ÷ áàéëàà. Äýëáýðäýã áóó íü 
õîõèðîë ó÷ðóóëàõààñàà òóëàëäààíû òýðã¿¿í 
øóãàìûã çàìáàðààã¿é áîëãîõîä èë¿¿ 
íºëººòýé áàéâ. Òîëãîéä ÿâàà õºëºã îíãîö 
óëààí òóãàà ºðãºõºä á¿ðýý äóóãàð÷ öàí 
áºìáºð íèæèãíýí öóóðàéòäàã.Ýíý äóóíààð 
ãàçàð òýíãýð äîðãèí, ìàíàé öýðýã àëìàéð÷, 
ìîðüä öîâõ÷èí çàìáàðààãàà àëäàâ" 
çýðãýýð áè÷æýý7. Èéíõ¿¿ ìîíãîë÷óóä Аçè, 
Еâðîïûã äàìíàñàí àñàð òîì õýìæýýíèé 

ãàçàð íóòãèéã ýçëýí àâàõ ÿâöàä ìàíåâð, 
õóðä ñàéòàé äàí ãàíö ìîðüò öýðãýýñ ãàäíà 
èõ áóó÷, óñ÷ çýðýã îëîí òºðëèéí öýðýãòýé 
áîëòëîî ºðãºæèí òýëæýý8.

"Ìîîêî èðíý ø¿¿" õýëö ¿ã ÿïîí õýëýíä 
îäîî ÷ õýðýãëýãäñýýð áàéãàà áàðèìò áàéíà. 
Ñýòã¿¿ë÷ Ä.Áîëäõóÿãèéí9 "Áè ìîíãîë 
õ¿í áîëæ òºðíº" íèéòëýëä / Niitlelch.mn 
2015.11. 23/ Ìîíãîëä îëçîíä áàéñàí ÿïîí 
öýðýã Òàìóðà Õèðîøèãèéí òóõàé ºã¿¿ëæýý.
Òàìóðà Õèðîøè 1945 îíä 14 íàñòàéäàà 
öýðýãò ýëñýõ õ¿ñýëò ãàðãàõàä íü "¯ãýíä 
îðîõã¿é áîë ÷àìàéã Ìîîêî èðæ àâíà äàà" 
ãýæ ãýðèéíõýí íü àéëãàæ áàéñàí õýäèé ÷ 
ñýìýýð öýðýãò ÿâñàí àæýý. Òàìóðà Õèðîøè 
äóðñàìæèíäàà äýýðõ õýëö ¿ãèéí òóõàé 
"Ìîîêî ãýäýã íü Ìîíãîë þì. Õóáèëàéí 
õààíû õî¸ð óäààãèéí äîâòîëãîî äàëàéí 
øóóðãàíä ñ¿éðñýí ÷ äîãøèí ò¿¿õèéí óë 
ìºð ßïîíû àðä ò¿ìíèé àõìàä ¿åèéíõèé îé 
òîéíä àì äàìæèí óëàìæëàãäñààð èðñýí" 
ãýæ òàéëáàðëàñàí íü ñîíèðõîëòîé. 

Ä¿ãíýëò. Îð÷èí ¿åèéí õýë øèíæëýëä 
õýëíèé íýãæ¿¿äèéã õýëö, õýëö áóñ ãýæ 
àíãèëæ áàéãàà áºãººä õýëö íü òóõàéí 
àðä ò¿ìíèé çàí çàíøèë, ñýòãýëãýýíèé ã¿í 
óòãàòàé õýëíèé ¿çýãäýë þì. 

Õóáèëàé õààí 1260 îíä õààí 
ñóóñíààñàà õîéø ºìíºõ õààäûí àäèë ãàçàð 
íóòãèéí õýìæýýã ºðãºòãºí òýëýõ áîäëîãûã 
áàðèìòàëæ áàéâ. Õóáèëàé õààí ªìíºä 
Ñ¿í óëñ, Ñîëîíãîñûã ýðõøýýëäýý îðóóëààä 
çîãññîíã¿é äàëàé òýíãèñýýð õ¿ðýýëýãäñýí 
àðëûí îðîí ßïîíûã ýðõøýýí çàõèðàõûã 
õ¿ñ÷ îëîí óäàà ýë÷ èëãýýæ áàéæýý. 
Õóáèëàé õààíû óñ÷ öýðãèéí ßïîí ðóó 
õèéñýí õî¸ð ò¿¿õýí äîâòîëãîî íü òóõàéí 
àðä ò¿ìíèé ñýòãýëãýý, ñî¸ë çàí çàíøèëä 
òóñãàëàà îëæ, õýëíèé ºâºðìºö íýãæ 
áîëîõ "Ì¿ê¿ðè Êîêóðè" õýëö ¿ã, àðäûí 
äóó, ñî¸ëûí õýðýãëýãäýõ¿¿í õ¿¿õýëäýéã 
¿¿ñãýæýý. "Ì¿ê¿ðè Êîêóðè" õýëö ¿ã íü 
"ìîíãîë, ñîëîíãîñ öýðýã èðëýý" ãýõ 
áîäèò óòãààñ øèëæèæ ÿìàð íýã àéìøèãò 
¸ñ áóñ ç¿éëèéã èëýðõèéëñýí óòãàòàé áîëîí 
õèéñâýðëýãäæýý.

5 Áàçàðñ¿ðýí .Æ, Ýðäýíýõèøèã.Ò "Õóáèëàé õààíû öýðãèéí ò¿¿õèéí õóðààíãóé" 2015  / òºñºëò àæèë/ ò.78.
6 Áàçàðñ¿ðýí .Æ, Ýðäýíýõèøèã.Ò "Õóáèëàé õààíû öýðãèéí ò¿¿õèéí õóðààíãóé" 2015  / òºñºëò àæèë/ ò.78.
7 Ìºíõöýöýã.Ò "ßïîí äàõü Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí ñóäàëãàà".2006 îí. ò.66.
8 Ýðäýíýõèøèã.Ò "Þàíü óëñûí óñ÷ öýðýã" ýðäýì øèíæèëãýýíèé ºã¿¿ëýë. Öàö ñýòã¿¿ë. 2015. 02 äóãààð.
9 www.Niitlelch.mn 2015.11.23
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Àøèãëàñàí ìàòåðèàë:

1.	 ßïîí õýëíèé òàéëáàð òîëü.1992 îí. Ñàíñýéäî õýâëýõ ¿éëäâýð.
2.	 "Êàìàêóðà èá¿í" áóþó Êàìàêóðàãèéí ò¿¿õèéí áè÷èã.Ò¿¿õèéí óõààíû ýðäýìòýí Òàêýó÷è 
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